
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 

 
 

ការររៀនសូត្រពកីារអនុវរត អភិបាលកិច្ចលអ 

រៅថ្នា ក់ ត្កុង ត្សុក និងឃុុំ សង្កា រ់ 
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ថ្ងៃទី១ 

ប្លង់មេម ៀនទី១ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ កា ណណនពីំវគ្គប្ណ្ត ុះប្ណ្្តល  

មពលមវលៈ ០៨³៣០ ដល់ ០៩³៣០ (១ម ៉ោ ង) 

មោលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកចូ្លរួមនឹងអាច្ៈ 

១. ពនយល់បានពីរោលបុំណង និងលទ្ធទលរំពងឹទ្ុករបសគ់រត្ោង  

២. ររៀបរាបព់រីោលបុំណងរបស់វគគបណតុ េះបណ្តត ល ការបញ្ជា ក់ពីលទ្ធទលរំពងឹទ្ុករបស់អាកចូ្លរួមនិងមូលរហរុ 

ននការ បរង ាើរឲោនវគគបណតុ េះបណ្តត លរនេះរ ើង 

៣. រ្វើររសតសាកលបងមុនវគគបណតុ េះបណ្តត ល  

កំណត់ចំណ្ត ំប្ស់អ្នកសម្េប្សម្េួល 

១. បញ្ជច ក់ឲបានច្ាសល់ាសជ់ាមយួអាកចូ្លរួមអុំពីរោលបុំណងជាកល់ាក់ និងលទ្ធទលរំពងឹទ្ុករបសគ់រត្ោង សតពីី 

ការ ររៀនសូត្រពកីារអនុវរតគរត្ោងអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ់ រោយោនការសហការ 

និងោុំត្ទ្ ពកីារិយាលយ័សត្មបសត្មួលគរត្ោងអភិបាលកិច្ ចល អរបស់ត្កសងួមហានទៃ (PCO) 

២.បកត្សាយពីសារៈសុំខាន់ និងរោលបុំណងរបស់វគគបណតុ េះបណ្តត លដែលរ្លើយរបនឹងរោលបុំណងរបស់គរត្ោង 

៣.បញ្ជា ក់ឲបានច្ាសព់រីសច្កតីរំពឹងទ្ុក របស់អាកចូ្លរួមដែលរ្លើយរបរៅនឹងវគគបណតុ េះបណ្តត លរយៈរពល៣នងៃរនេះ 

៤. ជួយឲអាកចូ្លរួមបានយលែឹ់ងពីវគគបណតុ េះបណ្តត ល សតពីកីាររលើកកមពស់ការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង 

ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ់ដែលោនរមររៀនច្ុំនួន៣ជុំពូកៈ 

 ជុំពកូទ្១ី៖ មលូោា នត្គឹេះរបសគ់ណរនយយភាពសងគម 

 ជុំពកូទ្២ី៖ ការភាច បទ់្ុំនាក់ទ្ុំនងជាមយួត្បជាពលរែា 

 ជុំពកូទ្៣ី៖ ការទ្ុំនាកទ់្ុំនងតាមរយៈគណរនយយភាពសងគមរែើមបីត្បសទិ្ធភាពននភាពជានែគ ូ

៥.ត្បមូលររសតមុនវគគដែលបានបុំរពញរួច្ និងទ្ុកសត្ោបរ់្វើរសច្កតីសរង េប ច្ុំដណកររសតរត្កាយវគគនឹងរ្វើរៅនង ៃទ្ី៣ 

៦. អាកសត្មបសត្មួលត្រវូរែើរតាមបលង់រមររៀនទុំងត្សុងសត្ោប់ត្កុមត្បឹកាថ្នា ក់ត្សុក/ត្កុង ដរសត្ោប់

ត្កុមត្បឹកាឃុុំ/សង្កា រគឺត្ោន់ដររំលឹករ ើងវិញបានរហើយ។  

លទធផល ពំងឹទកុថ្នមេម ៀន 

ក. អាកចូ្លរួមអាច្ររៀបរាប់បានពីរោលបុំណង និងលទ្ធទលរំពឹងទ្ុកននគរត្ោងទុំងមលូ 

ខ. អាកចូ្លរួមអាច្ររៀបរាបព់រីោលបុំណងរបសវ់គគ រហើយរ្លើយរបរៅនឹងការរំពឹងទ្ុករបសខ់លនួ 
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គ. កចូ្លរួមអាច្ររៀបរាបព់ីសារៈសុំខាន់របស់វគគបណតុ េះបណ្តត លរ្លើយរបរៅនឹងរោលបុំណងរបស់គរត្ោង 

ស ា  ឧប្មទសសម្ ប្់មេម ៀនៈ 

 ឯកសារដច្កជូនៈ 

•  បទ្បង្កា ញសតពីីរោលបុំណង និងលទ្ធទលរំពងឹទ្ុករបស់គរត្ោង 

និងកាល វិភាគននវគគបណតុ េះបណ្តត ល 

 ហ វឺរសររសរត្កោស ត្កោសផ្ៃ ុំង្ុំ សារុ 

 កុុំពយទូ្័រយួរនែ និងោ៉ា សុីនបញ្ជា ុំងឯកសារ 

 សឺមសីត្ោបោ់ក់ឯកសារអាកចូ្លរួម 

ឯកសា មោង 

 ឯកសារគរត្ោង 

 មប្ៀប្សម្េប្សម្េួលមេម ៀន 

ម ៉ោ ង សកេមភាព នងិវធិសីាស្រស ្ ស ា   នងិឯក 

សា ណចក នូ 

៥ នាទ្ ី សកមមភាពទ្ី១៖ការសាវ គមន៍ែល់អាកចូ្លរួម 

 ការសាវ គមន៍ពីអាកសត្មបសត្មលួែល់អាកចូ្លរួមទុំងអស់ពកីារ 

ច្ុំណ្តយរពលរវលារបសព់ួកោរ់រែើមបីមកចូ្លរួមបណតុ េះបណ្តត លរនេះ 

និងសុំរណេះសុំណ្តលពសីុខទ្ុកេរទេងៗ ។ល។ 

 

១០នាទ្ ី សកមមភាពទ្ី២៖ការដណនាុំខលនួ 

រែើមបីឲវគគបណតុ េះបណ្តត លអាច្ែុំរណើរការរៅបានរោយរលូន និងត្បកប 

រោយភាពសាិរសាា លអាកចូ្លរួមទុំងអស់ត្រវូចូ្លរួមច្ុំដណកកាុងការ 

ដច្ករំដលកគុំនិររយាបល់ឲោា រៅវិញរៅមក។ មុននឹងចាបរ់មររៀន

រយើងគួរដណនាុំឲោនការសាគ ល់ោា ជាមុនសិន។ 

  សមូឲោនការបង្កា ញខលនួតាមលុំោបព់រី ម្ េះ រនួាទ្ ីអងគភាព ឬ 

អរញ្ាើញមកពីណ្ត (របើអាច្រៅរួច្គូរចាប់រទ តើមព ីត្កុមត្បឹកា 

គណៈអភិបាល បនាៃ បម់ក អាកដែលពាក់ព័ន ធែនទ្រទ្ៀរ)។ 

 

២០នាទ្ ី សកមមភាពទ្៣ី៖ ពរ័៌ោនគរត្ោង និងវគគបណតុ េះបណ្តត ល 

ការពភិាកាត្កមុ្ុំ  

 បទ្បង្កា ញពរីោលបុំណង និងលទ្ធទលរំពឹងទ្ុករបសគ់រត្ោង 

 បទ្បង្កា ញ 

 កាលវិភាគរលើ

ត្កោសផ្ៃ ុំង្ុំ 
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 អាកចូ្លរសររសរពលីទ្ធទលរំពងឹទ្ុកោា ក់មយួរៅរលើត្កោសរ់ចូ្ 

 ពនយលព់រីោលបុំណងននវគគបណតុ េះបណ្តត លរយៈរពលច្ុំនួន៣នង ៃ 

និងទ គរូទ គង់រៅនឹងការរំពឹងទ្ុករបសអ់ាកចូ្លរួមរោយទ្ុកឱកាសឲ 

អាកចូ្លរួម ២ ឬ ៣ នាក់រែើមបបីញ្ជា ក់ថ្នររើការរំពឹងទ្ុករបស ់

ោរ់បានរ្លើយរបរៅនឹងបុំណងរបស់វគគដែរឬរទ្? 

 បង្កា ញពីកាលវិភាគទុំង៣នង ៃ និងឯកភាពរលើរពលសត្ោក ច្ូល

និងរច្ញ 

 ការររៀបច្ុំវិន័យសត្ោបថ់្នា ក់ររៀនៈ រែើមបីឲវគគបណតុ េះបណ្តត លែុំរណើរ 

ការបានរៅរោយរលូនរយើង គរួោន  វិន័យសត្ោបថ់្នា ក់ 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្តារាលរ់យាបល់របស់អាកចូ្លរួមទុំងអស់

កាុងការររៀបច្ុំវិន័យសត្ោបវ់គគបណតុ េះបណ្តត លរយៈរពល៣នងៃរនេះរៅ

រលើ ត្កោសផ្ៃ ុំង្ុំ រហើយត្រវូបិទ្រៅរលើជញ្ជា ុំង 

  វិន័យសត្ោប់

វគគបណតុ េះ

បណ្តត ល 

 ត្កោស

ផ្ៃ ុំងរូច្ៗ 

 

 

២០ នាទ្ ី សកមមភាពទ្ី៤៖ការរ្វើររសតមនុវគគៈ 

១.ដច្កកុំរងសុំណរួររសតមុនវគគឲអាកចូ្លរួមបុំរពញ 

២. ទ្ុករយៈរពល២០នាទ្សីត្ោប់ការបុំរពញសុំណរួររសតមុនវគគរនេះ 

 កុំរងសុំណរូ 

ររសតមុនវគគ 

០៥ នាទ្ ី សកមមភាពទ្ី៥៖ការបូកសរុបរមររៀនទ្១ី 

បញ្ជា ក់រ ើងវិញពីការយល់ែឹងរបស់អាកចូ្លរួមរៅរលើរោលបុំណង ជាក់ 

លាក់របសគ់រត្ោងនិងរោលបុំណងននវគគបណតុ េះបណ្តត លរយៈរពល៣នងៃ

រនេះ។ 

 

 



аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦Бơ

ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ũĠ₤с
ÐЮŪŌ₣

ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉ ΒķЊģŲ˝ ЊşĆŲΔ Юĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣
Ū₤О˝ ĕЊ₣þНе ₤Į̇ĳс

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGG аĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď

1



ЮýŲЮţ

ũУņşеЯ‗˝ýеŪ◦řŲсŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ (PCO) ЮřЧņġБ
ЮũЬĕ₤РŪĳ″ņũŎкŁũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ ΔĕЊ₣ĠЮ₣ ˛Чĕ
Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņũĠ₤сŪ О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс¤

2



ЮýŲĠе‗₣◦Бơ

 ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣◦еĕН˝şЊĳŉũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Ū˝ ОņΒ₣ ðŁũ ₤₣ ðņ
₤НБŷЋŲЁ₤˝ņŊşРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũĠЮŃĆŀņĳЊЮŗĠŲсĮБЮ₤ş˝ ŉБŪĳСŷŁũď
Ζ◦ЊļĮũĠ₤сŠ ųФĕЮĝ˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ˝ О₣ Ū₤О̋ ĕЊ₣þНе
₤Į̇ĳс

3



ЮýŲĠе‗₣◦БƯ

 ЮŲЧ˝˝ņį₤с◦еĜ˝с◦еĕ₣ ĕЊ₣ļĮďаřÐР ЁŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮũǻ₣Ū˝Оņ
ŪĠЕ˝⅝ Ū˝О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřťЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕĳŌų ļĮ
Ð‗ ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣Ю₤ǻ˝ņŊЯřŲЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũ

4



ЮýŲĠе‗₣◦Бư

 ýеŪ◦řŲсŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ DFGG
Ū˝₤У₣ņΉаĩĀ ЮřЧņġБ ΒĠсũжĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ЮũЬĕ₤РŪĳΒеĮБΒķЊģŲ˝Њş Ć
Ų Δ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ ĖО₣⅜□ Ġњĕũř ť Β₣ ðŁũ
₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ

5



₤˝ņŊļĮşеĠ₣ៗ ũĠ₤сÐЮŪŌ₣

6



е̋ũЋĳ ₤˝ņŊļĮď с̋ŵ с̋

▫Ė ˝ сþ Не ₤Į̇ĳс

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣΅ ſЕ˝΅ ſЙĕřŲсŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þ Не  ₤Į̇ĳс Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ
ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ៖
• ₤˝ņŊļĮĮЊЮŪýйЮŗĠŲсņРŲŢť ĕЮŢŎŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þ Не  ₤Į̇ĳс
• řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņ
• ˝ Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сþ Не  ₤Į̇ĳс Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲсďņУŎŪĠďĮŲũřť

▫Ė ˝ сŪ˝ О₣ Ū₤О˝

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣΅ ſЕ˝΅ ſЙĕŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ ŪĠĮњĕ ċĩ℮Įſĩ⅝Ŏ
• ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЁŌĕŁũşНйĬĀ ŲсЮĉņРŲŢť ĕЮřЧņġБ₤Ю₣ĳ̨₤˝ņŊļĮ
ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳс

• řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņ
• ŁũŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ˝ О₣ Ū₤О˝ Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲсďņУŎŪĠďĮŲũřť

7



е̋ũЋĳ ₤˝ņŊļĮď с̋ŵ с̋

▫Ė ˝ сЮŠĳŉ

₤΅Łũ ĕЊ₣ЮĊſЧďаřÐ РЮřЧņġБýеŪ◦řŲс Ū˝ О₣ Ū₤О˝  ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс
• ЮŲЧ˝˝ еĮ₤сЁŌĕŁũļą Ġс◦еĜ˝ с◦еĜ₣ďņУŎŪĠďĮŲũřť
• Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕЁģĕ◦РŲе◦РŵŎ
• ĠĕŉЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ (ЁΉп ĕ ĕЊ₣ΖşĕЊŗŎ Ю Ӵ́Ŏş₣сşРŲũУņ)

▫Ė ˝ сďĳЊ

ĩ ŉŲсŁũýеŪ◦ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ ŁũýеŪ◦ЁŌĕŁũΒķЊűΘ₤ņĳ□ļĮ
″ņŢĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ  ĕЊ₣ǻŎĳаņų ĕЊ₣ЮũЬĠşеυ˝⅜ũĮБĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч
Ų Δៗ

8



Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ũĠ₤сÐЮŪŌ₣

9



Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ЮýŲĠе‗₣◦Бơ

ơ.ơ ŲЊŠЊĳýеŪ◦ũǻ₣Β₣ ðŁũаřÐР ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮŠĳŉЮřЧņġБЮŲЧ˝
˝ņį₤сŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ЮĊſЧЁŪĠЮ₤ЧЮΌЧ₣ĕРŷŁũΒĕНŷĳŉ
ΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ ĖО₣Ū˝О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс
ЮýŲЮţ
ơ.Ư  ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮņЮũЬĕşеĕУĕưЮĉŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝▫Ė ˝с
ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċřа◦Ю◦Ьĳ

10



Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ЮýŲĠе‗₣◦Бơ

ơ.ư ĠНÐðŲЊ˝Β₣ ðŁũаřÐР▫Ė ˝сЮŠĳŉģĕ◦◦УŲşеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮ
˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦řŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ Ū˝О₣ Ū₤О˝ þНе ĕЊ₣₤Į̇ĳс˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲ
ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ЮŪŁŎЮĮŲĠŃĆĠсÐЮŪŌ₣
ơ.̉ ĠЮ₣ ˛Чĕ◦еĕН˝şЊĳŉ ĕЊ₣ŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ
₤НБŷЋŲďņУŎ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳсЮýŲ
Юţ

11



Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ЮýŲĠе‗₣◦БƯ

Ư.ơŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ư ₤Į̇ĳс ĕЊ₣̀þНе ˝ ĖО₣ƯŪ₤О˝ơŪ˝ О₣ģĕĠЮ₣ ˛ЧĕşеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣
₤ņĳ□ļĮ₤ŉБĮБΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔĕЊ₣ņРŲŢť ĕŪÐ ЕйаĕŁũΒĕНŷĳŉ Ð‗ЮĕŎŏļĮ
₤₣ ðņ ĕЊ₣ĠŃĆСŲЮĉ˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮΒĕНŷĳŉŪĠČеаℓ Ğ
Ư.Ư ŁũΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮďаřÐ Р ũǻ₣Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲĕЊ₣Ū˝ О₣ ĕЊ₣Ū₤О˝
ЮýŲЮţЮřЧņġБЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ
Ư.ư Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ư ₤Į̇ĳс ĕЊ₣̀þНе ˝ ĖО₣ƯŪ₤О˝ ơŪ˝ О₣ģĕЮŲЧ˝˝ņį₤с ŁũşРŲ
ũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣₤˝ņŊļĮЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ˝ ĖО₣˝ Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠ
ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗кЮřЧņġБЮŢй
Ū⅜ŎĠŔΆ ďΖ◦ЊļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣₤΅Ðņĕч

12



Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ЮýŲĠе‗₣◦Бư

ư.ơ   ģĕЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĮņЮŪĮЭ₣″ņũŎкΒĕН₤℮ũ‗кЮĝ▫Ė ˝ сďĳЊЮřЧņġБЮŲЧ˝
˝ņį₤сŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ
ư.Ư ŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀΖş◦◦УŲ
ģĕşеЮ‗йřЕ₣ĠЯĕ□ņĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ″ņ    
ũŎкŁũ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣₤ЊŁš ⅜ŵǻŎĳаņųđųОйĠŔĆ е₣
ư.ư Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŲ Δៗ аĕŁũΒĕНŷĳŉŪĳСŷģĕЮũЬĠşеďυ˝⅜ũЮřЧņġБĄРĕď
ĮњĳхŌĕřŲс Юŷ◦ЊŁÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ũĠ₤сÐЮŪŌ₣ DFGG  аĕŪ˝₤У₣
ņΉаĩĀĕЊ₣⅜□ Ġњĕũř ťЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ¤

13



₤е‗Уũ

ŁũĠеķųЙЮĩ℮₣ៗ

14



ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ២                                  ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 ទុំព័រ 1 

ថ្ងៃទី១ 

ប្លង់មេម ៀនទី ២ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ ទស្សនទានថ្នកា អភិវឌ្ឍតាេបប្ប្ប្ប្ជាធបិ្មេយ្យ អភបិាលកិចចលអ 

និងគណមនយ្យភាពស្ងគេ 

 យ្ៈមពលៈ  (១០:00-១១:៣០) ៩០ នាទ ី  
មោលប្ណំងមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចប់រមររៀនរនេះអាកចូ្លរួមនឹងអាច្៖ 

១.បកត្ាយបានពអីរថនយ័ ការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយ អភិបាលកិច្ ចល អ និងគណរនយយភាពសងគម 

២.ពនយលព់មីលូរហរនុនការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធិបររយយ អភិបាលកិច្ ចល អ និងគណរនយយភាពសងគម 

៣.ររៀបរាបព់តី្កបខណឌច្ាបគ់ុំត្ទការអនុវរតគណរនយយភាពសងគមរៅកមពុជា  

៤.កុំណរ់បានពទីុំនាកទ់ុំនងរវាង អភិបាលកិច្ ចល អ  គណរនយយភាពសងគម និងការអភវិឌ្ឍតាមបបប

ត្បជាធបិររយយ និង 

៥. កុំណរព់កីារត្បឈមនានាកាុងការរលើកកមពស ់(ការអនុវរត) អភិបាលកិច្ ចល អ  និងគណរនយយភាពសងគម។ 

 

កំណេ់ចំណ ំប្ស់្អនកស្ប្េប្ស្ប្េួល 

១.ជួយរអាយអាកចូ្លរួមរមើលរឃើញកាន់បរច្ាស់ និងដឹងពទីុំនាក់ទុំនងរវាងអភបិាលកិច្ ចល អ ការអភវិឌ្ឍ

តាមបបបត្បជាធបិររយយ និងគណរនយយភាពសងគម 

២.ជយួរអាយអាកចូ្លរួមដឹងពសីកមមភាព និងលទធទលមយួច្ុំនួនរបស់ត្កុមត្បឹកា បដលរួមច្ុំបណករលើកកមពស់

គណរនយយភាពសងគម និងអភិបាលកិច្ ចល អរោយបកត្ាយពីារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមទតល់ពរ័៌ោនត្រឡប ់

គណរនយយភាព រោា ភាពពសីកមមភាពទុំងរនាេះ (រវទកិាទសពវទាយ នងិពរិត្គេះរយាបល ់ កចិ្ ចត្បជុុំត្បចុំបខ 

ការទសពវទាយពរ័ោ៌នាធារណៈ ច្លូរមួកាុងដុំរណើរការកាងបទនការ នងិថវកិា) 

៣.ជួយឲអាកចូ្លរួមឆាេុះបញ្ច ុំងពីបញ្ា ត្បឈមនានាកាុងការអនុវរតសកមមភាពខាងរលើរោយត្កុមត្បឹកាថ្នា ក់ 

រត្កាមជារកិាុងការរលើកកមពសគ់ណរនយយភាពសងគម ។ 

៤.អាកសត្មបសត្មួលគួរយលរ់អាយបានច្ាសព់អីរថន័យរបស់រគលការណអ៍ភិបាលកិច្ ចល អទុំង ៨ បដលបាន

ររៀបរាបរ់ៅកាុងរសៀវរៅ អភបិាលកិច្ ចល អ សត្ោប់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ បខវិច្ ឆិកា ២០០៥។ 

៥. អាកសត្មបសត្មួលអានសនាៃ នុត្កមននកមមវធិីជារិ១០ឆ្ា ុំ ទុំព័រ១៦០ 
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សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 ទុំពរ័ 2 

លទធផល ំពឹងទកុថ្នមេម ៀន  

ក.អាកចូ្លរួមនឹងយល់ពអីរថន័យ និងមូលរហរនុនការអភវិឌ្ឍតាមបបបត្បជាធរិរយយ អភិបាលកិច្ ចល អ 

និងគណរនយយភាពសងគម 

ខ.អាកចូ្លរួមកុំណរព់ីត្កបខណឌច្ាប់បដលរលើកកមពស់អភិបាលកិច្ ចល អ និងការអនុវរតគណរនយយភាពសងគម 

គ.អាកចូ្លរួមកុំណរ់បានពទីុំនាក់ទុំនងរវាង អភិបាលកិច្ ចល អ គណរនយយភាពសងគម និងការអភិវឌ្ឍតាមបបប

ត្បជាធបិររយយ 

ឃ. អាកចូ្លរួមយល់ដឹងបញ្ា ត្បឈមនានាកាុងការអនុវរតសកមមភាព រវទិកាទសពវទាយ និងពរិត្គេះរយាបល់ 

កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំបខ ការទសពវទាយពរ័ោ៌នាធារណៈ ចូ្លរួមកាុងដុំរណើរការកាងបទនការ និងថវិកា 

 

ស្ម្ភា  ឧប្មទទស្ស្ប្ម្ភប្់មេម ៀន 

 ឯការបច្កជូន  

 បទបង្កា ញ  

 ហ វឺរសររសរត្កោស ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ សារុ 

 កុុំពយទូ័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ជ ុំងឯការ 

 

ឯកសា មោង 

 រសៀវរៅអភិបាលកិច្ ចល អ សត្ោប់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ បខវិច្ ឆិកា ២០០៥ 

 ច្ាបស់តពីីការត្គប់ត្គងរដឋបាលរាជធានី រខរត ត្កុង ត្សុក ខណឌ  

 បាង់រមររៀនរគលការណ៍សុំខាន់ៗជាមលួោឋ នសត្ោបក់ារត្គប់ត្គងរដឋបាលថ្នា ក់រត្កាមជារិ បខមិថុនា 

២០០៩ 

 ឯការបណតុ េះបណ្តត លសត្ោបត់្គូ និងសិកាា កាមសតពីីការរលើកកមពសក់ារយល់ដឹង និងភាជ បទ់ុំនាក់ទុំនងសងគម

សុីវិលជាមយួកមមវិធីជារសិត្ោប់ការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយរៅថ្នា ក់រត្កាមជារ ិ(Pact/VBNK) 

 វិច្ ឆិកា ២០១០ (ទុំពរ័២៥ ដល ់៦១) 

 រសៀវរៅបណនាុំសត្ោប់ត្គូ សតពីីគណរនយយសងគម - ការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធិបររយយរៅកមពុជា - 

អងគការសលីការ បខមិថុនា ឆ្ា ុំ ២០១០ (ម៉ាូឌ្ុលទ៣ី ទុំពរ័ ១៧១ដល់២១៣) 

 សនាៃ នុត្កមននកមមវធិីជារិ១០ឆ្ា ុំ ទុំព័រ១៦០ 
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 ទុំព័រ 3 

 មប្ៀប្ស្ប្េប្ស្ប្េួលមេម ៀន 

 យ្ៈមពល ស្កេមភាព និងវិធសីាស្រស្ត ស្ម្ភា  ៈ/ឯកសា បចក 

៥ នាទ ី សកមមភាពទ១ី រសច្កតបីណនាុំ នងិរគលបុំណងរមររៀន 

 អាកចូ្លរួមភាគរត្ច្ើនបានយលដឹ់ងពីដុំរណើរការអនុវរត និងការ 

 រីកច្ុំររីនននអភិបាលកិច្ ចល អ និងវិមជឈការរៅកមពុជា រហើយអាច្ 

ដឹងខាេះៗពីការអនុវរតគណរនយយភាពសងគមរោយសងគមសុីវិល 

 អាកសត្មបសត្មលូចបរ់ទ តើមរោយរលើករឡើងថ្នអភបិាលកិច្ ចល អ 

ជាបទាកមយួយា៉ា ងសុំខាន់កាុងការជុំរុញ និងគុំត្ទដុំរណើរការនន 

ការត្គប់ត្គងត្បកបរោយនិរនតរភាព និងមូលោឋ នត្គឹេះននការ 

អនុវរតត្កបខណ័ឌយទុធាស្រសតសតពីីកុំបណទត្មង់វមិជឈការ និង

 វិសហមជឈការ និងការអនុវរតកមមវិធីជារសិត្ោបក់ារអភិវឌ្ឍ 

តាមបបបត្បជាធបិររយយរៅថ្នា ក់រត្កាមជារិ ។ ទនៃឹមរនេះ 

គណរនយយភាពសងគមក៏ោនរនួាទសីុំខាន់កាុងការគុំត្ទ និងចូ្ល

រួមច្ុំបណកដល់ដុំរណើរការការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ និងកមមវធិី

ជារសិត្ោបក់ារអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយរៅថ្នា ក់

រត្កាមជារទិងបដរ។ គណរនយយភាពសងគមជាសកមមភាព 

របស់ត្បជាពលរដឋកាុងការទមទររអាយអាកដឹកនាុំ និងត្កុម

ត្បឹកាជាប់រឆ្ា រោនគណរនយយភាពច្ុំរ េះការសរត្មច្ចិ្រត 

និងការអនុវរតរបស់ខានួ ។ 

 រមររៀនរនេះនឹងពិភាកាពទីសសនទនការអភិវឌ្ឍតាមបបប 

ត្បជាធបិររយយ អភិបាលកិច្ ច និងគណរនយយភាពសងគម ។ 

 បង្កា ញរគលបុំណង - អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញ និងពនយលព់ី

រគលបុំណងរមររៀនាា យទី២  

 ាា យបង្កា ញទ២ី 

 ឯការបច្ក 

២០ នាទ ី សកមមភាពទ២ី - អរថនយ័ការអភវិឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយ 

ក- ររើរយើងបានឮ កយការអភវិឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយតាុំងពី 

រពលណ្តមក? ររើ កយរនេះ ោនអរថន័យដូច្រមតច្? ររើោន

សកមមភាពអវីខាេះរបស់ត្កុមត្បឹកា បដលបានអនុវរតកនាងមក

រឆាើយរបនឹងការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជា ធិបររយយ? ។ ដូច្រនេះរយើង

នឹងពិភាកា និងបសវងយល់ទុំងអស់គា  ពីសុំណរួទុំងរនេះ។ 

ខ- ពភិាកាត្កមុរចូ្ 

 ាា យទ៣ី-១៤ 

 ត្កោសផ់្ៃ ុំងធុំ 

 ឯការបច្ក 
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សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 ទុំព័រ 4 

 បច្កអាកចូ្លរួមជា៨ត្កុម រោយត្កុមនីមយួៗមយួយករគល

ការណ៍របស់ការអភវិឌ្ឍតាមបបបត្បជាធិបររយយមកពិភាកា 

និងរលើកសកមមភាពបដលបានអនុវរតកនាងមកច្ុំនួន២បដល ក់

ព័ន ធនឹងច្ុំណចុ្ទុំងរនាេះ ។ ត្កុមទ១ី ភាពរុំណ្តងជាាធារណៈ 

ត្កុមទ២ី សវយ័ភាពរបស់មលូោឋ ន ត្កុមទ៣ី ការពរិត្គេះរយា

បល់ និងការចូ្លរួម ត្កុមទី៤ ការរឆាើយរប និងគណរនយយភាព 

ត្កុមទ៥ី ការរលើកកមពសគ់ុណភាពននជីវិររសរ់ៅរបស់ត្បជាជន

រៅមលូោឋ ន ត្កុមទ៦ី ការរលើកសៃយួសមធម៌ ត្កុមទ៧ី 

រោា ភាព និងសុច្រិរភាព ត្កុមទ៨ី  វិធានការត្បឆ្ុំងអុំរពើពុក

រលួយ និងការរំរោភអុំណ្តច្ (ោត្តា១២ ទុំព័រ២ 

ច្ាបស់តពីីការត្គប់ត្គងរដឋបាលរាជធានី រខរត ត្កុង ត្សុក ខណឌ) 

 បិទច្រមាើយរលើកាត ររខៀន រហើយអាកសត្មបសត្មលួសរងាប

ត្រួសៗច្រមាើយត្កុមពិភាកា 

 បទបង្កា ញពរីគលការណក៍ារអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធិបររយយ 

និងរលើកសកមមភាពបដលបានអនុវរតរោយត្កុមត្បឹកាពីច្រមាើយ 

ត្កុមពិភាកា និងរហរអុវីបានជាការអភិវឌ្ឍតាមបបប 

ត្បជាធបិររយយោនារៈសុំខាន់? ាា យទ៣ី-១៤ 

 អាកសត្មបសត្មលួបូកសរុបថ្ន ការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិ 

ររយយោនរគលការណ៍ច្ុំនួន ៨ ។ 

២០ នាទ ី សកមមភាពទ៣ី - អរថនយ័ កយអភបិាលកចិ្ ចល អ នងិរគលការណ៍

អភបិាលកចិ្ ចល អ 

១- ការបុំទុសគុំនិរ (៥ នាទ)ី  

 បង្កា ញសុំណរួ ររើអីវជាអភិបាលកិច្ ចល អ? អាកចូ្លរួម៣នាករ់ឆាើយ 

២- ការបង្កា ញត្កុមធុំ (៥ នាទ)ី 

 បង្កា ញ និងបកត្ាយពីអរថន័យ នងិារៈសុំខាន់អភិបាល

កិច្ ចល អ និងរគលការណ៍ទុំង៨ រោយអាកចូ្លរួម និងសរងាបខាមឹ

ាររោយអាកសត្មបសត្មួល (ាា យទ១ី៦-១៨) 

 សុំណរួ ឬរយាបលប់បនថមពអីាកចូ្លរួម 

៣- ពិភាកាត្កុមរូច្ (១០ នាទ)ី  

 បច្កអាកចូ្លរួមជា៤ត្កុមរូច្ រោយត្កុមនិមយួៗយករគល

 ាា យ១៥-១៨ 

 ឯការបច្ក 

 ត្កោសផ់្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វឺរ 



ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ២                                  ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 ទុំព័រ 5 

ការណ៍មយួយករៅឆាេុះបញ្ច ុំងពកីារអនុវរតកនាងមក ។ 

ត្កុមទ១ី-ការចូ្លរួម ត្កុមទី២-រោា ភាព ត្កុមទ៣ី-

គណរនយយភាព ត្កុមទ៤ី-ការរឆាើយរប 

 សុំណរួត្កុមពិភាកា ររើត្កុមត្បកឹាបានអនុវរតសកមមភាពអីវខាេះ 

បដលរឆាើយរបរៅនឹងរគលការណ៍អភិបាលកិច្ ចល អ? រោយរលើក

សកមមភាពជាក់បសតងបដលបានអនុវរត ឬសកមមភាពបដលរត្គង

អនុវរត (ាា យទី១៨) 

 រុំណ្តងត្កុមនិមយួៗបង្កា ញសកមមភាពសុំខាន់ៗបដលបានអនុវរត

ឬរត្គងអនវុរតច្ុំនួន២ 

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញច្រមាើយ ាា យទី១៩ ដល់ ២៤  

២០ នាទ ី សកមមភាពទ៤ី - អរថនយ័គណរនយយភាពសងគម 

ក- រសច្កតរីទ តើម  

រយើងនឹងពិភាកាពអីរថន័យ មលូរហរ ុនិងារៈសុំខាន់ននគណ

រនយយភាពសងគមបដលបាន និងកុំពុងអនុវរតន៍រោយរោឋ ភិបាល និង

អងគការសងគមសុីវិលកាុងការសត្មបសត្មលួរអាយត្បជាពលរដឋ

ចូ្លរួមរាល់សកមមភាពអភវិឌ្ឍរៅកាុងសងគមកមពជុា ។ 

ខ- ការបុំទសុគុំនរិ (១០ នាទ)ី 

 អនុញ្ា រិរអាយអាកចូ្លរួមបរញ្ចញរយាបលរ់លើសុំណរួ (១) 

ររើធាា ប់ឮ កយគណរនយយភាពសងគមឬរទ? រៅរពលណ្ត?(២) 

ររើ កយគណរនយយភាពសងគមោនន័យដូច្រមតច្? 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្តាច្រមាើយរលើត្កោសផ់្ៃ ុំងធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួបូកសរុបរោយឆាេុះបញ្ច ុំងសកមមភាពកនាង 

មករបស់សហគមន៍ និងត្កុមត្បឹការួមទុំងអរថន័យ

របស់គណរនយយភាពសងគម (ាា យទី២៦-២៧) 

គ- ការបុំទសុគុំនរិ - ារៈត្បរយាជនគ៍ណរនយយភាពសងគម (៥នាទ)ី 

 អនុញ្ា រិរអាយអាកចូ្លរួមបរញ្ចញរយាបលរ់ឆាើយរបសុំណរួ

ររើការអនុវរតគណរនយយភាពសងគមទតលអ់រថត្បរយាជន៍អវខី ាេះដល់

សហគមន៍? 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្តា និងបកត្ាយច្ុំនុច្លុំអរិនន 

 ាា យទ២ី៥-៣០ 

 ត្កោសផ់្ៃ ុំងធុំ 

 ឯការបច្ក 

 



ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ២                                  ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 ទុំព័រ 6 

អរថត្បរយាជន៍គណរនយយភាពសងគម-ររើោនសកមមភាពអីវខាេះ

បដលបានអនុវរតបដលរឆាើយរបនឹង (១) រលើកកមពស់អភិបាល

កិច្ ចល អ (២) ការអភវិឌ្ឍត្បកបរោយត្បសទិធិភាព (៣) 

ការពត្ងឹងអុំណ្តច្ដលត់្បជាពលរដឋ (ាា យទី២៨ ដល់២៩) 

ឃ- ពភិាកាត្កមុធុំ (៥ នាទ)ី 

 បង្កា ញពីត្កបខ័ណឌគរយិរុតគុំត្ទដលក់ារអនុវរតគណរនយយភាព 

សងគមរៅកមពុជា (ាា យទ៣ី០ ដល់៣១) 

 សួរបញ្ជ ក់អាកចូ្លរួម ថ្នររើោនច្មងល់ និងរយាបលអ់វីបបនថម 

១០ នាទ ី សកមមភាពទ៥ី - ទុំនាកទ់ុំនងរវាងអភបិាលកចិ្ ចល អ គណរនយយ

ភាពសងគម នងិការអភវិឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយ 

ក- រសច្កតរីទ តើម 

រយើងបានយលព់ទីសសនទន មលូរហរ ុនិងសកមមភាពបដល ក់ព័ន ធ

កាុងការអនុវរតការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយ អភិបាលកិច្ ចល អ 

និងគណរនយយភាពសងគម។ ដូច្រនេះរយើងនឹងបនតពិភាកា 

ថ្នររើអភិបាលកិច្ ចល អ គណរនយយភាពសងគម និងការអភិវឌ្ឍតាម

បបបត្បជាធបិររយយោនទុំនាកទ់ុំនងគា ដូច្រមតច្? 

ខ- ពភិាកាត្កមុធុំ (៥ នាទ)ី 

 អនុញ្ា រិរអាយអាកចូ្លរួម ៣នាករ់ឆាើយសុំណរួ ររើអភិបាល

កិច្ ចល អ គណរនយយភាពសងគម និងការអភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជា

ធិបររយយោនទុំនាកទ់ុំនងគា ដូច្រមតច្? 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្តាច្រមាើយ នងិបកត្ាយលុំអរិពទីុំនាក់ 

ទុំនងរវាងអភិបាលកិច្ ចល អ គណរនយយភាពសងគម និងការ

អភិវឌ្ឍតាមបបបត្បជាធបិររយយ រោយរយាងតាមាា យ 

(៣៣) 

 បនតពិភាកា ររើោនការត្បឈមអវីខាេះកាុងការអនុវរត

អភិបាលកិច្ ចល អ និងគណរនយយភាពសងគម?  

 អនុញ្ា រិឲអាកចូ្លរួម២នាករ់ឆាើយសុំណរួ 

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញរមររៀន (៣៤-៣៦) 

 ាា យបង្កា ញ

ទ៣ី២-៣៦ 

 ត្កោសផ់្ៃ ុំងធុំ 

 ឯការបច្ក 

 

៥នាទ ី សកមមភាពទ៦ី - រសច្កតសីនាោិឋ ន 

១- រយើងបានពិភាកាពីអរថន័យ នងិរំលឹកពសីកមមភាពបដលបាន 

 



ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ២                                  ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 ទុំព័រ 7 

អនុវរតការអភវិឌ្ឍតាមបបបត្បជាធិបររយយ អភិបាលកិច្ ចល អ និង

គណរនយយភាពសងគម 

២- រយើងបានពិភាកាពអីរថត្បយាជន៍ននអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ       

និងគណរនយយភាពសងគម បដលចូ្លរួមច្ុំបណកអភិបាល កិច្ ចល អរៅ

ថ្នា ក់រត្កាមជារិ ពរិសសថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក និងឃុុំ/សង្កា រ ់

៣- រយើងបានពិភាកាពីត្កបខណឌរគលនរយាបាល និងច្ាបគ់ុំត្ទ

ការអនុវរតគណរនយយភាពសងគមរៅកមពុជា 

៤- រយើងបានពិភាកាពទីុំនាកទ់ុំនងរវាងអភិបាលកិច្ ចល អការអភិវឌ្ឍ

តាមបបបត្បជាធរិរយយ និងគណរនយយភាពសងគម គឺទមទរឲោន

ការចូ្លរួមពីត្បជាពលរដឋកាុងសកមមភាព និងការរធវើរសច្កតីសរត្មច្

ចិ្រតរបស់ត្កមុត្បឹកាត្បកបរោយរោា ភាព និងគណរនយយភាព 

កាុងការអនុវរតមុខង្ករ និងរួនាទីបរត្មើត្បជាពលរដឋកាុង 

រគលបុំណង ៖ ១. ពត្ងងឹគណុភាពននការទតល់រសវា 

២. ពត្ងងឹអុំណ្តច្ត្បជាពលរដឋ ៣. ការ់បនថយភាពត្កីត្ក ។ល។  

៥- រៅរមររៀនបនាៃ ប់ រយើងនឹងបានដឹងពីត្បវរត ិនិងត្ពរឹតការណ ៍     

ច្ុំបងៗននដុំរណើរការអនុវរតអភបិាលកិច្ ចល អ ការអភិឌ្ឍតាមបបប 

ត្បជាធបិររយយ និងគណរនយយភាពសងគម និងឆាេុះបញ្ច ុំងពីការ 

អនុវរតរបស់ត្កុមត្បឹកាទក់ទងនឹងត្ពរឹតិការណ៍ច្ុំបងៗទុំងរនាេះ ។ 

 

 
 



аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦БƯ

◦₤℮ĕĈĕ
ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠď ĊЊĠЮĳŎŏ 

ΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ ĕЊ₣
Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ
₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGG аĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 1



ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ

ơ. Ġ˝Ū⅜ŎģĕĮБΒĳ□ĕњŎаĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊЮĳŎŏ ΒķЊģŲ
Њ̋ş ĆŲ Δ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ

Ư.ĮĕŏŲсĮБņРŲЮ΅ĳНаĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊЮĳŎŏ ΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ 
ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ

ư.ЮũЬĠŬĠсĮБŪ˝ĠŠ‗ŹşĤĠсýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ņįОď 
̉. е̋‗ĳсģĕĮБ◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣ ΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ    Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣

ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ
̣. е̋‗ĳсĮБŁũŪĠĘņĜĜ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с  (ŁũΒĕНŷĳŉ) ΒķЊģŲ˝Њş Ć

Ų Δ    ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ¤ 2



ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ

3



₤е‗УũЮĩŉЧņЮņЮũЬĕ

ơ. ЮĳЧЮŎЧ₣ģĕοĵ˝ŏŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ″е₣ĮБ
ЮĮŲ₧ņ˝? 

Ư. ЮĳЧĵ˝ŏЮĕйŌĕΒĳ□ĕњŎřРşЮņŉş? ЮĳЧŌĕ₤˝ņŊļĮΒſБŠ ųйũĠ₤с
Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ЯřŲģĕΒĕНŷĳŉ̋ ĕ ų₣ņ˝ЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņ
ЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ?

4



ЮĳЧΒБſďŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ?

5

ÐЙďŁũΒķЊŷűΘЯřŲřеЮ‗ЧũŁũЮŢŎŌĕŲ˝ š‗к ៖
ơ.   ļĮďĳе₧₣⅜ēũ‗к
Ư. ₤ſњŎļĮũĠ₤сņРŲŢť ĕ
ư. ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ
̉. ЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ
̣. ЮŲЧ˝˝ņį₤сÐН‗ļĮĄБŷЋĳũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĝ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕ
̀. ЮŲЧ˝₤ĀФŎ₤ņĊņх
́. ĳŌų ļĮ ĕЊ₣₤НşũЋĳļĮ
៨.  ŷЋēĕŁũŪĠĂе₣ΒеЮĮЧĮН̋ ũŲУŎ ĕЊ₣ŁũũжЮŵķΒе₧ş
ŌŪ″ơƯ ◦еĮњũ◦БƯ  şĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪ˝ О₣  Ū₤О˝ Š‗Ź



ơ.   ļĮďĳе₧₣⅜ēũ‗к

Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷΒĕНŷĳŉŁũİũ˝ ĖО₣Ĝņ ĕЊ₣ЮĊſЧďĳе₧₣ЁŪĠď
ĮŲũřťĈе₣Β₤сЮĝ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ

₤˝ņŊļĮ
ЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ
˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ
řБŁ  ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş
şРŲũУņЮĝ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ

6



Ư. ₤ſњŎļĮũĠ₤сņРŲŢť ĕ

⅜□ ĕļĮЯřŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ΖşŌĆ ₤сŁũČĳсЯş₣ ŪÐĠсŪÐ₣ĕРŷ Њ̋ş ĆŁũ 
ЯřŲģĕŪĠÐŲс ιЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊЁЮŢŎşĤĠсЮĕйŪĠ˝ĠЮŢŎ
ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ¤

₤˝ņŊļĮ
şНйΒŪ″ĕН Р̋ŲŢť ĕ
ŁũşНйЮěŊ йЮģйЮĂĖ ĳ

7



ư. ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ

ďřеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşũĠ₤сŪ О̋ņ
ŪĠЕ˝⅝ ЯřŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷ ៖
• ĄУĠ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎŪĠďĮŲũřťЮĝņРŲŢť ĕ
• ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲЁŌĕŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť
ЮĝņРŲŢť ĕ ЮĝŪÐĠсЯĩ Ė̋ Ĉе₣Β₤саĕΒķЊģŲ Њ̋ş Ć ЮřЧņġБ Я₤ſ₣ŎŲс 
ĕЊ₣ЮđųЧŎĳĠĳŪņСŷŁũũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ¤

₤˝ņŊļĮ
Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďЮ◦Ь₣ĈĳсĮБĠŔΆ  ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĕЊ₣ ĳŪņСŷŁũď
Ζ◦ЊļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Н̋Ōũ ĕЊ₣ŎНŷĄĕ 8



̉. ЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ

˝ ĖО₣Ĝņďĳе₧₣ŪĠďĮŲũřťЮĝņРŲŢť ĕ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷЮđųЧŎĳĠ şеЮĵйŪĠď
ĮŲũřťũĠ₤сŠ ųФĕ˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЮýŲĕЮŗģŎ Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣
ŁũĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤сŠ ųФĕ ŪĠ˝ĠЮŢŎŁũ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷĕРŷΒſБЯřŲŠ ųФĕģĕ
ΒĕНŷĳŉ ¤ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝˝є◦◦УŲŠН₤ ŪĳСŷĩ₣ЯřũşеЮĵйŬĄũŢť ķЊģŲ˝ ĖО₣Łũ
ŪĠĳЊĠĳŉЊ″ņũřťĊņŊĕНŃ ň ĕЊ₣şĤĠсĜĜ ¤ 

₤˝ņŊļĮ
ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ
şНйĮЊЮŪýйЮŗĠŲс″ņņРŲŢť ĕ
Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

9



̣. ЮŲЧ˝˝ņį₤сÐН‗ļĮĄБŷЋĳũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĝ
˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕ

₤еЮţЮĉЮŲЧ˝Њş ĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБ៖
• ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ЮĊſЧЁŌĕĕЊũĕ ŉļĮĕРŷĠũЋŗŁ₤ņУŎŪĠ˝ĠЮŢŎ₤ĕŉЊļĮ ₤Нŷĳ□Њ
ļĮ ĕЊ₣₤НŠНŌŲļĮ

• ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũΒķЊŷűΘ₤₣ ðņ ĕЊ₣Ю₤řť̋ Њş Ć
• ЮŲЧ˝˝ņį₤сĬ₤Н˝ļĮ ĕЊ₣ÐН‗ļĮĄБŷЋĳаĕŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣ņРŲŢť ĕ
₤˝ņŊļĮ
ķРņЊþНеŌĕ₤Нŷĳ□ЊļĮ៖ ņЊĕŌĕΒеЮĮЧ΅Е₣⅝ ŁũĄУŀřРũņĕН₤℮ ĕЊ₣ЮĮ₤⅝Čũ Łũ
ĄУŀřРũ ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮŪÐЪ₣ЮŀЭĕŠН₤şĤĠс ΒеЮĮЧЮČũ˝ņŊ

ņ‗ŹŲ₤НŠļĮ ĠлН₤ŉЊ₤НŠļĮ
10



̀. ЮŲЧ˝₤ĀФŎ₤ņĊņх

ŁũÐЊĳÐРũ  ĕЊ₣Ŏ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝с ďĮЊЮ₤₤ЮĉЮŲЧĳŪņСŷŁũŠН₤ៗýĖ  ũĠ₤сū₤ŉБ ĠНũ₤ 
ŎНŷĄĕ ĕЊ₣˝НŌũŪĮņĈе₣ĳŪņСŷŁũŠН₤ៗýĖ  ũĠ₤с Ū˝ОņĄĕİŎũ₣ЮŪýйŬĠс
ĠŃĆСŲĈе₣ŪĠďĮŲũřťŪ˝БŪ˝ ĕЊ₣ĄĕďĳЊЮřЧņļÐĳЊş¤

₤˝ņŊļĮ
ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĮБĠŔΆ  ˝ ŉБģũņĸ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũďΖ◦ЊļĮ ďņУŎŪ˝ОņЮýŲ
Юţū₤ŉБ ĠНũ₤ ŎНŷĄĕ ˝НŌũ ĄĕďĳЊЮřЧņļÐĳЊş ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřťŪ˝БŪ˝

11



́. ĳŌų ļĮ  ĕЊ₣₤НşũЋĳļĮ

ÐЙďŁũČĳсЯş₣ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣˝Њş ĆŁũĜĜ ŬĠсĠŃĆСŲĈе₣˝Њş ĆŁũ ΅ЊũŃňŷĳ□О 
ЮŢŎΒĕНЮŵņ″ņĠ◦Ţť ĕŠ į₤сĠеĩНĳаĕ₤НşũЋĳļĮ ĕЊ₣şĤĠс˝ ĖО₣Ų˝ š‗к
ЮĠЧ˝şе΅ ŪĠ˝ĠЮŢŎĳŌų ļĮ  ļĮşРŲũУņ ļĮЮđųЧŎĳĠ¤

₤˝ņŊļĮ
Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝þНеĠЊ◦ĩ⅝Ŏď⅜ēũ‗к 
ĕЊ₣Ю◦Ь₣ĈĳсĕРŷ şе‗ РŲ şе₧Ŏ 
ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŠ ųФĕ

12



៨.  ŷЋēĕŁũŪĠĂ е₣ΒеЮĮЧĮН˝ũŲУŎ ĕЊ₣ŁũũжЮŵķ
Βе₧ş

ÐЙďŁũŪĠŁĕсŎ˝ĕРŷŷЋēĕаĕşĤĠсŪĮņĈе₣ŁũŪĠĂе₣ ĕЊ₣ŬŎŁũ‗ч ΒеĮБΒеЮĮЧ
ĮН˝ũŲУŎ ĕЊ₣ŁũũжЮŵķΒе₧ş¤
₤˝ņŊļĮ
ơ.ýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉşĤĠс
Ư.ýеŪ◦ЁŌĕĳŌų ļĮĕРŷŬŲс
₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş Ć
ư.ŪĠŁ₤şе‗ РŲşе₧Ŏ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБ
₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝
̉.ĩ℮Įſĩ⅝ŎşĤĠс₤ŉБĮБşĤĠс
ŪĠĂе₣ΒеЮĮЧĮН˝ũŲУŎ 13



Ю΅ĳНΒſБģĕďŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏŌĕ⅜ũк
₤еžĕс?

ơ.   ĩŉŲсόŁ₤ЁŪĠďĮŲũřťŪÐĠсũРĠşРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ЮĊſЧ
ЁŪĠЮ₤Чũ ЮΌЧ₣ĕРŷŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣Łũĩ ŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠ
ЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũďΖ◦ЊļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĝņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ŁĳсĠĕ□Ŏ
ļĮŪ˝БŪ˝ ¤

Ư. Ġ₣ šЊĳЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЁŁĕсЯĳĄЊĳŪĠďĮŲũřť
ư. ĠЮ₣ ˛ЧĳŷĠġĊņхŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣

ŪĠ˝Ġ ЮŢŎŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŪĠďĮŲũřť
̉. Я˝ŲņΔŁũĩ ŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ĕЊ₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċ
̣. Ĝеņ˝ĕРŷŁũΒķЊŷűΘЮ₤řť̋ Њş Ć ĕЊ₣₤₣ ðņ˝Њş Ć

14



ΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ

15



ЮĳЧΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔďΒБſ?
ďŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ιņЮĊŜģŎ   
ЯřŲũřť ⅜□ Ġњĕ  Β₣ ðļĮ
ЮŪĠЧŪģ₤с˝ ĖО₣ŁũŪÐĠс  
ŪÐ₣Ю₤řť̋ Њş Ć ₤₣ ðņ˝Њş Ć 
ĕЊ₣₤ĕŉЊ₤НŠ ЮřЧņġБĠЮŪņЧ
ĩŲŪĠЮŗĄĕчũУņũĠ₤с
ŪĠďĮŲũřť ЮŢŎ  
ĠеЮĮŀģĕĕРŷЮýŲ
Łũ‗чşеĕУĕ ៨¤

16



17



Ю΅ĳНΒſБģĕďΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔŌĕ⅜ũк₤еžĕс?
•ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũЮđųЧŎĳĠũĠ₤с⅜□ ĠњĕũŢť ķЊģŲşеЮĵйĳŪņСŷŁũũĠ₤с₤΅Ðņĕч
•ЮŲЧ˝˝ņį₤сÐ‗ЮĕŎŏļĮ˝ ĖО₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ČĳсЯş₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к
•ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť
•ЮŲЧ˝˝ņį₤сŪĠ₤Њ◦ċЊļĮŁũĩŉŲсЮ₤ǻũĠ₤с⅜□ Ġњĕ⅜ēũ‗к  (Ð Н‗ļĮ ĕЊ₣◦е΅е)
•ŪĠďĮŲũřťЮĮŀşЊĳŉşеЮĵйŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũĠеЮĮŀĳУĜ◦Б ĕЊ₣ņНŠİũ ЮřЧņġБ
ЮđųЧŎĳĠĠŔΆ  ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņ ĳŌų ļĮ ĕЊ₣
Ð‗ЮĕŎŏļĮ ¤
• ÐЙď₤ĖСŲаĕŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗ (ŁũΒķЊŷűΘ) ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕÐН‗ļĮ ĕЊ₣    
ŪĠ₤Њ◦ЊċļĮ˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к

•˝есЯ‗◦Ūņ₣сЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ŪĠ₤Њ◦ċЊĩŲ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮаĕŁũşе₧Ŏ  18



ĮЊļ˝⅝Ū˝ ОņĳРş

1. ЮĳЧŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ģĕΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ ΒБſŠ ųй ЯřŲЮđųЧŎĳĠ ЮĉĕЕ₣
ЮýŲŁũ‗чΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ? ЮŲЧ˝₤˝ņŊļĮď с̋Я₤ŉ₣ЯřŲ
ģĕΒĕНŷĳŉ ι₤˝ņŊļĮЯřŲЮŪý₣ΒĕНŷĳŉ

2. ĳе₧₣Ū О̋ņĕБņУŎៗĠİΆ ŀ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗЯřŲģĕΒĕНŷĳŉ 
ιЮŪý₣ΒĕНŷĳŉşеĕУĕƯ

Ū˝Оņ◦Бơ  - ŁũşРŲũУņ Ū О̋ņ◦БƯ  - ĳŌų ļĮ

Ū˝Оņ◦Бư - Ð‗ЮĕŎŏļĮ Ū О̋ņ◦Б̉  - ŁũЮđųЧŎĳĠ

19



ŁũşРŲũУņ

ŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ 
Ð‗к˝ņŊŁũ ΒķЊŷűΘ ķРņЊ Ġ₧ŉ ŀķРņЊ 
ĕЊ₣₤ŌÐņĜĜÐУũЮ₤ĖЧЁşРŲũУņΒĕН
ŷĳŉŁũİũďņУŎũřťģŲņРŲŢť ĕ ¤ 
ĠНũ₤ ū₤ŉБ ˝НŌũ ŎНŷĄĕ ĕЊ₣Ū˝ОņņЊĕ
₤РŷŌĕĳе₧₣ŪĳСŷŌĕ₤ņĳ□ļĮ
ЮřЧņġБ₤˝ņŊşРŲũУņ˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮũĠ₤с    
Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Ю΅ЧŎĠŃĆОй ĠŃĆСŲ  Ū О̋ņ  
ŪĠЕ˝⅝Ё◦◦УŲŎ˝ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕ 

20



ŁũşРŲũУņ (ĳ)

₤˝ņŊļĮ

ơ. ŪĠďĮŲũřťşРŲũУņŬŲс˝Њş ĆŪĠĄНеũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þ НеЮřЧņġБ
ЮŲЧ˝ĮБĠŔΆ  ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕ ̋ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНеЮũЬĠşе
ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

Ư.şРŲũУņ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ
ÐЮŪŌ₣

21



ĳŌų ļĮ

ŪĠďĮŲũřťŌĕŲ◦ċļĮ◦◦УŲ
ĮњĳхŌĕĮБЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ ņРŲĕЊĊЊ 
şе‗ РŲ şе₧Ŏ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮĜĜ
ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝

₤˝ņŊļĮ

ơ. Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ĠЊ◦ĩ⅝Ŏď⅜ēũ‗к 
ĕЊ₣Ю◦Ь₣ĈĳсĕРŷ şе‗ РŲ şе₧Ŏ 
ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŠ ųФĕ

22



Ð‗ЮĕŎŏļĮ

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷŎŲсĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣Ōĕ
ŁũЮđųЧŎĳĠ Ю΅ЧŎ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷŬŲс◦Ю₣ ſЧũĠ₤сŠ ųФĕşеЮĵйņНŠ
ŪĠďĮŲũřť ¤ řРşýĖ Яřũ ŪĠďĮŲũřť̋ єŪĳСŷŎŲсĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣
ŁĳĮſ̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕşеЮĵйũŢť ķЊģŲ

₤˝ņŊļĮ  Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďЮ◦Ь₣ĈĳсĮБĠŔΆ  ˝ ŉБ˝₣ſŲс 
ĕЊ₣  ĳŪņСŷŁũďΖ◦ЊļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Н̋Ōũ ĕЊ₣ŎНŷĄĕ

23



ŁũЮđųЧŎĳĠ

ďŁũĮŜŗņ ŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ũĠ₤с
Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ЮřЧņġБĠЮŪņЧřŲсŪĠďĮŲũřť 
ЮŢŎЮ₤ŊЧļĮ ĕЊ₣ņЊĕЮũВ₤ЮΒЧ₣ Юĝ˝ ĖО₣
ЮĮŲЮŷŵņУŎřє₤ņЮ΅ĳНĩŲ ¤

₤˝ņŊļĮ  Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕН
ŷĳŉÐЮŪŌ₣ЮđųЧŎĳĠΒеЮĮЧ΅Е₣⅝˝ ĖО₣
ŪÐФ⅜ũ ĠĜĀ ĠсĮБŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс
ďņУŎŪĠďĮŲ ũř ť̋ ĖО₣þНеĈе₣ņРŲ

24



25

Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ



₤е‗УũĠеĩН₤ÐеĕЊĳ

ơ. ЮĳЧēų Ġсοĵ˝ŏÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņιЮ◦? ЮĝЮĮŲ₧? 

Ư. ЮĳЧĵ˝ŏÐ‗ЮĕŎŏļĮ ŌĕĕњŎřРşЮņŉş? 

ư. ЮĳЧĵ˝ŏ Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ŌĕĕњŎřРşЮņŉş? 

26



Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ

ďŷЋĊБ⅜ū₤ŉņУŎЮĂį йЮĉũ˝Łũ˝⅜₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ ЯřŲ₤еЮţ
ЮŲЧŁũşРŲũУņřєžą ĠсŠ ąФĕũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ŌĕřРşďŪĠďĮŲũřť
◦РЮĉ ĕЊ₣ιΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ЯřŲşРŲũУņЮŢŎĬĀ Ųс 
ιŪĠЮŗŲ  ЮřЧņġБЮĊſЧЁũŢť ķЊģŲŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮĮЊĳŪģ˝ř ¤

27



Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ

ЮŲЧ˝˝ņį₤с
ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ

ŁũΒķЊŷűΘŪĠ˝Ġ 
ЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ŁũĮŪ₣Е₣Βе₧ş
řŲсŪĠďĮŲũřť

Ю΅ĳНΒſБģĕďÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņŌĕ⅜ũк₤еžĕс?

28



₤˝ņŊļĮÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ

₤˝ņŊļĮЯřŲũУņşеЯ‗˝ЮŲЧ˝˝ņį₤сÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņÐЙŁũşРŲũУņ
ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣₤˝ņŊļĮž₣ЮŪŁņ៖ 

• ŁũşНйĮЊЮŪýйЮŗĠŲсņРŲŢť ĕЮŢŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не  ₤Į̇ĳс

• řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ

• Њ̋ş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

• Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

• ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ⅜ēũ‗к

29



ơ. ũř ťĊņŊĕНŃ ň ơ៩៩ư  - ₤Њ◦ċЊ Ю₤ũВļĮ ŁĳĮſ̋ Њş Ć ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ

Ư. (ơ)şĤĠсŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲþ Не/₤Į̇ĳс (Ư) Ū˝ĠŠњ‗ŹŎН◦ċ⅜ū₤ŉ
₤ŪŌĠс е̋Я‗◦Ūņ₣сŷЋņĄΘŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄΘŁũ ƯƠỢ-
ƯƠƠ៩   (ư) ŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗ -řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ĕЊ₣◦БƯ 
(̉) şĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О̋  
Š‗Ź  ƯƠƠ៩  - ĄеũНŀŁũşРŲũУņ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ŁũЮđųЧŎĳĠ 
ĕЊ₣ĳŌų ļĮ

30

Ū˝ĠŠ‗Ź şĤĠсý еŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ņįОď



Ū˝ĠŠ‗Ź şĤĠсý еŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ņįОď (ĳ)

ư.  ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ƯƠơƠ-ƯƠơ៩ - ĄеũНŀŁũşРŲũУņ Łũ
ĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ

31



ĮЊļ˝⅝Ū˝ ОņĊе

ЮĳЧΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ   Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ 
ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏŌĕ◦еĜ˝с◦еĕ₣ýĖ řРşЮņŉş?

32



◦еĜ˝с◦еĕ₣ ΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣
ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ

ĈņĈũЁŌĕŁũşРŲũУņ₤˝ņŊĮБŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣₤˝ņŊļĮ  ĕЊ₣
ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ŪĠ˝ĠЮŢŎĳŌų ļĮ ĕЊ₣
Ð‗ЮĕŎŏļĮ ˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉņНŠİũ ĕЊ₣ĳУĜ◦БĠЮŪņЧŪĠďĮŲũřť  
˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ ៖

ơ. ĮŪ₣Е₣ÐН‗ļĮаĕŁũĩŉŲсЮ₤ǻ

Ư. ĮŪ₣Е₣Βе₧şŪĠďĮŲũřť

ư. ŁĳсĠĕ□ŎļĮŪ˝БŪ˝ ¤Ų¤
33



ĮЊļ˝⅝Ū˝ ОņĊе

ЮĳЧŌĕŁũŪĠĘņΒſБŠ ųй˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ ĕЊ₣
Ð‗ЮĕŎŏ ļĮ₤₣ ðņ?

34



ŁũŪĠĘņĜĜ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ ĕЊ₣
Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 

 Š ſй₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĮБ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ˝ ĖО₣Łũ ş₣Ū˝₣
Ū˝ОņũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮřЧņġБΖşşРŲũУņďņУŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

 ŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĝŌĕ е̋ũЋĳ Χ.ŪĠďĮŲũřťņЊĕşРŲ
ũУņ ̋ Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝þ Не ₤Į̇ĳсЮĠЧņЊĕŌĕŲЊŠЊĳ
ΒЮŃąЧŀ

 Ċĕēĕ (ņĕН₤℮ ₤Ōĸ ũк ĕЊ₣ℓŷЋŁ)Ōĕ˝е‗ĳс₤ŪŌĠсŪ О̋ņ
ŪĠЕ̋ ⅝ĠеЮĮŀĳУĜ◦Б  ĕЊ₣ņНŠİũĠЮŪņЧŪĠďĮŲũřť  (Ð‗ЮĕŎŏļĮ
şеЮĵйŪĠďĮŲũřť) 35



ŁũŪĠĘņĜĜ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ ĕЊ₣
Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ  (ĳ)

  ŁũŎŲсřЕ₣ũĠ₤сŪĠďĮŲũřťşеЮĵй˝Њş ĆŁũũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ЮĝŌĕ˝еũЋĳ

 ŪĠďĮŲũřťņЊĕřЕ₣ĮБЮĮŲЮŷŵаĕ˝Њş ĆŪĠĄНеũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ Ю΅ЧŎ ũЮĠЬĠ  
ǻũкņУŎşеĕУĕņЊĕ₤РŷĈ˝с◦₣ĕЕ₣ĠŔΆ ŪĠČеаℓ ĞũĠ₤сŪĠďĮŲũřť

 Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ ĕЊ₣ĩ ŉŲсόŁ₤ЁŪĠďĮŲũřťşРŲũУņЁģĕ◦РŲе
◦РŵŎ

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ņЊĕ₤РŷŎŲсĮБ⅜ũкŪĠЮŗĄĕчаĕŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť

36
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υ˝⅜ũЯş˝ 

аℓĞ◦Бơ 

ЮņЮũЬĕ◦Б Ư 

◦₤℮ĕĈĕаĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊЮĠĳŎŏ ΒķЊģŲ Њ̋şĆŲΔ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 

ŌĳЊŁ 
1. ΒБſďŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ? ĕЊ₣ЮýŲŁũ‗чĈе₣៨ 

2. ΒБſďΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ? ĕЊ₣ЮýŲŁũ‗чĈе₣៨ 

3. Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 

˝- ΒſБďÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ? 
Š- Ю΅ĳНΒſБģĕďÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņŌĕ⅜ũк₤еžĕс? 
Ð- Ū˝ĠŠ‗ŹşĤĠсýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ņįОď 

4. ◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣ ΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ  Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ 

 

ơ. ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ 

ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ÐЙďŁũΒķЊŷűΘЯřŲřеЮ‗ЧũŁũЮŢŎŌĕŲ˝ š‗кřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

ơ. ļĮďĳе₧₣⅜ēũ‗к 

Ư. ₤ſњŎļĮũĠ₤сņРŲŢť ĕ 

ư. ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ 

̉. ЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

̣. ЮŲЧ˝˝ņį₤сÐН‗ļĮĄБŷЋĳũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĝ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕ 

̀. ЮŲЧ˝₤ĀФŎ₤ņĊņх 

́. ĳŌų ļĮ ĕЊ₣₤Нş ĆũЋĳļĮ 

៨.  ŷЋēĕŁũŪĠĂе₣ΒеЮĮЧĮН˝ũŲУŎ ĕЊ₣ŁũũжЮŵķΒе₧ş  

Ư. GPi)alkic©l¥ 
GPi)alkic©l¥CaEpñkmYyy:agsMxan; kñúgkarCMruj nigKaMRTdMeNIrkarénkarRKb;RKgFnFan 

rbs;sßab½n GgÁPaB nigkarGPivDÆmYyRbkbedaynirnþrPaB .edayemIleXIjBIsar³sMxan;én
GPi)alkic©l¥ eyIg)anerobcM nigcgRkgemeronenHeLIg edIm,IEsVgyl;BIkarGnuvtþGPi)alkic©l¥ 
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 TMB½r 2

enAkñúgRkbx½NÐyuT§sa®sþ sþIBIkMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar nigkm μviFICatisRmab;
karGPivDÆtamEbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati . 

 
etIGVICaGPi)alkic©l¥? CaviFIsa®sþ b¤meFüa)ayEdlrdæ sßab½n GgÁPaBeRbIR)as;kñúgkar RKb;RKg 
esdækic© sgÁmkic© nigsnþisux edIm,IbMerIplRbeyaCn_rYmrbs;RbCaBlrdæedaybMeBj )annUveKal 
karN_ cMnYn8rYmman ¬1¦karcUlrYm ¬2¦nItirdæ ¬3¦tmøaPaB ¬4¦karRBmeRBog ÉkPaBKña 
¬5¦smFm’ ¬6¦RbsiT§PaBx<s;¬7¦ KNenyüPaB nig ¬8¦kareqøIytb . 
 

GPi)alkic©l¥ KWCasñÚlényuT§sa®sþctuekaN ¬dMNak;kalTI1 nigdMNak;kalTI2¦ rbs; 
raCrdæaPi)al  EdlRtUv)anTTYlsÁal;CabuerlkçN³sMxan;bMputsRmab;karGPivDÆRbkb eday cIrPaB 
mansmFm’ nigyutþiFm’ .  edIm,IseRmc)annUveKalbMNgenH raCrdæaPi)al)anepþat karykcitþTukdak; 
eTAelIkarGnuvtþRbkbedayRbsiT§PaBcMeBaHEpnkarGPi)alkic©rbs;xøÜn Edl 
RKbdNþb;eTAelIkMENTRmg;elIvis½ycMnYnbYnEdlmankarBak;B½n§KñaeTAvijeTAmkrYmman 

• karRbyuT§RbqaMgnwgGMeBIBukrlYy 
• kMENTRmg;c,ab; nigRbB½n§yutþiFm’ 
• kMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ ¬rYmmanvimCÄkar nigvishmCÄkar ¦ nig 
• kMENTRmg;kgkmøaMgRbdab;GavuF 

 
 
 
 
 
 

ư. KNenyüPaBsgÁm 
etIGVIeTACaKNenyüPaBsgÁm?  

KNenyüPaBsgÁm )an[niymn½yfaCaviFIsa®sþmYyeq<aHeTArkkarksagKNenyüPaB 
EdlsMedAelIkarcUlrYmd¾x¢ab;x¢Ünrbs;RbCaBlrdæ mandUcCaBIRbCaBlrdæFm μta nig¼b¤ GgÁkarsgÁm 
sIuvIlEdl cUlrYmedaypÞal;kþI edayRbeyalkþI edIm,I[manKNenyüPaB BitR)akdBIrdæaPi)al. 

cMNaM ³enAkñúgkMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ raCrdæaPi)alcat;TukfakMENTRmg;vimCÄkar 
nigvishmCÄkar mansar³sMxan;cMeBaHkar Eklm¥KuNPaBénesvasaFarN³ nig 
karGPivDÆmUldæanedaymankarcUlrYm. 
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 TMB½r 3

ynþkarKNenyüPaBsgÁm GacRtUv)anpþÜcepþIm nigKaMRTedayPaKIrdæ edayPaKIRbCaBlrdæ 
b¤ekIteLIgedayTaMgBIrPaKI b:uEnþCaTUeTAKWpusecjBIEpñkTamTar ehIymandMeNIrkarecjBIfñak; 
eRkameLIgeTAelI. 
 
KNenyüPaBsgÁm sMedAdl;skm μPaB nigynþkarCaeRcInEbby:ag ¬elIsBIkare)aHeqñat¦ 
EdlRbCaBlrdæ shKmn_ GgÁÁkarsgÁmsIuvil nigRbPBpSBVpSayÉkraCünana GaceRbIedIm,I TamTarBI 
m®nþIsaFarN³ nigGñkpþl;esvasaFarN³[manKNenyüPaB. karTamTarTaMg enH)anrYmbBa©Úl 
TaMgskmμPaB rbs;RbCaBlrdæRKb;lMdab;fñak; nigsgÁmsIuvil dUcCa)atukmμ saFarN³ kartv:a 
yuT§nakarts‘Umti karcuHkaEst BIlT§plesIubGegátB½t’manrbs;GñkkaEst nigbNþwgpøÚvc,ab;BI 
RbeyaCn_saFarN³CaedIm. b:unμanqñaMcugeRkayenH GaRs½ymankarrIkraldal kñúgkareRbIR)as; 
karRbmUlTinñn½yedaymankarcUlrYm nig]bkrN_viPaKkan;EtTUlMTUlay KYbpSMCamYy ¬kñúgbribT 
RbeTsCaeRcIn¦ karebIkcMh nigTuk»kasritEteRcIn[RbCaBlrdæ k¾dUcCakarcUlrYmd¾x¢ab;x¢Ün 
rbs;sgÁmsIuvilCamYyrdæaPi)al ktþaTaMgGs;enH)annaM[mankarGnuvtþ KNenyüPaBsgÁmEbbCMnan;fμ I 
Edlsgát;F¶n;elImUldæanmanPsþútagrwgmaM nigelIGnþrskmμ ¬skmμPaBeTAvijeTAmk¦ edaypÞal; 
CamYyédKUnanarbs;rdæaPi)al. ]TahrN_viFIsaRsþfμI TaMgenHrYmmandUcCa karerobcMeKalneya)ay 
saFarN³edaymankarcUlrYm karerobcMKeRmag fvikaedaymankarcUlrYm karRtYtBinitücMNay 
saFarN³ karBinitütamdan nigvaytémøelIkar pþl;esvasaFarN³edayRbCaBlrdæCaedIm.  

TidæPaBKnøwHmYyeToténynþkarKNenyüPaBsgÁm KWkareRbIR)as;karpþl;rgVan; nigkardak; 
TNÐkmμTaMgpøÚvkar nigTaMgminpøÚvkarEdlrYmTaMgsMBaFsgát;BIsaFarN³pgEdr. ynþkarpþl;rgVan; elIk 
Twkcitþ rWdak;TNÐkm μeRkApøÚvkar GaRs½yelIkarbegáItKMnabCMrujsaFarN³ ]TahrN_tamry³ esckþI 
RbkasB½t’man ¬B½t’manviC¢man rWB½t’manGviC¢man¦ karRKbdNþb;rbs;RbB½n§pSBVpSay karbgðaj 
BIkarKaMRT b¤kartv:aCakic©RbCuMpÞal;muxrvagRbCaBlrdæ nigmRnþIsaFarN³ nigkareFVIlixit bNþwgtva:eTA 
GaCJaFrCaedIm .l. ]TahrN_ enAeBlcaM)ac; RkumRbCaBlrdæGactv:asMu[vinicä½y sarCafμ IcMeBaH 
rebobdak;eTasrbs;rdæ b¤karbgçM[mankarpøas;bþÚr edaybgðajnUvPsþútagdl; Pñak;garRtYtBinitü 
GMeBIBukrlYy karbþwgtv:aeTAGñkesIubGegátmuxgarsaFarN³rbs;rdæ b¤kar eFVIBakübNþwgTamTar 
tamry³RbB½n§tulakar. CajwkjyeTaHCay:agNa meFüa)ayTaMgenH min)aneFVIeTArYceLIy min)an 
pþl;RbsiT§PaB b¤minRKb;RKan;[man\T§iBldl;karpøas;bþÚrBit R)akd)aneT. sMrab;krNITaMgenH 
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 TMB½r 4

skm μPaBrbs;RbCaBlrdæ Gac[ynþkarTaMgenH bgðaj nUvPaBRtwmRtUveLIgvij edaybBa©úHbBa©Úl 
[mankMENTRmg; ¬EkRbB½n§c,ab;rdæ)alb¤sßab½n¦ b¤k¾begáInRbsiT§PaBtamry³karcUlrYmrbs; 
saFarN³. Cafμ ImþgeTot skmμPaBRbePTenHGacman skþanuBlxøaMg naMdl;karbegáIt[manynþkar 
RbtibtþikUnkat;fμI ¬]TahrN_ begáItCaynþkarpøÚvkar tamEpñk²¦ rYmbBa©ÚlTaMgKNkm μaFikarXøaMemIl 
rbs;RbCaBlrdæ rWynþkaredaHRsayTMnas; ¬EdleFVI eLIgtamkMritxus²KñaCapøÚvkar nigtamGaCJaFr 
TTYlbnÞúkpøÚvc,ab;¦.  
x> ehtuGVI)anCaKNenyüPaBsgÁmmansar³sMxan;  

mankaryl;eXIjFM² 3 EdlbgðajBIsar³sMxan;énKNenyüPaBsgÁmKW eFVI[RbesIr 
eLIgnUvGPi)alkic© begIánRbsiT§PaBkarGPivDÄ nigkarBRgwgGMNacdl;RbCaBlrdæ.    cMNucnImYy² 
nwgelIkmkBiPakSadUcxageRkam. 

CadMbUgbg¥s; KWbBaðaGPi)alkic©. KNenyüPaBrbs;m®nþIsaFarN³CacMNucsMxan;rbs; 
rdæaPi)all¥mYy nigtRmÚvkarcMbg[lT§iRbCaFib,etyümanRbsiT§PaB. sBVéf¶enH enAeBlman 
karyl;dwgBIsiT§i nigkarTTYlxusRtUvrbs;RbCaBlrdækMBugekIneLIg nigrIkduHdalenaH TMnak;TMngrvag 
RbCaBlrdæ nigrdæaPi)al)anbeBa©jnUvlkçN³mYy edayGñkxøH)anehAfaCa    { vib,tiþc,ab;}¬Gaventa, 
2002¦ b¤tamFm μtaehAfaCa  { vibtþirdæaPi)al } ¬Paul 2002¦ edayRbCaBlrdæ)ansEmþgecjnUv 
kar)at;bg;CMenOrbs;eKCamYy nwgrdæaPi)al EdlekItecjBI kgVHxatkareqIøytb karbiT)aMgGMeBIBuk 
rlYy niTNÐPaB nigkar TTYlxusRtUvminl¥rbs;m®nIþ saFarN³ ¬mUlniFisuxmalPaBTUeTA 1999 
Narayan et al. 2000¦. ynþkarKNenyüPaB GnuBaØati[RbCaBlrdæsamBaØTTYl)anB½t’man 
)anbeB©ajsMeLgBItRmÚvkarrbs;eK nigTamTar[ manKNenyüPaBkñúgkare)aHeqñat. kareFVI[man 
KNenyüPaBsgÁmekIteLIg KWRtUvBRgwg[ RbCaBlrdæmansmtßPaB edIm,IcUlrYmCamYynwg 
mRnþIkariyaFibetyü nigGñkneya)ay[pþl; B½t’manEfmeTot nigerobcMGnuvtþkargareGay)anRtwmRtUv 
manlkçN³sßabna niglkçN³CaRbB½n§ edIm,IbegIán»kas[mankarpøas;bþÚrCaviC¢man. 

bnÞab;mkKNenyüPaBsgÁmGacrYmcMENk[mankarbegIánRbsiT§PaBGPivDÆn. eKGac 
seRmc)antamry³kareFIV[RbesIreLIgdl;karpþl;esvasaFarN³ nigkarerobcMeKalneya)ay. enA 
kñúgRbeTsCaeRcIn CaBiessRbeTskMBugGPivDÆn_ rdæaPi)almin)anbB¢ÚanesvasMxan;² eTA[RbCa 
Blrdærbs;xøÜn)aneT edaysarEtmanbBaðamYycMnYndUcCa kareRbIFnFanmin)an RtwmRtUv manGMeBI 
BukrlYymankarelIkTwkcitþexSayb¤xVHsMeLgTamTarBIRbCaBlrdæ. rdæaPi)al)anbegáIteKalneya-
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)aymanlkçN³RbugRby½tñ nigKμantmøaPaB EdlpÞúynwgplRbeyaCn_ nigtRmUvkarCaGaTiPaBBit 
R)akdrbs;CnRkIRk. bBaðaTaMgenHRtUvsßitenAGUsbnøay edaysarEtRkumGñkedIrtYsMxan; TaMgbIEdlsßit 
enAkúñgcMeNam GñkeFVIeKalneya)aysaFarN³ nigGñkbegáIteKalneya)aypþl;esvabnþ 
Gñkpþl;esva nig RbCaBlrdæmaneKaledA nigviFI elIkTwkcitþxus²Kña rYmTaMgmin)anTTYl 
B½t’manRKb;RKan; nigkarxVHkarR)aRs½yTak;Tg CamYyKñal¥. tamry³B½t’man nigkarBRgwgkarbeB©aj 
mtirbs;RbCaBlrdæ karCMruj[mankar BiPakSa nigkarRbCMurvagRkumGñkedIrtYsMxan;TaMgbI nig 
karbegIát[manviFIelIkTwkcitþcMeBaH TegVIRbesIrNamYyenaH ynþkarKNenyüPaBsgÁmGacrIkral 
dalcMeBaHkar eFVI[RbesIreLIgdl; RbsiT§PaBénkarpþl;esva nigeFIVkarseRmccitþelIkic©kar 
saFarN³kan;EtmantmøaPaB mankarcUlrYm nigeqøIytbtRmUvkarCnRkIRk.  

karpþÜcepþImKMnitGnuvtþKNenyüPaBsgÁm nwgnaM[mankarpþl;GMNac Biessdl; RbCaBl 
rdæRkIRk. xN³enHK μanniymn½yNamYysMrab;Baküpþl;GMNaceT tamn½yTUlayBakü enHGacyl; 
)anfa CakarBRgIkesrIPaBénkareRCIserIs nigkarbeBa©jskmμPaB. karRsavRCav mYy)anbgðajfa 
karminsb,aycitþrbs;CnRkIRkcMeBaHrdæaPi)al Tak;TgcMbgnwgbBaða kareqIøytb nigKNenyüPaB. 
CnRkIRk)anraykarN_fa sßab½nrdæKW {minRtwmEtmineqøIytbeT EfmTaMgminmanKNenyüPaB 
cMeBaHCnRkIRkEfmeTot} ehIy {K μanKNenyüPaBcMeBaHGñkNa m μak;esaH b¤manKNenyüCamYy 
EtGñkman nigGñkmanGMNacb:ueNÑaH} ¬Narayan et al. 2000 TMBr½ 172 nig 177¦. 
ynþkarKNenyüPaBsgÁmpþl;[CameFüaymYyedIm,IbegáIn karcUlrYmCasMeLgrbs;RkumCngayrg 
eRKaH. sMeLgrYmTaMgenH)anBRgwgGMNacdl;CnRkIRk nigbegáIn»kaseqøIytbtRmÚvkarkan;eRcIn 
eLIgBIrdæ.  
 
K> Ū˝ĠŠ‗Ź şĤĠсý еŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮĝ˝ņįОď 

1. ũř ťĊņŊĕНŃ ň ơ៩៩ư - ₤Њ◦ċЊ Ю₤ũВļĮ ŁĳĮſ̋ Њş Ć ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ 

2. şĤĠсŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲþНе/₤Į̇ĳс (Ư)Ū˝ĠŠњ‗ŹŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŪŌĠс ˝еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄΘŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄΘŁũ 

ƯƠỢ-ƯƠƠ៩  (ư)ŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗ -řе₧˝сŁŲ◦Бơ ĕЊ₣◦БƯ (̉) şĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣

ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ƯƠƠ៩  - ĄеũНŀŁũşРŲũУņ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ŁũЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣ĳŌų ļĮ 

3. ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ƯƠơƠ-ƯƠơ៩ - ĄеũНŀŁũşРŲ

ũУņ ŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

̉. ◦еĜ с̋◦еĕ₣ũǻ₣ ΒķЊģŲ Њ̋şĆŲΔ  Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ
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ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ 

ynþkarKNenyüPaBsgÁm mantYnaTIsMxan;kñúgkarelIkm<s;GPi)alkic©l¥ nigeFVI[lT§iRbCa 
Fibetyücak;b¤skan;EteRCA. KNenyüPaBsgÁmtMrUveGaymankarcUlrYm ya:gskm μBI RbCaBlrdæ 
edIm,ITamTar[manKNenyüPaBBIGñktMNagEdleKe)aHeqñat[ nigBIGñkdwknaM rbs;BYkeK. KNenyü 
PaBsgÁmk¾GacCaskþanuBlya:gxøaMg edIm,IcUlrYmkat;bnßyPaBRkIRk tamry³ karerobcMeKal 
neya)ayEdlmankarKaMRTBIRbCaBlrdæRkIRk nigeFVI[RbesIreLIgdl; karpþl;esva nigkarpþl;GMNac.  

KNenyüPaBsgÁm k¾Cab;Tak;TgCamYynwgeynDr½pgEdr. ®sþIminmantMNagCalkçN³ 
RbB½n§enARKb;kRmitsßab½nrdæaPi)aleT . sßanPaBneya)ay)aneFVI[smtßPaB®sþIcuHexSay EdleFVI 
eGayRsþIminGackarBarplRbeyaCn_ nigkarBarsiT§xøÜn)an. edaysarEtynþkar KNenyüPaBsgÁm 
eFVIBIeRkameLIgelI nigmankarKaMRTBIGñkpþl;¬rdæaPi)al¦ )anBRgwg smtßPaBRsþI[beBa©jsMeLg 
kan;EtlW. ]bkrN_KNenyüPaBmYycMnYn ¬dUcCakarerobcMfvika nigkarRtYtBinitütamdan nigvay 
témøEdlmanRsþIcUlrYm¦ RtUv)anerobcMeLIg[bBa©Úl bBaðaeynD½r. 

TsSnTanKNenyüPaBsgÁm Tak;Tgya:gCitsñiT§CamYynwgkarcUlrYmrbs;RbCaBlrdæ. 
kñúgkrNICaeRcIn RbCaBlrdæ shKmn_ nigGgÁkarsgÁmsIuvilmUldæan minRtwmEtcUlrYmkñúg skmμPaB 
KNenyüPaBsgÁmb:ueNÑaHeT EfmTaMgepþImKMnitBinitüemIlBYkeKpgEdr. enAeBl bec©keTscUlrYm 
CaeRcInepþatelIshKmn_tUc² b¤kRmittUc² ynþkarKNenyüPaBsgÁm BRgIk»kas[mankarcUlrYm 
BIRKb;kRmittUc²pgEdr.  

tamry³karRtYtBinitükarGnuvtþrbs;rdæaPi)al edIm,ITamTarnigBRgwg[mantmøaPaB RBmTaMg 
bgðaj[eXIjBIkMhusqÁgrbs;rdæaPi)alenaH ynþkarKNenyüPaBsgÁmCa ]bkrN_d¾ manGMNac 
sMrab;RbyuT§RbqaMgGMeBIBukrlYyGMeBIBukrlYy. ynþkarKNenyüPaBsgÁmbRgÁb; edaykarkMEN 
TRmg;vis½ysaFaN³ edaybgðaj[PaKITamTar ¬RbCaBlrdæ¦ eXIjrUbPaBénpþl; esvarbs;rdæ 
karRtYtBinitü nigmanKNenyüPaB. ynþkarKNenyüPaBsgÁmbgðajfasar³ RbeyaCn_CaBiess 
sMrab;bribTvimCÄkar edIm,ICYyBRgwgTMnak;TMngrvagRbCaBlrdæ nigrdæaPi)al kRmitmUldæan nigCYy 
GaCJaFrmUldæan nigGñkpþl;esva[kan;EtmankareqøIytb nigkan;Etman RbsiT§PaB. 
 ₤ũНĠЮ₤ş˝ ŉБņ˝ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ  Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ 

Ōĕ◦еĜ с̋◦еĕ₣ŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊĳ ĕЊ₣ĠеЮĮŀЁýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ Δ  

Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ĈņĈũЁŌĕ ŁũşРŲũУņĮБŪĠďĮŲũřť

˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĠ˝Ġ ЮŢŎĳŌų ļĮ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ 
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˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉņНŠİũ ĕЊ₣ĳУĜ◦БĠЮŪņЧŪĠďĮŲũřť ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ ៖ 

ơ. ĮŪ₣Е₣ÐН‗ļĮаĕŁũĩŉŲсЮ₤ǻ 

Ư. ĮŪ₣Е₣Βе₧şŪĠďĮŲũřť 

ư. ŁĳсĠĕ□ŎļĮŪ˝ БŪ˝ ¤Ų¤  



 ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ៣       ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ រៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំ សង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ នងិអងគការរទកកមពុជា 

ទព័ំរ 1 

ថ្ងៃទី១ 

ប្លង់មេម ៀនទី ៣ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ  ប្ទពិមោធន៍ និងកា អនុវត្តជាក់ស្តតងលទធិប្ប្ជាធិប្មត្យ្យមៅកេពជុា 

មពលមវលៈ ០១³៤៥ ដល់ ០២³៤៥ (១ម ៉ោ ង)  
មោលប្ំណងមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចប់រមររៀនរនេះ អាកច្ូលរួមនឹងអាច្  

១.  រំលឹកពីត្ពឹរតិការណ៍សុំខាន់ៗននដុំរណើរការលទ្ធិត្បជាធបិររយយរៅកមពជុា ដដលរួមបញ្ចលូដុំរណើរការ

អនុវរតគណរនយយភាពសងគម ។ 

២. ឆ្េុះបញ្ច ុំង ពីកិច្ ចខិរខុំត្បឹងដត្បងកនង្មកកាុងការរលើកកមពស់ការអនុវរតសកមមភាពអភិបាលកិច្ ចល អ

និងគណរនយយភាពសងគមរៅមូលដ្ឋា ន ។ 

 

កំណត្់ចំណ ំប្ត់អនកតប្េប្តប្េួល 

រៅកាុងរមររៀនរនេះ អាកសត្មបសត្មួលោនរោលបុំណងច្ុំនួន៣៖ 

១. និយាយត្បាប់ពីត្ពឹរតិការណ៍សុំខាន់ៗ អុំពីការលទ្ិធត្បជាធិបររយយ 

និងដុំរណើរការអនុវរតសកមមភាពអភិបាល កិច្ ចល អ និងគណរនយយភាពសងគមរៅត្បរទ្សកមពជុា ។ 

២. ឆ្េុះបញ្ច ុំងពីសមិទ្ធិទលមួយច្ុំនួនដដលរដ្ឋា ភិបាល និងសងគមសីុវិលសរត្មច្បានចាប់តុំងពឆី្ា ុំ ១៩៩៣  

៣. ជួយអាកច្ូលរួមរលើករ ើងនូវបទ្ពិរោធន៍ជាក់ដសតងដដលបានអនុវរតកនង្មកកាុងដុំរណើរការលទ្ធិត្បជា

ធិបររយយ និងដុំរណើរការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ និងគណរនយយភាពសងគម   

 

លទធផល ំពឹងទុកថ្នមេម ៀន  

ក) អាកចូ្លរួមនឹងបានដសែងយល់ពីទិ្ដ ាភាពទូ្រៅសតីពតី្បវរតិននការអភិវឌ្ឍលទិ្ធត្បជាធិបររយយរៅកមពជុា 

និងអាច្ដច្ករំដលកបទ្ពរិោធន៍ឲោា រៅវិញរៅមក ។ 

ខ) អាកចូ្លរួមទ្ទួ្លបានច្ុំរណេះដឹងកាន់ដរត្បរសើររ ើងសតីពីវឌ្ឍនភាព ននការអភិវឌ្ឍលទ្ធិត្បជាធិបររយយ 

និងដុំរណើរការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ និងគណរនយយភាពសងគមរៅកមពជុា ។ 

គ) អាកច្ូលរួមយល់ដឹងពីការផ្្លស់បតរូរួនាទី្ ភារកិច្ ចរបស់អងគការសងគមសីុវិលរួមទុំងអងគការមិនដមន

រដ្ឋា ភិបា លទងដដរ ។ 

 



 ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ៣       ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ រៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំ សង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ នងិអងគការរទកកមពុជា 

ទព័ំរ 2 

ត ា  ៈឧប្ទទតតប្ ប្់មេម ៀន  

 ឯកោរដច្កៈ ដុំរណើរការលទ្ធិត្បជាធិបររយយរៅកមពជុា 

 ហ ែឺរសរសរត្កដ្ឋស ត្កដ្ឋស់ផ្លៃ ុំងធុំ សារុត្កដ្ឋស  

 ឯកោរបទ្បង្កា ញ 

ឯកោ មោង   

 ឯកោរកមមវិធីជារិសត្ោប់ការអភិវឌ្ឍតមដបបត្បជាធិបររយយរៅថ្នា ក់រត្កាមជារិ ជុំពកូទី្១

ទ្ុំព័រ២-១៥ 

 ត្កបខ័ណឌយុទ្ធោស្រសតសត្ោប់កុំដណទ្ត្មរងើវិមឈការ និងវិសហមជឈការ ២០០៥-២០០៩ 

រាជរដ្ឋា ភិបាលកមពជុា នង ៃទី្១៧ ដខមិងុនា ឆ្ា ុំ២០០៥ 

 រសៀវរៅដណនាុំសត្ោប់ត្គសូតីពីគណរនយយភាពសងគម - ការអភិវឌ្ឍតមដបបត្បជាធិបររយយ 

រៅកមពជុា - អងគការសីលការ មិងុនា ២០១០ 

 

 

 មប្ៀប្តប្េប្តប្េួលមេម ៀន 

 

 យ្ៈមពល តកេមភាព និងវិធីោស្រតត ត ា  ៈ/ឯកោ ស្ចក 

៥ នាទី្ 

 

សកមមភាពទី្១ - រសច្កតរីទ តើម និងរោលបុំណងរមររៀន  

 រយើងបានពិភាកា និងយលព់ីអរថន័យ ោរៈសុំខាន់ 

និងភាពទក់ទ្ងោា ននអភិបាលកិច្ ចល អ វិមជឈការ 

និងគណរនយយភាពសងគម 

 អាកចូ្លរួមភាគរត្ច្ើនបានដឹងពីភាពរីកច្ុំររីនននដុំរណើរ 

ការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ  វិមជឈការ និងគណរនយយ

ភាពសងគមរៅកមពជុា ។ 

 រមររៀនរនេះនឹងររៀបរាប់ពីត្បវរតិសរង េបននដុំរណើរការ 

លទ្ធិត្បជាធិបររយយ និងគណរនយយភាពសងគមរៅ 

កមពជុា ។ 

 បង្កា ញរោលបុំណងរមររៀន   

ោ្យទី្២ 

ឯកោរដច្ក 



 ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ៣       ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ រៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំ សង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ នងិអងគការរទកកមពុជា 

ទព័ំរ 3 

២៥ នាទី្ 

 

 

សកមមភាពទី្២ - ការបុំទសុគុំនរិអុំពតី្ពរឹិតការណអ៍នវុរតលទ្ធិ

ត្បជាធបិររយយ (អភបិាលកចិ្ ចល អ  វមិជឈការ នងិសហ

 វមិជឈការ) នងិគណរនយយភាពសងគម 

 ដច្កអាកច្ូលរួម៤ត្កុម រដើមបីពិភាកាសុំណរួដូច្

ខាងរត្កាម 

១- ររើោនត្ពឹរតិការណ៍សុំខាន់ៗអែីខេ្ះទក់ទ្ងនឹងដុំរណើរ 

ការអនុវរត ( រីកច្ុំររីន)ននលទ្ធិត្បជាធិបររយយរៅកមពជុា

ចាប់តុំងពីឆ្ា ុំ១៩៩៣ មកដល់បច្ ចបុបន ា? 

២- ររើអង គការសងគមសីុវិលបានចូ្លរួមរធែើអីែខេ្ះកាុងដុំរណើរ 

ការអនុវរតលទ្ធិត្បជាធិបររយយរៅកមពជុាចាប់តុំង 

ពីឆ្ា ុំ១៩៩៣ មកដល់បច្ ចបុបន ា? 

៣- ររើោនត្ពឹរតិការណ៍ ឬសកមមភាពសុំខាន់ៗអីែខេ្ះទក់ទ្ង

នឹងដុំរណើរការអនុវរតគណរនយយភាពសងគមរដ្ឋយ

រដ្ឋា ភិបាល? 

៤- ររើោនត្ពឹរតិការណ៍ ឬសកមមភាពសុំខាន់ៗអីែខេ្ះ ទកទ់្ង

នឹងដុំរណើរការអនុវរតគណរនយយភាពសងគម រដ្ឋយ

អងគការសងគមសីុវិល? 

 ត្កុមនិមួយៗករ់ត្តច្រម្ើយកាុងរសៀវរៅ 

 រុំណាងត្កុមនីមួយៗបង្កា ច្រម្ើយ ។ 

 អាកសត្មបសត្មួលករ់ត្តរាល់ច្រម្ើយរលើត្កដ្ឋសផ្លៃ ុំងធុំ 

ោ្យទី្៣ 

 

២៥ នាទី្ 

 

សកមមភាពទី្៣ - បទ្បង្កា ញ អុំពតី្ពរឹិតការណអ៍នវុរតលទ្ធិ

ត្បជាធបិររយយ (អភបិាលកចិ្ ចល អ វមិជឍការ នងិសហ

 វមិជឍការ) នងិគណរនយយភាពសងគម 

 បទ្បង្កា ញ និងសួរបញ្ា ក់អាកច្ូលរួមថ្នររើោនត្ពឹរតិ

ការណ៍ ឬសកមមភាពទុំងរនេះរកើររ ើងដមនឬរទ្? 

១-បង្កា ញពីត្ពឹរិតការណ៍សុំខាន់ៗននដុំរណើរការអភិវឌ្ឍលទ្ធ ិ

ោ្យទី្៤-៥ 

 

 

 

 

 



 ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ៣       ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ រៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំ សង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ នងិអងគការរទកកមពុជា 

ទព័ំរ 4 

ត្បជាធិបររយយចាប់តុំងពឆី្ា ុំ១៩៩៣មកដល់បច្ ចបុបន ា 

២-បង្កា ញពីសកមមភាពច្ូលរមួច្ុំដណករបស់អងគការសងគម 

សីុវិលកាុងដុំរណើរការអភិវឌ្ឍលទិ្ធត្បជាធិបររយយចាប់ 

តុំងពី ឆ្ា ុំ១៩៩៣មកដល់បច្ ចបុបន ា 

៣-បង្កា ញត្ពរឹតិការណ៍សុំខាន់ៗ ទក់ទ្ងនឹងដុំរណើរការអនុវរត

គណរនយយភាពសងគមរដ្ឋយរដ្ឋា ភិបាល 

៤-បង្កា ញសកមមភាពសុំខាន់ៗ របស់អងគការសងគមសីុវិល 

ដដលចូ្លរួមច្ុំដណកកាុងដុំរណើរការអនុវរតគណរនយយ

ភាពសងគម (ោ្យទី្៦ដល់ទ្ី៩) 

 សួរអាកច្ូលរួមបនាៃ ប់ពីច្ប់បទ្បង្កា ញ ររើរៅោន

ត្ពឹរតិការណ៍ ឬសកមមភាពអីែខេ្ះរទ្ៀរមិនបានរលើក

មកបង្កា ញ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

ោ្យទី្៦ដល់ទ្៩ី 

៥ នាទី្ 

 

សកមមភាពទី្៤ - រសច្កតសីន ាដិ្ឋា នរមររៀន 

១- សរង េបត្ពឹរតិការណ៍សុំខាន់ៗរៅកាុងដុំរណើរការអនុវរតលទ្ធិ

ត្បជាធិបររយយ (អភិបាលកចិ្ ចល អ វិមជឍការ និងសហ

 វិមជឍការ)រៅកមពជុា 

២- សរង េបត្ពឹរតិការណឬ៍សកមមភាពសុំខាន់ៗច្ូលរួមច្ុំដណក

របស់អងគការសងគមសីុវិលកាុងដុំរណើរការអនុវរតលទ្ធិ

ត្បជាធិបររយយ (អភិបាលកចិ្ ចល អ វិមជឍការ និងសហ

 វិមជឍការ)រៅកមពជុា 

៣- សរង េបត្ពឹរតិការណ៍សុំខាន់ៗទក់ទ្ងនឹងដុំរណើរការអនុវរត

គណរនយយភាពសងគមរដ្ឋយរដ្ឋា ភិបាល និងអងគការ

សងគមសីុវិល ដដលចូ្លរួមច្ុំដណកកាុងដុំរណើរការអនុវរត

លទ្ធតិ្បជាធិបររយយរៅកមពជុា ។ 

៤- ពនយល់ថ្ន កាុងរយៈរពលបណតុ េះបណាត លច្ុំនួនបីនង ៃរនេះ 

រយើងនឹងបនតពិភាកាឲបានសីុជរត្ៅពីឧបករណ៍ និងររបៀប 

 



 ថ្ងៃទី១ ប្លង់មេម ៀនទី ៣       ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ រៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំ សង្កា រ់ 

 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ នងិអងគការរទកកមពុជា 

ទព័ំរ 5 

អនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ វិមជឍការ និងគណរនយយភាពសងគម 

និងការភាា ប់ទ្ុំនាក់ទ្ុំនងរបស់ត្បជាពលរដាកាុងដុំរណើរការ 

អភិវឌ្ឍតមដបបត្បជាធិបររយយ។ 

 

 



аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦Бư

Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉď˝сЯ₤ŉ₣    
Ų◦ċЊŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ˝ņįОď

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGG аĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď
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ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ

ơ. ũжŲЕ˝ĮБŪĮЕĳЊŉŁũ‗ч₤еžĕсៗаĕřеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċЊŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ
Юĝ˝ņįОď ЯřŲũУņĠŃĆСŲřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ
₤₣ ðņ ¤

Ư. đųОйĠŔĆ е₣ĮБ Њ̋ş ĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣˝ĕų₣ņ˝˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с
ŁũΒĕНĳŉ₤˝ņŊļĮΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ
ЮĝņРŲŢť ĕ
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₤е‗УũĠеĩН₤ÐеĕЊĳ

ơ. ЮĳЧŌĕŪĮЕĳŉЊŁũ‗ч₤еžĕсៗΒſБŠ ųйĈ˝с◦₣ĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ (ŁũũВ˝şеЮũВĕ)
аĕŲ◦ċЊŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ˝ņįОď ČĠс″е₣ĮБĂĖ еơ៩៩ư ņ˝řŲсĠş ĆОĠġĕ Ė?

Ư. ЮĳЧΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲģĕşРŲũУņ ЮĊſЧΒБ ſ Š ųй˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉŲ◦ċЊŪĠď    
ĊЊĠЮĳŎŏЮĝ˝ņįОďČĠс″е₣ĮБĂĖ еơ៩៩ư ņ˝řŲсĠş ĆОĠġĕ Ė?

ư.  ЮĳЧŌĕŪĮЕĳŉЊŁũ‗ч ι₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗΒБſŠ ųй Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ
Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņЮŢŎũŢť ķЊģŲ?

̉. ЮĳЧŌĕŪĮЕĳŉЊŁũ‗ч ι₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗΒБſŠ ųй Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ
Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ЮŢŎΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ?
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řеЮ‗ЧũŁũŷЋŷűΘаĕŲ◦ЊċŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ

1993 2001 2002
2004‐
2008 2005

2008‐
2013 2009 2010

GnaKténkarG
PivDÆtamEbb
RbCaFibetyü

c,ab;sIþBIkarRKb; 
RKgrdæ)alXMu 

sgáat;

rdæFmμnuBaØ 1993

e)aHeqñattMNag
raRsþ 1993

kare)aHeqñat
eRCIserIsRkum
RbwkSaXMu sgáat; 

elIkTI1

yuTæsaRsþctu
ekaNdMNak; 

kalTI1

Rkbx½NÐyuTæsaRsþkMEN
TRmg;viCÄkar nigvish

mCÄkar

e)aHeqñat RBwTæsPa

R u R u Ð

yuTæsaRsþctuekaN
dMNak;kalTI2 nigc,ab; 

RKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ
Rkug Rsuk xNÐ

kmμviFICatisRmab;karGPivDÆ
tamEbbRbCaFibetyüenA

fñak;eRkamCati

EpnkarGPivDÆ yuTæsaRsþCati
¬2009-2013¦

kare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSa
raCFanI extþ Rkug Rsuk x½NÐ
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1993 2001 2002
2004‐
2008 2005

2008‐
2013 2009 2010

GnaKténkarG
PivDÆtamEbb
RbCaFibetyü

GgÁkarminEmnrdæaPi)al
GnþrCati epþImyuTænakar
ts‘Umti 1986 nigCYy
eRCamERCgdMeNIrkar
crcarsnþiPaBTIRkug

)a:rIs 1991

GgÁkarshRbCaCati
cat;Ecgkare)aHeqñat
1993-1997 rdæaPI)al 
cMruH-km<úCacUlkñúg
shKmn_BiPBelak

RbCaBlrdæe)aHeqñat
nigGgÁkarcUlrYmkñúg
dMeNIrkare)aHeqñat

1993-1998

GgÁkarExμrkñúgRsukrIk duHdal
1993

řеЮ‗ЧũŁũŷЋŷűΘаĕŲ◦ЊċŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ
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˝  - ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ

Š - ŁũΒĕНŷĳŉĕчΧĠ˝ũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ₤₣ ðņũĠ₤с₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ˝ĕų₣ņ˝
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˝  - ŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ
• Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝˝еЯ‗◦Ūņ₣сũř ťģŲ
• Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝₤ŪņĠ₤ŪņФŲ◦еĜ₤сřБĊųБ
• Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ζďń ũ˝₧ŉ Ų-Ū˝₤У₣Łũİũ
• ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřť
• ŪĠΒĠсÐ‗ЮĕŎŏļĮ

• ÐЮŪŌ₣ΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ ΔũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ (DFGG)

• Ū˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė ˝сďĳЊ
• Ū˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė ˝сЮŠĳŉ-ŬĄēĕБ
• Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũū₤ŉБ˝НŌũũĠ₤сþНе/₤Į̇ĳс

ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ˝ĕų₣ņ˝(ĳ)
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Š  - ŁũΒĕНŷĳŉĕчÐ‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤с₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ
• ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣

ℓŷЋŁ ŁũŪĠĄНеŪĠČеЯŠ Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к ũĠ₤сþНе ₤Į̇ĳс (˝ņŊŷЋĊБŲ Δ)

• Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ⅜ēũ‗кĕРŷşе‗ РŲşе₧ŎũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс

• ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũŪÐĠсŪÐ₣ ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсЮŢŎÐ‗к˝ņŊ
ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ũĠ₤сþНеЯřŲŌĕ₤Ō₤ļĮ₤΅Ðņĕч

• ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠсũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĉЮŲЧ
ÐН‗ļĮ ĳŌų ļĮ аĕŁũĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к (ýеŪ◦ЮŢŎÐЮŪŌ₣DFGG 
ũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ ΒĕНŷĳŉЮŢŎΒ₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ) 8

ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ˝ĕų₣ņ˝ (ĳ)



Š  - ŁũΒĕНŷĳŉĕчÐ‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤с₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ
• Łũ¹ų еЮņЧŲ⅜ēũ‗к ũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũ˝е‗ĳс  şе₧ĳс▫Ė ˝сЮŢŎŪĠď

ĮŲũřťşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŉŁũİũũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсΒĕНŷĳŉЮŢŎ Β₣ ð
ŁũņЊĕЯņĕũřťķЊģŲ (NGOs)

• Łũ₤Њ˝⅝₤Ā₣сņĳЊũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮŢŎ ˝ņŊŷЋĊБŲ ΔĕЊ₣ GIZ/SPACE 
• řеЮ‗ЧũŁũ◦◦УŲĮњĳхŌĕŪĳΌĠс″ņũŎкŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťаĕ

ÐЮŪŌ₣Ūş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ

ŁũΒĕНŷĳŉÐ‗ЮĕŎŏ₤₣ ðņ˝ĕų₣ņ˝ (ĳ)
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éf¶TI1 emeronTI3 ÉksarEck                   kareronsURtBIkarGnuvtþGPi)alkic©l¥enAfñak; Rkug Rsuk nig XMusgáat; 

shkarCamYykariyal½ysRmbsRmYlKeRmag DFGG énRksYgmhaépÞ nig GgÁkarepkkm<úCa                       
TMB½rTI 1 

ÉksarEck  
emeronTI3éf¶TI1 

1- lMhUreBlevlaéndMeNIrkarlT§iRbCaFibetyüenAkm<úCa 

 1993 ³ rdæFmμnuBaØRBHraCaNacRkkm<úCa )anGnum½tenA éf¶TI 24 kBaØa 1993 .  
 maRta 51 ¬RbCaFibetyüesrI GFibetyüPaB GMNac¦ 

1> RBHraCaNacRkkm<úCa Gnuvtþneya)ayRbCaFibetyü esrIBhubkS . 
2> RbCaBlrdæEx μrCam©as;vasnaénRbeTsCatirbs;xøÜn . 
3> GMNacTaMgGs;Carbs;RbCaBlrdæ . RbCaBlrdæeRbIGMNacrbs;xøÜn 

tamry³rdæsPa RBwTæsPa  rdæaPi)al nigsalaCMrHkþI .  
4> GMNacEbgEckdac;BIKña rvagGMNacnItib,BaØtþi GMNacnItiRbtibtþi   

nigGMNactulakar.  

 1993  ³ kare)aHeqñatsPaCati RtUveFVIeLIgerogral;5qñaMmþg dUcEdlmanEcgenAkñúgrdæFmμnuBaØ . 
kare)aHeqñatRtUv)anRbRBwtþeLIgenAkñúgqñaM1998 qñaM2000 nigeBlfμ I²bMputkñúgqñaM2008 . 
kare)aHeqñatsPaCati elIkbnÞab;nwgRtUvRbRBwtþeTA enAkñúgqñaM 2013 .  

 2001 ³ raCrdæaPi)alkm<úCa )ancab;epþImGnuvtþeKalneya)aykMENTRmg;vimCÄkar nig 
vishmCÄkar elIkdMbUgenAfñak;XuM sgáat; .  

 2001  ³ c,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alXuM sgáat; nigc,ab;sþIBIkare)aHeqñatXuM sgáat; 
RtUv)anGnum½t .  

 19 mIna 2001 ³ c,ab;sþIBI karRKb;RKgrdæ)alXuM sgáat; . raCrdæaPi)alkm<úCa )an 
cab;epþImGnuvtþ eKalneya)aykMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar rbs;xøÜnenAfñak;XuMsgáat;;.  

 2002 ³ RbCaBlrdæ)ane)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSa enAkñúgXuM sgáat;cMnYn 1621 enATUTaMg 
RbeTs .  kare)aHeqñatXuM sgáat; elIkTIBIr RtUv)aneFVIeLIgenAkñúgqñaM 2007 .  
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TMB½rTI 2 

 2002 ³ kare)aHeqñatRkumRbwkSaXuM elIkdMbUg . kare)aHeqñatRkumRbwkSaXuM 
RtUveFVIeLIgerogral;5qñaM mþg . kare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaXuM sgáat; elIkTIBIr 
RtUv)aneFVIeLIgenAkñúgqñaM 2007 .  

 2004-2008 ³ yuTæsaRsþctuekaNrbs;raCrdæaPi)alkm<úCa . GPi)alkic©l¥ 
KWCasmasFatusñÚl enAkñúgyuTæsaRsþctuekaN . 

 yuTæsaRsþctuekaNrbs;raCrdæaPi)alkm<úCaepþatelI ³ karRbqaMgGMeBIBukrlYy 
kMENTRmg;c,ab; nigtulakar kMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ 
nigkMENTRmg;kgkMlaMg Rbdab;GavuF .  

 enAkñúgkMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ raCrdæaPi)alTTYlsÁal;fa vimCÄkar KWCaerOg 
sMxan;edIm,IBRgwglTæiRbCaFibetyü nigvis½yTaMgGs; 
sMedAelIkkm<s;KuNPaBénkar pþl;esvasaFarN³ 
nigkarGPivDÆmUldæanedaymankarcUlrYm ¬TMB½rTI8¦.  

  17 mifuna 2005 ³ Rkbx½NÐyuTæsaRsþ sþIBIkMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar KWCaÉksar 
eKalneya)ayrbs;raCrdæaPi)alkm<úCa EdlENnaMBIdMeNIrkarénkMENTRmg;GPi)alkic© enAfñak;XuM 
sgáat; Rsuk xNÐ extþ Rkug .  

 17 mifuna 2005 ³ eRkaykare)aHeqñatCaskleRCIserIstaMgtMNagraRsþnItikalTI2 naéf¶TI26 
kkáda 1998 vibtþineya)ayépÞkñúgmYy)anekIteLIg . edIm,IedaHRsayvibtiþenH kic©RbCMukMBUlrvag 
fñak;dwknaMCan;x<s;énKNbkSneya)ayTaMgBIr KWKNbkSRbCaCnkm<úCa nigKNbkSh‘unsIunbuic)an 
R)arBVeLIgBIéf¶TI12-13 vicäika qñaM 1998 eRkamRBHraCaFibtIPaBd¾x<g;x<s;RBHkruNaRBH)aTsemþc 
RBHneratþmsIhnu . tamry³lT§plénkic©RbCMuenH sßab½nRBwT§sPaRtUv)anbegáIteLIg Edlman 
smaCikcMnYn 61 rUb ehIy)anebIkRbCMunItikalTI1 elIkTI1 éf¶TI25 mIna 1999 . 
RBwT§sPanItikal TI1 )anebIksm½yRbCMuelIkTI1 éf¶TI 25 mIna 1999 . RBwT§sPanItikalTI2 
ekIteLIgedaykare)aH eqñatCaGskl naéf¶GaTitüTI22 mkra 2006 edaymanGaNtiþ 6qñaM . 

 2006 ³ c,ab;sþIBI kare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaXuM sgáat; )anEkERb .  
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 2006-2010 ³ EpnkarGPivDÆn_yuTæsaRsþCati - EpnkarGPivDÆn_yuTæsaRsþCati 
k¾)ancat;Tukfa kMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar KWCameFüa)aymYyedIm,IbegáIn 
nigeFVI[RbesIreLignUvkarpþl; esvasaFarN³ nigkarBRgwgkarGPivDÆmUldæan ¬TMB½rTI 38¦ .  

 22 ]sPa 2008 ³  c,ab;sþIBIkare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaraCFanI RkumRbwkSaextþ 
RkumRbwkSaRkug RkumRbwkSaRsuk RkumRbwkSaxNÐ .  

 26 kBaØa 2008 ³ yuTæsaRsþctuekaNdMNak;kalTIBIr rbs;raCrdæaPi)alkm<úCa .  

  2008-2013 ³ yuTæsaRsþctuekaNrbs;raCrdæaPi)alkm<úCa . 
edIm,IseRmc[)annUvGPi)alkic©l¥ yuTæsaRsþctuekaN)anebþCJaedIm,I[raCrdæaPi)al 
epþatelIkMENTRmg;cMnYnbYn KW karRbqaMgGMeBI BukrlYy kMENTRmg;c,ab; nigtulakar 
kMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ nigkMENTRmg;kgkMlaMgRbdab; GavuF . raCrdæaPi)al)ancat;Tuk 
kareFVIvimCÄkarKWCaerOgsMxan; edIm,IBRgwglTæiRbCaFibetyü nig vis½yTaMgGs; 
sMedAelIkkm<s;KuNPaBénkarpþl;esvasaFarN³ nigkarGPivDÆmUldæanedayman karcUlrYm .  

 28 ]sPa 2010 ³  kmμviFICatisRmab;karGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati 
KWCarebob var³rbs;raCrdæaPi)alkm<úCa sRmab;ry³eBl10qñaMxagmux . km μviFIenH 
RtUv)anbegáIteLIgedIm,I seRmc[)annUvkarGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati .  

  

2-  lMhUreBlevlaRsbKña sþIBIsgÁmsuIvil nigGgÁkarsgÁmsuIvil  
bribTRbeTskm<úCa ³ RbvtþiedIm nigkarvivtþn_énsgÁmsuIvil nigGgÁkarminEmnrdæaPi)al 
enAkñúgRbeTskm<úCa nigtYnaTIrbs;xøÜn kñúgdMeNIrkarGPivDÆn_RbeTsCati . 
   
 1954-1970 ³ bnÞab;BI)anÉkraCüBIGaNaniKm)araMg 

ebIeTaHbICamanvtþmanénsgÁmsuIvilenAkñúg rUbPaBCaeRcInkþI 
eKk¾BuMmanPsþútagNamYybBa¢ak;BIkarpøas;bþÚrénGgÁkarminEmnrdæaPi)alEdl)anbegáIt 
eLIgenAkñúgRsukeLIy.  



éf¶TI1 emeronTI3 ÉksarEck                   kareronsURtBIkarGnuvtþGPi)alkic©l¥enAfñak; Rkug Rsuk nig XMusgáat; 

shkarCamYykariyal½ysRmbsRmYlKeRmag DFGG énRksYgmhaépÞ nig GgÁkarepkkm<úCa                       
TMB½rTI 4 

 1970-1975 ³ enAkñúgsRgÁamsm½y ln; Nul karpþl;CMnYyrbs;GgÁkarminEmrdæa)alGnþrCati 
EdlmanrUbPaBCakarseRgÁaHCnEdlTTYlrgeRKaHBIsRgÁam RtUv)anCMnYsmkvijedaykarpþl;CMnYy 
sRmab;karGPivDÆeTVPaKI .  

 1975-1979 ³ GMLúgrbbExμrRkhm 
eKBuMeXIjmanvtþmanéntMNagGnþrCatienAkñúgRbeTskm<úCaeT elIkElgEttMNagmkBIRbeTscin  
nigRbeTskUer:xageCIg .  

 1979-1982 ³ bnÞab;BITTYl)anesrIPaBBIrbbExμrRkhmrYcmk 
manbNþaGgÁkarminEmnrdæaPi)al GnþrCatiCaeRcIn )anpþÜcepþImnUvkm μviFIseRgÁaHbnÞan; 
edayRbtibtþikarTaMgenAkñúgRbeTskm<úCa nigenAtam beNþayRBMEdn Ex μr-éf . 

 mankarGnuvtþn_kmμviFIseRgÁaHbnÞan;CaeRcIn RtUv)anRKbdNþb;esÞIrEtRKb;vis½yén 
esdækic© nigsgÁmkic© dUcCasuxaPi)al plitplksikmμ nigkardwkCBa¢Ún RBmTaMg 
elIkTwkcitþ[mankic©shkarl¥ 
nigkic©shRbtibtþikarrvagPñakgarGgÁkarshRbCa Cati kak)aTRkhmGnþrCati 
GgÁkarminEmnrdæa)al nigédKUrdæaPi)alnana .   

 1982 ³ GgÁkarshRbCaCati )anRbkasfa RbeTskm<úCaCaRbeTsmanGasnñ 
nigRbqaMgeTAnwgkar pþl;CMnYydl;RbeTsenH ¬CaEpñkmYyénbøúksgÁmniym¦ 
EdlkarRbkasenaHRtUvBnüaeBldl;qñaM 1991 bnÞab;BI)ancuHhtßelxaelIkic©RBmeRBogsnþiPaB .  

 kñúgqñaM 1986 GgÁkarminEmnrdæaPi)alGnþrCatinana )ancab;epþImyuTænakarts‘UmtiCaGnþrCati 
sMedAeFVI [mankarpøas;bþÚrénkardak;KMnabéneKalneya)aybc©wmRbeTs BIkare)aHbg; 
nigkarhamXat;karpþl; CMnYydl;RbeTskm<úCa .  

 1987 ³ karpþl;CMnYyeTVPaKI sRmab;karseRgÁaHbnÞan; RtUv)anpþl;tamry³ UNICEF, WFP, UNHCR, 
nig  ICRC . GgÁkarminEmnrdæaPi)alGnþrCatinana RtUv)anbgçMcitþ[pøas;bþÚrtYnaTIén karKaMRT 
rdæ)alfñak;Cati EdlpÞúyBIPaBxøaMgrbs;xøÜn kñúgkareFVIkarenAfñak;mUldæan . 

 1988-1991 ³ karbegáInCMnYyeTVPaKI sRmab;skm μPaBmnusSFm’RtUv)aneFVIeLIgtamry³ 
GgÁkar minEmnrdæaPi)alGnþrCati EdlPaKeRcInCaGgÁkarEdl)anecjBIRBMEdn 
mkeFVIkarenAkñúgRbeTskm<úCa. GgÁkarTaMgenH )anBRgIkvisalPaBRKbdNþb;kargarrbs;xøÜn 
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nigkare)aHTItaMgedayEp¥kelIktþa PUmisaRsþ    
kñúgenaHrYmmankarpþl;vKÁbNþúHbNþaldl;édKUGnuvtþrbs;rdæaPi)al kareFVI[mankarcUlrYm 
RbkbedayGtßn½yenAkñúgkarksagEpnkar nigkarGnuvtþn_kmμviFI ehIy)ancab;epþImgakeTArktYnaTI 
EdlFøab;eFVIknøgmkCamYyshKmn_mUldæanvij . m©as;CMnYyeTVPaKI nigBhuPaKI 
)aneRbIR)as;GgÁkar minEmnrdæaPi)alGnþrCati CMnYy[sßab½nrbs;rdæaPi)al . 
RsbeBlCamYyKñaenHEdr bNþashKmn_ GnþrCati  nigGgÁkarminEmnrdæaPi)alGnþrCatinana 
)anrYmcMENkKaMRTdl;kic©ccarsnþiPaBkm<úCa eday 
TTYl)anlTæplsþIBIkarcuHhtßelxasþIBIkic©RBmeRBogTIRkug)arIskñúgEx tula qñaM 1991 . 

 1992-1997 ³ GgÁkarshRbCaCati anRKb;RKgkargare)aHeqñatBhubkSEdl)aneFVIeLIgkñúgqñaM 
¬1993¦edayTTYl)annUvrdæaPi)alcRmuH kareFVIsmahrNkm μRbeTskm<úCaeLIgvij 
eTAkñúgshKmn_ BiPBelak . RbCaBlrdæEx μrCaeRcIn 
)anvilRtLb;BIbreTsmkkan;matuPUmirbs;xøÜn . GgÁkarminEmn rdæaPi)alkñúgRsuk )anelceLIg 
ehIyrIksayya:gelOn edaymankarKaMRTBIm©as;CMnYy nigtRmUvkar 
edIm,IGnuvtþnUvrebobvar³nanarbs;m©as;CMnYynImYy² . kñúgGMLúgeBlenaH karyl;dwgénshKmn_ 
m©as;CMnYy  sþIBIsgÁmsuIvil mann½yfaCaGgÁkarminEmnrdæaPi)alkñúgRsuk EdleTIbEtbegáItf μ I . 

 1998-2004 ³ raCrdæaPi)alkm<úCa nItikalTIBIr RtUv)ane)aHeqñateRCIserIs ehIyedaymankar 
KaMRTBIshKmn_m©as;CMnYnGnþrCatipgenaH 
)aneFVI[rdæaPi)alepþatkarykcitþTukdak;ya:gxøaMgelIrebob var³kMENTRmg;elIvis½yCaeRcIn dUcCa 
kMENTRmg;esdækic©  karrMsaykgT½B kMENTRmg;rdæ)al nig kMENTRmg;vis½ysgÁmkic© .   

3- dMeNIrkarGnuvtþKNenyüPaBsgÁmenAkm<úCa 
Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠƠƯ ũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣◦БļĖ с̋İũĩ ŉŲсĄеĕУŎģĕŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ŗл ₣žų е₣ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣

Ð‗ЮĕŎŏļĮ ďĮЊЮ₤₤Ĉ˝ с◦₣ЮĉĕЕ₣ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊŲ ΔŪĠЮ₤Чũ 

ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЁŪĠЮ₤Чũ ЮΌЧ₣ ĕРŷ₤ņЊ◦ċЊĩŲ₤₣ ðņĜĜ¤ ũŢť ķЊģŲ ◦БļĖ с̋İũĩ ŉŲсĄеĕУŎ 

ĕЊ₣₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ ΔņЊĕΖş₤ЮŪņşĩŲ ĕЊ₣ŌĕĕЊũĕ ŉũļĮģĕЮ◦ 

ŪĠ₤ЊĕЮĠЧýŊ ĕŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮ ЯřŲΖşřеЮ‗ЧũŁũģĕ Ю΅ЧŎŪĠĮњĕ ċЮĜйŪĳСŷЯĳЮđųЧŎĳĠ 

ĕЕ₣ĠũЋĠ◦ ũĠ₤с⅜□ Ġњĕ ΒķЊģŲ Њ̋ş Ć ĕЊ₣ŷĠġĊņхũĠ₤сŪĠЮ◦₤˝ņįОď ¤ 

 Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 
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ÐЙďřеЮ‗ЧũŁũЯřŲŪĠďĮŲũřťşРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉЮŲЧЮýŲĕЮŗģŎ⅜ēũ‗к 

ĕЊ₣ЮĊſЧЁŌĕΟ◦ċЊĮŲřŲсřеЮ‗ЧũŁũ Ų◦ċĩŲ ĕЊ₣ĩŲĠлйĵŲсаĕЮýŲĕЮŗģŎĈе₣ЮĜй ¤ 

˝. ŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

 Ū˝ ОņŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝˝ еЯ‗◦Ūņ₣сũř ťģŲ 

 Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝₤ŪņĠ₤ŪņФŲ◦еĜ₤сřБĊųБ 

 Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ζďń ũ˝₧ŉ Ų-Ū˝₤У₣Łũİũ 

 ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřť 

 ŪĠΒĠсÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

 ÐЮŪŌ₣ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ ΔũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ (DFGG) 

 Ū˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė с̋ďĳЊ 

 Ū˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė с̋ЮŠĳŉ-ŬĄēĕБ 

 Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũū₤ŉБ˝ НŌũũĠ₤сþНе/₤Į̇ĳс 

Š - ŁũΒĕНŷĳŉĕчÐ‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤с₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

 ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ŁũŪĠĄНеŪĠČеЯŠ 

Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к ũĠ₤сþНе ₤Į̇ĳс (˝ņŊŷЋĊБŲ Δ) 

 Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ⅜ēũ‗кĕРŷşе‗ РŲşе₧ŎũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс 

  ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũŪÐĠсŪÐ₣ ℓŷЋŁũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳсЮŢŎÐ‗к˝ņŊŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 

ũĠ₤сþ НеЯřŲŌĕ₤Ō₤ļĮ₤΅Ðņĕч 

 ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠсũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĉЮŲЧÐН‗ļĮ ĳŌų ļĮ

аĕŁũ ĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к (ýеŪ◦ЮŢŎÐЮŪŌ₣ DFGGũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ 

ΒĕНŷĳŉЮŢŎΒ₣ ðŁũņЊĕ ЯņĕũŢť ķЊģŲ) 

 Łũ¹ų еЮņЧŲ⅜ēũ‗к ũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũ е̋‗ĳс 

şе₧ĳс▫Ė ˝ сЮŢŎŪĠďĮŲũřťşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŉ ŁũİũũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсΒĕНŷĳŉЮŢŎ 

Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũřťķЊģŲ (NGOs) 

 Łũ₤Њ˝⅝₤Ā₣сņĳЊũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮŢŎ ˝ņŊŷЋĊБŲ Δ ĕЊ₣ GIZ/SPACE  

 řеЮ‗ЧũŁũ◦◦УŲĮњĳхŌĕŪĳΌĠс″ņũŎкŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťаĕÐЮŪŌ₣Ūş˝ЮşŀşРŲЯĳơ 
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ÉksarEck  
emeronTI3éf¶TI1 

1- lMhUreBlevlaéndMeNIrkarlT§iRbCaFibetyüenAkm<úCa 

 1993 ³ rdæFmμnuBaØRBHraCaNacRkkm<úCa )anGnum½tenA éf¶TI 24 kBaØa 1993 .  
 maRta 51 ¬RbCaFibetyüesrI GFibetyüPaB GMNac¦ 

1> RBHraCaNacRkkm<úCa Gnuvtþneya)ayRbCaFibetyü esrIBhubkS . 
2> RbCaBlrdæEx μrCam©as;vasnaénRbeTsCatirbs;xøÜn . 
3> GMNacTaMgGs;Carbs;RbCaBlrdæ . RbCaBlrdæeRbIGMNacrbs;xøÜn 

tamry³rdæsPa RBwTæsPa  rdæaPi)al nigsalaCMrHkþI .  
4> GMNacEbgEckdac;BIKña rvagGMNacnItib,BaØtþi GMNacnItiRbtibtþi   

nigGMNactulakar.  

 1993  ³ kare)aHeqñatsPaCati RtUveFVIeLIgerogral;5qñaMmþg dUcEdlmanEcgenAkñúgrdæFmμnuBaØ . 
kare)aHeqñatRtUv)anRbRBwtþeLIgenAkñúgqñaM1998 qñaM2000 nigeBlfμ I²bMputkñúgqñaM2008 . 
kare)aHeqñatsPaCati elIkbnÞab;nwgRtUvRbRBwtþeTA enAkñúgqñaM 2013 .  

 2001 ³ raCrdæaPi)alkm<úCa )ancab;epþImGnuvtþeKalneya)aykMENTRmg;vimCÄkar nig 
vishmCÄkar elIkdMbUgenAfñak;XuM sgáat; .  

 2001  ³ c,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alXuM sgáat; nigc,ab;sþIBIkare)aHeqñatXuM sgáat; 
RtUv)anGnum½t .  

 19 mIna 2001 ³ c,ab;sþIBI karRKb;RKgrdæ)alXuM sgáat; . raCrdæaPi)alkm<úCa )an 
cab;epþImGnuvtþ eKalneya)aykMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar rbs;xøÜnenAfñak;XuMsgáat;;.  

 2002 ³ RbCaBlrdæ)ane)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSa enAkñúgXuM sgáat;cMnYn 1621 enATUTaMg 
RbeTs .  kare)aHeqñatXuM sgáat; elIkTIBIr RtUv)aneFVIeLIgenAkñúgqñaM 2007 .  
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 2002 ³ kare)aHeqñatRkumRbwkSaXuM elIkdMbUg . kare)aHeqñatRkumRbwkSaXuM 
RtUveFVIeLIgerogral;5qñaM mþg . kare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaXuM sgáat; elIkTIBIr 
RtUv)aneFVIeLIgenAkñúgqñaM 2007 .  

 2004-2008 ³ yuTæsaRsþctuekaNrbs;raCrdæaPi)alkm<úCa . GPi)alkic©l¥ 
KWCasmasFatusñÚl enAkñúgyuTæsaRsþctuekaN . 

 yuTæsaRsþctuekaNrbs;raCrdæaPi)alkm<úCaepþatelI ³ karRbqaMgGMeBIBukrlYy 
kMENTRmg;c,ab; nigtulakar kMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ 
nigkMENTRmg;kgkMlaMg Rbdab;GavuF .  

 enAkñúgkMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ raCrdæaPi)alTTYlsÁal;fa vimCÄkar KWCaerOg 
sMxan;edIm,IBRgwglTæiRbCaFibetyü nigvis½yTaMgGs; 
sMedAelIkkm<s;KuNPaBénkar pþl;esvasaFarN³ 
nigkarGPivDÆmUldæanedaymankarcUlrYm ¬TMB½rTI8¦.  

  17 mifuna 2005 ³ Rkbx½NÐyuTæsaRsþ sþIBIkMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar KWCaÉksar 
eKalneya)ayrbs;raCrdæaPi)alkm<úCa EdlENnaMBIdMeNIrkarénkMENTRmg;GPi)alkic© enAfñak;XuM 
sgáat; Rsuk xNÐ extþ Rkug .  

 17 mifuna 2005 ³ eRkaykare)aHeqñatCaskleRCIserIstaMgtMNagraRsþnItikalTI2 naéf¶TI26 
kkáda 1998 vibtþineya)ayépÞkñúgmYy)anekIteLIg . edIm,IedaHRsayvibtiþenH kic©RbCMukMBUlrvag 
fñak;dwknaMCan;x<s;énKNbkSneya)ayTaMgBIr KWKNbkSRbCaCnkm<úCa nigKNbkSh‘unsIunbuic)an 
R)arBVeLIgBIéf¶TI12-13 vicäika qñaM 1998 eRkamRBHraCaFibtIPaBd¾x<g;x<s;RBHkruNaRBH)aTsemþc 
RBHneratþmsIhnu . tamry³lT§plénkic©RbCMuenH sßab½nRBwT§sPaRtUv)anbegáIteLIg Edlman 
smaCikcMnYn 61 rUb ehIy)anebIkRbCMunItikalTI1 elIkTI1 éf¶TI25 mIna 1999 . 
RBwT§sPanItikal TI1 )anebIksm½yRbCMuelIkTI1 éf¶TI 25 mIna 1999 . RBwT§sPanItikalTI2 
ekIteLIgedaykare)aH eqñatCaGskl naéf¶GaTitüTI22 mkra 2006 edaymanGaNtiþ 6qñaM . 

 2006 ³ c,ab;sþIBI kare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaXuM sgáat; )anEkERb .  
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 2006-2010 ³ EpnkarGPivDÆn_yuTæsaRsþCati - EpnkarGPivDÆn_yuTæsaRsþCati 
k¾)ancat;Tukfa kMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar KWCameFüa)aymYyedIm,IbegáIn 
nigeFVI[RbesIreLignUvkarpþl; esvasaFarN³ nigkarBRgwgkarGPivDÆmUldæan ¬TMB½rTI 38¦ .  

 22 ]sPa 2008 ³  c,ab;sþIBIkare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaraCFanI RkumRbwkSaextþ 
RkumRbwkSaRkug RkumRbwkSaRsuk RkumRbwkSaxNÐ .  

 26 kBaØa 2008 ³ yuTæsaRsþctuekaNdMNak;kalTIBIr rbs;raCrdæaPi)alkm<úCa .  

  2008-2013 ³ yuTæsaRsþctuekaNrbs;raCrdæaPi)alkm<úCa . 
edIm,IseRmc[)annUvGPi)alkic©l¥ yuTæsaRsþctuekaN)anebþCJaedIm,I[raCrdæaPi)al 
epþatelIkMENTRmg;cMnYnbYn KW karRbqaMgGMeBI BukrlYy kMENTRmg;c,ab; nigtulakar 
kMENTRmg;rdæ)alsaFarN³ nigkMENTRmg;kgkMlaMgRbdab; GavuF . raCrdæaPi)al)ancat;Tuk 
kareFVIvimCÄkarKWCaerOgsMxan; edIm,IBRgwglTæiRbCaFibetyü nig vis½yTaMgGs; 
sMedAelIkkm<s;KuNPaBénkarpþl;esvasaFarN³ nigkarGPivDÆmUldæanedayman karcUlrYm .  

 28 ]sPa 2010 ³  kmμviFICatisRmab;karGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati 
KWCarebob var³rbs;raCrdæaPi)alkm<úCa sRmab;ry³eBl10qñaMxagmux . km μviFIenH 
RtUv)anbegáIteLIgedIm,I seRmc[)annUvkarGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati .  

  

2-  lMhUreBlevlaRsbKña sþIBIsgÁmsuIvil nigGgÁkarsgÁmsuIvil  
bribTRbeTskm<úCa ³ RbvtþiedIm nigkarvivtþn_énsgÁmsuIvil nigGgÁkarminEmnrdæaPi)al 
enAkñúgRbeTskm<úCa nigtYnaTIrbs;xøÜn kñúgdMeNIrkarGPivDÆn_RbeTsCati . 
   
 1954-1970 ³ bnÞab;BI)anÉkraCüBIGaNaniKm)araMg 

ebIeTaHbICamanvtþmanénsgÁmsuIvilenAkñúg rUbPaBCaeRcInkþI 
eKk¾BuMmanPsþútagNamYybBa¢ak;BIkarpøas;bþÚrénGgÁkarminEmnrdæaPi)alEdl)anbegáIt 
eLIgenAkñúgRsukeLIy.  
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 1970-1975 ³ enAkñúgsRgÁamsm½y ln; Nul karpþl;CMnYyrbs;GgÁkarminEmrdæa)alGnþrCati 
EdlmanrUbPaBCakarseRgÁaHCnEdlTTYlrgeRKaHBIsRgÁam RtUv)anCMnYsmkvijedaykarpþl;CMnYy 
sRmab;karGPivDÆeTVPaKI .  

 1975-1979 ³ GMLúgrbbExμrRkhm 
eKBuMeXIjmanvtþmanéntMNagGnþrCatienAkñúgRbeTskm<úCaeT elIkElgEttMNagmkBIRbeTscin  
nigRbeTskUer:xageCIg .  

 1979-1982 ³ bnÞab;BITTYl)anesrIPaBBIrbbExμrRkhmrYcmk 
manbNþaGgÁkarminEmnrdæaPi)al GnþrCatiCaeRcIn )anpþÜcepþImnUvkm μviFIseRgÁaHbnÞan; 
edayRbtibtþikarTaMgenAkñúgRbeTskm<úCa nigenAtam beNþayRBMEdn Ex μr-éf . 

 mankarGnuvtþn_kmμviFIseRgÁaHbnÞan;CaeRcIn RtUv)anRKbdNþb;esÞIrEtRKb;vis½yén 
esdækic© nigsgÁmkic© dUcCasuxaPi)al plitplksikmμ nigkardwkCBa¢Ún RBmTaMg 
elIkTwkcitþ[mankic©shkarl¥ 
nigkic©shRbtibtþikarrvagPñakgarGgÁkarshRbCa Cati kak)aTRkhmGnþrCati 
GgÁkarminEmnrdæa)al nigédKUrdæaPi)alnana .   

 1982 ³ GgÁkarshRbCaCati )anRbkasfa RbeTskm<úCaCaRbeTsmanGasnñ 
nigRbqaMgeTAnwgkar pþl;CMnYydl;RbeTsenH ¬CaEpñkmYyénbøúksgÁmniym¦ 
EdlkarRbkasenaHRtUvBnüaeBldl;qñaM 1991 bnÞab;BI)ancuHhtßelxaelIkic©RBmeRBogsnþiPaB .  

 kñúgqñaM 1986 GgÁkarminEmnrdæaPi)alGnþrCatinana )ancab;epþImyuTænakarts‘UmtiCaGnþrCati 
sMedAeFVI [mankarpøas;bþÚrénkardak;KMnabéneKalneya)aybc©wmRbeTs BIkare)aHbg; 
nigkarhamXat;karpþl; CMnYydl;RbeTskm<úCa .  

 1987 ³ karpþl;CMnYyeTVPaKI sRmab;karseRgÁaHbnÞan; RtUv)anpþl;tamry³ UNICEF, WFP, UNHCR, 
nig  ICRC . GgÁkarminEmnrdæaPi)alGnþrCatinana RtUv)anbgçMcitþ[pøas;bþÚrtYnaTIén karKaMRT 
rdæ)alfñak;Cati EdlpÞúyBIPaBxøaMgrbs;xøÜn kñúgkareFVIkarenAfñak;mUldæan . 

 1988-1991 ³ karbegáInCMnYyeTVPaKI sRmab;skm μPaBmnusSFm’RtUv)aneFVIeLIgtamry³ 
GgÁkar minEmnrdæaPi)alGnþrCati EdlPaKeRcInCaGgÁkarEdl)anecjBIRBMEdn 
mkeFVIkarenAkñúgRbeTskm<úCa. GgÁkarTaMgenH )anBRgIkvisalPaBRKbdNþb;kargarrbs;xøÜn 
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nigkare)aHTItaMgedayEp¥kelIktþa PUmisaRsþ    
kñúgenaHrYmmankarpþl;vKÁbNþúHbNþaldl;édKUGnuvtþrbs;rdæaPi)al kareFVI[mankarcUlrYm 
RbkbedayGtßn½yenAkñúgkarksagEpnkar nigkarGnuvtþn_kmμviFI ehIy)ancab;epþImgakeTArktYnaTI 
EdlFøab;eFVIknøgmkCamYyshKmn_mUldæanvij . m©as;CMnYyeTVPaKI nigBhuPaKI 
)aneRbIR)as;GgÁkar minEmnrdæaPi)alGnþrCati CMnYy[sßab½nrbs;rdæaPi)al . 
RsbeBlCamYyKñaenHEdr bNþashKmn_ GnþrCati  nigGgÁkarminEmnrdæaPi)alGnþrCatinana 
)anrYmcMENkKaMRTdl;kic©ccarsnþiPaBkm<úCa eday 
TTYl)anlTæplsþIBIkarcuHhtßelxasþIBIkic©RBmeRBogTIRkug)arIskñúgEx tula qñaM 1991 . 

 1992-1997 ³ GgÁkarshRbCaCati anRKb;RKgkargare)aHeqñatBhubkSEdl)aneFVIeLIgkñúgqñaM 
¬1993¦edayTTYl)annUvrdæaPi)alcRmuH kareFVIsmahrNkm μRbeTskm<úCaeLIgvij 
eTAkñúgshKmn_ BiPBelak . RbCaBlrdæEx μrCaeRcIn 
)anvilRtLb;BIbreTsmkkan;matuPUmirbs;xøÜn . GgÁkarminEmn rdæaPi)alkñúgRsuk )anelceLIg 
ehIyrIksayya:gelOn edaymankarKaMRTBIm©as;CMnYy nigtRmUvkar 
edIm,IGnuvtþnUvrebobvar³nanarbs;m©as;CMnYynImYy² . kñúgGMLúgeBlenaH karyl;dwgénshKmn_ 
m©as;CMnYy  sþIBIsgÁmsuIvil mann½yfaCaGgÁkarminEmnrdæaPi)alkñúgRsuk EdleTIbEtbegáItf μ I . 

 1998-2004 ³ raCrdæaPi)alkm<úCa nItikalTIBIr RtUv)ane)aHeqñateRCIserIs ehIyedaymankar 
KaMRTBIshKmn_m©as;CMnYnGnþrCatipgenaH 
)aneFVI[rdæaPi)alepþatkarykcitþTukdak;ya:gxøaMgelIrebob var³kMENTRmg;elIvis½yCaeRcIn dUcCa 
kMENTRmg;esdækic©  karrMsaykgT½B kMENTRmg;rdæ)al nig kMENTRmg;vis½ysgÁmkic© .   

3- dMeNIrkarGnuvtþKNenyüPaBsgÁmenAkm<úCa 
Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠƠƯ ũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣◦БļĖ с̋İũĩ ŉŲсĄеĕУŎģĕŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ŗл ₣žų е₣ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣

Ð‗ЮĕŎŏļĮ ďĮЊЮ₤₤Ĉ˝ с◦₣ЮĉĕЕ₣ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊŲ ΔŪĠЮ₤Чũ 

ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЁŪĠЮ₤Чũ ЮΌЧ₣ ĕРŷ₤ņЊ◦ċЊĩŲ₤₣ ðņĜĜ¤ ũŢť ķЊģŲ ◦БļĖ с̋İũĩ ŉŲсĄеĕУŎ 

ĕЊ₣₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ ΔņЊĕΖş₤ЮŪņşĩŲ ĕЊ₣ŌĕĕЊũĕ ŉũļĮģĕЮ◦ 

ŪĠ₤ЊĕЮĠЧýŊ ĕŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮ ЯřŲΖşřеЮ‗ЧũŁũģĕ Ю΅ЧŎŪĠĮњĕ ċЮĜйŪĳСŷЯĳЮđųЧŎĳĠ 

ĕЕ₣ĠũЋĠ◦ ũĠ₤с⅜□ Ġњĕ ΒķЊģŲ Њ̋ş Ć ĕЊ₣ŷĠġĊņхũĠ₤сŪĠЮ◦₤˝ņįОď ¤ 

 Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 



éf¶TI1 emeronTI3 ÉksarEck                   kareronsURtBIkarGnuvtþGPi)alkic©l¥enAfñak; Rkug Rsuk nig XMusgáat; 
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TMB½rTI 6 

ÐЙďřеЮ‗ЧũŁũЯřŲŪĠďĮŲũřťşРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉЮŲЧЮýŲĕЮŗģŎ⅜ēũ‗к 

ĕЊ₣ЮĊſЧЁŌĕΟ◦ċЊĮŲřŲсřеЮ‗ЧũŁũ Ų◦ċĩŲ ĕЊ₣ĩŲĠлйĵŲсаĕЮýŲĕЮŗģŎĈе₣ЮĜй ¤ 

˝. ŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

 Ū˝ ОņŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝˝ еЯ‗◦Ūņ₣сũř ťģŲ 

 Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝₤ŪņĠ₤ŪņФŲ◦еĜ₤сřБĊųБ 

 Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ζďń ũ˝₧ŉ Ų-Ū˝₤У₣Łũİũ 

 ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřť 

 ŪĠΒĠсÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

 ÐЮŪŌ₣ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ ΔũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ (DFGG) 

 Ū˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė с̋ďĳЊ 

 Ū˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė с̋ЮŠĳŉ-ŬĄēĕБ 

 Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũū₤ŉБ˝ НŌũũĠ₤сþНе/₤Į̇ĳс 

Š - ŁũΒĕНŷĳŉĕчÐ‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤с₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

 ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ŁũŪĠĄНеŪĠČеЯŠ 

Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к ũĠ₤сþНе ₤Į̇ĳс (˝ņŊŷЋĊБŲ Δ) 

 Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ⅜ēũ‗кĕРŷşе‗ РŲşе₧ŎũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс 

  ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũŪÐĠсŪÐ₣ ℓŷЋŁũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳсЮŢŎÐ‗к˝ņŊŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 

ũĠ₤сþ НеЯřŲŌĕ₤Ō₤ļĮ₤΅Ðņĕч 

 ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠсũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮĉЮŲЧÐН‗ļĮ ĳŌų ļĮ

аĕŁũ ĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к (ýеŪ◦ЮŢŎÐЮŪŌ₣ DFGGũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ 

ΒĕНŷĳŉЮŢŎΒ₣ ðŁũņЊĕ ЯņĕũŢť ķЊģŲ) 

 Łũ¹ų еЮņЧŲ⅜ēũ‗к ũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũ е̋‗ĳс 

şе₧ĳс▫Ė ˝ сЮŢŎŪĠďĮŲũřťşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŉ ŁũİũũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсΒĕНŷĳŉЮŢŎ 

Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũřťķЊģŲ (NGOs) 

 Łũ₤Њ˝⅝₤Ā₣сņĳЊũĠ₤сŪĠďĮŲũřťЮŢŎ ˝ņŊŷЋĊБŲ Δ ĕЊ₣ GIZ/SPACE  

 řеЮ‗ЧũŁũ◦◦УŲĮњĳхŌĕŪĳΌĠс″ņũŎкŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťаĕÐЮŪŌ₣Ūş˝ЮşŀşРŲЯĳơ 
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аℓĞ◦Бơ 

Ġų₣сЮņЮũЬĕ◦Б ̉ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ 
ЮĮŲЮŷŵкƠƯ³̣̣ řŲс Ơư³̣̣ (ơЮŌл ₣) 
ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕк ЮĝşН₣ĠŃĆĠсЮņЮũЬĕЮĕй ΒĖ̋ şРŲũУņĕЕ₣Ζş  
ơ.Ġ˝Ū⅜ŎģĕĮБũşĜ₤ņįњĕ ċ ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ū О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳсĕЊ₣Ð‗к

˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗĕЊ₣ Ð‗кΒķЊģŲĕЊ₣ģĕřЕ₣ĮБũşĜ₤ņįњĕ ċ ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ 

ЮŠĳŉ¤  
Ư.ĮĕŏŲсĮБЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ĕБņУŎៗ ĕЊ₣Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝şеЮĵйŪĠďĮŲũřť ¤ 
 
е̋‗ĳсşе₧ еũĠ₤сΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Юĝ˝ ĖО₣ЮņЮũЬĕЮĕй ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐУũЯĳ៖ 
ơ.ЮņЮũЬĕŌĕŁũĈ с̋◦₣ýĖ Юĝ˝ ĖО₣şĤĠсŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О̋  Šњ‗Ź  ЯřŲĳŪņСŷЁ

ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŎŲсЁģĕşĤ₤сĮБşĤĠсĈе₣Ū₤О₣ ЮřЧņġБЮŪĳЭņĠ˝Ū⅜Ŏ₤е‗ УũЯřŲĵ˝ сĮњĕ ċ 
Ư.ЮŢŎ⅜ũЮĮŲЮŷŵŠ ųБ(̀ƠĜ◦Б) ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐУũЮŪĠЧЮĮŲЮŷŵЁģĕŲ Δ ЮŢŎ₤₣ĳ̨сĊĞĕсЮŲЧ

ŪĠЮķ◦Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗ ď с̋Я₤ŉ₣ЮĝЮĮŲ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŷÐð₤ŪŌĠсŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū₤О˝ ΒĖ̋ ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲŪĳСŷЮĬŉ ĳЁ₤НБĄеЮŭĮБũşĜ₤ņįњĕ ċ ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ū₤О˝ ¤ ЮĝЮĮŲ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲŷÐðďņУŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не₤Į̇ĳсŪĳСŷЮĬŉ ĳЁ₤НБĄеЮŭĮБũşĜ₤ņįњĕ ċ ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤с

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не₤Į̇ĳс 
ư.ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐУũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЁΒĖ̋ şРŲũУņΖĕşĤĠсŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ 

Š‗ŹĠЯĕ □ņ ЮŢŎЮĬŉ ĳЮŲЧũşĜ₤ņįњĕ ċĳУĜ◦Б ļũк Њ̋ş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ð‗кΒķЊģŲ ¤

(Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Ю₤ЬŷЮŅЯ‗ĜеŲЊŠЊĳĠ◦Ţš ĕÐĳЊŎНĳŉ)?                 

̉. Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ð‗кΒķЊģŲΖşŌĕŁũŎŲсřЕ₣ĮБũşĜ₤ņįњĕ ċ ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũк˝ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕЯĳΒĖ̋  

şРŲũУņņ˝ĮБΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ĳе₧₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕΖşŌĕŁũŎŲс 

řЕ₣ņЊĕģĕ◦РŲе◦РŵŎřРЮş ĖйΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐУũĮŜŗņŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝ сЁŌĕŁũĠŔĆ с̋ď 

₤е‗ УũЁģĕЮŪşЧĕĮБΒĖ̋ şРŲũУņņ˝ĮБΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

̣.ЮŢŎ⅜ũЮĮŲЮŷŵŌĕũŎкŠ ųБΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲņЊĕΖşĠ˝Ū⅜ŎĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũк Њ̋ş ĆŲеΒЊĳũĠ₤с 

Ð‗кΒķЊģŲЯřŲģĕ₤ũЮ₤ũЮĝ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ũĠ₤сЮņЮũЬĕ¤ ĠНÐðŲЊ˝ 
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Β₣ ðŁũаřÐР▫Ė с̋ЮŠĳŉЯřŲďΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĕЕ₣ĠĕŉĠİΆ ĳсĠİΆ ŀřŲсΒ₣ ðŁũ₤₣ ð

ņ₤НБŷЋŲĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ  (Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ )¤               ¤ 
 

Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝аĕЮņЮũЬĕ 

ơ.ΒĖ̋ şРŲũУņΖşÐР₤ũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ū О̋₣Ū₤О˝ ĕЊ₣Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не₤Į̇ĳсĕЊ₣řЕ₣ĮБũşĜ₤ņįњĕ ċ

ũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ЮŠĳŉ ¤ 
Ư.ΒĖ̋ şРŲũУņΖşĮЊļ˝⅝ģĕĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

ĕЊ₣Ð‗кΒķЊģŲ¤ 
ư.ΒĖ̋ şРŲũУņΖşĮĕŏŲсŪģĠсĮБЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сĕБņУŎៗ ĕЊ₣Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝şеЮĵй

ŪĠďĮŲũřť ¤ 
 

₤Ōĸ ũΧĠЮ◦Ā₤ŪŌĠсЮņЮũЬĕ 

 υ˝⅜ũЯş˝к ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤с

Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ð‗кΒķЊģŲŪĮņĈе₣ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

 υ˝⅜ũĠİΆ ŀ 

 ΅ ſЙĳ₤ũЮ₤ũŪ˝Ţ₤ Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе ₤ ˛Оĳ 

 Н̋еĮŏС◦њũŎУũаř ĕЊ₣Ōл ₤НБĕĠŔą е₣υ˝⅜ũ 
 

υ˝⅜ũЮŗ₣  

 şĤĠсŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  

 ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ-ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ

Ĉе₣ĠУĕ (ĄеĮР̋ ◦Б̉ ◦еĮњũ◦БỬ-Ừ) 
 υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŪŌĠсŪÐСĕЊ₣₤ЊŁš Łņ₤ŉБĮБŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣ļą Ġс◦еĜ˝ с◦еĕ₣ 

₤₣ ðņ₤НБŷЋŲďņУŎ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

(Pact VBNK  ŷЋş ¯ЊŁƯƠơƠ) 
 şĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲþНе ₤Į̇ĳс 
 ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсýеŪ◦řеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с 
 Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲþ Не ₤Į̇ĳс″ņЯĠĠŷЋņĄęŁũ 

 

ũЮĠЬĠ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮņЮũЬĕ 



аℓĞ◦Бơ Ġų₣сЮņЮũЬĕ◦Б ̉       ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉ ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ Δ Юĝ▫Ė ˝с Ū˝ О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳс 
 

shkarCamYykariyal½ysRmbsRmYlKeRmag DFGG énRksYgmhaépÞ nig GgÁkarepkkm<úCa                       

 ទព័ំរទី3 

 

ũŎкЮĮŲ ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ₤Ōĸ ũ/υ˝⅜

ũЯş˝ 

̣ Ĝ◦Б 
 

₤˝ņŊļĮ◦Бơ- Ю₤ş˝ ŉБЮĩ ŉЧņ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ  

 ЮĳЧşĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũř ťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ 

Š‗ŹŪĠŁ₤ЁЮŪĠЧŪģ₤сЮĮŲ₧? (ƯƯ Χ₤ļ ƯƠƠ៨) 
 ЮĳЧŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ЮģйЮĂĖ ĳЮŪĄЧ₤″е₣ЮĝЮĮŲ₧ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ 

Ū₤О˝ Š‗Ź?(Χ₤ļ ƯƠƠ៩) 
 ЮĳЧŁũЮģйЮĂĖ ĳЮŪĄЧ₤″е₣Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ 

Š‗Ź″ņũЮĠЬĠ₧? Ю΅ЧŎĕũ₧ďΒ₣ ðЮģйЮĂĖ ĳ? (Β₤˝Ų 

ЮŢŎŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝þНе ₤Į̇ĳс) 
 ЮĳЧŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ð‗кΒķЊģŲŌĕũşĜ₤ņįњĕ ċřРşЮņŉş? Ю΅ЧŎŌĕ

ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆΒſБŠ ųй? 
 ЮĳЧŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйĕũ₧? 
 řРЮş ĖйЮņЮũЬĕЮĕйĕЕ₣ЮŲЧ˝Ŏ˝₤е‗ УũĈе₣ĠлНĜŊ ĕņ˝ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣

Ū⅜ŎĠеķųЙ 
 ĠİΆ ŀЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ Юĝ⅜ų Ŏ◦БƯ 

⅜ų Ŏ◦БƯ 

υ˝⅜ũЯş˝ 

ơƠ Ĝ◦Б 

 
 

₤˝ņŊļĮ◦БƯ - ũşĜ₤ņįњĕ ċŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ĕБņУŎៗ 

Ū О̋ņĮЊļ˝⅝ĳРş 

 Яş˝ΒĖ̋ şРŲũУņď̉Ū О̋ņ ЮřЧņġБÐРũũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ (ơ) 

ЮŠĳŉ (Ư) Ū₤О̋  (ư) Ū О̋₣ (̉) þ Не ₤Į̇ĳс ЮĝЮŲЧŪ˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе 
 ĠЊ◦ũşĜ₤ņįњĕ ċЯřŲģĕÐРũĕБņРŎៗ ũУş₤Уũ▫ ЮĳЧũşĜ₤ņįњĕ ċŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗŌĕşе‗ НşЯ˝ŲеΒιЮ◦?  
 ΒĕНŔň ĳЊЁΒĖ̋ şРŲũУņŌĕЮŗĠŲсЮĉЮŲЧũşĜ₤ņįњĕ ċЯřŲÐР₤ 
 ĠİΆ ŀ ĕЊ₣ĠеķųЙũşĜ₤ņįњĕ ċ (ơ)ŷÐð₤ŪŌĠсŪ₤О˝ Ū О̋₣ ŪĳСŷĮЊļ˝⅝Ё

ģĕ₤НБĄеЮŭũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сŪ₤О˝ Ū˝ О₣ (Ư)ŷÐð₤ŪŌĠсŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

þНе₤Į̇ĳсŪĳСŷĮЊļ˝⅝Ёģĕ₤НБĄЮŪōũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сþНе ₤Į̇ĳс  

⅜ų Ŏ◦Бư-̀ 

 

ơƠ Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Бư- ĳУĜ◦БũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ 

ŁũĠеĩН₤ÐеĕЊĳ 

⅜ų Ŏ◦Б́-៨ 
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 ΒĕНŔň ĳЊЁΒĖ̋ şРŲũУņşеĕУĕ ưĜ˝ сЮđųЧŎ₤е‗ УũЮĳЧŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ōĕ

ĳУĜ◦БΒБſŠ ųй?  

 Ġ◦ĠİΆ ŀ (ơ)ЮĠЧŷÐð₤ŪŌĠсŪ₤О˝ Ū О̋₣ ŪĳСŷĮЊļ˝⅝ŲеΒЊĳЮŲЧ

ĳУĜ◦БũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ū₤О˝ Ū О̋₣ (Ư)ЮĠЧŷÐð₤ŪŌĠс þНе ₤Į̇ĳс 

ŪĳСŷĮЊļ˝⅝ŲеΒЊĳЮŲЧĳУĜ◦БũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ þНе₤Į̇ĳс 

ơƠ Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б̉ - ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ 

ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĳРş 

 ₤УũΒĖ̋ şРŲũУņ▫ ЮĳЧŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ōĕļũ Њ̋ş ĆΒſБŠ ųй? 

 Ġ◦ĠİΆ ŀĮБļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗ ЮŢŎ₤₣ĳ̨сĊĞĕсЮŲЧ 

ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū₤О˝Ū О̋₣ ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс 

 ₤Ю₣ šĠ▫ Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ōĕļũ˝ Њş ĆĠБşеĠ₣ៗÐЙ (ơ) ŁũĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲс ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ (Ư) Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 

ĕЊ₣ℓŷЋŁ (ư) ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

 Яş˝ΒĖ̋ şРŲũУņďưŪ О̋ņ ЮřЧņġБĮЊļ˝⅝ ЮĳЧ˝ĕų₣ņ˝Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ģĕ

ΒĕНŷĳŉ (ЮĊſЧ₤˝ņŊļĮ)ΒБſŠ ųйЯřŲЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ? 

Ю΅ЧŎŎ˝şЮņųЧŎşеĕУĕƯ ⅜ų Ŏ◦Б៩-ở 

-Ū О̋ņ◦Бơ ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ  

-Ū О̋ņ◦БƯ Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 

-Ū О̋ņ◦Бư ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

 ₤Ю₣ šĠĠ◦ĠİΆ ŀЯřŲĈ с̋◦₣ŁũİũЯřŲŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ģĕΒĕНŷĳŉ  

 ĠЊ◦şЮņųЧŎ 

 ₤Ю₣ šĠĮБļũ Њ̋ş ĆşеĠ₣ៗũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗ 

⅜ų Ŏ◦Б៩-ở 

 

ơƠĜ◦Б 

 

 

₤˝ņŊļĮ◦Б̣ - Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ 

ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĊе ĕЊ₣Ġ◦ĠİΆ ŀ 

 ″ņũŎкŁũĠİΆ ŀũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗ ΒĖ̋ şРŲũУņ

ģĕřЕ₣ĮБÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ (ơ) Ð‗к˝ŌŊ

ĊЊŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠЮş Ć̋ Ю◦₤ (Ư) Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũŲ◦ċ̋ ņŊ (ư) 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс Њ̋ş ĆŁũū₤ŉБĕЊ₣ Н̋Ōũ 

⅜ų Ŏ◦Бợ-

Ừ 
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 Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ ũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс? (ơ) 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ (Ư) Ð‗к˝ņŊŁũŲ◦ċ˝ņŊ (ư) 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ◦◦УŲĠĕĀО̋ Њ̋ş ĆŁũĜũВĕЊ₣˝ НŌũ (̉) 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ  

 ₤Уũ▫ ЮĳЧĳУĜ◦БşеĠ₣ũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĕБņУŎៗŌĕΒБſŠ ųй? 

ιЮĳЧÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĕБņУŎៗĄУŎΒБſŠ ųйřŲсŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝? 

 Ġ◦ĠİΆ ŀĮБĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĕБņУŎៗ ĕЊ₣₤е‗ УũşеЮŲЧŎ

⅜ų ŎợřŲсỪ 

ơƠ Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б̀  - ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ 

 Юĝ˝ ĖО₣ũşĜ₤ņįњĕ ċ⅜ŵЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ŌĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ð‗к

ΒķЊģŲ Ю΅ЧŎЮŎЧ₣ģĕĮЊļ˝⅝ĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤сŪ˝ Оņ

ŪĠЕ˝⅝ũУşЮ Ӵ́Ŏ řРЮş ĖйЮŎЧ₣ĕЕ₣ĠĕŉĮЊļ˝⅝ĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤с

Ð‗кΒķЊģŲņŉ₣▫ЮĳЧÐ‗кΒķЊģŲŌĕĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝ Њş ĆΒſБŠ ųй? 

 ΒĕНŔň ĳЊЁΒĖ̋ şРŲũУņЮđųЧŎ₤е‗ УũƯĜ с̋ 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠİΆ ŀЮŢŎ₤Ю₣ šĠĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤с

Ð‗кΒķЊģŲЮĝυ˝⅜ũ⅜ų Ŏ◦БỨ-ư៨ 

⅜ų Ŏ◦БỨ-

ư៨ 

 

ơƠĜ◦Б 

 
₤˝ņŊļĮ◦Б́ - ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĊе 

 ũжŲЕ˝ĕЊŎņĕњŎÐ‗ЮĕŎŏļĮЯřŲģĕĮЊļ˝⅝˝ ĖО₣ ЮņЮũЬĕ◦БƯ 

◦₤℮ĕĈĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ΒķЊģŲ˝ Њş Ć 

ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 
 ĠİΆ ŀũРĠļĮ⅜ų Ŏ₤ŉБĮБЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ΒĕНŃ ňĳЊЁΒĖ̋

şРŲũУņşеĕУĕ̉Ĝ˝ сĠ˝Ū⅜Ŏ ″ņ₤е‗ Уũ (ơ) ЮĳЧŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝₧Š ųй

ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс? Ю΅ĳНΒБſ? 
Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝þНе ₤Į̇ĳсďĳе₧₣ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť  

 (Ư) ЮĳЧŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝₧ņУŎŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪĠďĮŲũřť? 

Ю΅ĳНΒБſ?(ŪÐĠсŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝) ЮģйЮĂĖ ĳΒ₤˝Ų(Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝þНе₤Į̇ĳс

ЮģйЮĂĖ ĳЮŢŎĬĀ ŲсĮБŪĠďĮŲũřť) 

⅜ų Ŏ◦Бư៩-

̉ơ 
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 ₤Ю₣ šĠ ĕЊ₣ĠеķųЙĠЯĕ □ņ 

̣ Ĝ◦Б 
 

₤˝ņŊļĮ◦Б៨- Ю₤ş˝ ŉБ₤ĕ ĖЊŢť ĕ

ơ- ģĕÐРũ ĕЊ₣ΖşĠ˝Ū⅜ŎģĕĮБũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĠЮķ◦

ĕБņУŎៗ  

Ư- ģĕĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ΖşŪģĠсģĕĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

ŪĠЮķ◦ĕБņУŎៗ ĮЊЮ₤₤ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝ Њş ĆũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ū О̋₣ Ū₤О̋

ĕЊ₣Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳс ЯřŲЮĬŉ ĳЮŲЧļũ Њ̋ş Ć (ơ) ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮĳхŌĕ (Ư) Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ (ư) 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

ư- ģĕĮЊļ˝⅝ĮБÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ĳУĜ◦БũĠ₤с

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

̉- ģĕĮЊļ˝⅝ЮŢŎ₤Ю₣ šĠĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋ş ĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ 

̣-ģĕĮЊļ˝⅝ĮБЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ЯřŲŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ 

ŪÐĠсŪĠЮķ◦ŪĳСŷŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪĠďĮŲũřť 

 

 



аℓĞ◦Бơ  ЮņЮũЬĕ◦Б̉

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ĕЊ₣ 

ÐЮ‗ĕŎŏļĮ

1
₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣аĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ  ĕЊ₣ Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď



2

ơ. Ġ˝Ū⅜ŎģĕĮБşĜ₤ņįĕњ ť ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝Њş ĆũĠ₤с ៖

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þНе ₤Į̇ĳс ĕЊ₣Ð‗˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 
ĕЊņУŎៗ

Ð‗кΒķЊģŲ ĕЊ₣ ģĕřЕ₣ĮБũşĜ₤ņįĕњ ťũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ЮŠĳŉ

Ư.  ĮĕŏŲсĮБаŠ℮ÐЮ‗ĕŎŏļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝сĕЊņУŎៗ ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝şеЮĵйŪĠď   
   

ĮŲũřť¤

ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ



3

3



4

4



5

5



1. ũř ťģŲþНе ₤Į̇ĳс 
ŪĳСŷřЕ˝ĜеŪÐĠсŪÐ₣  
ЮŢŎŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе 
₤Į̇ĳс 

2. ŪĠēĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝
þНе ₤Į̇ĳс ďЮņþНе
Юč₤Į̇ĳс

ũşĜ₤ņњįĕċ̋ ũřťģŲþНе ₤Į̇ĳс

6



ЮĳЧŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŌĕĳУĜ◦БΒſБŠ ųй?

ЮĳЧŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ōĕļũ Њ̋şĆΒſБŠ ųй?

7



ơ.  ČĳсЯş₣ Њ̋ş ĆŁũČеģşсĜĜ  ЮřЧņġБ₤ЮŪņşĕРŷЮýŲĠе‗₣˝ ĖО₣
ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ ŁũĄŪņОŀ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЁŌĕşБũļĮřŲсŁũΒķЊŷűΘ
″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ ¤

Ư. ĠеЮĮŀņНŠİũ ļũ Њ̋ş Ć ЯřŲģĕŪĠÐŲс ĕЊ₣ЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ″ņ
şĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź ¤

(şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũŌŪ″ ơƯ ĕЊ₣Ư៩)
8

ĳУĜ◦БũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝



ơ. ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ

Ư. Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ

ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

9

ļũ˝ЊşĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝



ơ. ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ

çЮũЬ₣ŬŲсĂĖ еŪĳСŷЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБŪĠď
ĮŲũřť

çŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе  ₤Į̇ĳсŪĳСŷЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďŪĠČе

çЮŷ◦ЊŁĮЊЮŪýйЮŗĠŲсÐЙďŎĕŉŁũĄŪņОŀЁŌĕĳŌų ļĮ Ð‗ЮĕŎŏļĮ
ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ

çŪĳСŷĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

ΒķЊŷűΘ
10

ļũ˝ЊşĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ (ĳ)



ơ. ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ

çŪĳСŷĠ₣Ų̨˝ š‗кİŎŪ₤ФŲřŲс⅜ēũ‗Ąĕ˝ ĖО₣Łũ◦◦УŲģĕ ĮњĳхŌĕ řРşď
ũģŎŁũ‗ч ũЮĠЬĠǻũкŪĠĄНе ˝е‗ĳсЮ΅ĳНаĕ˝Њş ĆŪĠĄНе řБŁ ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊ
ŎНĳŉĜĜ

çŪĳСŷЮũЬĠşеЁŌĕŁŉ ũĮњĳхŌĕ⅜ēũ‗к

çũģŎŁũ‗чŪĠČеĂĖ еũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ℮Įſ ĩ⅝ŎĄРĕŪĠď
ĮŲũřť̋ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ ¤

11

ļũ˝ЊşĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ (ĳ)



Ư. Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ

ŪĳСŷЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳЯĩĕŁũΒķЊŷűΘũŎкЮĮŲ̣ĂĖ е ЯřŲŪĳСŷЮĊſЧĠş ĆОĠġĕ ĖļĮ
ďЮũЬ₣ŬŲсĂĖ е ″ņũŎйŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐưĂĖ еũж˝ЊŲŪĠČеĂĖ е ¤

ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐưĂĖ еũж˝ЊŲŪĳСŷĠŃĆСŲĳŪņСŷŁũũĠ₤сū₤ŉБ

ĠНũ₤ ŎНŷŷћŎ ˝НŌũ Ū˝ОņİŎũ₣ЮŪýй ĄĕďĳЊЮřЧņļÐĳЊş

ŪĳСŷ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųďЮũЬ₣ŬŲсĂĖ еЮĉЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ
ũĠ₤сŠ ųФĕ ¤

12

ļũ˝ЊşĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ (ĳ)



Ư. Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ  (ĳ)
ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐưĂĖ еũж˝ЊŲŪĳСŷ   ΒĕН
ŷĳŉ″ņЮýŲŁũ‗ч៖ ŁũЯş˝ĮњĳхŌĕ ĳŌų ļĮ ŁũşРŲũУņĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲс ŁũЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ĳŪņСŷŁũ Ð‗ЮĕŎŏļĮ  ¤Ų¤
ŪĳСŷČĳсЯş₣ЁŌĕŁũ″ņŢĕĮБŷűΘĕļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ 
ΒķЊŷűΘ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐưĂĖ еũж Њ̋Ų ¤

13

ļũ˝ЊşĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ (ĳ)



ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ŪĳСŷČĳсЯş₣˝Њş ĆŁũ΅ЊũŃ ňŷĳ□ОЁŌĕĳŌų ļĮ  ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪĠď
ĮŲũřť ¤

ŪĳСŷЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗Źşе₧Ŏ ũŎкЮĮŲņĊŏņ ¤

ŪĳСŷČĳсЯş₣˝Њş ĆŁũ΅ЊũŃ ňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮřЧņġБĄŪņОŀřŲсŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ЮĬŉ ĳ
ЮŲЧĳŪņСŷŁũďņРŲŢť ĕ ŁĳсĠĕ□ŎļĮŪ˝БŪ˝ ĕЊ₣ЮđųЧŎĳĠĳŪņСŷŁũũĠ₤сū₤ŉБ 
ĠНũ₤ ŎНŷŷћŎ ĕЊ₣˝НŌũ Ū˝ОņĄĕİŎũ₣ЮŪýй  ĕЊ₣ĄĕďĳЊЮřЧņļÐĳЊş¤

14

ļũ˝ЊşĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ (ĳ)



Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤с           

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕЊ₣ĳУĜ◦Б

15



ơ.  Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠЮşĆ˝Ю◦₤

Ư. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ЊşĆŁũū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ

ư. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũŲ◦ċ̋ ņŊ

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б

16



ĩŉŲсЮŗĠŲс ΒĕН⅜₤ĕчřŲсŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ð‗кΒķЊģŲЮŲЧ៖

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Łũİũũǻ₣Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝  (ŪĠЮķ◦ĕБņУŎៗ) ĕЊ₣
ņĕĀБũŁũЋŗŲњŎĄеĜŀ ¤

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũşРŲũУņũĠ₤сΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċЮĝ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ
ЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐưĂĖ еũж˝ЊŲ ¤

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ
ĠЮşĆ˝Ю◦₤

17



 şРŲũУņ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ş˝ šОŷЋ₤њŎĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣₤ņļĮЮŎĕűњũ ū₤ŉБ
ŎНŷŷћŎ  ĕЊ₣ Н̋Ōũ ¤

 ŪĠņРŲ ĕЊ₣ŷЋļÐĮњĳхŌĕЯřŲĈ с̋◦₣ĕЕ₣ЮŎĕűњũ ĳŪņСŷŁũū₤ŉБ
ŎНŷŷћŎ ĕЊ₣ Н̋ŌũЮřЧņġБĠŃĆСŲ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊ
ЮŗÐũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ̋ ⅝¤

ç ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еũĠ₤сŠ ųФĕ ЮřЧņġБĠŃĆСŲ
Юĉ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ̋ ⅝

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйĠЮŗĠŲс˝ЊşĆ
Łũū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ

18



• cUlrYmkñúgkarerobcMtak;Etg RtYtBinitü nigvaytémøkarGnuvtþEpnkar 
skmμPaB nigfvikaRbcaMqñaMrbs;RkumRbwkSaTak;TgnwgkarelIkkm<s; 
nigkareqøIytbelIbBaðasmPaBeynD½r ®sþI yuvv½y nigkumar.

• EsVgrkkarKaMRT edIm,IelIkEpnkarskmμPaBsRmab;edaHRsaybBaða 
Bak;Bn§½nwgsmPaBeynD½r ®sþI yuvv½y nigkumar.

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ЊşĆ
Łũū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ (ĳ)

19



• shkar nigpþl;karKaMRTdl; K>k>s>k rbs;RkumRbwkSaRbePTepSgeTot 
kñúgkaredaHRsaybBaða sMNUmBr b¤ sMeNInana.

• elIksMeNI nigpþl;eyabl;CUnRkumRbwkSa b¤ KN³GPi)alGMBIviFankar 
smRsbnana edIm,ICMruj[mankarcUlrYmBIsmtßkic©Bak;B½n§ nigRbCaBl 
rdækñúgkaredaHRsay nigTb;sáat;nUvbBaðaBak;B½n§nwgkic©karRsþI yuvv½y 
nigkumar.

• CMrujkarelIkkm<s;karyl;dwgGMBIc,ab; nigeKalneya)aynanaTak;Tg 
nwgsmPaBeynDr½ ®sþI yuvv½y nigkumardl;shKmn_nana.

20

20

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ЊşĆ
Łũū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ (ĳ)



• CMruj[mankarRbmUlB½t’manrbs;shKmn_GMBIGIVEdl)anekItmanCaRbcaM 
Bak;B½n§nwgsmPaBeynD½r ®sIþ yuvv½y nigkumar nigmanviFankareqIøytb.

• EsVgrkkarKaMRTedIm,ICMruj[®sIþcUlrYmenAkñúgkareFVIesckþIseRmcBak;Bn§½ 
nwgkargarGPivDÆenAkñúgEdnsmtßkic©rbs;RkumRbwkSa.

• elIkeyabl; nigpþl;Gnusasn_GMBIkarBRgwgTMnak;TMng kic©shkar nigkar 
sRmbsRmYlrvagRkumRbwkSaRbePTepSgeTot mnÞIr GñkBak;B½n§nana edIm,I 
FanafaskmμPaBTaMgLayRtUv)anKaMRTdl;®sþI yuvv½y nigkumar .

21

21

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ЊşĆ
Łũū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ (ĳ)



• BinitüemIlelIkarGnuvtþeKalneya)aysmPaBeynD½r nigsßanPaB 
rbs;®sþI yuvv½y nigkumar.

• raykarN_CUnRkumRbwkSaelIbBaðaEdlTak;TgnwgsmPaBeynDr½kar 
begáInsmtßPaBdl;®sþI nigbBaðarbs;yuvv½y nigkumar .

• KaMRTRKb;kic©xitxMRbwgERbg edIm,IekorKrmUlniFisRmab;kargarsmPaB 
eynD½r RsþI yuvv½y nigkumarkñúgEdnsmtßkic©rbs;RkumRbwkSa .

• bMeBjParkic©epSg²eTot tamkarRbKl;Parkic©rbs;RkumRbwkSa.
¬Rbk4275 Rbkar7¦

22

22

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ЊşĆ
Łũū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ (ĳ)



ēĜЁ₤˝ņŊļĮŲ◦ċ̋ ņŊĈе₣Β₤сũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŪĠŪĮЕĳŉЮĉ

ЮŢŎЮ⅜Ŋ йŪĳ₣с ЮĠЧ˝şе΅ ĳŌų ļĮ ĕЊ₣ņЊĕŲеЮΒЬ₣ ¤

ĳУĜ◦БũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũŲ◦ċ̋ ņŊ

23



Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

þНе ₤Į̇ĳс

ĕЊ₣ĳУĜ◦Б

24



ơ. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ĄУŎþНе˝ ĖО₣Łũ₤Њ˝⅝Ų◦ċļĮ ÐЮŪŌ₣ 
ЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ΒĕНņњĳÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ǻŎ
ĳаņųÐЮŪŌ₣ņНĕЮņþНеЮşŀΖ‗ĳŉЊЮĠЧ˝Ūģ˝сЁ ΒĖ̋ ◦◦УŲŁũ ¤

Ư. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ďĄеĕУŎŁũЁþНе˝ ĖО₣Łũ◦◦УŲ
ŠН₤ŪĳСŷЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеþНе

ư.  Ð‗к˝ņŊŁũŲ◦ċ̋ ņŊ ĄУŎþНе˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеυ˝⅜ũЮřŀаℓ ų ŪĠŁ₤Юřŀаℓ ų 
ĕЊ₣ǻŎĳаņųŲ◦ċĩŲаĕŁũЮřŀаℓ ųŬŲсÐЮŪŌ₣ Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċ 

Ю₤ǻ˝ņŊ ĕЊ₣₤Ōĸ ũкΧĠ˝ũ‗ч ĕЊ₣ЮĊſЧũģŎŁũ‗чΒеĮБŲ◦ċĩŲаĕŁũ

Юřŀаℓ ų ¤

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс

25



̉. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ◦◦УŲĠĕĀО̋ ˝Њş ĆŁũĜũВ ĕЊ₣˝НŌũ ĄеĕУŎŁũЁþНе˝ ĖО₣Łũ
ŪĠņРŲũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ŬŎŁũ‗ч₤ŉБĮБĠŔΆ ū₤ŉБ ĕЊ₣˝НŌũ

̣. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЮŢйŪ⅜Ŏ◦еĜ₤сЮŪłŪĠĮњĕ ċ ĄеĕУŎŁũЁþНе ĕЊ₣şРŲũУņ
₤ŪņĠ₤ŪņФŲ◦еĜ₤с

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс  (ĳ)

26



ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ

27



KN³GPi)al mantYnaTIsMxan;²dUcCa ³
• KN³GPi)alRtUvpþl;eyabl;CUnRkumRbwkSa raykarN_CUnRkumRbwkSa 

nigCaGñkGnuvtþesckIþseRmcrbs;RkumRbwkSa. 
• KN³GPi)alRtUvelIksMeNIeTARkumRbwkSaedIm,IkMNt;GMBIyuT§sa®sþ 

nig                     rebobénkarBieRKaHeyabl;elIbBaðacMa)ac;epSg²rYmTaMg EpnkarGPivDÆ
¬maRta 155/ 164 c,ab;erobcMGgÁkar GnRk 216 maRta 28>85>146¦

28

ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ



• KN³GPi)al RtUvpþl;Gnusasn_ nigdak;CUnRkumRbwkSaedIm,IBiPakSa 
seRmcGMBI ³
- karbegáIt nig rMsayGgÁPaB  
- karerobcMtYnaTI Parkic© nig lkçxNÐkargarbuKÁlik
- karEtgtMag kardMeLIgzannþrs½kþi nigkarbBaÄb;buKÁlik 

¬c,ab;erobcMGgÁkar maRta 162/ GnRk 216 maRta147 ¦
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ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ (ĳ)



- karkMNt;lkçN³sm,tiþénkareRCIserIs karEtgtMag karkMNt; R)ak;ebovtS 
nigR)ak;kéRmepSg²eTóténbuKÁlikrbs;RkumRbwkSa

- karkMNt;nitiviFIrdæ)al nighirBaØvtßúsRmab;GgÁPaB nigbuKÁlik rbs;RkumRbwkSa
- karkMNt;yuT§saRsþedIm,IGPivDÆsmtßPaBdl;RkumRbwkSanigbuKÁlikrbs;xøÜn.

¬maRta 162 c,ab;erobcMGgÁkar GnRk216 maRta147¦

ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ (ĳ)
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- KN³GPi)alerobcMr)aykarN_RbcaMqñaMdak;CUnRkumRbwkSa Binitü nigGnum½t 
EdlBak;B½n§nwg³

o dIka nigesckIþseRmcnanaEdl)andak;ecjedayRkumRbwkSa 
nigskmμPaBlT§plénkarGnuvtþ.

o r)aykarN_hirBaØvtßú
o>>>>>>>

¬GnRk 216 maRta 29>86>147 ¦

ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ (ĳ)
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okarvaytMélGMBIkarbMeBjkargarrbs;KN³GPi)alnigbuKÁlik
o viFankarcaM)ac;edIm,IelIkm<s;smPaBeynD½r
o karvaytMélsmtßPaBRkumRbwkSaXMu sgáat;kñúgRsuk   

nigtRmUvkarKaMRTcMeBaHXMu sgáat;kñúgRsuk. 

¬GnRk 216 maRta 29>86>147 ¦

ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ (ĳ)
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• KN³GPi)alRtUvpþl;Gnusasn_CUnRkumRbwkSa BIkarbegIát 
KN³kmμaFikar         nanatamkarcaM)ac;edIm,ICYydl;RkumRbwkSa 
kñúgkarGnuvtþkargar

• KN³GPi)almantYnaTIKaMRTRkumRbwkSaenAkñúgkarbMeBjmuxgarsiT§i GMNac 
nig Parkic©rbs;xøÜn

¬c,ab;erobcMGgÁkar maRta168 >155 GnRk 216 maRta 29>86>147 ¦

ĳУĜ◦Б ļũ˝ЊşĆũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ (ĳ)
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• KN³GPi)al RtUvBieRKaHeyabl;CamYyKN³kmμaFikarsRmbsRmYl 
bec©keTs edIm,IFana[EpnkarskmμPaB nig fvikarbs;RksYg sßab½n  
mnÞIr nigGgÁPaBrbs;raCrdæaPi)alRtUv)andak;bBa©ÚleTAkñúg 
EpnkarGPivDÆry³eBl5qñaM nigkmμviFIvinieyaK3qñaMrMkilRbcaMqñaM 
RBmTaMgfvikarbs;rdæ)alfñak;eRkamCati.

¬maRta 166 énc,ab;erobcMGgÁkar¦
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• KN³GPi)al erobcMesckþIRBag nigdak;CUneTARkumRbwkSaedIm,I BiPakSa 
Gnum½tnUv

- EpnkarGPivDÆry³eBl5qñaM nig kmμviFIvinieyaK3qñaMrMkilRbcaMqñaM 

- RkbxNÐcMNayry³eBlmFümrbs;RkumRbwkSa

- r)aykarN_RbcaMqñaMrbs;RkumRbwkSa 
¬maRta 163 énc,ab;erobcMGgÁkar GnRk 216 maRta 29>86>147 ¦
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• KN³GPi)al RtUvKaMRTsmaCikRkumRbwkSa nigbuKÁlikrbs;RkumRbwkSa edIm,I 
raykarN_GMBIkarrMelaPGMNacenAkñúgEdnsmtßkic©rbs; RkumRbwkSa.

• KN³GPi)al RtUvCYyRkumRbwkSakñúgkarBinitüemIlmuxgar Parkic© nig 
FnFanEdl)anEbgEck b¤)anepÞreTA[rdæ)alfñak;eRkamCati. 

¬c,ab;erobcMGgÁkarmaRta 167 >156  GnRk216 maRta 30>87>148 ¦
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• KN³GPi)alRtUvraykarN_CUnRkumRbwkSaGMBIkarGnuvtþesckþIseRmc 
rbs;RkumRbwkSa nigskm μPaBEdl)anGnuvtþedayKN³GPi)al nig 
KN³kmμaFikarnanarbs;RkumRbwkSa. 

• KN³GPi)al GacesñIsuMdak;bBa©Úlrebobvar³sRmab;kic©RbCuMrbs; 
RkumRbwkSa)an

¬c,ab;erobcMGgÁkar maRta/ 159 KMrUbTbBa¢aépÞkñúg Rbkar 5 ¦ 
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• KN³GPi)al RtUvRbCMuBiPakSaedIm,IEbgEckParkic©dl;GPi)alnig 
GPi)alrg ehIybnÞab;mkesñIsMukarsMercBIRkumRbwkSarbs;xøÜn. 
rdæm®nIþRksYgmhaépÞRtUvecjesckIþENnaMGMBIkarEbgEckParkic© 
enAkñúgcMeNamGPi)al nigGPi)alrg. 

¬GnRk 216 maRta 33/ 90/ 151/ sNn elx034¦
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ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ
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Ð‗ЮĕŎŏļĮ

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷŎŲсĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣ŌĕŁũЮđųЧŎ
ĳĠ Ю΅ЧŎ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷŬŲс◦Ю₣ ſЧũĠ₤сŠ ųФĕşеЮĵйņНŠŪĠďĮŲũřť ¤ řРşýĖ
Яřũ ŪĠďĮŲũřť̋ єŪĳСŷŎŲсĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ŁĳĮſ̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕşеЮĵйũŢť ķЊģŲ

₤˝ņŊļĮ  Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďЮ◦Ь₣ĈĳсĮБĠŔΆ  ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĕЊ₣  ĳŪņСŷ
ŁũďΖ◦ЊļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ˝НŌũ ĕЊ₣ŎНŷĄĕ
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ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊ

ExSKNenyüPaB karBiB’Nna

1> KNenyüPaBépÞkñúg sMedAeTAelIKNenyüPaBenAkñúgGgÁkarcat;taMgmYyrbs;rdæ)alfñak;eRkamCati 
b¤enAkñúg rgVg;rdæ)almYyénrdæ)alfñak;eRkamCati.  

2> KNenyüPaBGnþrrdæ)alfñak; 
eRkamCati

sMedAeTAelIKNenyüPaBrvagrdæ)alfñak;eRkamCatib¤rvagGgÁkarcat;taMgnana
énrdæ)alfñak;eRkamCati EdlmanRbePTdUcKña b¤RbePTepSgKña. 

3> KNenyüPaBGnþrrdæ)al
sMedAeTAelIKNenyüPaBrvagRksYg sßab½n mnÞIr TIPñak;garnana rbs;RksYg 
sßab½n CamYynwg rdæ)alnanaénrdæ)alfñak;eRkamCati.

4> KNenyüPaBrbs;rdæ)alfñak; 
eRkamCaticMeBaHRbCaBlrdæ 

sMedAeTAelIExSKNenyüPaB Epñkneya)ayrvagrdæ)alfñak;eRkamCatiCamYy 
RbCaBlrdækñúg Ednsmtßkic©rbs;xøÜn.
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аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦Б̉ υ˝⅜ũЯş˝                 ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝с Ū О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не₤Į̇ĳс 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

 ◦еĮњũ 1 

υ˝⅜ũЯş˝ 

аℓĞ◦Бơ 

ЮņЮũЬĕ◦Б ̉ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕ៖ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

rcnasm<½n§énrdæ)alXMu sgáat; 
rdæ)alXMu sgáat;nImYy²manrcnasm<½n§Cak;lak;rbs;xøÜn edayEp¥ktambTbBaØtiþ EdlmanEcg 
kñúgc,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alXMu sgáat;. 

 RkumRbwkSaXuM sgáat;mansmaCik5/ 7/ 9 b¤ 11nak; Ep¥ktam TMhMrbs;tMbn; nig 
cMnYnRbCaBlrdæEdlkMBugrs;enAkñúgXMu sgáat;. cMnYnCak;EsþgénsmaCik RkumRbwkSa 
XuM sgáat; RtUv kMNt;edayGnuRkwtü.  

 RkumRbwkSaXMu  sgáat;nImYy² manRbFanmYyrUb EdlehAfa RbFanRkumRbwkSaXMu 
sgáat;. RbFanRkumRbwkSaXMu sgáat; KWCaemXMu ecAsgáat;.  

 XMu sgáat;nImYy²manemXMu ecAsgáat;mñak;. ®sþI nigbursGac RtUv)aneRCIserIs[ eFVICa 
emXMu ecAsgáat;. 

 emXMu ecAsgáat;manCMnYYykar2rUb KWCMTb;TI1 b¤ecAsgáat; rgTI1 nigCMTb;TI2 b¤ecA 
sgáat;rgTI2. 

 RkumRbwkSaXMu sgáat;nImYy² RtUverobcMeRCIserIs[manemPUmi mñak;sRmab;PUminImYy² 
kñúgXMu sgáat;rbs;xøÜn edayGnuvtþtam esckþIENnaMelx004 s>N>n cuHéf¶TI17 ExmIna 
qñaM2006 rbs;RksYgmhaépÞ sþIBIEbbbTnItiviFIénkareRCIserIsemPUmi karcUl 
kan;tMENg karpøas;bþÚremPUmi karEtgtaMgCMnYykar emPUmi nigtYnaTI Parkic© rebobrbb 
eFVIkargarrbs;PUmi. emPUmi KWCatMNag[RbCaBlrdæTaMgGs;enAkñúgPUmi nigCaExSry³ 
cm,gsRmab;tP¢ab;TMnak;TMngrvagPUmi nigRkumRbwkSaXMu sgáat;. emPUmiRtUv manCMnYykar 
rbs;xøÜn02rUb mñak;CaGnuRbFanPUmi nigmñak;eTotCasmaCikPUmi. 

 emXMu ecAsgáat; Gaccat;taMgbegáItKN³kmμaFikarpþl;eya bl;. KN³kmμaFikarenH 
mansmaCiky:agticCag03nak; edIm,Ipþl;eyabl; nigCYykargardl;RkumRbwkSaXMu 
sgáat; nig emXMu ecAsgáat;GMBIbBaðaCak;lak;NamYy. smaCikKN³ km μaFikarenHGac 
CasmaCikRkumRbwkSaXMu sgáat; b¤CaRbCa BlrdæepSgeTotEdlmansiT§ie)aHeqñat.  
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 ◦еĮњũ 2 

 XMu sgáat; nImYy²manesμónmYyrUbEdlRtUv)anEtgtaMg nig beRmIkargarenAkñúg 
Rkbx½NÐrdæ)al RksYgmhaépÞ. esμónXMu sgáat;TTYlxusRtUvcMeBaHRkumRbwkSaXMu 
sgáat;. enAkñúgkarbMeBjmuxgarrbs;xøÜn esμónXMu sgáat;RtUvEtGBüaRkwtü nigmin 
lem¥óg ehIyRbkan;\riyabT[)anesμI²KñacMeBaHRbCaBlrdæ TaMgGs;enAkñúgXMu sgáat; 
smaCikRkumRbwkSaRKb;rUbedaymin Rbkan;KNbkSneya)ay nigKN³kmμaFikarnana. 

 

 
 

1> tYnaTInigkarTTYlxusRtUvrbs;GñkedIrtYsMxan;² enAkñúgkarRKb;RKgrdæ)al 
XuMsgáat;  

1>1>  RbFanRkumRbwkSaXuMsgáat; 
 eFVICaGFibtIenAkñúgkic©RbCMurbs;RkumRbwkSa 
 FanafaRkumRbwkSaXuM sgáat;)anRbCMuy:agehacNas;mþgkñúgmYyEx 
 Fanafa kic©RbCMuRtUv)aneFVIeLIgRsbtambTbBa¢aépÞkñúgrbs; RkumRbwkSaXuMsgáat;.  

1>2> smaCikRkumRbwkSaXMu sgáat; 
 Fanafa RkumRbwkSaXuMsgáat;eRbIR)as;GMNac tYnaTI nigmuxgar dUcmanEcgenAkñúgc,ab; 

niglixitbTdæanBak;B½n§ 
 cUlrYmkñúgkic©RbCMurbs;RkumRbwkSaXuMsgáat; 
 eFVIshRbtibtþikarCamYynwgRbCaBlrdæ. 

1>3> emXMu ecAsgáat; 
 Fanafa esckþIseRmcrbs;RkumRbwkSaXMu sgáat; RtUv)anGnuvtþ 
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 ◦еĮњũ 3 

 raykarN_GMBIkarbMeBjkargarRbcaMExCUnRkumRbwkSaXuM sgáat; 
 pþl;eyabl; nigCYydl;RkumRbwkSaXuM sgáat;elIkargarksag Epnkar karerobcMhirBaØvtßú 

nigkarGnuvtþGMNac tYnaTI  nigmux garrbs;RkumRbwkSaXuMsgáat; 
 bMeBjParkic©epSgeTotEdlRkumRbwkSaXuM sgáat;RbKl;[  
 epÞrsiT§idl;CMTb; ecAsgáat;rgtamzanuRkm enAeBlxøÜnGvtþman. 

1>4> CMTb;TI1 ecAsgáat;rgTI1 
 TTYlCYyemXMu ecAsgáat;elIkargarhirBaØvtßú nigesdækic© 
 emXMu ecAsgáat; GacRbKl;Parkic©bEnßmeTotdl;CMTb;TI1 ecA sgáat;rgTI1  
 bMeBjkargarCaemXMu ecAsgáat;sþITI kñúgkrNIEdlemXMu ecA sgáat;Gvtþman. 

1>5> CMTb;TI2 ecAsgáat;rgTI2 
 CYyemXMuecAsgáat;elIkargarEpñkrdæ)al esvasgÁmkic© esvasa FarN³ 

nigsNþab;Fñab;saFarN³ 
 emXMu ecAsgáat; GacRbKl;Parkic©bEnßmeTotdl;CMTb;TI2 ecA sgáat;rgTI2 
 bMeBjkargarCaemXMu ecAsgáat;sþITI kñúgkrNIEdlemXMu ecA sgáat; nigCMTb;TI1 

ecAsgáat;rgTI1 Gvtþman. 
1>6> KN³kmμaFikarnana 

 pþl;eyabl; nigCYykargarCak;lak;NamYyrbs;RkumRbwkSaXMu sgáat; dUcCa 
karksagEpnkar nigfvika 

 raykarN_GMBIkarvivtþn_kargarRbcaMExrbs;xøÜn 
 pþl;eyabl;BIviFankarRtUvGnuvtþ EdlBak;B½n§eTAnwgkargar. 

1>7> esμónXMu sgáat; 
 fVIt,itEtesμónXMu sgáat;CabuKÁliksßitenAkñúgRkbx½NÐrdæ)alrbs; RksYgmhaépÞk¾BitEmn   
 b:uEnþkñúgkarGnuvtþkargar esμónXMu sgáat;RtUvsßit enAeRkamkardwknaMrbs;RkumRbwkSaXMu sgáat;. 
 esμónXMu sgáat;CaGñk ³  

 CYyRkumRbwkSa kñúgkarbMeBjtYnaTI nigmuxgarRsbeTAtam tRmUvkarEpñkc,ab;   
 bMeBjkargarrdæ)al 
 Fanafa esckþIseRmc nigkarGnuvtþesckþIseRmcrbs;Rkum RbwkSaXuMsgáat; RsbeTAnwg 

l½kçx½NÐc,ab;  
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 ◦еĮњũ 4 

 CYyRkumRbwkSaXMu sgáat;kñuúgkarerobcM nigkarGnuvtþkic©RbCMu rbs;RkumRbwkSa nig 
KN³kmμaFikarnanarbs;XuMsgáat; 

 cUlrYmRKb;kic©RbCMurbs;RkumRbwkSaXuMsgáat; b¤KN³kmμaFikar elIkElgEt)anTTYl 
karGnuBaØat[GvtþmanCamun BIRkum RbwkSaXuMsgáat; b¤emXMu ecAsgáat; 

 CYydl;RkumRbwkSaXMu sgáat; kñúgkarerobcM[mankþarexonB½t’ manmYy b¤eRcInkEnøg 
edIm,IbiTpSayesckþICUndMNwg esckþI seRmc niglixitbTdæanepSg²rbs;RkumRbwkSa 
XuMsgáat; nig emXuM ecAsgáat; sRmab;[saFarNCnTUeTA)andwgnUvB½t’man TaMgenaH. 
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 ◦еĮњũ 1 

аℓĞ◦Бơ 

Ġų₣сЮņЮũЬĕ◦Б̣ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦БũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ Њ̋şĆŲΔ  

ЮĮŲЮŷŵк Ơư:̣̣ řŲс Ở:̣̣  (ơЮŌл ₣) 

ЮýŲĠе‗₣аĕЮņЮũЬĕк ЮĝşН₣ĠŃĆĠсЮņЮũЬĕЮĕйΒĖ̋ şРŲũУņĕЕ₣Ζşк 

ơ. ĮĕŏŲсĮБΒĳ□ĕњŎаĕĵ˝ŏΒ₣Ł̨ũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

Ư. ĮĕŏŲсĮБ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ˝ ĖО₣Łũ˝ņį₤с₤˝ņŊļĮΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ Δ 

ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 

е̋‗ĳсşе₧ еũĠ₤сΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ơ. ЮĮŲΒĖ̋ şРŲũУņŎŲсĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣₤Њ◦ċЊЮĉŷЋŀЮĉņ˝Ζşк 

 ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũЮĊſЧŪģŪ₤њŎĈ˝с◦₣ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЁŌĕŁũşРŲũУņ ĕЊ₣Ζşş₣Ū˝₣ļĮďаřÐР 

 ŌĕŁũЮĠЧ˝şе΅ЁŌĕŁũ₤΅ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ₤΅Ðņĕч 

 (″Ŭ₣ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝Њş Ć ũĠ₤сΒĖ̋ ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċ₤еžĕс˝ ĖО₣ŁũşРŲũУņЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ 

ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņΖşŎ˝ЮĉЮŪĠЧŪģ₤сЮņЮũЬĕ◦Бưаℓ Ğ◦БƠư) 

 

Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝аĕЮņЮũЬĕ 

˝.ŎŲсĮБΒĳ□ĕњŎаĕĵ˝ŏΒ₣Ł̨ũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

Š.ΖşĮĕŏŲсģĕĮБ₤Њ◦ċ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ  ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ˝ ĖО₣ŁũşРŲũУņ₤΅Łũ

ĕЊ₣ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ ΒеĮБĠŔΆ  ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũďΖ◦ЊļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘŪ О̋₣ 

Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс  

Ð.ΒĖ̋ şРŲũУņΖş˝е‗ĳсģĕĮБĳУĜ◦БЯřŲŪ₤ĠýĖ ˝ ĖО₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕļĮďаřÐРЮŲЧ˝˝ņį₤с₤˝ņŊļĮΒķЊģŲ˝Њş Ć

Ų Δ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ

 

₤Ōĸ ũΧĠЮ◦Ā₤₤ŪŌĠсЮņЮũЬĕк 

 υ˝⅜ũЯş˝ĄРĕк 

 Ġ◦ĠİΆ ŀΒеĮБЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ ĕЊ₣Š ųЕņ⅜ũЮņЮũЬĕ 
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 ΅ ſЙĳ₤ũЮ₤ũŪ˝Ţ₤ Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе ₤ ˛Оĳ  

 ˝НеĮŏС◦њũŎУũаř ĕЊ₣Ōл ₤НБĕĠŔą е₣υ˝⅜ũ 

υ˝⅜ũЮŗ₣ 

 υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŪŌĠсŪÐС ĕЊ₣₤ЊŁš Łņ₤ŉБĮБŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣ļą Ġс◦еĜ с̋◦еĕ₣ 

₤₣ ðņ₤НБŷЋŲďņУŎ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

(Pact VBNK  ŷЋş ¯ЊŁƯƠơƠ) 
 şĤĠс₤ŉБĮБ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О̋  Š‗Ź  ŌŪ″ ̣ơ ̣Ư ̣́ ̀៨ ́̀ 
 Ġ◦ĠŔą аĩ Ā̋ ĖО₣аĕ˝Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĠŁũ Ự ĕЊ₣ưư  

ũЮĠЬĠ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮņЮũЬĕ 

ЮŌл ₣ ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ₤Ōĸ ũ 

ĕЊ₣υ˝⅜ũЯş˝ĄРĕ 

̣ Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Бơ៖ ũжŲЕ˝ЮņЮũЬĕЮΌЧ₣ŷЋŀк 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲČĠсЮĩ ŉЧņũжŲЕ˝ЮņЮũЬĕ◦Б̉ЮΌЧ₣ŷЋŀĠĕŉЊş₤ŉБĮБЯŠ℮ 

Ð‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 

şеЮĵйŪĠďĮŲũřť ₤ŉБĮБĳУĜ◦Б 

ĕЊ₣ļũ˝Њş ĆŪ₤ĠýĖ ņУŎşеĕУĕũĠ₤сΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ю΅ЧŎĮУ˝ЮÐΖşЮĊſЧŁũďņУŎ 

ýĖ ģĕЮŢŎũŲРĕЮŢŎŌĕŁũЮđųЧŎĳĠģĕŗл ₣ŪĠЮ₤Чũ˝ ĖО₣Łũ 

₤ЮŪņşŁũİũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР

 

 

̣Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦БƯ៖ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕк 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠİΆ ŀĮБЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕŪĮņĈе₣ĠŔą ˝сď 

ņУŎΒĖ̋ şРŲũУņĈе₣Β₤сЁģĕşĤ₤сņНĕĕЕ₣ČĠсЮĩ ŉЧņĄеΉĕĠĜĀ Ġс

 ⅜ų Ŏ◦Б Ư 

ợĜ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Бư៖Βĳ□ĕњŎаĕΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

ŁũĮЊ˝⅝Ū˝ОņĊек ĩŉŲсόŁ₤řŲсΒĖ̋ şРŲũУņ̉Юĉ̣ЮđųЧŎĕРŷ₤е‗ УũřРşž₣ 

ЮŪŁņк  

 ЮĳЧΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲŌĕĕњŎŗл ₣řРşЮņŉş? 

 ЮĳЧŷЋ₤њŎυ˝ĄĕŌĕĕњŎŗл ₣řРşЮņŉş? 

 ЮĳЧΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕŌĕĕњŎŗл ₣řРşЮņŉş? 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņĈе₣Β₤сЮĉЮŲЧŪ˝Ţ₤с

 

 ⅜ų Ŏ◦Б ưřŲс̣ 
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ĬĀ е₣ĊеĠĜĀ Ġсņ˝ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĊſЧŁũĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ₤ŉБĮБΒĳ□ĕњŎĈе₣ư

ž₣ЮŲЧřŲсΒĖ̋ şРŲũУņŪĮņĈе₣ĩ ŉŲсόŁ₤ЁΒĖ̋ şРŲũУņŌĕď ₤е‗ Уũ 

şЮņųЧŎЮřЧņġБĠŔą ˝сЮĉЮŲЧΒĳ□ĕњŎĕБņУŎៗ 

 

ỰĜ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б̉៖ ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б  

 Ġ◦ĠİΆ ŀк (ơƠĜ◦Б)ņНĕЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĊſЧŁũĠеĩН₤ 

₤е‗ УũЮŢŎЁΒĖ̋ şРŲũУņşеĕУĕư Юĉ̉Ĝ˝сЮđųЧŎĕРŷ₤е‗ Рũк 

 ЮĳЧΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ Ōĕ₤Њ◦ċЊ 

ĕЊ₣ĳУĜ◦БΒſБŠ ųй˝ ĖО₣ŁũşРŲũУņЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ ĕЊ₣ 

Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ? 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņĈе₣Β₤сЮĉЮŲЧŪ˝Ţ₤с

ĬĀ е₣ĊеĠĜĀ Ġсņ˝ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĊſЧŁũĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ₤ŉБĮБĳУĜ◦Б 

ĕЊ₣ļũ˝Њş ĆũĠ₤сΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

 ŁũĮЊļ˝⅝Ū˝ОņĳРşк Яş˝ďưЮĉ̉″ņŪ О̋ņЮŢŎŪ˝ОņĕБņУŎៗ 

ŌĕЮĮŲợĜ◦Б˝ ĖО₣Łũ ĮЊļ˝⅝ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮĉЮŲЧ″Ŭ₣◦БơЯřŲ 

Яş˝ĄРĕ Ю΅ЧŎЮđųЧŎĕРŷ₤е‗ УũкЮĳЧΒĖ̋ ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċ ₤еžĕсៗŌĕ 

ĳУĜ◦БΒſБŠ ųй˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ ΔĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ? 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĊſЧŁũĠР˝₤ũНĠŲ◦ċĩŲŪ˝ОņĮЊļ˝⅝ЮŲЧ″Ŭ₣◦БƠơ 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠŔą ˝сЮĉЮŲЧŲ◦ċĩŲŪ О̋ņĮЊļ˝⅝ĕБņУŎៗЮřЧņġБЁ 

ŌĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ýĖ ЮĝЮŲЧ″Ŭ₣ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ˝Њş Ć 

 

 

 

 ⅜ų Ŏ◦Б ̀řŲсơơ 

 ″Ŭ₣◦БƠơ 

ơƠ 

Ĝ◦Б 

₤˝ņŊļĮ◦Б̣៖ ₤еЮŗÐЮņЮũЬĕЮΌЧ₣ŷЋŀ 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠŔą ˝сЮĉЮŲЧŠ ųЕņ⅜ũЮņЮũЬĕЯřŲģĕЮũЬĕũУşņ˝Ю΅Ч

Ŏ ЮŢŎЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧ ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ  ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ĕЊ₣ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

 ĠŔą ˝сĮБ″Ŭ₣ĳУĜ◦БũĠ₤с₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

 ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

 ũжŲЕ˝ĳУĜ◦БЯřŲŪ₤ĠýĖ ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сļĮďаřÐР₤ŪŌĠсΒķЊģŲ˝ Њ

ş ĆŲ Δ ĕЊ₣Ŏ˝ЮĉЮŪĠЧЮĝЮņЮũЬĕ◦Бưаℓ Ğ◦Бư ₤ŉБĮБŁũşРŲũУņũĠ₤сΒ₣ ðŁũ 

₤₣ ðņ₤НБŷЋŲĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċ̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 

ũĠ₤сŪ˝О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þНе ₤Į̇ĳс¤ 

 

  



аℓĞ◦Бơ
ЮņЮũЬĕ◦Б̣

₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦БũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ ₤НБŷЋŲ
˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ Юĝ▫Ė ˝сŪ О̋₣ Ū₤О˝ 

þ Не ĕЊ₣₤Į̇ĳс

1

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣аĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ  ĕЊ₣ Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď



ơ-ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ

ơ. ĮĕŏŲсĮБΒĳ□ĕњŎаĕĵ˝ŏΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũ
ĮњĳхŌĕ

Ư. ĮĕŏŲсĮБ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũ
ĮњĳхŌĕ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с₤˝ņŊļĮΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏ
ļĮ₤₣ ðņ

2



Ư.Βĳ□ĕњŎ

3

Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ



Βĳ□ĕњŎ (ĳ)

4

 ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ



Βĳ□ĕњŎ (ĳ)

5

ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ



ư.ŁũşРŲũУņũĠ₤сΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ

6

ŁũşРŲũУņ˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠсĮБ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĠŔΆ ďΖ◦ЊļĮ ĕЊ₣
şРŲũУņЮŢйŪ⅜Ŏ″ņũŎк₤˝ņŊļĮž₣ЮŪŁņ៖
 ₤˝ņŊļĮĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕ

 řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝

 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсď⅜ēũ‗к

 ˝Њş ĆŪĠĄНеũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе  ₤Į̇ĳс



ŁũşРŲũУņũĠ₤сΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ(ĳ)

7

 şРŲũУņ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮřЧņġБЁŌĕ
Ð‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪĠďĮŲũřť

 řеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝
 Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĠĕŉĮБ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

 şРŲũУņŪĠĄНеĮБŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎℓŊБៗЮĝŪ˝ О₣ Ū₤О˝ þНе₤Į̇ĳс



̉.ŁũşРŲũУņũĠ₤сŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ

8

 şРŲũУņ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ̋ ņŊÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝
 şРŲũУņЮĊſЧďаřÐРďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊЁŁĕсЯĳ
ŌĕÐН‗ļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŠ į₤сřŲсŪĠďĮŲũřť

 şРŲũУņýеŪ◦Яĩ Ė̋ ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲсЮĩ℮₣ៗřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝

 şРŲ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕ

 şРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ

 şРŲũУņ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к



̉.ŁũşРŲũУņũĠ₤сŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ(ĳ)

9

 şРŲũУņ˝ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе  ₤Į̇ĳс
 ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ЯřŲŢ˝сЮřŀаℓ ųЮŢŎŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝

 şРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝



̣.ŁũşРŲũУņũĠ₤сΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ

10

 ďаřÐРĩ℮Įſĩ⅝ŎĕРŷ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝řŲс
₤΅Ðņĕч ĕЊ₣⅜ēũ‗кĄĕĈе₣ΐŎ

 şРŲũУņĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş ₤ņЊ◦ċЊĩŲ ĕЊ₣ŁũũВ˝şЮŪņЧĕĜĜ
ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ řŲс₤΅Ðņĕч

 ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁŲŷЋļÐаĕŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕĄРĕ
⅜ēũ‗кĄĕ

 ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБřеЮ₧йŪ⅜ŎЮĩ℮₣ៗũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ
ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĄРĕ⅜ēũ‗кĄĕ



̣.ŁũşРŲũУņũĠ₤сΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ(ĳ)

11

 şРŲũУņŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮĩ℮₣ៗЯřŲЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ
₤НБŷЋŲ ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝

 şРŲũУņĩ℮Įſĩ⅝ŎЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝
řŲс⅜ēũ‗кĄĕ

 şРŲũУņĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБşе‗ РŲşе₧ŎũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝řŲс₤΅Ðņĕч
şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ŌŪ″  ̉ Ư ̣ơ  ́̀



аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦Б̣ υ˝⅜ũЯş˝                                                                                                                          ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þ Не₤Į̇ĳс 
 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩ Ā ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

TMB½r 1 
 

аℓĞ◦Бơ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦БũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ Њ̋şĆŲΔ 

″Ŭ₣◦Бơ៖ ЮĳЧĳУĜ◦Б ĕЊ₣ļũ Њ̋şĆ ũĠ₤сΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕċž₣ЮŪŁņ˝ ĖО₣Łũ ЮŲЧ˝˝ņį₤с₤˝ņŊļĮΒķЊģŲ Њ̋şĆŲΔ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņŌĕΒſБŠ ųй? 

₤˝ņŊļĮ Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ

 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к 

 

  

 

  

 

  

 řеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

ņРŲŢť ĕ 

 

  

 

  

 

  

 řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŪ˝О₣ 

Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс 
 

  

 

  

 

  

 şРŲũУņ˝ Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 

 

  

 

  

 

  

 Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ  

  

 

  

 

  

 



аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦Б̣ υ˝⅜ũЯş˝          ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉ ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не₤Į̇ĳс 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

 ◦еĮњũ 1 

аℓĞ◦Бơ 

υ˝⅜ũЯş˝ 

ЮņЮũЬĕ◦Б̣ 

 ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦БũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ ₤НБŷЋŲ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сΒķЊģŲ Њ̋şĆŲΔ Юĝ▫Ė с̋Ū О̋₣ 

Ū₤О˝ þНе ĕЊ₣₤Į̇ĳс 

ơ.ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ 

ơ. ĮĕŏŲсĮБΒĳ□ĕњŎаĕĵ˝ŏΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 
Ư. ĮĕŏŲсĮБ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с₤˝ņŊļĮΒķЊģŲ

˝Њş ĆŲ Δ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ 
Ư.Βĳ□ĕњŎ 

 Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

Ð ЙďΒ₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ ι ₤ŌÐņņРŲŢť ĕĜĜЯřŲņЊĕũ˝Ūģ˝сşеЮ‗ŀ Ю΅ЧŎĠЮŪņЧĩŲŪĠЮŗĄĕчď         
⅜ēũ‗к ĕЊ₣ÐН‗ĳаņųаĕ₤ŌĄЊ˝Š ųФĕ 

  ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ 

ďЯĩĖ̋ аĕЮ₤řť̋ Њş ĆЯřŲĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ЮŢŎĠНÐðŲ ιďŪ˝Оņ″ņ◦Ūņ₣сď₤΅ŪÐЊĕЮřЧņġБũ˝ĩŲşеЮ‗ŀ 

 ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ 

Ð ЙďΒĖ̋ Я₤ſ₣ũ˝ ŪĠņУŲ ЮřЧņġБş₣Ū˝₣ĕРŷĮњĳхŌĕĮБЮ΅ĳНŁũĮЊĳ″ņ◦Ūņ₣сņУŎЯřŲİŎŎŲс◦◦УŲŎ˝ģĕ 
ЮřЧņġБЮĊſЧŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ″ņũŎкŁЯ₤ĳ ◦₤℮ĜŷřŉБ  ŷЋ◦ŏО ĕЊ₣◦Рũ◦₤℮ĕч 

ư.ŁũşРŲũУņũĠ₤сΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 

ŁũşРŲũУņ˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠсĮБ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĠŔΆ ďΖ◦ЊļĮ ĕЊ₣şРŲũУņЮŢйŪ⅜Ŏ″ņũŎк₤˝ņŊļĮž₣ЮŪŁņ
៖ 

 ₤˝ņŊļĮĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕ 
 řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 
 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсď⅜ēũ‗к 
 ˝Њş ĆŪĠĄНеũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс 
 şРŲũУņ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮřЧņġБЁŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪĠďĮŲũřť 
 řеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ 
 Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĠĕŉĮБ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 



аℓĞ◦Бơ ЮņЮũЬĕ◦Б̣ υ˝⅜ũЯş˝          ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉ ΒķЊģŲ Њ̋ş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не₤Į̇ĳс 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

 ◦еĮњũ 2 

 şРŲũУņŪĠĄНеĮБŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎℓŊБៗЮĝŪ˝О₣ Ū₤О˝ þНе₤Į̇ĳс  
̉.ŁũşРŲũУņũĠ₤сŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ 

 şРŲũУņ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 
 şРŲũУņЮĊſЧďаřÐ РďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊЁŁĕсЯĳŌĕÐН‗ļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŠ į₤сřŲс

ŪĠďĮŲũřť 
 şРŲũУņýеŪ◦Яĩ Ė̋ ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲсЮĩ℮₣ៗřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 
 şРŲ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕ 
 şРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 
 şРŲũУņ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к 
 şРŲũУņ˝ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс 

 ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ЯřŲŢ˝сЮřŀаℓ ųЮŢŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 şРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ 
̣ .ŁũşРŲũУņũĠ₤сΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ  

 ďаřÐ Рĩ℮Įſĩ⅝ŎĕРŷ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝řŲс      ₤΅Ðņĕч ĕЊ₣⅜ēũ‗кĄĕĈе₣ΐŎ 

 şРŲũУņĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş ₤ņЊ◦ċЊĩŲ ĕЊ₣ŁũũВ˝şЮŪņЧĕĜĜũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝řŲс₤΅Ðņĕч 

 ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁŲŷЋļÐаĕŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕĄРĕ⅜ēũ‗кĄĕ 

 ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБřеЮ₧йŪ⅜ŎЮĩ℮₣ៗũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĄРĕ⅜ēũ

‗кĄĕ 

 şРŲũУņŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮĩ℮₣ៗЯřŲЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 şРŲũУņĩ℮Įſĩ⅝ŎЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ řŲс⅜ēũ‗кĄĕ 

 şРŲũУņĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБşе‗ РŲşе₧ŎũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝řŲс₤΅Ðņĕч 

υ˝⅜ũЮŗ₣ 

şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ŌŪ″ ̉Ư ̣ơ ́̀ 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ថ្ងៃទី២ 

ការភ្ជា ប់ទំនាក់ទនំង រវាងក្កុមក្បឹកា ក្កងុ ក្រកុ 

ឃ ំ រង្កា ត់ និងក្បជាពលរដ្ឋ 

  

 
 

 
 



ថ្ងៃទី២ ប្លង់មេម ៀនទី១                                                           ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 TMB½r 1 

ថ្ងៃទី២ 

ប្លង់មេម ៀនទី១ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ កា ភ្ជា ប្ទំ់នាក់ទំនង  វាងក្កុេក្ប្ឹកា ក្កងុ ក្រុក ឃ ំ រង្កា ត់ និងក្ប្ជាពល ដ្ឋ 

មពលមេលៈ ០៨:៣០ ដ្ល់ ១០:០០ (១:៣០ម ៉ោ ង) 

មោលប្ណំងថ្នមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចប់រមររៀនរនេះអាកចូ្លរួមនឹងអាច្ៈ 

១. ពនយល់បានពមីូលរហរុននការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនង រហើយររើត្រូវភ្ជា បទ់ុំនាកទ់ុំនងជាមយួត្កុមត្បឹកា ត្កុង ត្សុក ឃុុំ 

សង្កា រ់រោយររបៀបណា 

២. ពពិណ៌នាពសីកមមភ្ជព ឬ ឱកាសសត្ោប់ភ្ជា បទ់ុំនាក់ទុំនងជាមយួត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ់។ 

កំណត់ចំណ ំប្រ់អ្នករក្េប្រក្េួល 

១. អាកសត្មបសត្មលួត្រូវបញ្ជា ក់អុំពអីរថន័យ និងមូលរហរនុនការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនងរវាងត្កុមត្បឹកា និងត្បជាពលរដ្ឋ។  

២. អាកសត្មបសត្មួលត្រូវបង្កា ញពីររបៀបននការចូ្លរួមរបស់អងគការសងគមសុីវិល និងត្បជាពលរដ្ឋកាុងសកមមភ្ជពអភវិឌ្ឍ 

របស់ ត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ់។ 

 

លទធផល ំពឹងទ កថ្នមេម ៀន 

ក. អាកចូ្លរួមអាច្ពនយល់បានពអីរថន័យននការភ្ជា បទ់ុំនាកទ់ុំនង 

ខ. អាកចូ្លរួមអាច្ររៀបរាបព់សីកមមភ្ជពច្ុំបងៗននការភ្ជា ប់ទុំនាក់ទុំនងរវាងត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក ឃុុំ និង សង្កា រ ់

និងត្បជាពលរដ្ឋ  

គ.អាកចូ្លរួមទុំងអសយ់ល់ពីររបៀបននការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងសកមមភ្ជពអភវិឌ្ឍរបស់ត្កុមត្បឹកាត្កុង 

ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ់។ 

 

រ ា  ឧប្មទេររក្ ប្់មេម ៀនៈ 

 ឯកសារចច្កជូនៈ 

 បទបង្កា ញអុំពីរោលបុំណងរមររៀន និងខលឹមសាររមររៀន 

 ហ វឺរសររសរត្កោស ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ សារុ  
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 កុុំពយទូ័រយួរនដ្ និងោ៉ា សុីនបញ្ជា ុំងឯកសារ 

 

ឯកសា មោង 

 ឯកសារបណតុ េះបណាត លសត្ោបត់្គូ និងសិកាា កាមសតពីីការរលើកកមពសក់ារយល់ដឹ្ង និងភ្ជា បទ់ុំនាក់ទុំនង សងគមសុីវិល 

ជាមយួកមមវធិីជារិសត្ោប់ការអភិវឌ្ឍតាមចបបត្បជាធបិររយយរៅថ្នា ក់រត្កាមជារិ (Pact VBNK  វិច្ ិិកា២០១០) 

 បទបង្កា ញសតពីទីសសនទនននការភ្ជា ប់ទុំនាក់ទុំនងជាមយួត្កុមត្បឹការខរត ត្សុក (រទកកមពជុា  ឈ ច្នៃសុទល មីនា 

២០១០) 

 មប្ៀប្រក្េប្រក្េួលមេម ៀន 

ម ៉ោ ង រកេមភ្ជព និងេិធសីាស្ររត រ ា   

និងឯកសា ចចក ូន 

៥ នាទ ី សកមមភ្ជពទី១៖អាកសត្មបសត្មួលរំឭករ ើងវិញបនតិច្ពរីមររៀនទី៥នង ៃទ១ីសតពីី

សទិធិ និងរួនាទីរបស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងការរលើកកមពសអ់ភិបាលកិច្ ចល អ 

រៅថ្នា ក់ ត្កុង ត្សុក ឃុុំ 

និងសង្កា រ់រត្រេះរមររៀនរនេះោនការជាប់ទក់ទងោា ។ 

 

 

១០នាទ ី សកមមភ្ជពទី២៖រោលបុំណងរមររៀនៈ 

 អាកសត្មបសត្មលួពនយលរ់ោយសរងាបពីរោលបុំណងរមររៀនៈ 

 ការបញ្ជា ក់រទសងៗពីអាកចូ្លរួមរៅរលើរោលបុំណងននរមររៀន 

 សាល យទី២ 

១០នាទ ី សកមមភ្ជពទ៣ី៖ និយមនយ័ននការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនង 

 ការពិភ្ជកាត្កុមធុំៈអាកសត្មបសត្មលួសួរសុំណរួរៅកាន់អាកចូ្លរួម

ទុំងអសថ់្នៈ ររើអវីរៅជាការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនង? 

     ក. ទ តល់ឱកាសឲអាកចូ្លរួម២រៅ៣នាករ់ដ្ើមបីរ្លើយសុំណរួ 

     ខ. អាកសត្មបសត្មួលករត់្តាច្រមលើយរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

គ. អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញសាល យទ៣ី 

 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

 សាល យទ៣ី 

១០នាទ ី សកមមភ្ជពទី៤៖ មូលរហរនុនការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនង 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរសុំណរួរៅកាន់អាកចូ្លរួមទុំងអស់ៈ 

រហរុអវីបានជា ចុំបាច់្ត្រូវោនការទុំនាកទ់ុំនងរវាងត្កុមត្បឹកា 
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និងត្បជាពលរដ្ឋ?(ច្រមលើយ) 

o ការរធវើរសច្កតីសរត្មច្ចិ្រតរបសត់្កុមត្បឹកាោនឥទធពិលរៅ

រលើទលត្បរយាជន៍សហគមន៍ និងរត្មវូការជាអាទិភ្ជព 

របស់ពួករគ។ 

o ត្បជាពលរដ្ឋ និងត្កុមអងគការសងគមសុីវលិជាសាព ន ឬ ជាចភាក 

សត្ោបជ់យួការង្កររបស់ត្កុមត្បឹកាឲអនុវរតកាន់ចរត្បរសើរ

រ ើង និងរ្លើយរបរៅនឹងទលត្បរយាជន៍របស់ត្បជាពលរដ្ឋ 

និងរត្មវូការនានា 

o ជយួពត្ងឹងលទធិត្បជាធិបររយយឲោនត្បសទិធភ្ជព 

 បទបង្កា ញសាល យទី៤ 

 សាល យទី៤ 

 

១៥នាទ ី

សកមមភ្ជពទី៥៖សកមមភ្ជពភ្ជា បទ់ុំនាកទ់ុំនងៈ  

សុំណរួបនតរៅត្កុមធុំៈ ររើោនសកមមភ្ជពអវខី លេះចដ្លត្បជាពលរដ្ឋត្រូវចូ្លរួមភ្ជា ប ់

ទុំនាក់ទុំនងជាមយួត្កុមត្បឹកា ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ?់ រហើយចូ្លរួម 

រៅរពលណា? 

 ទតល់ឱកាសឲអាកចូ្លរួម២ រៅ៣នាក់រ្លើយសុំណរួ 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្តាច្រមលើយរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួរធវើបទបង្កា ញសតពីីសកមមភ្ជពភ្ជា បទ់ុំនាកទ់ុំនងរោយ 

ត្សងយ់កោត្តាច្ាប់មកជាអុំណេះអុំណាង (ច្ាប់ររៀបច្ុំអងគការ 

ោត្តា ៣៤ និង៣៨ ៦៨ ៧៥ និង៧៦) 

 

 

 

 សាល យទី៥ ដ្ល់ ១០ 

៣០នាទ ី

សកមមភ្ជពទី៦៖ សកមមភ្ជពននការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនង 

 ពិភ្ជកាត្កុមរូច្ៈ 

ចច្កត្កុមពិភ្ជកាជា៤ត្កុមរោយចទអករៅរលើអាកចូ្លរួមជាក់ចសតង 

រោយរ្លើយនូវសុំណរួដូ្ច្ខាងរត្កាមៈ 

 ររើោនវិធីសាស្រសតអវីខ លេះរដ្ើមបីរលើកកមពស់ការចូ្លរួមរបស ់

ត្បជាពលរដ្ឋរោយសកមម? (កាុងការបរញ្ចញមរិរយាបល)់? 

ត្កុមទ១ី៖ រវទិកាទសពវទាយ នងិពរិត្ោេះរយាបល់សាធារណៈ 

ត្កុមទី២៖ ការកសាងចទនការ និងងវិកា 
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សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 TMB½r 4 

ត្កុមទ៣ី៖ កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំចខរបស់ត្កុមត្បឹកា 

ត្កុមទ៤ី៖ ការទសពវទាយពរ័ោ៌ន 

 បិទលទធទលត្កុមពិភ្ជកា រហើយឲត្កុមដ្នទរទៀរត្រួរពិនិរយនិងោន 

សុំណរួ 

 លទធទលត្កុមពិភ្ជកានឹងរកាទកុរៅរត្បើត្បាស់រៅកាុងរមររៀនទី៤សតពីី 

ការររៀបច្ុំចទនការសកមមភ្ជពរៅនង ៃទ៣ី 

១០ 

នាទ ី

សកមមភ្ជពទ៧ី៖ សុំរយាគរមររៀនរ ើងវិញ 

 ការភ្ជា ប់ទុំនាកទ់ុំនងរបស់ត្បជាពលរដ្ឋរៅត្គប់ដ្ុំណាក់កាលននសកមមភ្ជព 

អភិវឌ្ឍអាត្សយ័រៅរលើច្ាប់់ និងការតាុំងចិ្រតរបស់អាកអនុវរត 

 ការរបើកចិ្រតឲទលូាយរដ្ើមបីសាត ប់ ការទតល់នូវគុណរនមលរៅវិញរៅមក 

រវាងត្កុមត្បឹកា និងត្បជាពលរដ្ឋគឺជាការចុំបាច់្រដ្ើមបីឲ 

សរត្មច្នូវរោលរៅរួម 

 ការអភិវឌ្ឍតាមចបបត្បជាធិបររយយ និងមិនអាច្ទទលួបានរជាគជយ័រទ 

របើោម នការចូ្លរួមភ្ជា បទ់ុំនាក់ទុំនងត្កុមត្បឹកា និងត្បជាពលរដ្ឋ 

 

  



аℓĞ◦БƯ
ЮņЮũЬĕ◦Бơ

Łũļą Ġс◦еĜ˝ с◦еĕ₣ ũǻ₣Ū˝ ОņŪĠЕ̋ ⅝ Ū˝ О₣ Ū₤О˝  þНе 

₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřť

₤΅ŁũŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGG Ū˝₤Р₣ņΉаĩĀ Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď

1



ơ.ЮýŲĠе‗₣ЮņЮũЬĕ

ơ. ĮĕŏŲсģĕĮБņРŲЮ΅ĳНаĕŁũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ Ю΅ЧŎЮĳЧŪĳСŷļą Ġс◦еĜ˝с
◦еĕ₣ďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ Ū О̋₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳсЮŢŎũЮĠЬĠ₧

Ư. ĮЊĮ‗хĜĮБ₤˝ņŊļĮ ι όŁ₤₤ŪŌĠсļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎŪ˝Оņ
ŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ĕЊ₣₤Į̇ĳс¤

2



Ư.ĕЊŎņĕњŎ Łũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣

Łũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣˝ ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏÐЙк

řеЮ‗ЧũŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť (ΒĖ̋ ◦◦УŲЮ₤ǻ) ˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮ
ΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΒеĮБĠŔΆ ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĳŪņСŷ
ŁũďΖ◦ЊļĮ ĕЊ₣ĩ ŉŲсĮњĳхŌĕŪĳΌĠс ĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşĠеЮĮŀ
ņНŠİũ ĕЊ₣ļũ˝Њş ĆŪĠ˝ĠЮŢŎĳŌų ļĮ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ЮđųЧŎĳĠ
Š į₤с¤

(Юĩ˝˝ņįОď ņБĜ ƯƠơƯ)
3



ư.ņРŲЮ΅ĳНаĕŁũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣

 ЮŢŎ⅜ũŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉЮŢŎŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þ Не  ĕЊ₣₤Į̇ĳс ĕЊ₣
ŌĕĩŲĠлйĵŲсĊеЮĊ₣ЮĉЮŲЧĩŲŪĠЮŗĄĕчŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣₤΅Ðņĕч

 ŌĕŁũĬų ₤сĠŉСũЮŗĠŲсũǻ₣Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřť
Ōĕ⅜ũк₤еžĕсşеЮĵйŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕřеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ ŪĠďĊЊĠ
ЮĳŎŏ

 ŁũЮđųЧŎĳĠŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĩ ŉŲсόŁ₤řŲсŪĠď
ĮŲũřťşРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ ũУņĈе₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ℓŷЋŁ Łũ
ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų

4



̉.₤˝ņŊļĮЮřЧņġБļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣

 ŪĠďĮŲũřťΖşЮĊſЧŁũĠŃĆОйĠŃĆСŲЁŌĕŁũČĠсΖũņŊ‗єĮБĩŲ
ŪĠЮŗĄĕчũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũ◦РЮĉũĠ₤с₤΅Ðņĕч ιĳŪņСŷŁũĮЊЮ₤₤
ĄĕďĳЊļÐĳЊş

 ŪĠďĮŲũřťΖşĩŉŲсЮŗĠŲсЮřЧņġБЯ˝ŲņΔЮýŲĕЮŗģŎĜĜ

 ŪĠďĮŲũřťΖşЮĊſЧŁũďņУŎũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ
ĜĜ

 ŪĠďĮŲũřťΖşşРŲũУņ˝ ĖО₣Łũ″ņŢĕ₤˝ņŊļĮЯřŲΒĕНŷĳŉЮŢŎ
Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ι ΒĖ̋ Юōл ŁũЮřЧņġБēĜĮБÐ Н‗ļĮ

5



̉.₤˝ņŊļĮЮřЧņġБļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣

  Ū˝ ОņŪĠЕ̋ ⅝ŪĳСŷŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮЮŢŎĬĀ ŲсşеЮĵйŪĠďĮŲũřťĈе₣Β₤с
ΒеĮБĄЮŪņЧ₤ďΖ◦ЊļĮЮřЧņġБЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉēĜģĕŁũ ΒķЊŷűΘ″ņ
ЯĠĠŪĠďĊЊЮĳŎŏ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ

 ŁũЮũЬĠşеŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũΒķЊŷűΘŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎк

 ŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ

 ŪĠЮķ◦Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣Ю◦ЬĳЮĝ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ

 Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĵ˝ сĮњĕ ċĜĜũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ

 ΒĖ̋ ĵ˝ сĮњĕ ċĜĜ (şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ŌŪ″ ử ĕЊ₣ư៨)

6



̉.₤˝ņŊļĮЮřЧņġБļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣

  Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗŪĳСŷŌĕŁŉ ũĮњĳхŌĕ⅜ēũ‗к ι ņЮĊŜģŎ
ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮĝ˝ ĖО₣ŁũЋŗŲњŎ˝₧ŉ ŲũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣
Юĝ″ņ◦Б˝Яĕ ų₣ĜĜ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ″ņŁũČеģşс Ю΅ЧŎ◦Б
˝Яĕ ų₣Ĉе₣ЮĜйŌĕļĮİŎŪ₤ФŲ₤ŪŌĠсŪĠďĮŲũřť◦◦УŲģĕĕРŷ
ĮњĳхŌĕď⅜ēũ‗кĈе₣ЮĜй

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųďЮũЬ₣ŬŲсĂĖ еЮĉЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ
ЯĩĕŁũ ΒķЊŷűΘũĠ₤сŠ ųФĕЮŢŎЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЁŌĕŁũşРŲũУņĮБŪĠď
ĮŲũřť

7



̣.ЮĳЧŪĠďĮŲũřťΖşşРŲũУņЮĝЮĮŲ₧

 řеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс

 ˝ Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс

 řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ĕЊ₣₤Į̇ĳс

   Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс

 řеЮ‗ЧũŁũ″ņŢĕ ǻŎĳаņųÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝þНе₤Į̇ĳс

 ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘЮĩ℮₣ៗũĠ₤сŪ˝ О₣ Ū₤О˝ þНе  ĕЊ₣₤Į̇ĳс

8



̀.ЮĳЧŪĠďĮŲũřťşРŲũУņЮŢŎũЮĠЬĠ₧?

 ãŌŪ″ ̀៨ ̣́ ĕЊ₣́̀ аĕşĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ
Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź ģĕЯş₣▫ ˝ Њş ĆŪĠĄНе ιŪĮЕĳŉЊŁũ‗єĜĜũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷ
ĩ℮Įſĩ⅝Ŏď⅜ēũ‗к₤ŉБĮБŁŲĠũЋЮş◦̄ ĕЊ₣◦Б̋ Яĕ ų₣аĕ˝ Њş ĆŪĠĄНеå ĠİΆ ŀЁ
ŌĕŁũşРŲũУņĮБŪĠďĮŲũřť¤

 ŪĠďĮŲũřťΖşĄУŎΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ЁŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ŎĕŉŁũ аĕ
ŁũЮđųЧŎĳĠ

 ЮřЧũĳУďĳе₧₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕĠĕŉЮĉ₤΅ÐņĕчũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣ŪĠņРŲ
ĮњĳхŌĕŪĳΌĠсĄРĕŪ˝ ОņŪĠЕ˝˝⅝

9



́.ЮĳЧŪĠďĮŲũřťşРŲũУņЮŢŎũЮĠЬĠ₧?

 аřÐРďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮřЧņġБĩ ŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊŪĠ˝ĠЮŢŎÐН‗ļĮřŲс
₤΅Ðņĕч (Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċũРĠŷћĕ ŉ ĕЊ₣ΒũРĠŷћĕ ŉ)

 ďаřÐРĳе₧₣₤΅Ðņĕч₤΅ŁũďņУŎ₤ŌÐņŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳс
▫Ė ˝сЮŠĳŉЮřЧņġБĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ĄеЮĕЩşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳс 
(ýеŪ◦ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĮБŁũŪĮФŎģũņĸũĠ₤с₤΅Ðņĕч˝ ĖО₣ЮĮŲŪĠĄНеďņУŎ
Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ĕЊ₣₤Į̇ĳс)
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₤е‗Уũ

ŁũĠеķųЙЮĩ℮₣ៗ

11



аℓĞ◦БƯ ЮņЮũЬĕ◦Бơ υ˝⅜ũЯş˝                                         ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

 TMB½r 1 

аℓĞ◦БƯ 

ЮņЮũЬĕ◦Б ơ 

υ˝⅜ũЯş˝ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк Łũļą Ġс◦еĜ˝ с◦еĕ₣ũǻ₣Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřť 

ơ.ЮýŲĠе‗₣аĕЮņЮũЬĕк ЮĝşН₣ĠŃĆĠсЮņЮũЬĕЮĕйΒĖ̋ şРŲũУņĕЕ₣Ζşк 

ơ.ΒĖ̋ şРŲũУņΖşĮĕŏŲсģĕĮБņРŲЮ΅ĳНаĕŁũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ Ю΅ЧŎЮĳЧŪĳСŷļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳсЮĝЮĮŲ₧ 

Ư.ΒĖ̋ şРŲũУņΖşĮЊĮ‗хĜģĕŗл ₣ЮΉş₧₤сЁģĕόŁ₤ĮБũЮĩ℮₣ýĖ ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ˝ ĖО₣Łũļą Ġс◦еĜ˝с

◦еĕ₣ďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ĕЊ₣₤Į̇ĳсģĕ¤ 

 

Ư. Ю΅ĳНΒſБģĕďŪĠďĮŲũřťŪĳСŷļą Ġс◦еĜ с̋◦еĕ₣ďņУŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ 
 ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉЮŢŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣Ū₤О˝ þ Не ĕЊ₣₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŌĕĩŲĠлйĵŲсĊеЮĊ₣ЮĉЮŲЧĩŲ

ŪĠЮŗĄĕчŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣₤΅Ðņĕч 

 ŌĕŁũĬų ₤сĠŉСũЮŗĠŲсũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřťŌĕ⅜ũк₤еžĕсşеЮĵйŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮаĕřеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ 

 ŁũЮđųЧŎĳĠŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĩ ŉŲсόŁ₤řŲсŪĠďĮŲũřťşРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉũУņĈе₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũℓŷЋŁŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 

ư.ЮĳЧŪĠďĮŲũřťΖşşРŲũУņЮĊſЧΒſБŠ ųй? 
 ŪĠďĮŲũřťΖşЮĊſЧŁũĠŃĆОйĠŃĆСŲЁŌĕŁũČĠсΖũņŊ‗єĮБĩŲŪĠЮŗĄĕчũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũ◦РЮĉũĠ₤с

₤΅Ðņĕч ιĳŪņСŷŁũĮЊЮ₤₤ĄĕďĳЊļÐĳЊş 

 ŪĠďĮŲũřťΖşĩŉŲсЮŗĠŲсЮřЧņġБЯ˝ŲņΔЮýŲĕЮŗģŎĜĜ 

 ŪĠďĮŲũřťΖşЮĊſЧŁũďņУŎũřťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБĜĜ 

 ŪĠďĮŲũřťΖşşРŲũУņ˝ ĖО₣Łũ″ņŢĕ₤˝ņŊļĮЯřŲΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ιΒĖ̋ Юōл ŁũЮřЧņġБēĜĮБ

ÐН‗ļĮ 
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 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮЮŢŎĬĀ ŲсşеЮĵйŪĠďĮŲũřťĈе₣Β₤сΒеĮБĄЮŪņЧ₤ďΖ◦ЊļĮ ЮřЧņġБЮĊſЧ

Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉēĜģĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊЮĳŎŏ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ 

 ŁũЮũЬĠşеŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũΒķЊŷűΘŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎк 

 ŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ 

 ŪĠЮķ◦Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣Ю◦ЬĳЮĝ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ 

 Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĵ˝сĮњĕ ċĜĜũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

 ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċĜĜ (şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ŌŪ″ ử ĕЊ₣ư៨) 

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗŪĳСŷŌĕŁŉ ũĮњĳхŌĕ⅜ēũ‗кι 

ņЮĊŜģŎĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮĝ˝ ĖО₣ŁũЋŗŲњŎ˝₧ŉ ŲũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣Юĝ″ņ◦Б˝Яĕ ų₣ĜĜ˝ ĖО₣

Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ″ņŁũČеģşсЮ΅ЧŎ◦Б˝Яĕ ų₣Ĉе₣ЮĜйŌĕļĮİŎŪ₤ФŲ₤ŪŌĠсŪĠďĮŲũřť◦◦УŲ

ģĕĕРŷĮњĳхŌĕď⅜ēũ‗кĈе₣ЮĜй 

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷ″ņŢĕĕЊ₣ǻŎĳаņųďЮũЬ₣ŬŲсĂĖ еЮĉЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ ΒķЊŷűΘũĠ₤сŠ ųФĕЮŢŎЮŲЧ˝◦Е˝

şЊĳŉЁŌĕŁũşРŲũУņĮБŪĠďĮŲũřť 

̉.ЮĳЧŪĠďĮŲũřťΖşşРŲũУņЮŢŎũЮĠЬĠ₧ 
 řеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 

 ˝Њş ĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 

 řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣Ū₤О˝ þ Не ĕЊ₣₤Į̇ĳс 

 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 

 řеЮ‗ЧũŁũ″ņŢĕǻŎĳаņųÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 

 ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘЮĩ℮₣ៗũĠ₤сŪ˝О₣Ū₤О˝ þ Не ĕЊ₣₤Į̇ĳс 

 ãŌŪ″̀៨̣́ ĕЊ₣́̀ аĕşĤĠс₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝О₣ Ū₤О˝Š‗ŹģĕЯş₣▫ Њ̋ş ĆŪĠĄНе

ιŪĮЕĳŉЊŁũ‗єĜĜũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĩ℮Įſĩ⅝Ŏď⅜ēũ‗к₤ŉБĮБŁŲĠũЋЮş◦̄ĕЊ₣◦Б˝Яĕ ų₣аĕ˝Њş ĆŪĠĄНеå 

ĠİΆ ŀЁŌĕŁũşРŲũУņĮБŪĠďĮŲũřť¤ 

 ŪĠďĮŲũřťΖşĄУŎΒķЊŷűΘĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ЁŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ŎĕŉŁũаĕŁũЮđųЧŎĳĠ 

 ЮřЧũĳУďĳе₧₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕĠĕŉЮĉ₤΅ÐņĕчũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣ŪĠņРŲĮњĳхŌĕŪĳΌĠсĄРĕŪ˝ОņŪĠЕ˝˝⅝ 

̣.Łũý еŪ◦řŲсŪĠďĮŲũřťĕЊ₣Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 
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 аřÐРďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮřЧņġБĩ ŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊŪĠ˝ĠЮŢŎÐН‗ļĮřŲс₤΅Ðņĕч 

(Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċũРĠŷћĕ ŉĕЊ₣ΒũРĠŷћĕ ŉ) 

 ďаřÐРĳе₧₣₤΅Ðņĕч₤΅ŁũďņУŎ₤ŌÐņŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þ Не₤Į̇ĳс▫Ė ˝сЮŠĳŉ ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮĕЊ₣

ĄеЮĕЩşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þ Не₤Į̇ĳс (ýеŪ◦ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĮБŁũŪĮФŎģũņĸũĠ₤с₤΅Ðņĕч˝ ĖО₣ЮĮŲŪĠĄНеďņУŎ

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣Ū₤О˝ þ Не ĕЊ₣₤Į̇ĳс) 
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 TMB½r 1 

ថ្ងៃទី២ 

ប្លង់មេម ៀនទី២ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ  កា ចូល ួេ ប្ស់ប្ប្ជាពល ដ្ឋក្នងុដ្ំមណើ កា ពិមប្រោះមោប្ល់មៅេូលដ្ឋឋ ន  

មពលមេលៈ ១០:៣០ ដ្ល់ ១១:៣០  (១ម ៉ោ ង) 

មរលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅច្ងុបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកច្លូរមួអាច្៖ 

១. បកត្ាយបាននូវអរថន័យ និងារៈសុំខាន់ននការពរិត្រេះរយាបល់រៅមលូដ្ឋា ន 

២. ររៀបរាបព់ីដុំរ ើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតដុំរ ើរការពិរត្រេះរយាបល់រៅមលូដ្ឋា ន 

៣. កុំ រព់ីររបៀប និងរពលរវលាបន្ីុលទ្ធទលននការពិរត្រេះរយាបល់ រៅកាុងកមមវធិ ីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ ់ 

ក្ំណត់ចំណ ំប្ស់អ្នក្សប្េប្សប្េួល 

១.  បញ្ចច ក់ឲបានច្ាសល់ាស់ជាមយួអាកចូ្លរួមអុំពរីរលបុំ ងជាក់លាក់ និងលទ្ធទលរំពឹងទ្ុកននរមររៀនផ្ទ ាករនេះ។ 

២.  រត្បើត្បាស ់វិធីាតសតយា៉ា ងណាជួយឲអាកចូ្លរួមបានយលព់៖ី 

- និយមនយ័ននការពិរត្រេះរយាបល់រៅមូលដ្ឋា ន 

- ារៈសុំខាន់ននការពរិត្រេះរយាបលរ់ៅមលូដ្ឋា ន (រលើកបទ្ពរិាធន៍អុំពលីទ្ធទលពិរត្រេះរយាបលម់កឆ្េុះបញ្ចច ុំង 

រដើមបឲីអាកចូ្លរួមបានយល)់ 

- ដុំរ ើរការននការចូ្លរួមរៅកាុងការពិរត្រេះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា នោនអវីខ្េ្ះ? 

- យល់បានពរីរលគុំនិរសុំខាន់ៗ ននការចុ្េះពិរត្រេះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន  

- ការបន្ីុលទ្ធទលននការពិរត្រេះរយាបលរ់ៅកាុងកមម វិធនិីរយាគឃុុំ សង្កា រ ់ 

៣. សូមបញ្ចា ក់ថ្នត្កុមត្បឹកា ឃុុំ សង្កា រ់ ោនបទ្ពិរាធន៍កាុងការររៀបច្ុំ និងអនវុរតការពរិត្រេះរយាបល់រួច្រហើយ ដូរច្ ាេះ

រនេះត្រន់ផ្រជាការឆ្េុះបញ្ចច ុំងរ ើងវិញ រដើមបពីិនិរយរមើលអវផី្ដលោន និងបផ្នថមច្ុំ ចុ្ផ្កលមអ 

៤. អាកចូ្លរួម (ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ)់រៅថ្នា ក់ឃុុំ សង្កា រ់នឹងររៀបច្ុំផ្ទនការអនុវរតសកមមភាពពរិត្រេះរយាបលរ់ៅនង ៃទ្៣ី   

៥. អាកចូ្លរួម (ត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក) រៅថ្នា ក់ត្សុក នឹងចូ្លរួមរុំត្ទ្ និងសរងារ ផ្សវងយល់អុំពបីញ្ចា  កតីកង វល ់

រត្មវូការជាអាទ្ិភាព និងរយាបល់ត្រ បរ់បស់ត្បជាពលរដាកាុងដុំរ ើរការអនុវរតសកមមភាពពរិត្រេះរយាបល់របស ់

ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់។ 
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លទធផល ំពឹងទុក្ថ្នមេម ៀន 

- អាកចូ្លរួមនឹងអាច្បកត្ាយបាននូវអរថន័យ និងារៈសុំខាន់ រហើយអាច្ររៀបរាប់បានពីដុំរ ើរការ

ររៀបច្ុំ និងអនវុរតននការពរិត្រេះរយាបល់រៅមូលដ្ឋា ន 

- អាកចូ្លរួមកុំ រព់រីរបៀប និងរពលរវលា បន្ីុលទ្ធទលការពរិត្រេះរយាបល់របសត់្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់

រៅកាុងកមមវិធ ីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ ់។ 

ស ា  ឧប្មទេសសប្ ប្់ប្មប្ងៀន 

 ឯការរមររៀន សតពីកីារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដាកាុងដុំរ ើរការពិរត្រេះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន 

 ា្យ 

 ឯកាផ្ច្ក ការចូ្លរួមរបសត់្បជាពលរដាកាុងដុំរ ើរការពរិត្រេះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន 

 ហ វឺរសររសរ ត្កដ្ឋស ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ សារុ 

 កុុំពយទូ្័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ចា ុំងឯការ 

ឯក្សា មោង 

 រសៀវរៅជុំនយួាម ររីសតពីកីារពរិត្រេះរយាបលម់ូលដ្ឋា ន រដ្ឋយត្កសួងមហានទៃ សមព័ន ធភាពជារឃុិុំ សង្កា រ់ និង 

អងគការរទកកមពុជា  

 អនុត្កិរយរលខ្ ២១៩ សតពីីផ្ទនការអភិវឌ្ឍ និងកមមវធិីវិនិរយាគបីឆ្ា ុំរំកិល ោត្ា១៣ 

 រសច្កតីផ្ នុំសតីពីកមមវិធ ីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ ់ារាង ១.១ សតពីីបញ្ចា  មូលរហរុ និងដុំរណាេះត្ាយ 

 មប្ៀប្សប្េប្សប្េួលមេម ៀន 

រោ៉ា ង សកមមភាព នងិវធិាីតសត សោា រ នងិឯការផ្ច្កជនូ 

៥ នទ្ ី សកមមភាពទ្១ី : រសច្កតីរទ តើម (សូមរមើលា្យទ្ទី្២ី)។  

 ការពិរត្រេះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន គជឺាយនតការដ៏ោនារៈសុំខាន់

មយួសត្ោប ់ ទ តលឱ់កាសឲត្បជាពលរដារៅាមមូលដ្ឋា នបាន

ចូ្លរួមបរញ្ចញមររិយាបល ់កតតី្ពយួបារមា និងរត្មូវការជាក់លាក់

របស់ខ្្ួនដល់ត្កុមត្បឹកាឃុុំសង្កា រ ់និងទ តលព់រ័ោ៌នត្រ បព់តី្កុម

ត្បឹកាជូនដល់ត្បជាពលរដា វិញ។  ការពិរត្រេះរយាបលរ់ៅមលូដ្ឋា ន 

បានរួមច្ុំផ្ ករធវើឲោនទ្ុំនកទ់្ុំនងល អរវាងត្កុមត្បឹកា និងត្បជា
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ពលរដា (រួមទុំងត្កុមមិនសវូោនរុំណាង) ឲោនឱកាសបានជបួ

ពិភាកាជាមយួរា ពបីញ្ចា  រត្មវូការជាក់លាក់ និងជួយដល់

ត្កុមត្បឹកាកាុងការររៀបច្ុំផ្ទនការត្បកបរដ្ឋយត្បសទិ្ធភាព និង

រោ្ភាព។ ដូរច្ ាេះររៀនរនេះនឹងពភិាកាពីការពរិត្រេះរយាបល់

រៅមលូដ្ឋា ន 

 

៥នទ្ ី

សកមមភាពទ្២ី : ររលបុំ ង នងិការរពំងឹទ្កុននរមររៀន 

បុំទសុគុំនរិ នងិបង្កា ញត្កមុធុំ 

- អាកសត្មបសត្មលួពនយលរ់រលបុំ ងននរមររៀន  

- សួរអាកចូ្លរួមច្ុំនួន២នក ់ ឲទតល់រយាបលព់កីាររំពឹងទ្ុក ររើអាក

ច្ង់រច្េះអវីខ្េ្ះពីរមររៀនរនេះ? 

- ករ់ត្ាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម រៅរលើត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ រួច្បិទ្រលើជញ្ចា ុំង

ោា ង ទ្ុកសត្ោបរ់ទ ៃៀងផ្ៃ ររ់ៅរពលបញ្ចប់រមររៀន។ 

- បង្កា ញា្យទ្២ី ការរំពឹងទ្ុកននរមររៀន 

  ា្យទ្២ី   

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្ាច្រម្ើយ  

និងបង់សអរិ 

៥នទ្ ី សកមមភាពទ្៣ី : នយិមនយ័ នងិារៈសុំខានន់នការពរិត្រេះរយាបលរ់ៅ

មលូដ្ឋា ន 

បុំទសុគុំនរិ នងិបង្កា ញត្កមុធុំ 

- អាកសត្មបសត្មលួ សួរអាកចួ្លរួម ៣នក ់ទ្១ី ររើអវីរៅ

ជាការពរិត្រេះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន? ទ្ី២ ររើការពរិត្រេះ

រយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា នោនារៈសុំខាន់អវីខ្េ្ះ? 

- ករ់ត្ាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម រៅរលើត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ រួច្បិទ្រលើ

ជញ្ចា ុំង 

- បង្កា ញា្យទ្៣ី-៥ រដ្ឋយសួរសុំ រួរលើច្ុំ ចុ្មយួច្ុំនួន 

  ា្យទ្៣ី - ៥ 

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វឺរករ់ត្ាច្រម្ើយ  

និងបង់សអរិ  

៥នទ្ ី សកមមភាពទ្៤ី : ដុំរ ើរការននការពរិត្រេះរយាបលរ់ៅមលូដ្ឋា ន 

បុំទសុគុំនរិ នងិបង្កា ញត្កមុធុំ 

- អាកសត្មបសត្មលួ សួររៅកានអ់ាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នក ់ 

ររើដុំរ ើរការននការពិរត្រេះរយាបល់ោនប៉ាុនម នដុំណាក់កាល? 

ររើោនអវខី្េ្ះ? 

- ករ់ត្ាច្រម្ើយរលើត្កដ្ឋស  

ា្យទ្៦ី 

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វឺរករ់ត្ាច្រម្ើយ  

និងបង់សអរិ  
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- បង្កា ញា្យទ្ី៦ រដ្ឋយោនការសួរបញ្ចា ក់ពអីាកចូ្លរួម។ 

៨ នទ្ ី សកមមភាពទ្៥ី : ដុំណាកក់ាលទ្១ី :ការររៀបច្ុំ នងិទ្ពវទាយផ្ទនការ

ពរិត្រេះរយាបល ់

សុំ រួបុំទសុ នងិពភិាកាត្កមុធុំ :  

- អាកសត្មបសត្មលួ សួររៅកានអ់ាកចូ្លរួមច្ុំនួន ៣នក ់សុំ រូ៖ 

១. ររើត្កមុត្បកឹារត្បើត្បាស់វធិាីតសតអវ ី កាុងការពរិត្រេះរយាបល់

ជាមយួត្បជាពលរដា? រហរអុវ?ី ឧទហរ ៍៖ ការត្បជុុំត្កុមធុំ ឬ

ត្កុមរូច្ ឬរដើរាមទៃេះ ។ល។ ោនលកា ៈាមញ្ញ សាទិ្ធាា ល 

រដើមបីការប់នថយការភយ័ខ្ាច្។  

២. ររើអាកណាខ្េ្ះ ជាត្កមុអាទ្ភិាព ផ្ដលត្កមុត្បកឹាត្រវូជបួ?  

រហរអុវ?ី ឧទហរ  ៍ “ជួបជាមយួតសតី យវុជនរបាេះបងក់ារសិកា 

ជនជាររិដើមភាគរិច្ ត្កុមទៃកុរមររាគរអដស៍ ។ល។” ផ្សវងយល់
ពកីារលុំបាក បញ្ចា  រត្មូវការ និងរយាបល់ត្រ ប ់ រដើមបបីរង ាើន

គុ ភាពទតល់រសវា។ 

៣. ររើគរួរត្ជើសររើសទ្កីផ្នង្ណារដើមបងី្កយ រធវើការពរិត្រេះរយាបល?់ 

ឧទហរ ៍៖ ជួបរៅទៃេះ ឬត្បមូលរា ជួបកផ្នង្ណាមយួជាត្កុម

រូច្ៗ (សោសភាព៨ ឬ១០នក ់ ឬអាច្រត្ច្ើនជាងរនេះ អាត្សយ័

រលើទ្ត្មង់ននការត្បជុុំ ឬពិភាកា)។  

៤. ររើត្កមុពភិាកាគរួរត្ជើសររើសរពលណា? (រពលណាផ្ដលត្បជា

ពលរដាទ្ុំរនរពកីារង្ករ ឬរកសុី។ 

- ករ់ត្ាច្រម្ើយអាកចូ្លរួមរលើត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

- បង្កា ញពីដុំរ ើរការអនុវរតដុំណាក់កាលទ្ី១ ា្យទ្៧ី រដ្ឋយ

ោនការចូ្លរួមសួរបញ្ចា ក់ពីអាកចូ្លរួម 

ា្យទ្៧ី 

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វឺរករ់ត្ាច្រម្ើយ  

និងបង់សអរិ  

៧ នទ្ ី សកមមភាពទ្៦ី : ដុំណាកក់ាលទ្២ី: អនវុរតសកមមភាពពរិត្រេះរយាបល ់     

                                        (កុំ ងុរពល)  

ពភិាកាត្កមុធុំ 

 អនុញ្ចញ រិឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន ៣នក់រឆ្ើយសុំ រួ៖  

ា្យទ្ី៨ 

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វឺរករ់ត្ាច្រម្ើយ  

និងបង់សអរិ  



ថ្ងៃទី២ ប្លង់មេម ៀនទី២                                                           ការររៀនសូត្រពីការអនវុរត អភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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១) រហរអុវតី្កមុត្បកឹាត្រវូច្េុះពរិត្រេះរយាបល?់ ររើច្ងប់ានអវពីី

ការពរិត្រេះរយាបល?់ ឧទហរ ៖៍ ច្ង់ដឹងពកីារលុំបាក បញ្ចា  

កតីកង វល់ រត្មូវការជាអាទ្ិភាព និងរយាបលត់្រ ប់ រដើមបយីក

រៅពិភាកាកាុងអងគត្បជុុំត្កុមត្បឹការកដុំរណាេះត្ាយ និងបន្ីុ

លទ្ធទលរៅកាុងកមមវិធីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ។់ 

២) ររើត់្កមុត្បកឹាគរួទ តលព់រ័ោ៌នអវខី្េ្ះរៅត្បជាពលរដាកាុងរពលពរិត្រេះ

រយាបល?់ ឧទហរ ៍៖ អុំពចី្ុំ លូច្ុំណាយ រសច្កតសីរត្មច្ចិ្រត

សតពីកីារអភិវឌ្ឍននកាុងមូលដ្ឋា ន ដុំរណាេះត្ាយនន និង

ត្បមូលរយាបលត់្រ ប់។ 

 ករ់ត្ាច្រម្ើយអាកចូ្លរួមរលើត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

 បង្កា ញពីដុំរ ើរការអនុវរតដុំណាក់កាលទ្ី២ ា្យទ្ី៨ រដ្ឋយ

ោនការចូ្លរួមសួរបញ្ចា ក់ពីអាកចូ្លរួម ។ 

២០នទ្ ី សកមមភាពទ្៧ី :   ដុំណាកក់ាលទ្៣ី ការបន្ុលីទ្ធទលពរិត្រេះរយាបលរ់ៅ

កាុងកមមវធិ ីវនិរិយាគឃុុំ សង្កា រ ់(រត្កាយរពល) 

ពភិាកាត្កមុរចូ្ 

- ផ្ច្កអាកចូ្លរួមជា ៣ត្កុមរូច្ (រពល១០នទ្)ី រដ្ឋយត្កុម

នីមួយៗរឆ្ើយសុំ រួដូច្ខាងត្កាម៖  

- អាកសត្មបសត្មលួត្បាបថ់្ន លទ្ធទលផ្ដលត្បមលូបានពីការ

ពិរត្រេះរយាបល់នឹងយករៅបន្ីុកាុងកមមវិធីវិនិរយាគ 

១. ររើត្កមុត្បកឹាគរួបន្ុលីទ្ធទលពរិត្រេះរយាបលរ់ៅកាុង

កមមវធិីវនិរិយាគឃុុំ សង្កា រយ់ា៉ា ងដូច្រមតច្? ររើរៅរពលណា? 

រត្បើារាង១.១ រដើមបីឲដងឹថ្នបញ្ចា ផ្ដលត្បមលូបាន យករៅដ្ឋក់រៅ

កផ្នង្ណាននារាង ១.១  

- បិទ្ច្រម្ើយរលើត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ រលើជញ្ចា ុំងោា ងសត្ោបរ់ទ ៃៀងផ្ៃ រ់ 

និងយករៅររៀបច្ុំផ្ទនការរៅរពលបញ្ចបរ់មររៀននង ៃទ្៣ី។ 

- រុំណាងត្កុមរ ើងបង្កា ញ (៣នទ្/ីមយួត្កុម) 

- អាកសត្មបសត្មលួរធវើការបូកសរុប និងបង្កា ញា្យ៩-១២ 

ា្យទ្៩ី-១២ 

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វឺរករ់ត្ាច្រម្ើយ  

និងបង់សអរិ  



ថ្ងៃទី២ ប្លង់មេម ៀនទី២                                                           ការររៀនសូត្រពីការអនវុរត អភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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៥ នទ្ ី សកមមភាពទ្៨ី : បកូសរបុរមររៀន 

អាកសត្មបសត្មលួរធវើការសងាបរមររៀន រដ្ឋយការបញ្ចា ក់រ ើង

 វិញពកីារយល់ដឹង និងការរំពឹងទ្ុករបស់អាកចូ្លរួម ផ្ដលបានករ់ត្ារលើ

ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំជាការរត្សច្។ 

 ត្កដ្ឋសផ្ៃ ុំងធុំ ផ្ដល

ករ់ត្ាច្រម្ើយរបស់

អាកចូ្លរួម 

 



аℓĞ◦БƯ
ЮņЮũЬĕ◦БƯ: 

ŁũşРŲũУņ ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ̋ ĖО₣ řеЮ‗ЧũŁũ 
ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕ

₤΅ŁũŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGG Ū˝₤Р₣ņΉаĩĀ Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď

1



ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ŁũũжĮЕ₣◦Н̋   аĕ ЮņЮũЬĕ  

2

ơ. Ġ˝Ū⅜Ŏ ģĕ ĕРŷ Βĳ□ĕњŎ  ĕЊ₣ 
⅜ũк₤еžĕс Łũ  ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс

Ư. ЮũЬĠŬĠс ĮБřеЮ‗Чũ  ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ 
ΒĕНŷĳŉ Łũ   ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс 

ư. ˝ е‗ĳс ĮБũЮĠЬĠ  ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵ 
Ġĕ℮ОБ Ų◦ċĩŲ аĕŁũ ĮЊЮŪýй 
ЮŗĠŲс Юĉ˝ ĖО₣ ̋ ņŊŷЋĊБ  ŷЋĕЊЮŗÐ 
þ Не  ₤Į̇ĳс 

េគលបំណង  

ΖşĮĕŏŲс ģĕĕРŷ Βĳ□ĕњŎ  
ĮЊĮ‗Ĝ ģĕ ĮБ  ⅜ũк₤еžĕс
Ζş ЮũЬĠŬĠс  ģĕ ĮБ řеЮ‗Чũ 
ЮũЬĠşе  ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ аĕ Łũ  ĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲс  

˝ е‗ĳсĮБũЮĠЬĠ  ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵ 
Ġĕ℮ОБ Ų◦ċĩŲ Юĉ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБ  ŷЋĕЊ
ЮŗÐ þ Не  ₤Į̇ĳс ¤ 

កររពំឹងទុក?



  ЮĳЧŁũ ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс  Юĝ ņРŲŢť ĕ ď ΒſБ?

3

ŁũĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс Юĝ ņРŲŢť ĕ 
ÐЙ ď řеЮ‗ЧũŁũ аĕ ◦е Ĝ˝с ◦еĕ₣ ď 
ŪĠČе ũǻ₣ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ď ņУŎ ŪĠď
ĮŲũřť ЮřЧņġБ ◦◦УŲ ģĕ ĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ 
ÐеĕЊĳ ЮŗĠŲс Юĉ  ŷЋŀ Юĉņ˝¤ 



   ⅜ũк₤еžĕсаĕ Łũ ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲсЮĝ ņРŲŢť ĕ

4

ĠЮ₣ ˛Чĕ ◦еĕН˝şЊĳŉ ļĮЮĄЩď˝ с ĕЊ₣ 

◦еĜ˝ с ◦еĕ₣Ų Δ

ŪĠņРŲ ĠŔΆ   ĳŪņСŷŁũ  ĕЊ₣˝ е‗ĳс  Ζ◦ЊļĮ  

ЮŲЧ˝ ЮΌЧ₣ ЮŢŎ ŪĠď ĮŲũřť 

ŪĠďĮŲũřť řЕ₣ ΒеĮБЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş  şЊĳŉ  

şе‗ РŲ  ĕЊ₣ şе₧Ŏ  ũĠ₤сþНе  ₤Į̇ĳс 

ŪĠďĮŲũřť şРŲũУņ ̋ ĖО₣₤˝ņŊļĮ 

ΒķЊŷűΘ þНе  ₤Į̇ĳс

ЮŲЧ˝˝ņį₤с ΒķЊģŲ˝ Њş Ć Ų Δ  ĕЊ₣ 

ŪĠ₤Њ◦ċ ļĮ  Ю₤ǻ₤₣ ðņ 

Ġĕ℮ОБ Ų◦ċ ĩŲаĕŁũ ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс  Юĉ

˝ ĖО₣ ̋ ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐ  þНе  ₤Į̇ĳс  



5

Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе   ₤Į̇ĳс ŎŲсŁĕсЯĳşĤ₤с ĮБĠĵΆ

ĕЊ₣ĳŪņСŷ ŁũďΖ◦ЊļĮũĠ₤с₤΅Ðņĕч

ŪĠďĮŲũřť ģĕ◦◦УŲĮĳхŌĕ₤ŉБĮБ   şе‗ РŲ şе₧Ŏ

ℓŷЋŁþНе ₤Į̇ĳсЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ ĕЊ₣˝ Њş ĆŁũЮĩ℮₣ៗ

Ų◦ċĩŲЯřŲ◦◦УŲģĕĮБ ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЕ₣ 

ĮŪ₣Е₣ ŪĠ₤Њ◦ċļĮ   аĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣

˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐþ Не ₤Į̇ĳс¤

ŪĠďĮŲũřťЮŪĠЧŪģ₤с₤Њ◦ċЊũĠ₤сŠ ųФĕ˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲс ĕЊ₣ 

◦◦УŲ ĮњĳхŌĕ¤

⅜ũк₤еžĕс аĕŁũĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс  (ĳ)



̣. řеЮ‗ЧũаĕŁũĮЊЮŪýй ЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕ 

6

řе₧˝ сŁŲ◦Бơ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ ĩ℮Įſ

ĩ⅝Ŏ  ЯĩĕŁũĮЊЮŪýй 

ЮŗĠŲс 

řе₧˝сŁŲ◦БƯ

ΒĕНŷĳŉ ₤˝ņŊļĮ  

ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс 

řе₧˝ сŁŲ◦Б ư  

Ġĕ℮ОБ Ų◦ċĩŲ ĮЊЮŪýй 

ЮŗĠŲс Юĉ˝ ĖО₣˝ņŊ

 ŷЋĊБ  ŷЋĕЊЮŗÐ þНе  ₤Į̇ĳс 



7

řе₧ с̋ŁŲ ◦Б ơ
ЮũЬĠşе  ĕЊ₣ĩ℮Įſ ĩ⅝ŎЯĩĕŁũ    ŁũĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс

Ų˝ š‗кŪĠĄНе ៖
Ū˝ОņĊе   
Ū˝Оņ ĳРş  
ЮřЧũ″ņĩĀй  
ЮĳЧЮĮŲ₧?
◦Б˝Яĕ ų₣   ĕЊ₣
ЮĮŲЮŷŵ  

ÐУũ ĄУĠ ΒĖ̋ ₧  
ū₤ŉБ ЮĝĩĀй 
ŎНŷĄĕ  ЮģйĠ₣с⅜ŵ
ĄĕďĳЊЮřЧņļÐĳЊş
ΒĖ̋ ĩ ĀО̋  ЮņЮŬÐ ЮΒř₤ч
ĄĕĮЊŁũ  
Č₤сĄŬ

ņЮĊŜģŎ  ៖
Łŉ ũĮњĳхŌĕ ″ņ
ķРņЊ  ĕЊ₣ þНе  ₤Į̇ĳс    

 ЮņķРņЊ  
₤НБΒЕņ ₤НБ
ĮЊĊБ ĠН‗ŏЮĩ℮₣ ៗ     



8

řе₧˝сŁŲ◦БƯ

ΒĕНŷĳŉ ₤˝ņŊļĮ 

ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс

ơ) Я₤ſ₣ ŎŲс  ĕЊ₣ ş₣сřЕ₣ ĮБ ĠŔΆ   ˝ ŉБ

˝₣ſŲс  ĳŪņСŷŁũ Ζ◦ЊļĮ  ĕЊ₣ 

ЮŗĠŲс ŪĳΌĠс 

Ư) ĮњĳхŌĕ ЯřŲ ŪĳСŷĩ ŉŲс 

şе‗ РŲ  şе₧Ŏ Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ ₤ŉБĮБ Łũ 

ΒķЊŷűΘ ĜĜ ̋ ĖО₣ņРŲŢť ĕ      řеЮ₧й Ū⅜Ŏ  ĜĜ   

ĕЊ₣  ŪĠņРŲ ЮŗĠŲс  ŪĳΌĠс¤

ư) ŪĠņРŲ ĠŔΆ   ˝ ŉБ ̋ ₣ſŲс ĳŪņСŷŁũ ďΖ◦Њ

ļĮ  ĕЊ₣ ЮŗĠŲсŪĳΌĠс  ĠР˝₤ũНĠ Ų◦ċ

ĩŲ ŪĠņРŲ ģĕ Ţ˝ с˝ ĖО₣ Β₣ ðŪĠĄНе  ĕЊ₣ 

Ġĕ℮ОБ Юĉ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБ  ŷЋĕЊЮŗÐ þ Не  ₤Į̇ĳс 



řе₧˝сŁŲ ◦Б ư ŁũĠĕ℮ОБ Ų◦ċĩŲ аĕŁũ ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲс Юĉ ̋ ĖО₣ ̋ ņŊŷЋĊБ 
 ŷЋĕЊЮŗÐ þНе  ₤Į̇ĳс  
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″Ŭ₣  ơ.ơ  ĠŔΆ  ĳŪņСŷŁũ ĕЊ₣řеЮ₧йŪ⅜Ŏ

ĠŔΆ ◦Б″е₣ аĕ 
ĠŔΆ  

ņРŲЮ΅ĳН аĕ 
ĠŔΆ  ĳŪņСŷŁũ ΧĠ₤Ðð řеЮ₧й

Ū⅜Ŏ 
ЮŗĠŲс

ũĠ₤с ĄĕďĳЊ 
ЮřЧņ ļÐ ĳЊş 

Юĝ˝ ĖО₣ķРņЊ 
Ōĕ  ĠŔΆ ŲР
₤Āй ŲЊşĩ Āй 
ŪĠďĮŲũřť 

ŎНŷĄĕĘĠс
ЮũЬĕ
ЮŢŎ⅜ũ 
ĄБŷļĮ 

ŌĕΒеЮĮЧ     
Ё́₣⅝  

ЮŢŎ⅜ũ    
Ю˝ Ŋ₣◦еЮĕЧ₣ 
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 Łũ  ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ņРŲŢť ĕ ŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ  ŪĳСŷ៖ 

11

ЮýũĮЮŢŎЮĮŀЮŲŀ ÐеĕЊĳЮŗĠŲс ŪĠď 
ĮŲũřť ЮŢŎņЊĕŪĠŁĕсůĕк¤

όŁ₤Ю₤ŊЧýĖ ˝ ĖО₣ŁũşРŲũУņ ĠЮŃĆŀņĳЊЮŗĠŲс

ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЮΖŎŌĕŁũşРŲũУņ ЮŃĆŀņĳЊ
ЮŗĠŲс ĠŔΆ  ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũďΖ◦ЊļĮ ¤

ĩŉŲсĮњĳхŌĕŪĳΌĠс ΒеĮБ⅜□ ĕļĮ◦РЮĉ аĕŁũ
ΒķЊŷűΘ  þНе ₤Į̇ĳсşе‗ РŲşе₧ŎℓŷЋŁ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉ¤



˝е‗ĳс şе₧ е
 ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝ ņРŲŢť ĕŪĳСŷŌĕ ŁũşРŲũУņ ĮБ៖

 ŪĠďĮŲũřťĈе₣ĮБũЮķ◦ ЮŢŎņЊĕŪĠŁĕсĕЊĜĖ Łũ
ĕЮŗģŎ ůĕк₤₣ ðņ

 Ū˝ОņņЊĕ₤РŷŌĕĳе₧₣řРşďк Č₤сďŬ ĕЊ₣
Н̋Ōũ е̋ŪĵýŊ ĕ◦БĮЕ₣  ū₤ŉБİŎũ₣ЮŪýй Ū О̋ņŎНŷ
Ąĕ ΒĖ̋ ЮĊſЧşе₧˝Ū₤О̋ ΒĖ̋ ĩ ĀО̋ ЮņЮŬÐЮΒř₤х ΒĖ̋
Ю₤ĮЮŪÐЪ₣ЮŀЭĕ ĕЊ₣ ĄĕďĳЊЮřЧņļÐĳЊş¤

Ð‗к˝ņŊŁũЮ˝ЬũÐũ₤΅Ðņĕч

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ
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ថ្ងៃទី២ 

មេម ៀនទី ២ 

ឯកសា ចែក 

មេម ៀនទី២:កា ែូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋកនងុដ្ំម ើ កា ពិមប្រោះមោបល់មៅេូលដ្ឋឋ ន 

១. មសែកតីម្តើេ:  

ការពិរត្រោះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន គជឺាយនតការដ៏ោនសារៈសុំខាន់មយួសត្ោបទ់ តល់ឱកាសឲត្បជាពលរដារៅតាមមូល

ដ្ឋា នបានចូ្លរួមបរចចញមររិយាបល ់កតីត្ពយួបារមភ និងរត្មវូការជាក់លាក់របស់ខ្លនួដល់ត្កុមត្បឹកាឃុុំសង្កា រ ់និងទ តលព់រ័ោ៌ន

ត្រឡបព់តី្កុមត្បឹកាជូនដល់ត្បជាពលរដា វិញ។  តាមរយៈការពិរត្រោះរយាបលរ់ៅមលូដ្ឋា ន បានរួមច្ុំណែករ្វើឲោនទុំនាក់

ទុំនងល អរវាងត្កុមត្បឹកា និងត្បជាពលរដា (រួមទុំងត្កុមមិនសូវោនរុំណាង) កាន់ណរោនភាពជិរសាទិធ រដ្ឋយោនឱកាសបាន

ជួបពិភាកាជាមយួរា ពបីញ្ហា  រត្មវូការជាក់លាក់ និងជយួដល់ត្កុមត្បឹកាកាុងការររៀបច្ុំណទនការត្បកបរដ្ឋយត្បសទិធភាព និង

រោល ភាព។ 

ត្កបខ្័ែឌយទុធសាស្តសតសតពីកីុំណែទត្មង ់វិមជកាការ ច្ាប់សតពីកីារត្គប់ត្គងរដាបាល រាជធានី រខ្រត ត្កុង ខ្ែឌ ច្ាបស់តពីកីារ

ត្គប់ត្គងរដាបាលឃុុំ សង្កា រ ់និងររលនរយាបាយសតីពកីារទ តល់រសវាសាធារែៈក៏បានកុំែរព់ីធារដ៏ុសុំខាន់ខាងរលើរនោះណដរ។ 

២. មរលប ំង និងលទធ្ ល ំពងឹទុកថ្នមេម ៀន 

 មរលប ំងថ្នមេម ៀន : ររៀបច្ុំរឡើង កាុងររលបុំែងឲអាកចូ្លរួមអាច្៖ 

១. បកត្សាយបាននូវអរថន័យ និងសារៈសុំខាន់ននការពរិត្រោះរយាបល់រៅមលូដ្ឋា ន 

២. ររៀបរាបព់ីដុំរែើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតដុំរែើរការពិរត្រោះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន 

៣. កុំែរព់ីររបៀប និងរពលរវលាបន្ីុលទធទលននការពរិត្រោះរយាបល ់រៅកាុងកមមវិ្ ីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ ់ 

លទធ្ល ំពងឹទុកថ្នមេម ៀន 

- អាកចូ្លរួមនឹងអាច្បកត្សាយបាននូវអរថន័យ និងសារៈសុំខាន់ រហើយអាច្ររៀបរាប់បានពីដុំរែើរការររៀបច្ុំ និង

អនុវរតននការពិរត្រោះរយាបល់រៅមូលដ្ឋា ន 

- អាកចូ្លរួមកុំែរព់រីរបៀប និងរពលរវលា បន្ីុលទធទលការពិរត្រោះរយាបល់របស់ត្កុមត្បកឹាឃុុំ សង្កា ររ់ៅកាុង

កមមវិ្ ីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ ់។ 

៣.  និយេន័យ និងសា ៈសំខាន់ថ្នកា ពិមប្រោះមោបល់មៅេូលដ្ឋឋ ន? 
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 សា សំខាន់ថ្នកា ពិមប្រោះមោបល់មៅេូល ដ្ឋឋ ន? 

ការពិរត្រោះរយាបលរ់ៅមលូដ្ឋា ន បានទតល់នូវអរថត្បរយាជន៍ជា វិជ ចោនដល់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់សហគមន៍ និង

ត្បជាពលរដាដូច្ជា៖ 

 

- ត្បជាពលរដាោនឱកាសជបួត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ ណដលោនការពវកិច្ ចបុំររើទលត្បរយាជន៍របស់ខ្លនួរដ្ឋយផ្ទៃ ល ់និង

រលើករឡើងជាបព្ហា  និងរុំរូវការជាអទិភាព។ បរង ាើនទុំនុកចិ្រត និងភាពរជឿជាក់រវាងត្បជាពលរដា និង ត្កុមត្បឹកាឃុុំ 

សង្កា រ ់

- បរងាើនការចូ្លរួម របស់ត្បជាពលរដធ កាុងដុំរែើរការអភិវ្កាន៍មូលដ្ឋា នជាមយួ ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់

បរង ាើន ទុំនុកចិ្រត ភាពរជឿជាក់ និង ទុំនាក់ ទុំនងល អ 

ត្បមូល​បញ្ហា ​ រត្មូវការ​ និងកុំែរ់​​អាទភិាព​​

រលើក​រឡើង​រដ្ឋយ​ត្បជា​ពលរដា​ 

ត្បជាពលរដា ដឹង អុំពីរសច្កតីសរត្មច្  ចិ្រត  ច្ុំែលូ  

និង ច្ុំណាយ  របស់ឃុុំ  សង្កា រ ់ 

ត្បជាពលរដា ចូ្លរួម កាុងសកមមភាព អភិវ្ឍ 

ឃុុំ  សង្កា រ់១១ 

រលើកកមពស់​អភិបាលកិច្ ច ល អ  និង ត្បសិទធ ភាព  

រសវាសងគម  

បន្ីុ​លទធ​ទលននការ​ពិរត្រោះរយាបល់​​រៅកាុង​

កមមវិ្ីវិនិរយាគ ​ឃុុំ​ សង្កា រ់​  

ការពិរត្រោះរយាបលរ់ៅមូលដ្ឋា ន គជឺាដុំរែើរការននទុំនាកទ់ុំនងជាត្បចុំរវាងត្កុមត្បឹកាឃុុំ 

សង្កា រ ់និងត្កុមត្បឹកាត្សុក ជាមយួត្បជាពលរដា រដើមបទីទលួបានពរ័ោ៌ន និងគុំនិររយាបល់រៅ វិញរៅ

មក។ 
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- ត្កុមត្បឹកាឃុុំ  សង្កា រ់ យលក់ាន់ណរច្ាសព់បិព្ហា  និងរុំរូវការជាអទិភាពរបស់សហគមន៍ ជាពរិសសត្កុមមិនសូវ

ោនរុំណាងដូច្ជា៖ ស្តសតងី្កយរងរត្រោះ យវុជនរសពរត្គឿងរញៀន អាកទ ៃកុរមររាគរអដសច៍ស់ជរា ជនពិការ រកមង

កុំត្ព្ហរម នទពីឹង បងបអូនណខ្មរឥសាល ម និងជនជាររិដើមភាគរិច្ជារដើម។ 

- ត្បជាពលរដា បានទទលួពរោ៌នអុំពកីារងនុវរតការង្កររបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់រួមោន៖ច្ុំនូលច្ុំនាយថវិកាឃុុំ 

ការសរត្មច្ចិ្រត និងកិច្ ចការរទ្ងៗរទៀរណដលត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់បានអនុវរត បព្ហា ត្បឈមនានាពរ៌ោនពថី្នា ក់

ជារិ និងសុខ្ុោលភាពត្បជាពលរដធ (ច្ាប់ ច្រាច្រែ៍ែនាុំ រសច្កតីសុំររច្ជារដើម)។ 

- ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ រត្បើត្បាស់ លទធទលណដលទទលួបានពីលទធទលននការពរិត្រោះរយាបល់ រដើមបីពត្ងឹងត្បសទិធ

ភាព គុែភាព ននការររៀបច្ុំណទនការអភិវ្ឍន៍        និងកមមវិ្ីវិនិរយាគឃុុំ  សង្កា រ់។ 

- ត្បជាពលរដាបានរត្បើត្បាសស់ទិធរបស់ខ្លនួ  កាុងការទតលព់័រោ៌ន  និងតាមដ្ឋនការអនុវរតការង្កររបស់រដាបាលថ្នា ក់

រត្កាមជារ ិ។ 

៤. ដំ្ម ើ កា ថ្នកា ពិមប្រោះមោបល់មៅេូល ដ្ឋឋ ន 

ដុំរែើរការពិរត្រោះរយាបល់រៅមូលដ្ឋា ន ោនបីដុំណាក់កាលគ៖ឺ 

 

 ដុំណាកក់ាលទ១ី : ររៀបច្ុំ នងិទ្ពវទាយណទនការពរិត្រោះរយាបល ់

- ត្កុមត្បឹកាឃុុំ   សង្កា រ ់ររៀបច្ុំ ការត្បជុុំ ជាមយួអាកព្ហក់ព័ន ធ នានាសត្ោប់ការពិរត្រោះរយាបល់។ 

- រៅកាុងការររៀបច្ុំណទនការពិរត្រោះរយាបល ់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ  សង្កា រ់ ត្រូវកុំែរ៖់ 

ក) សកមមភាពសត្ោបក់ារត្បជុុំជាលកខែៈត្កុម្ុំតាមភូមិនីមយួៗ។ 

ខ្) សកមមភាពសត្ោបក់ារត្បជុុំតាមភូមិត្កុមរូច្ៗដូច្ជា៖ ត្កុមយវុជនរម នការង្កររ្វើ (ជាញឹកញាប់ណរងណររ្វើច្ុំ

ណាកត្សុក) ត្កុមអាករនសាទ ត្កុមអាករត្បើត្បាស់រត្គឿងរញៀន  ។ 

ដុំណាក់កាលទី១ : ររៀបច្ុំ  និង​

ទ្ពវទាយ​ណទនការពិរត្រោះ​

រយាបល់​ 

ដុំណាក់កាលទី២ : អនុវរត​

សកមមភាព​​ពិរត្រោះ​រយាបល់​ 

ដុំណាក់កាលទី​៣ : បន្ុី​លទធទល​

ពិរត្រោះ​រយាបល់​រៅកាុងកមមវិ្ី​ វិនិ

រយាគ​ឃុុំ​ សង្កា រ់​ 
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គ) សកមមភាពសត្ោបក់ារចុ្ោះជួបសុំរែោះសុំណាលតាមទៃោះជាមយួចស់ជរា និង កុោរកុំត្ព្ហរម នទពីឹងអាកទ ៃកុរម

ររាគរអដស ៍ ជនពកិារ  អាករត្បើត្បាសរ់ត្គឿងរញៀន ស្តសតងី្កយរងរត្រោះ និង អាកត្បត្ពរឹតអុំរពើហឹងាកាុងត្គសួារ

ជារដើម។ 

ឃ) ណបងណច្កអាកទទួលខ្ុសត្រូវ 

ង) កុំែរទ់ីកណនលង និង រពលរវលា  សត្ោប់ការជបួត្បជុុំ 

- បិទទាយពរ័ោ៌នសតពីកីារពរិត្រោះរយាបលរ់លើកាត រពរ៌ោន រៅតាមឃុុំ  ភូម ិ

- សហការជាមយួរមភមូិ គែៈកមមការរកៀរគរសហគមន៍ សហគមន៍មូលដ្ឋា ន កាុងទ្ពវទាយពរ័៌ោនរទ្ងៗ និង

អុំពកីារពិរត្រោះរយាបល ់រៅតាមទៃោះតាមរយៈបុែយរទ្ងៗ 

រូបភាពសរងខបបង្កា ញអុំពដីុំណាកក់ាលទ១ី 

 

កុំែរច់្ុំណា ុំ: ការជួបត្បជុុំជាមយួត្បជាពលរដា រៅកាុងរុំបន់របស់ខ្លនួត្កុមត្បឹកាអាច្រត្បើត្បាស ់វិ្ីសាស្តសត៣៖ 

ខាងរត្កាមគឺជា ការររៀបរាបល់ុំអរិអុំពលីកខែៈត្បជុុំជាលកខែៈ៖ 

១) ការត្បជុុំត្កមុ្ុំ  :  គឺជាកការត្បជុុំ ណដលោនការចូ្លរួមពីត្បជាពលរដាទូរៅកាុងភមូិរត្ច្ើននាក ់ ណដលអរចចើញ

រដ្ឋយត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ។់ 

២) ការត្បជុុំត្កមុរចូ្ : គឺជាការត្បជុុំ ណដលត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ ររៀបច្ុំតាមត្កុមររលរៅជាក់លាក់ ដូច្ជា៖

ត្កុមង្កយរងរត្រោះ ត្កុមយវុជន និងត្គួសារណដលរ្វើច្ុំណាកត្សុក។ល។ 

៣) ការច្ោុះពរិត្រោះរយាបលត់ាមទៃោះ :គឺជាការត្បជុុំោនលកខែៈសាមចញជាងរគ រដើមបបីរង ាើនភាពជិរសាទិធទងនិង

ជត្ោបជូនដុំែងឹដល់ត្បជាពលរដាពីច្ុំែលូច្ុំណាយ ការសរត្មច្ចិ្រតនិង សកមមភាពអភវិ្ឍន៍ឃុុំ សង្កា រ។់ 

ការពិរត្រោះរយាបលត់ាមទៃោះរនោះ ោនទលត្បរយាជន៍យា៉ា ងខាល ុំង ណាសស់ត្ោប់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ និង
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ត្កុមត្បឹកាត្សុក រត្ព្ហោះការរ្វើណបបអាច្ការ់បនថយគោល រននការភ័យខាល ច្ រហើយបរងាើនភាពសាទិធសាា ល និង

អាច្ណច្ករំណលកនូវកងវល់ ឬបញ្ហា នានារត្បៀបបាននឹងត្កុមត្គួសារណរមយួ។ 

 ដុំណាកក់ាលទ២ី : អនវុរតសកមមភាពពរិត្រោះរយាបល ់

ការអនុវរតសកមមភាពពរិត្រោះរយាបល ់គជឺាការត្បជុុំពិនិរយរដើមបតី្បមូល បព្ហា  កតកីង វល ់រត្មូវការជាអាទិ

ភាពរហើយត្កុមត្បឹកាអាច្ដុំរណាោះត្សាយភាល មៗ នូវអវណីដលសថរិកាុងសមរថកិច្ ចរបស់ខ្លួន។ បនាៃ បព់ីត្បមូលបព្ហា  និង

រត្មវូការអទិភាពនានាតាមរយៈការពិរត្រោះរយាបលជ់ាមយូត្បជាពលរដធ  ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ ត្រូវរ្វើការត្បជុុំ 

រដើមបពីនិរិយបញ្ហា  រត្មវូការទុំងអសរ់នាោះ និងណសវងរកដុំរណាោះត្សាយ រដ្ឋយោនការចូ្លរូមពតី្បធានភូម ិគែៈកមម

ការរកៀរគរសហគមន ៍អងគការសហគមន៍មូលដ្ឋា ន និងអាកព្ហក់ពន័ ធដនទរទៀរ។   កាុងរពលត្បជុុំរនោះត្កុមត្បឹកាត្រូវ

យកចិ្រតទកុដ្ឋក់ពិចរណារៅរលើបព្ហា អទិភាពទុំងអស ់ណដលត្បមូលបាន បនាៃ ប់មកត្រូវកុំែរ់ថ្ន បញ្ហា នីមួយៗត្រូវ

រដ្ឋោះត្សាយរៅតាមអាទភិាពននបញ្ហា  ឬត្រូវយករៅបន្ីុជាមយួនឹងកមមវិ្ ីវិនិរយាគឃុុំ សង្កា រត់្បចុំឆ្ា ុំរបស់ខ្លនួ។ 

រូបភាពសរងខបបង្កា ញអុំពដីុំណាកក់ាលទ២ី 

 

 

 ដុំណាកក់ាលទ៣ី : ការបន្ុលីទធទលននការពរិត្រោះរយាបល់រៅកាុងកមមវិ្  ីវនិរិយាគឃុុំ សង្កា រ ់នងិត្កមុត្បកឹាត្សកុ 

គឺជាដុំណាក់កាលចុ្ងរត្កាយ ណដលត្កុមត្បឹកាត្រូវរ្វើសកមមភាពរដ្ឋយយកលទធទលណដលត្បមលូបានកាុងការជួប

ត្បជុុំ និងពរិត្រោះរយាបលជ់ាមយួត្បជាពលរដាបចចលូរៅកាុងររបៀបវារៈននត្បជុុំនានា និងបន្ីុលទធទលរនាោះរៅកាុងកមមវិ្ី

 វិនិរយាគឃុុំ សង្កា រ ់ឬត្កុមត្បកឹាត្សុកត្បចុំឆ្ា ុំ។ 

រូបភាពសរងខបបង្កា ញអុំពដីុំណាកក់ាលទ៣ី 

 

ដំ្ណាក់កាលទី២ អនុវត្ត​

សកេមភាព​ពិមប្រោះ​មោបល់ 

១) ណសវង​យល់​ និង​ច្ង់ដឹង​ពី​បញ្ហា ​ កតកីង វល់​ រត្មូវការ​អាទភិាព​ និង​រយាបល់​

ត្រឡប់​ 

២)  ព័រ៌ោន​ណដល​ត្រូវទ តល់​ 

ច្ុំែលូ  ច្ុំណាយ រសច្កតីសរត្មច្ចិ្រត សតីពី​ការ​អភិវ្ឍ នានា កាុងមលូដ្ឋា ន ​​​​ 

ដុំរណាោះ ត្សាយ  នានា   និង  ត្បមូល​រយាបល់  ត្រឡប។់ 

៣) ត្បមូល​បញ្ហា ​ កតី​កង វល់ រត្មូវការ​ជាអាទិភាព​ និង​រយាបល់ត្រឡប់​ 

បូកសរុប​លទធទល​ត្បមលូ​បាន​ដ្ឋក់កាុង​អង គត្បជុុំ​ និង​បន្ីុ​រៅកាុងកមម

 វិ្ី​ វិនិរយាគ​ឃុុំ​ សង្កា រ់​ 
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ឧទហរែ ៍: 

- កាុងជុំហានទ១ី ននដុំរែើរការររៀបច្ុំកមមវិ្ី វិនិរយាគឃុុំ សង្កា រត់្បចុំឆ្ា ុំ គែៈកោម ្ិការកសាងណទនការ និងថវិកា (គ

.ទ.ថ) ត្រវូរ្វើការត្បជុុំរៅតាមភូម ិរដើមបរី្វើការឆលោុះបញ្ហច ុំងបញ្ហា  រត្មវូការ និងដុំរណាោះត្សាយណដលបានរលើករឡើង

ជាមយួនឹងត្បជាពលរដារដ្ឋយរត្បើត្បាសនូ់វតារាង ណដលត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា ររ់រៀបច្ុំ។ 

- រដើមបឲីបញ្ហា  រត្មូវការ និងដុំរណាោះត្សាយណដលបានរលើករឡើងកាន់ណរោនភាពពិរត្បាកដ ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់

ត្រូវយកលទធទលណដលដ្ឋក់/ររៀបច្ុំកាុងតារាងននការពិរត្រោះរយាបលម់ករ្វើការរទ ៃៀងផ្ទៃ រជ់ាមយួតារាង ននកមមវិ្ ីវិនិ

រយាគឃុុំ សង្កា រ។់ កាុងការរទ ៃៀងផ្ទៃ ររ់នោះ ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រប់ានពិនិរយ និងដ្ឋក់បចចលូបណនថមនូវបញ្ហា  ឬរត្មូវ

ការណដលខ្វោះច្រនាល ោះ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ថ្ងៃទី២ មេម ៀនទី២ ឯកសា ចែក                                                 ការររៀនសូត្រពកីារអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 
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គត្មូតារាង១.១ 

 

ក ំត្ែ់ណំា ំ: 

១) ការពិរត្រោះរយាបលម់ូលដ្ឋា ន ណដលោនត្បសទិធភាពត្រូវត្បកាន់នូវររលគុំនិរសុំខាន់ៗមយួច្ុំនួន៖ 
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២)  ការពិរត្រោះរយាបល់រៅមូលដ្ឋា នត្រូវោនការចូ្លរួមពី៖ 

- ត្បជាពលរដធទុំងពីររភទ រដ្ឋយមិនត្បកាន់និនាា ការនរយាបាយ ឋានៈសងគម 

- ត្កុមមិនសវូោនរុំណាងដូច្ជាៈ ចស់ជារា  និង  កុោរកុំត្ព្ហរម នទពីឹង  ស្តសតីង្កយរងរត្រោះ ត្កុមយវុជនអាករ្វើច្ុំ

ណាកត្សុក អាកទ ៃកុរមររាគរអដស៌ អាករសពរត្គៀងរញៀន និង ជនជារិរដើមភាគរិច្។ 

- គែៈកមមការរគៀងគរសហគមន៍ 

- អងគការសគមន៍មលូដ្ឋា ន 

៧. មសែកតសីននិដ្ឋឋ ន 

ជារួមការពិរត្រោះរយាបល់រៅមូលដ្ឋា នត្រូវបានរគរមើលរឃើញថ្នជាមរ្ោបាយដ៏សុំខាន់មួយ រដើមបីទ តល់ឱកាសដល់

ត្បជាពលរដា និងត្កុមមិនសូវោនរុំណាងឲពួករគបានទទួលព័រ៌ោន រលើកទឹកចិ្រតដល់ភាពជានដគូ និងរ្វើឲត្បរសើររឡើង

នូវរោល ភាព និងគែរនយយភាព។ 
“រដើមបីនិរន តភាព និងរជាគជ័យកាុងការង្ករត្កុមត្បឹកាគួរររៀបច្ុំឲោនការជួបពិរត្រោះរយាបល់

ជាមួយត្បជាពលរដារបស់ខ្លនួឲបានញឹកញាប់” 

--- ច្ប់ --- 
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ថ្ងៃទី២ 

ប្លង់មេម ៀនទី៣ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ កា ចូល ួេ ប្ស់ប្ប្ជាពល ដ្ឋ អងគកា សងគេស ីវិល ក្នងុដំ្មណើ កា ក្សាងផែនកា  និងងវិកា 

មពលមវលៈ ០១:៤០ ដ្ល់ ០៣:០០ (១:២០ម ៉ោ ង) 

មោលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកចូ្លរួមនឹងអាច្ៈ 

១. ពនយល់បានពដីុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ ់

២. ពនយល់បានពមីូលរហរុ និងសារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ 

និងអងគការសងគមសុីវិលកាុងដុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ ់

៣.កុំ រ់បានពីត្បជាពលរដឋ 

និងអងគការសងគមសុីវិលជាជនបរង្កគ លរដើមបីចូ្លរួមកាុងដុំរ ើរការកសាងផទនការរបស់ត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក ឃុុំ 

សង្កា រ់។ 

ក្ំណត់ចំណ ំប្ស់អនក្សប្េប្សប្េួល 

១. រៅកាុងរមររៀនរនេះអាកសត្មបសត្មលួគួរពនយល់រោយសរងេបអុំពអីវីរៅជាដុំរ ើរការកសាងផទនការរបស់ត្កុមត្បឹកា 

ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ់ បន្ទៃ ប់មកពនយលព់មីូលរហរុ និងសារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ និងអងគការ 

សងគមសុីវលិ និងការរលើកទឹកចិ្រតដល់ត្បជាពលរដឋកាុងការភ្ជា ប់ទុំន្ទក់កាុងជុំហានននការកសាងផទនការ 

២.សត្មបសត្មលួដល់អាកចូ្លរួមទុំងអស់រដើមបីឲពួកគារ់កុំ រ់ឲបានររើត្បជាពលរដឋ និងអងគការសងគមសុីវិលណាខ្លេះជា 

ជនបរង្កគ លកាុងការចូ្លរួមកាុងដុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកាថ្នា ក់រត្កាមជារ។ិ 

 

លទធែល ពំងឹទ ក្ថ្នមេម ៀន 

ក. អាច្ពនយល់បានពីដុំរ ើរការននការកសាងផទនការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកា 

ខ្. បកត្សាយបានពីសារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ និងអងគការសងគមសុីវិលកាុងដុំរ ើរការកសាង 

ផទនការ និងថវិការរបស់ត្កុមត្បឹកា 

គ. អាច្កុំ រ់បានត្បជាពលរដឋ និងអងគការសងគមសុីវិលជាជនបរង្កគ លកាុងការចូ្លរួមកាុងដុំរ ើរការកសាងផទន 

ការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកា 
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ស ា  ឧប្មទេសសប្ ប្់មេម ៀនៈ 

 ឯកសារផច្កជូនៈ 

 បទបង្កា ញអុំពីរគាលបុំ ងរមររៀន និងខ្លឹមសាររមររៀន 

 ហ វឺរសររសរត្កោស ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ សារុ  

 កុុំពយទូ័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ា ុំងឯកសារ 

ឯក្សា មោង 

 អនុត្កិរយរលខ្ ២១៩សតពីីផទនការអភិវឌ្ឍ និងកមមវធិីវិនិរយាគបីឆ្ា ុំរំកិលរាជធានី រខ្រត ត្កុង ត្សុក ខ្ ឌ  ោត្ា ៩ 

និង១២ 

 រសច្កតីផ ន្ទុំបរច្ ចករទសសតពីកីារកសាងកមមវិធីវិនិរយាគបឆី្ា ុំរំកិលត្កុង ត្សុក ខ្ ឌ  គ.ជ.អ.ប កញ្ា ២០១០ 

 មប្ៀប្សប្េប្សប្េួលមេម ៀន 

ម ៉ោ ង សក្េមភាព និងវិធសីាស្រសត ស ា   

និងឯក្សា ផចក្ ូន 

៥ន្ទទ ី សកមមភ្ជពទី១៖ រំឭករមររៀន 

អាកសត្មបសត្មលួរទ តើមរំឭករមររៀនទី២រ ើងវិញបនតិច្សតពីីការចូ្លរួមរបស់ 

ត្បជាពលរដឋកាុងសកមមភ្ជពពរិត្គាេះរយាបល់រៅមូលោឋ ន។  

  

 

៥ន្ទទ ី សកមមភ្ជព២៖រគាលបុំ ងរមររៀន និងទិដ ឋភ្ជពទរូៅ៖ 

អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញពរីគាលបុំ ងរមររៀន និងរធវើការបញ្ា ក់រទៗង  

រៅរលើរគាលបុំ ង បន្ទៃ ប់មកបង្កា ញពទីិដ ឋភ្ជពទរូៅននដុំរ ើរការនន 

ការររៀបច្ុំផទនការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកា 

 សាល យទ១ីដល់៤ 

១០ន្ទទ ី សកមមភ្ជព៣៖សារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋៈ 

ការពិភ្ជកាត្កុមធុំៈអាកសត្មបសត្មលួទតលឱ់កាសឲអាកចូ្លរួម 

២រៅ៣ន្ទក់រ្លើយសុំ រួ ដូច្ខាងរត្កាមៈររើមលូរហរអុវី 

បានជាការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ និងអងគការសងគមសុីវិលោន 

សារៈសុំខាន់? 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្ាច្រមលើយរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំបន្ទៃ ប់មករធវើការ 

បង្កា ញសាល យ 

 សាល យទី៥ដលទ់៧ី 
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២០ន្ទទ ី សកមមភ្ជព៤៖ ដុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិកាត្កុង ត្សុក  

ការពិភ្ជកាត្កុមធុំ 

អាកសត្មបសត្មលួទតលឱ់កាសឲអាកចូ្លរួមទុំងអស់២រៅ៣ន្ទក់រ្លើយសុំ

 រួ ដូច្ខាងរត្កាមៈ 

    ក.ររើអវីរៅជាដុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិការបស់ត្កុមត្បឹកាត្កុង 

ត្សុក? រហើយោនជុំហានអវខី្ លេះ? 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្ាច្រមលើយទុំងអស់របស់អាកចូ្លរួមរៅកាុងត្កោស 

ផ្ៃ ុំងធុំ 

 បន្ទៃ បម់កអាកសត្មបសត្មួលរធវើបទបង្កា ញរៅរលើសាល យ 

 

 សាល យទី៨ដល៣់២ 

២០ន្ទទ ី សកមមភ្ជព៥៖ ដុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិកាឃុុំ សង្កា រ ់

ការពិភ្ជកាត្កុមធុំៈ អាកសត្មសត្មលួសួរសុំ រួថ្នោនរោករោកត្សី

ណាធាល ប់ោនបទពិរសាធន៏កាុងការចូ្លរួមកាុងដុំរ ើរការកសាងផទនការ

និងថវិកា របស់ឃុុំ សង្កា រ់ផដរឬរទ?  

 អាកសត្មសត្មួលអរញ្ាើញអាកចូ្លររួម២ឬ៣ន្ទករ់ដើមបីផច្ករំផលក

បទពរិសាធន៍។  

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្ាច្រមលើយរៅ រលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួរធវើបទបង្កា ញសាល យ 

 សាល យទ៣ី៣ដល់៤៤ 

២០ន្ទទ ី សកមមភ្ជព៦៖ ការកុំ រ់ជនបរង្កគ ល 

 ការពិភ្ជកាជាត្កុមៈ 

ផច្កត្កុមពិភ្ជកា៣រៅ៤ត្កុមរោយឲអាកចូ្លរួមមកពីឃុុំណាចូ្លរៅ  

ាមឃុុំរន្ទេះ។ 

 អាកសត្មបសត្មលួពនយលព់ីររបៀបននការបុំរពញទត្មង់រួច្រហើយត្កុម

ពិភ្ជកាោនរពល៥ន្ទទីកាុងការបុំរពញរលើទត្មង់ផដលផច្កជូនរន្ទេះ។  

 ត្ពមរត្ពៀងកាុងការកុំ រ ់ររើត្បជាពលរដឋ និងអងគការសងគមសុីវិលណាខ្លេះ

ជាជនបរង្កគ លកាុងការចូ្លរួមកាុងសកមមភ្ជពរបស់ត្កុមត្បឹកាដូច្ជាៈ 

 ដុំរ ើរការកសាងផទនការ និងថវិកាត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ ់

 ចូ្លរួមកិច្ ចត្បជុុំត្កុមត្បឹកា 

 ទត្មងទ់ី១ 
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 .............................. 

 រត្កាយពីត្កុមពិភ្ជកាបុំរពញរួច្អាកសត្មបសត្មលួសមូឲត្កុមនីមយួ យ

កមកបទិរលើកាត រ រខ្ៀនរួច្រហើយរសាើរឲត្កុមទុំងអសព់ិនិរយរមើលរធវើការ 

រត្បៀបរធៀបផត្កងត្កុមណាមយួរៅោនខ្វេះច្រន្ទល េះមិនទន់បានបុំរពញ។ 

 អាកសត្មបសត្មលួអរញ្ាើញឲពកួគារ់ត្រលប់រៅកាន់កផនលងរដើមវិញ 

រហើយអាកសត្មបសត្មួលរធវើការសរងេបរោយបញ្ា ក់ថ្នរមររៀនទី៤រោក

អាកនឹងបានររៀនសូត្របផនែមរទៀរដុំរ ើរការននការត្បារពធរវទកិា

ទៗពវទាយ និងពរិត្គាេះរយាបល់សាធារ ៈរៅរមររៀនបន្ទៃ ប។់ 

១០ន្ទទ ី សកមមភ្ជព៧៖ សុំរយាគរមររៀនរ ើងវិញ 

សារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបស់ ត្បជាពលរដឋ និងអងគការសងគមសុីវិល និង 

ជុំហាននីមយួ ននដុំរ ើរការ កសាងផទនការ និងថវិកា របស់ ត្កុមត្បឹកា 

ថ្នា ក់រត្កាមជារិ ត្ពមទុំង បញ្ា ក់រ ើងវិញពជីនបរង្កគ លផដលត្រវូចូ្លរួមកាុង 

សកមមភ្ជពអភិវឌ្ឍ រទៗង របស់ត្កុមត្បឹកាថ្នា ក់រត្កាមជារ។ិ 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ថ្ងៃទី២ 

មេម ៀនទ៣ី 

 

កា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ អង្គកា សង្គេស ីវិល

មៅក្នងុ្ដ្ំម ើ កា ក្សាង្ផែនកា   និង្ងវិកា 

មៅថ្នន ក្់ប្សុក្ ឃ  ំនិង្សង្កា ត ់
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សហកា ជាេួយកា ិយាល័យសប្េបសប្េួលគមប្ោង្ DFGGថ្នប្ក្សូង្េហាថ្ែៃ និង្អង្គកា មែក្ក្េពជុា 



១-មោលបំ ង្មេម ៀន 

១.អ្នកចូលរួមអាចពន្យល់បាន្ថាត ើអ្វីតៅជាដំត ើរការកសាងផែន្ការ ន្ិង                                               

ថវិការបស់ក្កុមក្បឹកា។ 

២.អ្នកចូលរួមអាចពន្យល់បាន្ពីមូលតេ ុ ន្ិងសារៈសំខាន្់នន្ការចូលរួម

របស់ក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុីវិលកនុង ដំត ើរការកសាង

ផែន្ការ ន្ិងថវិការបស់ក្កុមក្បឹកា 

៣. កំ  ់បាន្ពីក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុី វិលជាជន្បតគគ លតដើមបី

ចូលរួមកនុងដំត ើរការកសាងផែន្ការរបស់ក្កុមក្បឹកា 
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២-ទិដ្ឋភាពទូមៅថ្នកា ក្សាង្ផែនកា ​   
និង្ងវិកា 

 កនុងឆ្ន ំន្ីមួយៗនន្អា  តិរបស់ខ្លនួ្ ក្កមុក្បឹកាក្ ូវកសាងផែន្ការ 

អ្ភិវឌ្ឍផដលមាន្សុពលភាពរយៈតពលក្បាឆំ្ន ំ និ្ងតរៀបចំកមមវិធី      

 វនិ្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល សក្មាប់ថាន ក់រដ ឋបាលខ្លនួ្។ កមមវិធីវិតគបក្ ូវតធវើ

បច ចបុបន្ នភាពតរៀងរាល់ឆ្ន ំ 

 កមមវិធីវនិ្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលរបស់ក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិបឺជាផែន្ 

ការផដលឆលុុះបញ្ច ងំន្ូវបតក្មាង ឬ តសវាជាអាទិភាពតាមបណ្តត ឆ្ន ំ 

ន្ីមួយៗកនុងរយៈតពលបីឆ្ន ំក្សបតាមក្កបខ័្ ឌចំណ្តយរយៈតពល 

មធយមរបស់រដ ឋបាល។ 
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២-ទិដ្ឋភាពទូមៅថ្នកា ក្សាង្ផែនកា ​   
និង្ងវិកា (ត) 

 ផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍរបស់ក្កុមក្បឹកាក្ ូវតក្បើក្បាស់ជាមូលដ្ឋឋ ន្យុទធសាស្រសត

សក្មាប់ផ នរំាល់ការតធវើតសចកតីសតក្មចកនុងការគរអ្ភិវឌ្ឍការកសាងកមម

 វិធីវិនិ្តគបបីឆ្ន ំរកកិលផដលនឹ្ងក្ ូវទទួលេិរញ ប្បបនន្តក្កាមក្កបខ្័ ឌ

ចំណ្តយរយៈតពលមធយម និ្ងថវិកា ក្បចឆំ្ន ំរបស់រដ ឋបាលថាន ក់តក្កាមជា ិ 

និ្ងធន្ធាន្ថវិកាពីក្បភពននតាមលទធភាពជាក់ផសតង។  

 ការតរៀបចំក្កបខ្័ ឌចំណ្តយរយៈតពលមធយម និ្ងថវិកាក្បចឆំ្ន ំរបស់      

រដ ឋបាលថាន ក់តក្កាមជា ិក្ ួវអ្នុ្វ តតាមនិ្ ិវិធីេិរញ ប្វ ថុនន្ក្កសួងតសដឋកិច ច      

ន្ិងេិរញប្វ ថុ។ 

អ្ន្ក្ក ២១៩ មាក្តា ៩ ន្ិង១២ 
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៣.សា ៈសំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ 

 
 ក្កុមក្បឹការាជធានី្ តខ្ ត ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតរៀបចំផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍ និ្ង

កមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលរបស់់ខ្ លនួ្តាមរយៈដំត ើរការផដលមាន្ការចូល​

រួមន្ិងពិតក្រុះតគបល់ជាមួយក្បជាពលរដឋក្បតភទក្កុមក្បឹកាតែេងតទៀ 

អ្ងគភាព​ពាក់ព័ន្ ធ អ្ង គការសងគមសុីវិល វិស័យឯកជន្...  

 មាន្ឱកាសកនុងការបតញចញម ិតគបល់របស់ខ្លនួ្ពី ក្មវូការជាអាទិភាព 

តដើមបីឲក្កុមក្បឹកាដ្ឋក់បញចលូកនុងផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍ 
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៣.សា ៈសំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ 

 បញ្ា  ន្ិង ក្មូវការជាអាទិភាពរបស់ក្បជាពលរដឋ សេបមន្៏មូលដ្ឋឋ ន្

ក្ ូវបាន្ពិចរណ្តតដ្ឋយក្កុមក្បឹកាកនុងការដ្ឋក់បញចលូតៅកនុងផែន្ការ

អ្ភិវឌ្ឍ និ្ងកមមវិធីវិនិ្តគប 

 ក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុីវិលអាចចូលរួមតាមដ្ឋន្ ន្ិងវាយ នមល

បតក្មាង 

 កមមវិធីវនិ្ិតគបរបស់ក្កុមក្បឹកាតឆលើយ បន្ឹង ក្មូវការជាអាទិភាព

របស់សេបមន្៍ 

 ក្បជាពលរដឋែ តល់ព័ ៌មាន្ក្ ឡប់តៅតលើការែតល់តសវា ន្ិងបុ ភាព 
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៣.សា ៈសំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ 

 វ តមាន្ ន្ិងការែតល់ម ិរបស់ក្បជាពលរដឋអាចជួយឲមាន្ការចំណ្តយ

ថវិការបស់ក្កុមក្បឹកាមាន្ មាល ភាព ន្ិងមាន្ការតឆលើយ ប 
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៤.ដ្ំម ើ កា ក្េមវិធីវិនិមយាគ៣ឆ្ន  ំំក្ិល បស់ប្ក្ុង្ ប្សុក្ 
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MDKIP 

 

ការតរៀបចំបញជីបតក្មាងអាទិភាព

សក្មាប់កមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល

ក្កុង ក្សុក  ខ្ ឌ 
 

 

ការតរៀបចំតសចកតីក្ពាងកមមវិន្ិតគបបី

ឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក 

 

ការអ្ន្ុម័ កមមវិធីវនិ្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល

ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ
 



 karkMNt; nigerobcMsMeNIKeRmag  

 karBinitüsMeNIKeRmag  

 karKNnaGtßRbeyaCn_rbs;KeRmag  

 karerobcMesckþIRBagbBa¢IsMeNIKeRmagrbs; Rkug 

Rsuk xNÐ 

 karRbCMuBinitüesckþIRBagbBa¢IsMeNIKeRmag  

rbs; Rkug Rsuk xNÐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 karerobcMxøwmsarsþIBIsßanPaB esdækic© 

sgÁmkic© 

 karerobcMKeRmagén k>vi>k¼s¼x 

 karRbCMuBinitüesckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

 karerobcMsikçasalasmahrNkmµén 

k>vi>k¼s¼x 

 kareRCIserIsKeRmagsRmab;eRbI 

R)as;fvikavinieyaKRkug Rsuk xNÐ  

 karerobcMbBa©b;esckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

 karBinitü nigpþl;eyabl;rbs;KN³ 

GPi)alRkug Rsuk xNÐelIesckþI RBag 

k>vi>k¼s¼x 

 karBinitünigpþl;eyabl;rbs;KN³kmµaFi

karsRmbsRmYlbec©keTsRkug Rsuk 

xNÐ elIesckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

kargareRtomsRmab;karRbCMuGnum½t 

esckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

kargarkñúgeBlRbCMuGnum½t k>vi>k¼s¼x 

kargareRkayeBlRbCMuGnum½t k>vi>k¼s¼x 

karEksRmYlesckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

esckþIseRmcsþIBIkardak;[eRbIR)as; 

k>vi>k¼s¼x 

kare)aHBum< nigpSBVpSayesovePA 

k>vi>k¼s¼x 

karGnuvtþ k>vi>k¼s¼x 

kartamdan RtYtBinitü nigvaytémøkar 

Gnuvtþ k>vi>k¼s¼x 

 

 

 

segçbdMeNIrkarerobcMkmµviFIvinieyaKbIqñaMrMkwlRkug Rsuk xNÐ 
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• អ្ ដន័្យនន្កមមវធីិវនិិ្តគប  

 កមមវិធីវិនិ្តគបបីឆ្ន ំរកកិល បឺជាផែន្ការផដលឆលុុះបញ្ច ងំន្ូវបតក្មាង ឬតសវាជា

អាទិភាព តាមបណ្តដ ឆ្ន ំនី្មួយៗកនុងរយៈតពលបីឆ្ន ំ ន្ិងក្សបនឹ្ងក្កបខ្័ ឌ

ចំណ្តយរយៈតពលមធយម (បីឆ្ន ំ)។ ដូតច នុះ កមមវិធីវិនិ្តគបក្ ូវបញចលូបតក្មាង

សក្មាប់រយៈតពលបីឆ្ន ំ តេើយក្ ូវ ពិនិ្ យតឡើងវិញតរៀងរាល់ឆ្ន ំ តដើមបីតរៀបចំកមម

 វិធីវិនិ្តគបបីឆ្ន ំរកកិលបន្ដតទៀ ។ 

• តរលបំ ងនន្កមមវធីិវនិិ្តគប  

 តដើមបីបំផលងខ្លឹមសារនន្ផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍក្កុង ក្សុក ខ្ ឌឱយតៅ ជាសកមមភាព ឬ

តសវាជាក់ផសដងសំតៅតលើកកមពស់ការែ ដល់តសវាសាធារ ៈ ន្ិងកិច ចអ្ភិវឌ្ឍតៅ

កនុងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌសក្មាប់រយៈតពលបីឆ្ន ំ និ្ងក្ ូវតធវើបច ចបុបន្ នភាពរាល់ឆ្ន ំ។  
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កិច ចការសំខាន់្ៗ  ៖ 

 

១-១ ការកំ   ់ន្ិងការតរៀបចំសំត ើបតក្មាង 

 

១-២ ការពិន្ិ យសំត ើបតក្មាង 

 

១-៣ ការប នអ្ំពីអ្ ថក្បតគជន្៍របស់បតក្មាង 

 

១-៤ ការតរៀបចំតសចកតីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  

 

១-៥ កិច ចក្បជុំពិន្ិ យតសចកតកី្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  

 

11 

ជំហានទី១ ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោបក់្េម 

 វិធ ីវិនិមយាគ 



១-១ កា ក្ំ ត ់និង្កា ម ៀបចំសំម ើគមប្ោង្ 

• ក្កមុការគរកសាងផែន្ការក្ ូវតធវើការផ នដំល់ ការិគល័យ  អ្ងគភាព ឃុំ សគា  ់ 

ន្ិងអ្នកពាតកើពន័្ ធឲក ំ ់ ន្ិងតរៀបចំបតក្មាងតសនើ (តារាង ១.១)  

• ក្កមុការគរកសាងផែន្ការក្ ូវតធវើការផ នដំល់ ការិគល័យ  អ្ងគភាពែដលព់ ័៌មាន្

សតងេបអំ្ពីបតក្មាងវិន្ិតគបកពំងុដំត ើរការ ន្ិងបតក្មាងវិន្ិតគបមាន្ការសន្ារំក្ទ  

(តារាង ១.២.ខ្) 

• ការិគល័យផែន្ការ ន្ិងរំក្ទឃុំ សគា  ់ែ ដល់ព ៌័មាន្អ្ពំបីតក្មាងវិន្ិតគប កពំុងដំ

ត ើការ ន្ិងបតក្មាងវិន្ិតគបមាន្ការសន្ារំក្ទ (តារាង ១.២.ក) 

12 

ជំហានទី១ ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោបក់្េម  

 វិធ ីវិនិមយាគ 



១.២). កា ពិនិតយសំម ើគមប្ោង្ 

លកេ ៈវិនិ្ច ឆយ័នន្ការតក្ជើសបតក្មាង 

• ក្សបតាមក្កបខ័្ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

• សថិ កនុងផដន្សម ថកិច ច          របស់រដ ឋបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

• សថិ កនុងអ្ន្តរឃុំ សគា   ់
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



ជំហានទី១. កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប ់  

ក្េមវិធីវិនិយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

14 

 

14
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់            

ក្េមវិធី វិនិមយាគ 
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 . ). កា   ិ ិយ    ើ      

 ពិន្ិ យតមើលតលើភាពក្បប់ក្រន្់ ន្ិងចាស់លាស់នន្ព ៌័មាន្កនុងតារាងសំត ើបតក្មាង 

 ពិន្ិ យតមើលបតក្មាងន្ីមួយៗតដ្ឋយតែទៀងផ្ទទ  ់ជាមួយលកេ ៈវិន្ិច ឆ័យ តេើយក្ ូវ

ដកតចញសំត ើបតក្មាងណ្តផដលពុំសមក្សបន្ឹងលកេ ៈវិន្ិច ឆ័យនំងតន្ុះ។ 

 ករ ីសំត ើបតក្មាងពុំសមក្សបសក្មាប់ ួនទីរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ផ សមក្សប

សក្មាប់រាជធាន្ី តខ្ ដ ន្ិងក្កសួង សាថ ប័ន្ ក្កុមការគរក្ ូវតរៀបចំ បញជីបតក្មាង

នំងតន្ុះ តដើមបីតសនើតៅរាជធាន្ី តខ្ ដ ន្ិងក្កសួង សាថ ប័ន្តនុះ។  

 ចំតពាុះសំត ើបតក្មាងណ្ត ផដលពុំសមក្សបសក្មាប់ក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ ប ុផន្ ដ សម

ក្សបសក្មាប់ឃុំ សគា  ់ ក្កុមការគរក្ ូវតរៀបចំបញជីបតក្មាងនំងតន្ុះ តដើមបីបញជនូ្

ក្ ឡប់តៅឃុំ សគា  ់ពាក់ព័ន្ ឋ។  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



១.២). កា ពិនិតយសំម ើគមប្ោង្ 

 កនុងករ ីមាន្ចំ ចុណ្តមួយមិន្ចាសក់នុងតារាងសំត ើបតក្មាង ក្កុមការគរ កសាង

ផែន្ការអាចសាកសួរតៅឃុំ សគា  ់ ការិគល័យ អ្ងគភាពតសនើសំត ើតន្ុះ តដើមបីតធវើ

ការបញ្ជ ក់ឱយបាន្ចាស់លាស់។  

 កនុងករ ីដំតណ្តុះក្សាយផដលមាន្អាទិភាពខ្ពសក់នុងតារាង២.១៤ ប ុផន្ ដមិន្ក្ ូវ បាន្

កំ  ់ជាបតក្មាងតដ្ឋយអ្នកពាកព់ន័្ ឋ ក្កមុការគរកសាងផែន្ការក្ ូវសេការជាមួយ

រដឋបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ន្ិងទីភាន ក់គរពាកព់ន័្ ឋ តដើមបីពិន្ិ យ ពចិរណ្ត ន្ិងតរៀបចំ

សំត ើបតក្មាងពាក់ព័ន្ ឋន្ឹងដំតណ្តុះក្សាយនំងតន្ុះ។ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់        

ក្េម វិធីវិនិមយាគ 



១.២). កា ពិនិតយសំម ើគមប្ោង្ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

ក្សបតាមក្កបខ្័ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ 

ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

បតក្មាង ឬតសវាផដលតឆលើយ បតៅន្ឹងក្កបខ័្ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ក្កុង 

ក្សុក ខ្ ឌ  ក្មូវការអាទិភាព និ្ងផែន្ការតាមវិស័យ ក្កុង ក្សុក 

ខ្ ឌ 

សថិ កនុងផដន្សម ថកិច ច          

របស់រដ ឋបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

បតក្មាង ឬតសវាផដលសថិ កនុងផដន្សម ថកិច ចរបស់រដ ឋបាលក្កុង 

ក្សុក ខ្ ឌ (បតក្មាង ឬតសវានក់ទងនឹ្ងមុខ្គរកា ពវកិច ច ឬមុខ្

គរជាជតក្មើសនន្ក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ) 

សថិ កនុងអ្ន្តររដ ឋបាលផដន្ដី          បតក្មាង ឬតសវាផដលមាន្លកេ ៈអ្ន្តរឃុំ សគា  ់  



១.៣). កា គ នាអតថប្បមយាជន៍គមប្ោង្ 

តដើមបីប នអ្ំពីអ្ ថក្បតគជន្៍របស់បតក្មាង ក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្ ូវ៖ 

– ប នពិន្ ទមុធយមថាន ក់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

– កំ  ់ពិន្ ទបុតច ចកតទស 

– ប នពិន្ ទអុ្ ថក្បតគជន្៍ ន្ិង 

– ប នអ្ក្តាក្បសិទធភាព នមល 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



១.៤). កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្បញ្ជ ីសមំ ើគមប្ោង្ បសប់្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

តដើមបីតរៀបំបញជីសំត ើបតក្មាង ក្កុមការគរក្ ូវ ៖ 

 បូកសរុបសំត ើបតក្មាង  

 តរៀបចំតសចកដីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាង (តារាង ១.៣) តដ្ឋយបញចលូន្ូវ បតក្មាង

សក្មាប់ឆ្ន ំទី១ ក្ពមនំងបតក្មាងសក្មាប់ទី២ ន្ិងទី៣ែងផដរ។ 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

21 

ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



១.៤). កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្បញ្ជ ីសមំ ើគមប្ោង្ បសប់្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

    .                                            
 .                        

              
            

          
    

       
                                     

                
 .              
 . .        
           

           

           
 

      



១.៥. ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្បញ្ជសីមំ ើគមប្ោង្ 

 តដើមបីែ ដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
ឯកភាពតៅតលើតសចកដីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ។   

 សោសភាពចូល ួេ ៖  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

• ក្កុមការគរកសាងផែន្ការ 

•  ំណ្តងក្កុមក្បឹកា 

•  ំណ្តងប ៈអ្ភិបាល 

•   ំណ្តង ប.ស.ប 

•  ំណ្តង ប.ក.ស.ក  

•  ំណ្តងការិគល័យ អ្ងគភាព កនុងក្កុង 
ក្សុក ខ្ ឌ  

•  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា  ់ 

•  ំណ្តងសមាបមក្កុមក្បឹកា ន្ិង 

• អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ តាមការសតក្មច
របស់អ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្បញ្ជសីមំ ើគមប្ោង្

ែដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
មាងរបស់

ែ ដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
់

ែ ដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
ក្កក្កក្ ុង ក្សក្សក្ ុក ខ្ ឌ។

 វិនិមយាគ

 ំណ្តងក្កក្កក្ ុមក្បក្បក្ ឹកាកាក ឃុំ សគា  ់

 ំណ្តងសមាបមក្កក្កក្ ុមក្បក្បក្ ឹកាកាក ន្ិង

អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

ុ

អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

ុ

តាមការសតក្មច
របស់
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

់
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

អ្ភិ
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

ិ
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

បាលក្កក្កក្ ង ក្សក្សក្ ក ខ្ ឌ



១.៥. ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្បញ្ជសីំម ើគមប្ោង្  (ត) 

 កិច ចក្បជុំពិន្ិ យតសចកតីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌក្បក្ពឹ តតៅតក្កាមអ្ធិប ី

ភាពរបស់អ្ភិបាលក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌ និ្ងក្បធាន្ក្កុមក្បឹកាក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌ។ 

 រតបៀបវារៈសំខាន្់ៗនន្កិច ចក្បជុំរួមមាន្៖ 

– ការបគា ញអ្ំពីក្កបខ្័ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌ ន្ិង 

– តារាង១.៣. តសចកតីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 បនទ ប់ពីអ្ង គក្បជុំបាន្ពនិ្ិ យ ពិភាកា ន្ិងឯកភាពរន រូចមក ក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្កុង 

ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតរៀបចំ បញជីបតក្មាងអាទិភាពរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌតដ្ឋយតក្បើក្បាស់តារាង១.៤ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េម

 វិធីវិនិមយាគ 



 

 

តារាង១.៤ បញជីបតក្មាងអាទិភាពរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 
 

25 

ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

ល.រ ឈ ម្ ោះ
គឈរោង 

ចូលរមួ
សឈរមច 
ឈោល
បំណង 

ទីតងំ 
គឈរោង 

លទធផល 
ឈរោង 

ឈសនើ 
ឈោយ 

រយៈឈេល 
អនុវត្ដ 

អនកទទលួផល 
ត្ម្មៃ

គឈរោង 

អរត
របសិទធ 

ភាេត្ម្មៃ សរុប រសី 

១.ផ្ផនកឈសដ្ឋកិចច 
១.១ កសិកមម 

                                                           សរុបរង 
១.២................... 

                                                          សរុបរង 
២.ផ្ផនកសងគមកិចច
២.១............................. 

                                                           សរុបរង
.......

                                                          សរុបរង
កិចច
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤. ដំត ើការ  

២.៤.១​ ការតរៀបចំខ្លឹមសារសាថ ន្ភាពតសដឋកិច ច សងគមកិច ច 

២.៤.២​ ការតរៀបចំបតក្មាងនន្កមមវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៣​ ការក្បជុំពិន្ិ យតសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៤​ ការតរៀបចំសិកាេ សាលាសមាេរ កមមកមមវិធីវិន្ិតគបក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៥​ ការតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់ថវិកាវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ

២.៤.៦​ ការតរៀបចំបញចប់តសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៧ ការពិន្ិ យ ែ ដល់តគបល់របស់ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌតលើតសចកដីក្ពាង 

២.៤.៨ ការពិន្ិ យ ែ ដល់តគបល់របស់ប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទស។ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤. ដ្ំម ើកា   

២.៤.១. កា ម ៀបចំខលឹេសា សាថ នភាពមសដ្ឋក្ចិច សង្គេក្ិចច 

• ដូចរន ន្ឹងសាថ ន្ភាពតសដឋកិច ច សងគមកិច ចកនុងផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍន្៍ផដរ 

២.៤.២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្ថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគ 

• ការតរៀបចំបតក្មាងវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល 

• ការតរៀបចំមូលន្ិធិរំក្ទតៅតាមក្បភព 

• ការតរៀបចំក្កបខ្័ ឌចំណ្តយរយៈតពលមធយម (បីឆ្ន ំ)  

• ការតរៀបចំផែន្ការសកមមភាពសក្មាប់ការអ្ន្ុវ ដបតក្មាងវិន្ិតគបឆ្ន ំទី១ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



 
 

 

29 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

    .                                      
 ).                            
 .                        

        
      
      

      
     

     
     

       
    

       
       

                          
         2010 2011 2012      

 .              
 . .        
              
              

             
 
 ).                            

 .                        
        

      
      

      
     

     
     

       
    

       
       

                          
         2011 2012 2013      

 .              
 . .        
              

              
             

 

      

                           
   
                             

              
                    

                             
    

                           
          

           
      

                                                           
               222222011111 22222201222 222222013333333    



២.៤.២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្ថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគ 

 

 

 

 

 

 

បញ្ជ ក ់៖ បនទ ប់ពីបំតពញផែនក “ប“ តន្ុះតេើយ ក្កុមការគរក្ ូវបញជនូ្ផែ នក “ប” តន្ុះតៅក្កុមការគរកសាង

ផែន្ការរាជធាន្ី តខ្ ដតដើមបីបូកសរុបសក្មាប់តរៀបចំសិកាេ សាលា សមាេរ កមមកមមវិធីវិនិ្តគបរាជធានី្  

តខ្ ដ។ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

 ).                                       

 .                        
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 .              
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២.៤.២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្ថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគ (ត) 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចមំសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ
 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

     .                      
 .                                      

               
                               

    
   
   
   

    
   
   
   

          
 



២.៤.៣. ការតរៀបចំ តសចកតកី្ពាងតសៀវតៅកមមវធីិវនិិ្តគប 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

                                       
                                                          
        
             
       
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 . .                          

   . . .               
   . . .               
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  . .               
  . .                       
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២.៤.៤. កា ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដបី្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគ 

តរលបំ ង  ៖ តដើមបីពិន្ិ យ ែ តល់តគបល់ ន្ិងឯកភាពតលើតសចកតកី្ពាង 

អ្នកចូលរួម ៖  

 សមាជិកក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទសក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈកមាម ធិការពិតក្រុះតគបល់ស្រសដីន្ិងកុមារ   

  ំណ្តងប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 អ្ងគការសងគមសុីវិល  វិស័យឯកជន្ ន្ិង 

 អ្នកពាក់ពន័្ ឋតែេងតទៀ  
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិល

ប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៤. កា ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគ 

រតបៀបវារៈ 

 ការបគា ញសតង េបអ្ំពីខ្លឹមសារសាថ ន្ភាពតសដឋកិច ច សង គមកិច ច 

 ការបគា ញតារាង ២.១ តារាង ២.២ ន្ិងតារាង២.៣ 

 ពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់តគបល់ ន្ិងឯកភាព។ 

បញ្ជ ក់ ៖ បនទ ប់ពីកិច ចក្បជុំតន្ុះ ក្កុមការគរកសាងផែន្ការ ក្ ូវ ៖ 

 ផកសក្មួលតសចកដីក្ពាង តដ្ឋយផែ ែកតាមការឯកភាពរបស់អ្ង គក្បជុំ  

 តក្ ៀមតរៀបចំសក្មាប់ចូលរួមសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបរាជ

ធាន្ី តខ្ ដ 

 តក្ ៀមតរៀបចំសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ។ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

34 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវធិីវនិិមយាគប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ខ្). អ្នកចូលរួម  

  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈកមាម ធិការននរបស់ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 ក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 ថាន ក់ដឹកនមំន្ទីរ អ្ង គភាព ន្ិងការិគល័យតៅរាជធាន្ី តខ្ ដ និ្ងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា  ់  

  ំណ្តងសមាបមក្កុមក្បឹកានន្រដឋបាលថាន ក់តក្កាមជា ិ 

  ំណ្តងអ្ងគការសងគមសីុវិល  វិស័យឯកជន្ ន្ិង 

 អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតែេងតទៀ ។ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

35 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវិធីវិនិមយាគប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

 

ដំណ្តក់កាល ៖ 

• ដំណ្តក់កាលមុន្សិកាេ សាលា 

• ដំណ្តក់កាលសិកាេ សាលា ន្ិង  

• ដំណ្តក់កាលតក្កាយសិកាេ សាលា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវិធីវិនិមយាគប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ដំណ្តក់កាលមុន្សិកាេ សាលា 

• តរៀបចំលិខិ្ អ្តញជើញ ន្ិងរតបៀបវារៈ 

• តារាងបូកសរុបបតក្មាងវិន្ិតគបឃំុ សគា  ់ (តារាងមា ក្ទិច)។ 

• តរៀបចំតារាង២.១ ផែ នក “ប” នន្តសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបក្កុងក្សុកខ្ ឌ 

• លទឋែលសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបរាជធាន្ីតខ្ ដ (បតក្មាងវិន្ិ

តគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ផដលទទួលបាន្ការរំក្ទកនុងសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមម

 វិធីវិន្ិតគបរាជធាន្ី តខ្ ដ)។  

• ឯកសារពាក់ព័ន្ ឋតែេងតទៀ ។ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

37 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ដំណ្តក់កាលអំ្ឡុងតពលសិកាេ សាលា ៖  

•  ំណ្តងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌបគា ញអ្ំពី ៖ 

+ តារាង២.១ ផែ នក“ប” របស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ   

+ លទឋែលសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបរាជធាន្ី តខ្ ដ  

+ តារាងបូកសរុបបតក្មាងវិន្ិតគបជាអាទិភាពរបស់ឃុំ សគា  ់  

•  ំណ្តងឃុំ សគា  ់បគា ញអ្ំពតីារាង២.២ អ្ពំបីតក្មាងវិន្ិតគបជាអាទិភាពរបស់

ឃុំ សគា   ់(តារាងរបស់ឃុំ សគា  )់ 

• ពិភាកា ែ ដល់ការរំក្ទ ន្ិងចុុះកិច ចក្ពមតក្ពៀងបតណ្តដ ុះអាសន្ន។ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចមំសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ
 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៦.ការតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់ថវិកាវិនិ្តគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

ដំណ្តក់កាលតក្កាយតពលសិកាេ សាលា ៖  

 ពិន្ិ យ ន្ិងផកសក្មួលតារាង២.១ ផែ នក“ខ្” ន្ិង “ប” 
 សតក្មចតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់ថវិកាវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ

តដ្ឋយ ៖ 
+ ដំបូងក្ ូវតធវើការតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់មូលន្ិធិមាន្ភាជ ប់ល័កេខ័្

 ឌ តដ្ឋយផែែកតលើអ្ក្តាក្បសិទឋភាព នមលខ្ពស់តាមវិសយ័ន្ីមួយៗ 
+ បនទ ប់មក ក្ ូវតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់មូលន្ិធិរម ន្ភាជ ប់ល័កេខ័្

 ឌ តដ្ឋយផែែកតលើអ្ក្តាក្បសិទឋភាព នមលខ្ពស់ ន្ងិចំណ្ត ់ថាន ក់វិស័យអាទិភាព
ខ្ពស់  

+ បន្ដតក្ជើសតរើសបតក្មាងតាមលំដ្ឋប់លំតដ្ឋយរេូ ដល់អ្ស់មូលន្ិធិវិន្ិតគប
ផដលមាន្ 

 បូកសរុបបតក្មាងកពំុងដំត ើរការ ន្ិងបតក្មាងមាន្ការសន្ារំក្ទ(តារាង១.២
ខ្) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៧.ម ៀបចបំញ្ចបម់សចក្ដបី្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ដំណ្តក់កាលតក្កាយតពលសិកាេ សាលា ៖  

 បនទ ប់មក ក្កុមការគរក្ ូវពិន្ិ យ ន្ិងផកសក្មួល ៖ 

 តារាង២.១ ៖បតក្មាងវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ (ផែ នក“ខ្” “ប”) 

 តារាង២.២ ៖ បតក្មាងរំក្ទតាមក្បភពមូលន្ិធិ 

 ផែន្ការសកមមភាពសក្មាប់អ្ន្ុវ ដបតក្មាងវិន្ិតគបក្កុងឆ្ន ំទី១តដ្ឋយតក្បើ

ក្បាស់តារាង២.៤។  

  តរៀបចំបញចប់តសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចមំសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ
 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៧.ម ៀបចំបញ្ច ប់មសចក្ដីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

    .       កា                                                 
 .                  

      
               

      
      
     

       
    

                          
                                  

            
            
            
            
 



២.៤.៨. កា ពិនិតយ និង្ែតល់មយាបល់ បស់គ ៈអភិបាល 

• ក្កុមការគរដ្ឋក់តសចកដីក្ពាងតន្ុះ ជូន្ប ៈអ្ភិបាលពិន្ិ យ ន្ិងែ ដល់តគបល ់

• ប ៈអ្ភិបាលក្ ូវតរៀបចំកិច ចក្បជុំរបស់ខ្លនួ្តដើមបីពិន្ិ យ ន្ិងែ ដល់តគបល ់ 

• ក្កុមការគរតធវើការផកសក្មួលតាមតគបល់របស់ប ៈអ្ភិបាល 

២.៤.៩. កា ពិនិតយ និង្ែតល់មយាបល់ បស់គ ៈក្ោម ធិកា សប្េបសប្េួល

បមចចក្មទស 

• ប ៈអ្ភិបាលបញជនូ្តសចកដីក្ពាងតៅប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទស 

• ប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទសពិន្ិ យ ន្ិងែ ដល់តគបល ់ 

• ក្កមុការគរផកសក្មួលបញចប់តសចកដកី្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សកុ 

ខ្ ឌ រួចតេើយក្ ូវដ្ឋក់ជូន្ក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌពិន្ិ យ ន្ិងអ្ន្ុម័  
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



43 

 ជំហា  ី    កា            ី  ិ    ី    ំ       ស្        



សកមមភាពសំខាន្់ៗ  ៖ 

៣-១ ការគរតក្ ៀមសក្មាប់ការក្បជុអំ្ន្ុម័ តសចកតីក្ពាង 

 

៣-២ ការគរកនុងតពលក្បជុំអ្ន្ុម័   

 

៣-៣ ការគរតក្កាយតពលអ្ន្ុម័  
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣-១ ការគរតក្ ៀមសក្មាប់ការក្បជំុអ្នុ្ម័ តសចកតកី្ពាងកមមវិធីវិនិ្តគប 

ប ៈអ្ភិបាលតដ្ឋយមាន្នយករដឋបាលសាលាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ន្ិងក្កុមការគរកសាង

ផែន្ ការរាជធាន្ី តខ្ ត ជាតសនធិការ ក្ ូវ ៖  

 ច ់ផចងបញជនូ្តសចកតីក្ពាងកមមវិធីតៅក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  

 តរៀបចំតសចកតីផថ លងតេ ុ ក្ពមនំងតក្ ៀមតរៀបចំឯកសារតគង ឬឯកសារពាក់ពន័្ ធ

ននសក្មាប់បំភលឺកនុងកិច ចក្បជុំក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ។ តសចកតីផថ លងតេ ុតន្ុះ 

ក្ ូវបគា ញអ្ំពី ៖  

 មូលដ្ឋឋ ន្ប ិយុ ត ផដល ក្មូវឲយមាន្សក្មាប់ការកសាងកមមវិធីវិន្ិតគប  

 ទក្មង់របស់កមមវិធីវិន្ិតគប  

 ចំន្ួន្បតក្មាង ន្ិងថវិកានន្កមមវិធីវិន្ិតគបតាមវិស័យ ន្ិងឆ្ន ំន្ីមួយៗ ក្ពមនំង 

 ក្កបខ្័ ឌចំណ្តយរយៈតពលមធយម។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 

ប្សុក្ ខ ឌ  



៣-២ កា ង្ក ក្នងុ្មពលប្បជ ំអន េ័ត 

ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវតរៀបចំកិច ចក្បជុំរបស់ខ្លនួ្ តដើមបីពិន្ិ យ ន្ិងអ្ន្ុម័ ិតស

ចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  ។ កិច ចដំត ើរការក្បជុំតន្ុះ ក្ ូវ

ក្បក្ពឹ តតៅតាមបទបញ្ជ នែ ទកនុងរបស់ក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  ។ 

រតបៀបវារៈសំខាន្់ៗ នន្កិច ចក្បជុំតន្ុះ រួមមាន្៖ 

–តសចកតីផថ លងតេ ុ តដ្ឋយអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  

–បទបគា ញអ្ំពីតសចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបតដ្ឋយអ្ភិបាលក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  

–ការពិន្ិ យ  ពិភាកា ន្ិងអ្ន្ុម័ តសចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគប 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

ក្). កា ផក្សប្េួលមសចក្តីប្ាង្   

ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  តធវើការផកសក្មួលតសចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគប តដ្ឋយ

ផែែកតាម ការសតក្មចរបស់ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  តេើយដ្ឋក់ជូន្អ្ភិបាលក្កងុ 

ក្សុក ខ្ ឌ  ន្ូវតសចកតីក្ពាង ផដលបាន្ផកសក្មួលតន្ុះ តដើមបីពិន្ិ យ។ 

ខ). មសចក្តីសមប្េចសតពីីកា ដាក្ឲ់្យមប្បើប្បាសក់្េមវិធីវិនិមយាគ  

បនទ ប់ពីការអ្ន្ុម័ របស់ក្កុមក្បឹកា ប ៈអ្ភិបាលក្ ូវតរៀបចំតសចកតីសតក្មចសតីពីការ

ដ្ឋក់ឲយតក្បើក្បាស់កមមវិធីវិន្ិតគប ន្ិងដ្ឋក់ជូន្ក្បធាន្ក្កមុក្បឹកាចុុះេ ថតលខា។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

គ). កា មបាោះព េព និង្ែសពវែាយមសៀវមៅក្េមវិធីវិនិមយាគ  

 ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវ​ ៖  

 តរៀបចំតបាុះពុមពតសៀវតៅកមមវិធីវិន្ិតគប  

 តធវើការផបងផចកែេពវែាយជាសាធារ ៈ  

 មាល់ទុកតៅសាលារាជធាន្ី តខ្ ត មន្ទីរផែន្ការរាជធាន្ ីតខ្ ត ន្ិង 

 តែ ញើរជូន្ក្កុសួងមហានែទ ក្កសួងផែន្ការ ក្កសួងតសដឋកិច ចន្ិងេរិញ ប្វ ថុ ន្ិងអ្នកពាក់ពន័្ ធ 

ឃ). កា អន វតតក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ    

បនទ ប់ពីអ្ន្ុម័ កមមវិធីវិន្ិតគប ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវតធវើការផ នឲំ 

ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ឲយច ់ផចងអ្ន្ុវ តកមមវិធីតន្ុះ ក្បកបតដ្ឋយ មាល ភាព 

ប តន្យយភាព ការចូលរួម ន្ិងក្បសិទធភាពខ្ពស់។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

ង្)កា តាេដាន ប្តួតពិនិតយ និង្វាយតថ្េលកា អន វតតក្េមវិធីវិនិមយាគ 

ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវទទួលខុ្សក្ ូវកនុងការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យន្ិងវាយ

 នមលជាតរៀងរាល់ឆ្ន ំ តលើការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគប តដ្ឋយរាប់នំងផែ នកនន្កមមវិធីវិន្ិ

តគប ផដលសថិ តៅតក្កាមការក្បប់ក្បង ន្ិងការក្ ួ ពិន្ិ យរបស់៖ 

– ក្កុមក្បឹកាក្បតភទរួមរន  

– ក្បតភទក្កុមក្បឹកាតែេងតទៀ  

– ក្កសួង សាថ ប័ន្ អ្ងគភាពននរបស់រដ្ឋឋ ភិបាល 

– អ្នកពាក់ពន័្ ធនន។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 

ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

ជាមួយរន តន្ុះផដរ ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌក្ ូវច ់ផចង តរៀបចំយុទធសាស្រសតតាមដ្ឋន្ 

ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមលការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌតដ្ឋយ

តផ្ទត  តលើចំ ចុសំខាន្់ៗ ដូចខាងតក្កាម៖ 

– ការតរៀបចំផែន្ការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមលៃ្ 

– ការកំ  ់សូចនករសក្មាប់តាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមល 

– ការកំ  ់អ្នកទទួលខុ្សក្ ូវកនុងការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមល 

– ការកំ  ់វិធីសាស្រសតអ្នកចូលរួមកនុងការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមល។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

 តៅចុងឆ្ន ំន្ីមួយៗ ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតរៀបចំ ន្ិងដ្ឋក់ជូន្របាយ
ការ ៍ក្បចឆំ្ន ំសតីពីការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគប តៅក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌពិន្ិ
 យ ន្ិងអ្ន្ុម័ ។  

 ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតែ ញើរជូន្របាយការ ៍ក្បចឆំ្ន ំសតីពីការអ្ន្ុវ តកមមវិធី  
 វិន្ិតគបតន្ុះ តៅក្បប់ភាបីពាក់ព័ន្ ធនំងអ្ស់។​ 

 ខ្លឹមសាររបាយការ ៍តន្ុះរួមមាន្ វឌ្ឍន្ភាពការគរអ្ន្ុវ តកនុងឆ្ន ំកន្ លងមក ទិសតៅ
ការគរសក្មាប់អ្ន្ុវ តឆ្ន ំខាងមុខ្​ ន្ិង តសចកតីសន្និដ្ឋឋ ន្រួម 

 កនុងករ ីចបំាច់នន្ការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគបតាមឆ្ន ំន្ីមួយៗ ក្កុមក្បឹកាក្កុង 
ក្សុក ខ្ ឌ អាចតធវើការផក ក្មូវបតក្មាងថវិកា ន្ិងផែន្ការសកមមភាពសក្មាបអ្ន្ុវ ត
កមមវិធីវិន្ិតគបតន្ុះ ផែ ែកតាមការតសនើសុំផក ក្មូវរបស់ប ៈអ្ភិបាលក្កងុ ក្សុក ខ្
 ឌ។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៤.វតតថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគប្បចឆំ្ន ំ​ 
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ជំហានទី១.កា ពិនិតយបញ្ហា  ឬ តប្េូវកា ជាេួយ                   

ប្បជាពល ដ្ឋម ើង្វិញ 

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

​ក្បជុំថាន ក់ឃុំតធវើបច ចបុបន្ នភាព ន្ិង

ែេពវែាយកាលវិភាបពីការពតិក្រុះ

តគបល់ជូន្ក្បជាពលរដឋ  

ែេពវែាយពីតពលតវលាក្ ូវក្បជុំ 

 ំណ្តងក្បួសារចូលរួមគ ង ិច៦០% 

ន្ិងស្រសតីគ ង ិច៣០% 

​ក្បជុំពិតក្រុះតគបល់ជាមួយក្បជាពលរដឋ

តដើមបីតធវើសុពលភាពតារាង១.១ 

53 

សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

តក្ ៀមលកេ ៈចូលរួមជាមួយក្កុម

ក្បឹកាឃុំ សគា  ់

តលើកតឡើងពីបញ្ា   ក្មូវការ កតីកង វល ់

ន្ិង ក្មូវការអាទិភាពតែេង 

តក្ ៀមបញ្ជ ក់ពបីញ្ា   ក្មូវការ កតីកង វល ់

ន្ិង ក្មូវការជាអាទិភាពបាន្ដ្ឋក់បញចលូ

កនុងតារាង១.១ផដរឬតទ 



54 

ជំហានទី១.កា ពិនិតយបញ្ហា  ឬ តប្េូវកា ជាេួយ                   

ប្បជាពល ដ្ឋម ើង្វិញ 

លទធែលពីការពិតក្រុះតគបល់
ដ្ឋក់តៅកនុងតារាង ១.១ 



ជំហានទី២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

កំ  ់បតក្មាងជាអាទិភាពផដលក្ ូវតធវើ

 វិន្ិតគបតៅបគា ញតៅកនុង DIW តដើមបី

តកៀរបររកធន្ធាន្ពីក្បភពតែេងមករំក្ទ

បតក្មាងរបស់ឃុំ សគា   ់

កំ  ់បតក្មាងវិន្ិតគប​សក្មាប់បគា ញ

តៅDIW តេើយក្សង់បតក្មាងអាទិភាព

នំងតនុះតៅកនុងតារាង២.២ 
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សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

សំត ើរឲក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា  ់ ដ្ឋក់

បញ្ា តៅកនុងតារាង ២.២ 

សំត ើរដល់ឃុំ សគា  ់ឲមាន្ការរកតលច

បញ្ា ជាអាទិភាពតៅកនុងតារាង ១.១ តៅ

កនុងតារាង២.២ 

សំត ើរក្កុមក្បឹកាឃុំ ន្ិងសគា  ់ឲរំ

ក្ទដល់បញ្ា ជាអាទិភាពផដលបាន្តលើក

តឡើងតពលពិតក្រុះតគបល់ 
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ជំហានទ២ី. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់
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ជំហានទ២ី. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់
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ជំហានទ២ី. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់



ជំហានទី៣. សិកាា សាលាសោហ  ក្េមផែនកា 

ថ្នន ក្់ ប្សុក្ 

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

តក្ ៀមបគា ញបតក្មាងជាអាទិភាពផដល

តលើកតឡើងតដ្ឋយក្បជាពលរដឋ ន្ិងសងគមសុី

 វិលតៅកនុងសមាេរ កមមផែន្ការតដើមបីរក

ក្បភពថវិការំក្ទ 

ែារភាជ ប់ជាមួយមន្ទីរជំនញ អ្ងគការមិន្

ផមន្រដ្ឋឋ ភិបាល សងគមសុីវិល ន្ិងនដបូ

អ្ភិវឌ្ឍនន 
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សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

ចូលរួមផសវងយល់ពសីកមមភាពរបស់ក្កមុ

ក្បឹកាឃុ ំសគា   ់ផដលតលើកតឡើងកនុង      

សមាេរ កមម 

សំត ើរឲមាន្ការពិចរណ្តរតលើបញ្ា ជា

អាទិភាពរបស់សេបមន្ ៍

ផចករកផលកព ័៌មាន្បន្តពលីទធែលDIWជូន្

ដល់សេបមន្ ៍

 



ជំហានទី៤. កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគឃ ំ សង្កា ត់ 

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

តក្ជើសតរើសវិធីសាស្រសតកនុងការកំ  ់តក្ជើស

បតក្មាងផដលែតល់មូលន្ិធិរំក្ទតដ្ឋយ

ថវិកាឃុំ សគា  ់តលើសកមមភាពអាទិភាព

ផដលតលើកតឡើងតដ្ឋយក្បជាពលរដឋ 

ែេពវែាយបតក្មាងផដលបាន្អ្ន្ុម័ ដល់

ក្បជាពលរដឋ អ្ង គការសងគមសុីវិល ន្ិងអ្នក

ផដលពាក់ព័ន្ ធនន 

60 

សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

ចូលរួមក្បជុំជាមួយក្កុមក្បឹកាឃុំ​​  សគា  ់

តដើមបីសាត ប់ពីការអ្ន្ុម័ ផែន្ការវិន្ិតគប 

 ត ៀមតលើកជាសំ រួ ឬ សូមឲមាន្ការ

បំភលឺន្ូវរាល់ចំងល់របស់េបមន្៍កនុងកិច ច

ក្បជុ ំ 

 ែេពវែាយព័ ៌មាន្ជូន្ដល់សេបមន្៍ 

ន្ិងអ្នកជិ ខាងរបស់ខ្លនួ្ 

 

 

 

 



ជំហានទី៥. កា តាេដានប្តួតពិនិតយ  និង្វាយតថ្េល

កាអន វតត ក្េមវិធីវិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

បតង ាើ ប ៈកមមការមួយតដើមបីវាយ នមល

ការអ្ន្ុវ តបតក្មាងវិន្ិតគបក្បចឆំ្ន ំតដ្ឋយ

មាន្ ំណ្តងសេបមន្៍ចូលរួមែង 

ក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា   ់ពិន្ិ យ ន្ិងអ្ន្ុម័ 

របាយការ ៍វាយ នមល តេើយែេពវែាយ

របាយការ ៍តន្ុះជាសាធារ ៈ 
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សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

ចូលរួមផសវងយល់ ន្ិងតាមដ្ឋន្ការអ្ន្ុវ ត

សកមមភាពបតក្មាងរបស់ក្កុមក្បឹកា ន្ិង  

ែ តល់ព័ ៌មាន្ក្ ឡប់តដើមបីផកលមែ 

ចូលរួមវាយ នមលបតក្មាងកនុងនម ំណ្តង

ឲសេបមន្៍ 

 

 

 



 ពក្ងឹងបណ្តត ញការគររបស់អ្ងគការសងគមសីុវិលតរៀបចំកមមវិធីការគរ

របស់ខ្លនួ្ឲបាន្ចាសល់ាស់ ន្ិងបន្េីកមមវិធីការគរជាមួយក្កុមក្បឹកា

ថាន ក់តក្កាមជា  ិ

 អ្ភិវឌ្ឍសម ថភាព ន្ិងទំន្ុកចិ តរបស់ក្បជាពលរដឋ ន្ងិអ្ងគការសងគមសុី

 វិលតដើមបីតធវើជាសាព ន្សក្មាប់ភាជ ប់ទំនក់ទំន្ងរវាងក្បជាពលរដឋ អ្គគ ការ

សងគមសុីវិល ន្ិងក្កុមក្បឹកា 

 កសាងភាពជានដបូជាមួយក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិតដើមបីែ តល់តសវា

កមមដ៏មាន្បុ ភាពជូន្ក្បជាពលរដឋ 
62 



៧.មតើប្តូវមលើក្ទឹក្ចិតតប្បជាពល ដ្ឋយា៉ា ង្ដូ្ចមេតចក្នងុ្កា 

ភាជ ប់ទំនាក្់ទំនង្ក្នងុ្ដ្ំម ើ កា ក្សាង្ផែនកា   និង្ងវិកា 

 រំក្ទកនុងការពក្ងឹងភាពជានដបូជាមួយសមាបក្កុមក្បឹកាតខ្ តតដើមបី

អ្ភិវឌ្ឍសម ថភាព ន្ិងទំន្ុកចិ ត ន្ិងការកសាងបណ្តត ញតែេងៗតដើមបីែ ត

ល់ឱកាសឲក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុីវិលតលើកតឡើងពីបញ្ា  ន្ិង

 ក្មូវការតែេងៗ 

 រំក្ទឲមាន្យន្តការតែេងៗកនុងការតលើកកមពស់ការចូលរួមរបស់ក្បជា

ពលរដឋជាមួយសកមមភាពអ្ភិវឌ្ឍរបស់ក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិ

តេើយក្បជាពលរដឋអាចដឹងអ្ំពីចំ លូ ចំណ្តយ ន្ិងការសតក្មចចិ ត

របស់ក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិ 
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៧.មតើប្តូវមលើក្ទឹក្ចិតតប្បជាពល ដ្ឋយា៉ា ង្ដូ្ចមេតចក្នងុ្កា 

ភាជ ប់ទំនាក្់ទំនង្ក្នងុ្ដ្ំម ើ កា ក្សាង្ផែនកា   និង្ងវិកា 

 រំក្ទដល់ក្កុមមិន្សូវមាន្ ំណ្តង ជន្ជា ិភាប ិច ក្បជាពលរដឋក្កីក្ក ស្រសតី

តមមា យ ។ល។ឲសកមមចលូរួមជាមួយក្កុមក្បឹកាថាន កត់ក្កាមជា ិតដើមបី

តលើកតឡើងពីបញ្ា  ន្ិង ក្មូវការជាអាទិភាពរបស់ខ្លនួ្ 

 រំក្ទដល់ក្បជាពលរដឋ អ្ង គការសងគមសីុវិលឲមាន្ការយកចិ តទុកដ្ឋក់តលើ

សមភាព ន្ិងសមធម៌តយ ន្ឌ្័រ។ 

 រំក្ទដល់ក្បជាពលរដឋ អ្ង គការសងគមសីុវិលតដើមបីែ តលជ់ាតគបល់ដល់ក្កុម

ក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិកនុងការតធវើឲក្បតសើរតឡើងនូ្វតរលន្តគបាយ    

តសចកតីផ ន ំនិ្ងនី្ ិវិធីតែេងៗពិតសសយន្តការនន្ការភាជ ប់ទំនក់ទនំ្ង 
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៩.សំ  ួ 

 

កា បំភលឺមែសង្ៗ 
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аℓĞ◦БƯ ЮņЮũЬĕư◦Б υ˝⅜ũЯş˝                                                                                                         ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉ ΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

 TMB½r 1 
 

аℓĞ◦БƯ 

ЮņЮũЬĕ◦Бư 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк ŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 

″Ŭ₣◦Бơ Łũ е̋‗ĳсĄĕĠЮİð Ų˝ ĖО₣ŁũşРŲũУņ˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ 

₤˝ņŊļĮ ŪĠďĮŲũřť ι Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ Юĩ℮₣ៗ

 řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŪ˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 

 

 

  

 

 

 

  

  

 şРŲũУņ˝Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 

 

  

 

 

  

  

 ................................................ 

 

  

 

 

 

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ថ្ងៃទី២ 

មេម ៀនទ៣ី 

 

កា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ អង្គកា សង្គេស ីវិល

មៅក្នងុ្ដ្ំម ើ កា ក្សាង្ផែនកា   និង្ងវិកា 

មៅថ្នន ក្់ប្សុក្ ឃ  ំនិង្សង្កា ត ់

1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

សហកា ជាេួយកា ិយាល័យសប្េបសប្េួលគមប្ោង្ DFGGថ្នប្ក្សូង្េហាថ្ែៃ និង្អង្គកា មែក្ក្េពជុា 



១-មោលបំ ង្មេម ៀន 

១.អ្នកចូលរួមអាចពន្យល់បាន្ថាត ើអ្វីតៅជាដំត ើរការកសាងផែន្ការ ន្ិង                                               

ថវិការបស់ក្កុមក្បឹកា។ 

២.អ្នកចូលរួមអាចពន្យល់បាន្ពីមូលតេ ុ ន្ិងសារៈសំខាន្់នន្ការចូលរួម

របស់ក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុីវិលកនុង ដំត ើរការកសាង

ផែន្ការ ន្ិងថវិការបស់ក្កុមក្បឹកា 

៣. កំ  ់បាន្ពីក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុី វិលជាជន្បតគគ លតដើមបី

ចូលរួមកនុងដំត ើរការកសាងផែន្ការរបស់ក្កុមក្បឹកា 
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២-ទិដ្ឋភាពទូមៅថ្នកា ក្សាង្ផែនកា ​   
និង្ងវិកា 

 កនុងឆ្ន ំន្ីមួយៗនន្អា  តិរបស់ខ្លនួ្ ក្កមុក្បឹកាក្ ូវកសាងផែន្ការ 

អ្ភិវឌ្ឍផដលមាន្សុពលភាពរយៈតពលក្បាឆំ្ន ំ និ្ងតរៀបចំកមមវិធី      

 វនិ្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល សក្មាប់ថាន ក់រដ ឋបាលខ្លនួ្។ កមមវិធីវិតគបក្ ូវតធវើ

បច ចបុបន្ នភាពតរៀងរាល់ឆ្ន ំ 

 កមមវិធីវនិ្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលរបស់ក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិបឺជាផែន្ 

ការផដលឆលុុះបញ្ច ងំន្ូវបតក្មាង ឬ តសវាជាអាទិភាពតាមបណ្តត ឆ្ន ំ 

ន្ីមួយៗកនុងរយៈតពលបីឆ្ន ំក្សបតាមក្កបខ័្ ឌចំណ្តយរយៈតពល 

មធយមរបស់រដ ឋបាល។ 
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២-ទិដ្ឋភាពទូមៅថ្នកា ក្សាង្ផែនកា ​   
និង្ងវិកា (ត) 

 ផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍរបស់ក្កុមក្បឹកាក្ ូវតក្បើក្បាស់ជាមូលដ្ឋឋ ន្យុទធសាស្រសត

សក្មាប់ផ នរំាល់ការតធវើតសចកតីសតក្មចកនុងការគរអ្ភិវឌ្ឍការកសាងកមម

 វិធីវិនិ្តគបបីឆ្ន ំរកកិលផដលនឹ្ងក្ ូវទទួលេិរញ ប្បបនន្តក្កាមក្កបខ្័ ឌ

ចំណ្តយរយៈតពលមធយម និ្ងថវិកា ក្បចឆំ្ន ំរបស់រដ ឋបាលថាន ក់តក្កាមជា ិ 

និ្ងធន្ធាន្ថវិកាពីក្បភពននតាមលទធភាពជាក់ផសតង។  

 ការតរៀបចំក្កបខ្័ ឌចំណ្តយរយៈតពលមធយម និ្ងថវិកាក្បចឆំ្ន ំរបស់      

រដ ឋបាលថាន ក់តក្កាមជា ិក្ ួវអ្នុ្វ តតាមនិ្ ិវិធីេិរញ ប្វ ថុនន្ក្កសួងតសដឋកិច ច      

ន្ិងេិរញប្វ ថុ។ 

អ្ន្ក្ក ២១៩ មាក្តា ៩ ន្ិង១២ 
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៣.សា ៈសំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ 

 
 ក្កុមក្បឹការាជធានី្ តខ្ ត ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតរៀបចំផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍ និ្ង

កមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលរបស់់ខ្ លនួ្តាមរយៈដំត ើរការផដលមាន្ការចូល​

រួមន្ិងពិតក្រុះតគបល់ជាមួយក្បជាពលរដឋក្បតភទក្កុមក្បឹកាតែេងតទៀ 

អ្ងគភាព​ពាក់ព័ន្ ធ អ្ង គការសងគមសុីវិល វិស័យឯកជន្...  

 មាន្ឱកាសកនុងការបតញចញម ិតគបល់របស់ខ្លនួ្ពី ក្មវូការជាអាទិភាព 

តដើមបីឲក្កុមក្បឹកាដ្ឋក់បញចលូកនុងផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍ 
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៣.សា ៈសំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ 

 បញ្ា  ន្ិង ក្មូវការជាអាទិភាពរបស់ក្បជាពលរដឋ សេបមន្៏មូលដ្ឋឋ ន្

ក្ ូវបាន្ពិចរណ្តតដ្ឋយក្កុមក្បឹកាកនុងការដ្ឋក់បញចលូតៅកនុងផែន្ការ

អ្ភិវឌ្ឍ និ្ងកមមវិធីវិនិ្តគប 

 ក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុីវិលអាចចូលរួមតាមដ្ឋន្ ន្ិងវាយ នមល

បតក្មាង 

 កមមវិធីវនិ្ិតគបរបស់ក្កុមក្បឹកាតឆលើយ បន្ឹង ក្មូវការជាអាទិភាព

របស់សេបមន្៍ 

 ក្បជាពលរដឋែ តល់ព័ ៌មាន្ក្ ឡប់តៅតលើការែតល់តសវា ន្ិងបុ ភាព 
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៣.សា ៈសំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បស់ប្បជាពល ដ្ឋ 

 វ តមាន្ ន្ិងការែតល់ម ិរបស់ក្បជាពលរដឋអាចជួយឲមាន្ការចំណ្តយ

ថវិការបស់ក្កុមក្បឹកាមាន្ មាល ភាព ន្ិងមាន្ការតឆលើយ ប 
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៤.ដ្ំម ើ កា ក្េមវិធីវិនិមយាគ៣ឆ្ន  ំំក្ិល បស់ប្ក្ុង្ ប្សុក្ 

8 

MDKIP 

 

ការតរៀបចំបញជីបតក្មាងអាទិភាព

សក្មាប់កមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល

ក្កុង ក្សុក  ខ្ ឌ 
 

 

ការតរៀបចំតសចកតីក្ពាងកមមវិន្ិតគបបី

ឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក 

 

ការអ្ន្ុម័ កមមវិធីវនិ្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល

ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ
 



 karkMNt; nigerobcMsMeNIKeRmag  

 karBinitüsMeNIKeRmag  

 karKNnaGtßRbeyaCn_rbs;KeRmag  

 karerobcMesckþIRBagbBa¢IsMeNIKeRmagrbs; Rkug 

Rsuk xNÐ 

 karRbCMuBinitüesckþIRBagbBa¢IsMeNIKeRmag  

rbs; Rkug Rsuk xNÐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 karerobcMxøwmsarsþIBIsßanPaB esdækic© 

sgÁmkic© 

 karerobcMKeRmagén k>vi>k¼s¼x 

 karRbCMuBinitüesckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

 karerobcMsikçasalasmahrNkmµén 

k>vi>k¼s¼x 

 kareRCIserIsKeRmagsRmab;eRbI 

R)as;fvikavinieyaKRkug Rsuk xNÐ  

 karerobcMbBa©b;esckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

 karBinitü nigpþl;eyabl;rbs;KN³ 

GPi)alRkug Rsuk xNÐelIesckþI RBag 

k>vi>k¼s¼x 

 karBinitünigpþl;eyabl;rbs;KN³kmµaFi

karsRmbsRmYlbec©keTsRkug Rsuk 

xNÐ elIesckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

kargareRtomsRmab;karRbCMuGnum½t 

esckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

kargarkñúgeBlRbCMuGnum½t k>vi>k¼s¼x 

kargareRkayeBlRbCMuGnum½t k>vi>k¼s¼x 

karEksRmYlesckþIRBag k>vi>k¼s¼x 

esckþIseRmcsþIBIkardak;[eRbIR)as; 

k>vi>k¼s¼x 

kare)aHBum< nigpSBVpSayesovePA 

k>vi>k¼s¼x 

karGnuvtþ k>vi>k¼s¼x 

kartamdan RtYtBinitü nigvaytémøkar 

Gnuvtþ k>vi>k¼s¼x 

 

 

 

segçbdMeNIrkarerobcMkmµviFIvinieyaKbIqñaMrMkwlRkug Rsuk xNÐ 

9 



• អ្ ដន័្យនន្កមមវធីិវនិិ្តគប  

 កមមវិធីវិនិ្តគបបីឆ្ន ំរកកិល បឺជាផែន្ការផដលឆលុុះបញ្ច ងំន្ូវបតក្មាង ឬតសវាជា

អាទិភាព តាមបណ្តដ ឆ្ន ំនី្មួយៗកនុងរយៈតពលបីឆ្ន ំ ន្ិងក្សបនឹ្ងក្កបខ្័ ឌ

ចំណ្តយរយៈតពលមធយម (បីឆ្ន ំ)។ ដូតច នុះ កមមវិធីវិនិ្តគបក្ ូវបញចលូបតក្មាង

សក្មាប់រយៈតពលបីឆ្ន ំ តេើយក្ ូវ ពិនិ្ យតឡើងវិញតរៀងរាល់ឆ្ន ំ តដើមបីតរៀបចំកមម

 វិធីវិនិ្តគបបីឆ្ន ំរកកិលបន្ដតទៀ ។ 

• តរលបំ ងនន្កមមវធីិវនិិ្តគប  

 តដើមបីបំផលងខ្លឹមសារនន្ផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍក្កុង ក្សុក ខ្ ឌឱយតៅ ជាសកមមភាព ឬ

តសវាជាក់ផសដងសំតៅតលើកកមពស់ការែ ដល់តសវាសាធារ ៈ ន្ិងកិច ចអ្ភិវឌ្ឍតៅ

កនុងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌសក្មាប់រយៈតពលបីឆ្ន ំ និ្ងក្ ូវតធវើបច ចបុបន្ នភាពរាល់ឆ្ន ំ។  

10 



កិច ចការសំខាន់្ៗ  ៖ 

 

១-១ ការកំ   ់ន្ិងការតរៀបចំសំត ើបតក្មាង 

 

១-២ ការពិន្ិ យសំត ើបតក្មាង 

 

១-៣ ការប នអ្ំពីអ្ ថក្បតគជន្៍របស់បតក្មាង 

 

១-៤ ការតរៀបចំតសចកតីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  

 

១-៥ កិច ចក្បជុំពិន្ិ យតសចកតកី្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  
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ជំហានទី១ ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោបក់្េម 

 វិធ ីវិនិមយាគ 



១-១ កា ក្ំ ត ់និង្កា ម ៀបចំសំម ើគមប្ោង្ 

• ក្កមុការគរកសាងផែន្ការក្ ូវតធវើការផ នដំល់ ការិគល័យ  អ្ងគភាព ឃុំ សគា  ់ 

ន្ិងអ្នកពាតកើពន័្ ធឲក ំ ់ ន្ិងតរៀបចំបតក្មាងតសនើ (តារាង ១.១)  

• ក្កមុការគរកសាងផែន្ការក្ ូវតធវើការផ នដំល់ ការិគល័យ  អ្ងគភាពែដលព់ ័៌មាន្

សតងេបអំ្ពីបតក្មាងវិន្ិតគបកពំងុដំត ើរការ ន្ិងបតក្មាងវិន្ិតគបមាន្ការសន្ារំក្ទ  

(តារាង ១.២.ខ្) 

• ការិគល័យផែន្ការ ន្ិងរំក្ទឃុំ សគា  ់ែ ដល់ព ៌័មាន្អ្ពំបីតក្មាងវិន្ិតគប កពំុងដំ

ត ើការ ន្ិងបតក្មាងវិន្ិតគបមាន្ការសន្ារំក្ទ (តារាង ១.២.ក) 

12 

ជំហានទី១ ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោបក់្េម  

 វិធ ីវិនិមយាគ 



១.២). កា ពិនិតយសំម ើគមប្ោង្ 

លកេ ៈវិនិ្ច ឆយ័នន្ការតក្ជើសបតក្មាង 

• ក្សបតាមក្កបខ័្ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

• សថិ កនុងផដន្សម ថកិច ច          របស់រដ ឋបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

• សថិ កនុងអ្ន្តរឃុំ សគា   ់
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



ជំហានទី១. កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប ់  

ក្េមវិធីវិនិយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់            

ក្េមវិធី វិនិមយាគ 

    .                                                        
             .................    ......... 
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 . ). កា   ិ ិយ    ើ      

 ពិន្ិ យតមើលតលើភាពក្បប់ក្រន្់ ន្ិងចាស់លាស់នន្ព ៌័មាន្កនុងតារាងសំត ើបតក្មាង 

 ពិន្ិ យតមើលបតក្មាងន្ីមួយៗតដ្ឋយតែទៀងផ្ទទ  ់ជាមួយលកេ ៈវិន្ិច ឆ័យ តេើយក្ ូវ

ដកតចញសំត ើបតក្មាងណ្តផដលពុំសមក្សបន្ឹងលកេ ៈវិន្ិច ឆ័យនំងតន្ុះ។ 

 ករ ីសំត ើបតក្មាងពុំសមក្សបសក្មាប់ ួនទីរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ផ សមក្សប

សក្មាប់រាជធាន្ី តខ្ ដ ន្ិងក្កសួង សាថ ប័ន្ ក្កុមការគរក្ ូវតរៀបចំ បញជីបតក្មាង

នំងតន្ុះ តដើមបីតសនើតៅរាជធាន្ី តខ្ ដ ន្ិងក្កសួង សាថ ប័ន្តនុះ។  

 ចំតពាុះសំត ើបតក្មាងណ្ត ផដលពុំសមក្សបសក្មាប់ក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ ប ុផន្ ដ សម

ក្សបសក្មាប់ឃុំ សគា  ់ ក្កុមការគរក្ ូវតរៀបចំបញជីបតក្មាងនំងតន្ុះ តដើមបីបញជនូ្

ក្ ឡប់តៅឃុំ សគា  ់ពាក់ព័ន្ ឋ។  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



១.២). កា ពិនិតយសំម ើគមប្ោង្ 

 កនុងករ ីមាន្ចំ ចុណ្តមួយមិន្ចាសក់នុងតារាងសំត ើបតក្មាង ក្កុមការគរ កសាង

ផែន្ការអាចសាកសួរតៅឃុំ សគា  ់ ការិគល័យ អ្ងគភាពតសនើសំត ើតន្ុះ តដើមបីតធវើ

ការបញ្ជ ក់ឱយបាន្ចាស់លាស់។  

 កនុងករ ីដំតណ្តុះក្សាយផដលមាន្អាទិភាពខ្ពសក់នុងតារាង២.១៤ ប ុផន្ ដមិន្ក្ ូវ បាន្

កំ  ់ជាបតក្មាងតដ្ឋយអ្នកពាកព់ន័្ ឋ ក្កមុការគរកសាងផែន្ការក្ ូវសេការជាមួយ

រដឋបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ន្ិងទីភាន ក់គរពាកព់ន័្ ឋ តដើមបីពិន្ិ យ ពចិរណ្ត ន្ិងតរៀបចំ

សំត ើបតក្មាងពាក់ព័ន្ ឋន្ឹងដំតណ្តុះក្សាយនំងតន្ុះ។ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់        

ក្េម វិធីវិនិមយាគ 



១.២). កា ពិនិតយសំម ើគមប្ោង្ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

ក្សបតាមក្កបខ្័ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ 

ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

បតក្មាង ឬតសវាផដលតឆលើយ បតៅន្ឹងក្កបខ័្ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ក្កុង 

ក្សុក ខ្ ឌ  ក្មូវការអាទិភាព និ្ងផែន្ការតាមវិស័យ ក្កុង ក្សុក 

ខ្ ឌ 

សថិ កនុងផដន្សម ថកិច ច          

របស់រដ ឋបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

បតក្មាង ឬតសវាផដលសថិ កនុងផដន្សម ថកិច ចរបស់រដ ឋបាលក្កុង 

ក្សុក ខ្ ឌ (បតក្មាង ឬតសវានក់ទងនឹ្ងមុខ្គរកា ពវកិច ច ឬមុខ្

គរជាជតក្មើសនន្ក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ) 

សថិ កនុងអ្ន្តររដ ឋបាលផដន្ដី          បតក្មាង ឬតសវាផដលមាន្លកេ ៈអ្ន្តរឃុំ សគា  ់  



១.៣). កា គ នាអតថប្បមយាជន៍គមប្ោង្ 

តដើមបីប នអ្ំពីអ្ ថក្បតគជន្៍របស់បតក្មាង ក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្ ូវ៖ 

– ប នពិន្ ទមុធយមថាន ក់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

– កំ  ់ពិន្ ទបុតច ចកតទស 

– ប នពិន្ ទអុ្ ថក្បតគជន្៍ ន្ិង 

– ប នអ្ក្តាក្បសិទធភាព នមល 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



១.៤). កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្បញ្ជ ីសមំ ើគមប្ោង្ បសប់្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

តដើមបីតរៀបំបញជីសំត ើបតក្មាង ក្កុមការគរក្ ូវ ៖ 

 បូកសរុបសំត ើបតក្មាង  

 តរៀបចំតសចកដីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាង (តារាង ១.៣) តដ្ឋយបញចលូន្ូវ បតក្មាង

សក្មាប់ឆ្ន ំទី១ ក្ពមនំងបតក្មាងសក្មាប់ទី២ ន្ិងទី៣ែងផដរ។ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 



១.៤). កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្បញ្ជ ីសមំ ើគមប្ោង្ បសប់្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

    .                                            
 .                        

              
            

          
    

       
                                     

                
 .              
 . .        
           

           

           
 

      



១.៥. ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្បញ្ជសីមំ ើគមប្ោង្ 

 តដើមបីែ ដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
ឯកភាពតៅតលើតសចកដីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ។   

 សោសភាពចូល ួេ ៖  
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

• ក្កុមការគរកសាងផែន្ការ 

•  ំណ្តងក្កុមក្បឹកា 

•  ំណ្តងប ៈអ្ភិបាល 

•   ំណ្តង ប.ស.ប 

•  ំណ្តង ប.ក.ស.ក  

•  ំណ្តងការិគល័យ អ្ងគភាព កនុងក្កុង 
ក្សុក ខ្ ឌ  

•  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា  ់ 

•  ំណ្តងសមាបមក្កុមក្បឹកា ន្ិង 

• អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ តាមការសតក្មច
របស់អ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្បញ្ជសីមំ ើគមប្ោង្

ែដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
មាងរបស់

ែ ដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
់

ែ ដល់ឱកាសដល់ក្បប់អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតធវើការពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់ម ិតគបល់ ន្ិង
ក្កក្កក្ ុង ក្សក្សក្ ុក ខ្ ឌ។

 វិនិមយាគ

 ំណ្តងក្កក្កក្ ុមក្បក្បក្ ឹកាកាក ឃុំ សគា  ់

 ំណ្តងសមាបមក្កក្កក្ ុមក្បក្បក្ ឹកាកាក ន្ិង

អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

ុ

អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

ុ

តាមការសតក្មច
របស់
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

់
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

អ្ភិ
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

ិ
អ្នកពាកព់ន័្ ឋដនទតទៀ 

បាលក្កក្កក្ ង ក្សក្សក្ ក ខ្ ឌ



១.៥. ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្បញ្ជសីំម ើគមប្ោង្  (ត) 

 កិច ចក្បជុំពិន្ិ យតសចកតីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌក្បក្ពឹ តតៅតក្កាមអ្ធិប ី

ភាពរបស់អ្ភិបាលក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌ និ្ងក្បធាន្ក្កុមក្បឹកាក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌ។ 

 រតបៀបវារៈសំខាន្់ៗនន្កិច ចក្បជុំរួមមាន្៖ 

– ការបគា ញអ្ំពីក្កបខ្័ ឌអ្ភិវឌ្ឍន្៍ក្កុង  ក្សុក ខ្ ឌ ន្ិង 

– តារាង១.៣. តសចកតីក្ពាងបញជីសំត ើបតក្មាងរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 បនទ ប់ពីអ្ង គក្បជុំបាន្ពនិ្ិ យ ពិភាកា ន្ិងឯកភាពរន រូចមក ក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្កុង 

ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតរៀបចំ បញជីបតក្មាងអាទិភាពរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌតដ្ឋយតក្បើក្បាស់តារាង១.៤ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េម

 វិធីវិនិមយាគ 



 

 

តារាង១.៤ បញជីបតក្មាងអាទិភាពរបស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 
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ជំហានទ១ី ៖ កា ម ៀបចំបញ្ជ ីគមប្ោង្អាទិភាពសប្ោប់ក្េមវិធី

 វិនិមយាគ 

ល.រ ឈ ម្ ោះ
គឈរោង 

ចូលរមួ
សឈរមច 
ឈោល
បំណង 

ទីតងំ 
គឈរោង 

លទធផល 
ឈរោង 

ឈសនើ 
ឈោយ 

រយៈឈេល 
អនុវត្ដ 

អនកទទលួផល 
ត្ម្មៃ

គឈរោង 

អរត
របសិទធ 

ភាេត្ម្មៃ សរុប រសី 

១.ផ្ផនកឈសដ្ឋកិចច 
១.១ កសិកមម 

                                                           សរុបរង 
១.២................... 

                                                          សរុបរង 
២.ផ្ផនកសងគមកិចច
២.១............................. 

                                                           សរុបរង
.......

                                                          សរុបរង
កិចច
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤. ដំត ើការ  

២.៤.១​ ការតរៀបចំខ្លឹមសារសាថ ន្ភាពតសដឋកិច ច សងគមកិច ច 

២.៤.២​ ការតរៀបចំបតក្មាងនន្កមមវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៣​ ការក្បជុំពិន្ិ យតសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៤​ ការតរៀបចំសិកាេ សាលាសមាេរ កមមកមមវិធីវិន្ិតគបក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៥​ ការតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់ថវិកាវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ

២.៤.៦​ ការតរៀបចំបញចប់តសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

២.៤.៧ ការពិន្ិ យ ែ ដល់តគបល់របស់ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌតលើតសចកដីក្ពាង 

២.៤.៨ ការពិន្ិ យ ែ ដល់តគបល់របស់ប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទស។ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤. ដ្ំម ើកា   

២.៤.១. កា ម ៀបចំខលឹេសា សាថ នភាពមសដ្ឋក្ចិច សង្គេក្ិចច 

• ដូចរន ន្ឹងសាថ ន្ភាពតសដឋកិច ច សងគមកិច ចកនុងផែន្ការអ្ភិវឌ្ឍន្៍ផដរ 

២.៤.២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្ថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគ 

• ការតរៀបចំបតក្មាងវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិល 

• ការតរៀបចំមូលន្ិធិរំក្ទតៅតាមក្បភព 

• ការតរៀបចំក្កបខ្័ ឌចំណ្តយរយៈតពលមធយម (បីឆ្ន ំ)  

• ការតរៀបចំផែន្ការសកមមភាពសក្មាប់ការអ្ន្ុវ ដបតក្មាងវិន្ិតគបឆ្ន ំទី១ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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២.៤.២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្ថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគ 

 

 

 

 

 

 

បញ្ជ ក ់៖ បនទ ប់ពីបំតពញផែនក “ប“ តន្ុះតេើយ ក្កុមការគរក្ ូវបញជនូ្ផែ នក “ប” តន្ុះតៅក្កុមការគរកសាង

ផែន្ការរាជធាន្ី តខ្ ដតដើមបីបូកសរុបសក្មាប់តរៀបចំសិកាេ សាលា សមាេរ កមមកមមវិធីវិនិ្តគបរាជធានី្  

តខ្ ដ។ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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២.៤.២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្ថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគ (ត) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

31 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចមំសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ
 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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២.៤.៣. ការតរៀបចំ តសចកតកី្ពាងតសៀវតៅកមមវធីិវនិិ្តគប 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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២.៤.៤. កា ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដបី្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគ 

តរលបំ ង  ៖ តដើមបីពិន្ិ យ ែ តល់តគបល់ ន្ិងឯកភាពតលើតសចកតកី្ពាង 

អ្នកចូលរួម ៖  

 សមាជិកក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទសក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈកមាម ធិការពិតក្រុះតគបល់ស្រសដីន្ិងកុមារ   

  ំណ្តងប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 អ្ងគការសងគមសុីវិល  វិស័យឯកជន្ ន្ិង 

 អ្នកពាក់ពន័្ ឋតែេងតទៀ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិល

ប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៤. កា ប្បជ ំពិនិតយមសចក្ដីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគ 

រតបៀបវារៈ 

 ការបគា ញសតង េបអ្ំពីខ្លឹមសារសាថ ន្ភាពតសដឋកិច ច សង គមកិច ច 

 ការបគា ញតារាង ២.១ តារាង ២.២ ន្ិងតារាង២.៣ 

 ពិន្ិ យ ពិភាកា ែ ដល់តគបល់ ន្ិងឯកភាព។ 

បញ្ជ ក់ ៖ បនទ ប់ពីកិច ចក្បជុំតន្ុះ ក្កុមការគរកសាងផែន្ការ ក្ ូវ ៖ 

 ផកសក្មួលតសចកដីក្ពាង តដ្ឋយផែ ែកតាមការឯកភាពរបស់អ្ង គក្បជុំ  

 តក្ ៀមតរៀបចំសក្មាប់ចូលរួមសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបរាជ

ធាន្ី តខ្ ដ 

 តក្ ៀមតរៀបចំសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ។ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

34 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវធិីវនិិមយាគប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ខ្). អ្នកចូលរួម  

  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈកមាម ធិការននរបស់ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 ក្កុមការគរកសាងផែន្ការក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

 ថាន ក់ដឹកនមំន្ទីរ អ្ង គភាព ន្ិងការិគល័យតៅរាជធាន្ី តខ្ ដ និ្ងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

  ំណ្តងក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា  ់  

  ំណ្តងសមាបមក្កុមក្បឹកានន្រដឋបាលថាន ក់តក្កាមជា ិ 

  ំណ្តងអ្ងគការសងគមសីុវិល  វិស័យឯកជន្ ន្ិង 

 អ្នកពាក់ព័ន្ ឋតែេងតទៀ ។ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

35 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវិធីវិនិមយាគប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

 

ដំណ្តក់កាល ៖ 

• ដំណ្តក់កាលមុន្សិកាេ សាលា 

• ដំណ្តក់កាលសិកាេ សាលា ន្ិង  

• ដំណ្តក់កាលតក្កាយសិកាេ សាលា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវិធីវិនិមយាគប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ដំណ្តក់កាលមុន្សិកាេ សាលា 

• តរៀបចំលិខិ្ អ្តញជើញ ន្ិងរតបៀបវារៈ 

• តារាងបូកសរុបបតក្មាងវិន្ិតគបឃំុ សគា  ់ (តារាងមា ក្ទិច)។ 

• តរៀបចំតារាង២.១ ផែ នក “ប” នន្តសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបក្កុងក្សុកខ្ ឌ 

• លទឋែលសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបរាជធាន្ីតខ្ ដ (បតក្មាងវិន្ិ

តគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ផដលទទួលបាន្ការរំក្ទកនុងសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមម

 វិធីវិន្ិតគបរាជធាន្ី តខ្ ដ)។  

• ឯកសារពាក់ព័ន្ ឋតែេងតទៀ ។ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

37 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៥. កា ម ៀបចំសិកាា សាលាសោហ  ក្េមក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ដំណ្តក់កាលអំ្ឡុងតពលសិកាេ សាលា ៖  

•  ំណ្តងក្កុង ក្សុក ខ្ ឌបគា ញអ្ំពី ៖ 

+ តារាង២.១ ផែ នក“ប” របស់ក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ   

+ លទឋែលសិកាេ សាលាសមាេរ កមមនន្កមមវិធីវិន្ិតគបរាជធាន្ី តខ្ ដ  

+ តារាងបូកសរុបបតក្មាងវិន្ិតគបជាអាទិភាពរបស់ឃុំ សគា  ់  

•  ំណ្តងឃុំ សគា  ់បគា ញអ្ំពតីារាង២.២ អ្ពំបីតក្មាងវិន្ិតគបជាអាទិភាពរបស់

ឃុំ សគា   ់(តារាងរបស់ឃុំ សគា  )់ 

• ពិភាកា ែ ដល់ការរំក្ទ ន្ិងចុុះកិច ចក្ពមតក្ពៀងបតណ្តដ ុះអាសន្ន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 

 

ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចមំសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ
 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៦.ការតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់ថវិកាវិនិ្តគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ 

ដំណ្តក់កាលតក្កាយតពលសិកាេ សាលា ៖  

 ពិន្ិ យ ន្ិងផកសក្មួលតារាង២.១ ផែ នក“ខ្” ន្ិង “ប” 
 សតក្មចតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់ថវិកាវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ

តដ្ឋយ ៖ 
+ ដំបូងក្ ូវតធវើការតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់មូលន្ិធិមាន្ភាជ ប់ល័កេខ័្

 ឌ តដ្ឋយផែែកតលើអ្ក្តាក្បសិទឋភាព នមលខ្ពស់តាមវិសយ័ន្ីមួយៗ 
+ បនទ ប់មក ក្ ូវតក្ជើសតរើសបតក្មាងសក្មាប់តក្បើក្បាស់មូលន្ិធិរម ន្ភាជ ប់ល័កេខ័្

 ឌ តដ្ឋយផែែកតលើអ្ក្តាក្បសិទឋភាព នមលខ្ពស់ ន្ងិចំណ្ត ់ថាន ក់វិស័យអាទិភាព
ខ្ពស់  

+ បន្ដតក្ជើសតរើសបតក្មាងតាមលំដ្ឋប់លំតដ្ឋយរេូ ដល់អ្ស់មូលន្ិធិវិន្ិតគប
ផដលមាន្ 

 បូកសរុបបតក្មាងកពំុងដំត ើរការ ន្ិងបតក្មាងមាន្ការសន្ារំក្ទ(តារាង១.២
ខ្) 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៧.ម ៀបចបំញ្ចបម់សចក្ដបី្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

ដំណ្តក់កាលតក្កាយតពលសិកាេ សាលា ៖  

 បនទ ប់មក ក្កុមការគរក្ ូវពិន្ិ យ ន្ិងផកសក្មួល ៖ 

 តារាង២.១ ៖បតក្មាងវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ (ផែ នក“ខ្” “ប”) 

 តារាង២.២ ៖ បតក្មាងរំក្ទតាមក្បភពមូលន្ិធិ 

 ផែន្ការសកមមភាពសក្មាប់អ្ន្ុវ ដបតក្មាងវិន្ិតគបក្កុងឆ្ន ំទី១តដ្ឋយតក្បើ

ក្បាស់តារាង២.៤។  

  តរៀបចំបញចប់តសចកដីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ។ 
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចមំសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ
 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



២.៤.៧.ម ៀបចំបញ្ច ប់មសចក្ដីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  

    .       កា                                                 
 .                  

      
               

      
      
     

       
    

                          
                                  

            
            
            
            
 



២.៤.៨. កា ពិនិតយ និង្ែតល់មយាបល់ បស់គ ៈអភិបាល 

• ក្កុមការគរដ្ឋក់តសចកដីក្ពាងតន្ុះ ជូន្ប ៈអ្ភិបាលពិន្ិ យ ន្ិងែ ដល់តគបល ់

• ប ៈអ្ភិបាលក្ ូវតរៀបចំកិច ចក្បជុំរបស់ខ្លនួ្តដើមបីពិន្ិ យ ន្ិងែ ដល់តគបល ់ 

• ក្កុមការគរតធវើការផកសក្មួលតាមតគបល់របស់ប ៈអ្ភិបាល 

២.៤.៩. កា ពិនិតយ និង្ែតល់មយាបល់ បស់គ ៈក្ោម ធិកា សប្េបសប្េួល

បមចចក្មទស 

• ប ៈអ្ភិបាលបញជនូ្តសចកដីក្ពាងតៅប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទស 

• ប ៈកមាម ធិការសក្មបសក្មួលបតច ចកតទសពិន្ិ យ ន្ិងែ ដល់តគបល ់ 

• ក្កមុការគរផកសក្មួលបញចប់តសចកដកី្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សកុ 

ខ្ ឌ រួចតេើយក្ ូវដ្ឋក់ជូន្ក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌពិន្ិ យ ន្ិងអ្ន្ុម័  
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ជំហានទី ២៖ កា ម ៀបចំមសចក្តីប្ាង្ក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន ំ

 ំក្ិលប្កុ្ង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



43 

 ជំហា  ី    កា            ី  ិ    ី    ំ       ស្        



សកមមភាពសំខាន្់ៗ  ៖ 

៣-១ ការគរតក្ ៀមសក្មាប់ការក្បជុអំ្ន្ុម័ តសចកតីក្ពាង 

 

៣-២ ការគរកនុងតពលក្បជុំអ្ន្ុម័   

 

៣-៣ ការគរតក្កាយតពលអ្ន្ុម័  
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣-១ ការគរតក្ ៀមសក្មាប់ការក្បជំុអ្នុ្ម័ តសចកតកី្ពាងកមមវិធីវិនិ្តគប 

ប ៈអ្ភិបាលតដ្ឋយមាន្នយករដឋបាលសាលាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ន្ិងក្កុមការគរកសាង

ផែន្ ការរាជធាន្ី តខ្ ត ជាតសនធិការ ក្ ូវ ៖  

 ច ់ផចងបញជនូ្តសចកតីក្ពាងកមមវិធីតៅក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  

 តរៀបចំតសចកតីផថ លងតេ ុ ក្ពមនំងតក្ ៀមតរៀបចំឯកសារតគង ឬឯកសារពាក់ពន័្ ធ

ននសក្មាប់បំភលឺកនុងកិច ចក្បជុំក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ។ តសចកតីផថ លងតេ ុតន្ុះ 

ក្ ូវបគា ញអ្ំពី ៖  

 មូលដ្ឋឋ ន្ប ិយុ ត ផដល ក្មូវឲយមាន្សក្មាប់ការកសាងកមមវិធីវិន្ិតគប  

 ទក្មង់របស់កមមវិធីវិន្ិតគប  

 ចំន្ួន្បតក្មាង ន្ិងថវិកានន្កមមវិធីវិន្ិតគបតាមវិស័យ ន្ិងឆ្ន ំន្ីមួយៗ ក្ពមនំង 

 ក្កបខ្័ ឌចំណ្តយរយៈតពលមធយម។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 

ប្សុក្ ខ ឌ  



៣-២ កា ង្ក ក្នងុ្មពលប្បជ ំអន េ័ត 

ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវតរៀបចំកិច ចក្បជុំរបស់ខ្លនួ្ តដើមបីពិន្ិ យ ន្ិងអ្ន្ុម័ ិតស

ចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  ។ កិច ចដំត ើរការក្បជុំតន្ុះ ក្ ូវ

ក្បក្ពឹ តតៅតាមបទបញ្ជ នែ ទកនុងរបស់ក្កុមក្បឹកាក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  ។ 

រតបៀបវារៈសំខាន្់ៗ នន្កិច ចក្បជុំតន្ុះ រួមមាន្៖ 

–តសចកតីផថ លងតេ ុ តដ្ឋយអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  

–បទបគា ញអ្ំពីតសចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគបតដ្ឋយអ្ភិបាលក្កងុ ក្សុក ខ្ ឌ  

–ការពិន្ិ យ  ពិភាកា ន្ិងអ្ន្ុម័ តសចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគប 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

ក្). កា ផក្សប្េួលមសចក្តីប្ាង្   

ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  តធវើការផកសក្មួលតសចកតីក្ពាងកមមវិធីវិន្ិតគប តដ្ឋយ

ផែែកតាម ការសតក្មចរបស់ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  តេើយដ្ឋក់ជូន្អ្ភិបាលក្កងុ 

ក្សុក ខ្ ឌ  ន្ូវតសចកតីក្ពាង ផដលបាន្ផកសក្មួលតន្ុះ តដើមបីពិន្ិ យ។ 

ខ). មសចក្តីសមប្េចសតពីីកា ដាក្ឲ់្យមប្បើប្បាសក់្េមវិធីវិនិមយាគ  

បនទ ប់ពីការអ្ន្ុម័ របស់ក្កុមក្បឹកា ប ៈអ្ភិបាលក្ ូវតរៀបចំតសចកតីសតក្មចសតីពីការ

ដ្ឋក់ឲយតក្បើក្បាស់កមមវិធីវិន្ិតគប ន្ិងដ្ឋក់ជូន្ក្បធាន្ក្កមុក្បឹកាចុុះេ ថតលខា។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

គ). កា មបាោះព េព និង្ែសពវែាយមសៀវមៅក្េមវិធីវិនិមយាគ  

 ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវ​ ៖  

 តរៀបចំតបាុះពុមពតសៀវតៅកមមវិធីវិន្ិតគប  

 តធវើការផបងផចកែេពវែាយជាសាធារ ៈ  

 មាល់ទុកតៅសាលារាជធាន្ី តខ្ ត មន្ទីរផែន្ការរាជធាន្ ីតខ្ ត ន្ិង 

 តែ ញើរជូន្ក្កុសួងមហានែទ ក្កសួងផែន្ការ ក្កសួងតសដឋកិច ចន្ិងេរិញ ប្វ ថុ ន្ិងអ្នកពាក់ពន័្ ធ 

ឃ). កា អន វតតក្េមវិធីវិនិមយាគប្ក្ុង្ ប្សុក្ ខ ឌ    

បនទ ប់ពីអ្ន្ុម័ កមមវិធីវិន្ិតគប ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវតធវើការផ នឲំយប

 ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ឲយច ់ផចងអ្ន្ុវ តកមមវិធីតន្ុះ ក្បកបតដ្ឋយ មាល ភាព 

ប តន្យយភាព ការចូលរួម ន្ិងក្បសិទធភាពខ្ពស់។ 
48 

 

ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

ង្)កា តាេដាន ប្តួតពិនិតយ និង្វាយតថ្េលកា អន វតតក្េមវិធីវិនិមយាគ 

ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ  ក្ ូវទទួលខុ្សក្ ូវកនុងការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យន្ិងវាយ

 នមលជាតរៀងរាល់ឆ្ន ំ តលើការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគប តដ្ឋយរាប់នំងផែ នកនន្កមមវិធីវិន្ិ

តគប ផដលសថិ តៅតក្កាមការក្បប់ក្បង ន្ិងការក្ ួ ពិន្ិ យរបស់៖ 

– ក្កុមក្បឹកាក្បតភទរួមរន  

– ក្បតភទក្កុមក្បឹកាតែេងតទៀ  

– ក្កសួង សាថ ប័ន្ អ្ងគភាពននរបស់រដ្ឋឋ ភិបាល 

– អ្នកពាក់ពន័្ ធនន។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 

ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

ជាមួយរន តន្ុះផដរ ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌក្ ូវច ់ផចង តរៀបចំយុទធសាស្រសតតាមដ្ឋន្ 

ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមលការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគបបីឆ្ន ំរកកិលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌតដ្ឋយ

តផ្ទត  តលើចំ ចុសំខាន្់ៗ ដូចខាងតក្កាម៖ 

– ការតរៀបចំផែន្ការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមលៃ្ 

– ការកំ  ់សូចនករសក្មាប់តាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមល 

– ការកំ  ់អ្នកទទួលខុ្សក្ ូវកនុងការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមល 

– ការកំ  ់វិធីសាស្រសតអ្នកចូលរួមកនុងការតាមដ្ឋន្ ក្ ួ ពិន្ិ យ ន្ិងវាយ នមល។ 
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ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៣.៣ កា ង្ក មប្កាយមពលមពលប្បជ អំន េ័ត 

 តៅចុងឆ្ន ំន្ីមួយៗ ប ៈអ្ភិបាលក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតរៀបចំ ន្ិងដ្ឋក់ជូន្របាយ
ការ ៍ក្បចឆំ្ន ំសតីពីការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគប តៅក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌពិន្ិ
 យ ន្ិងអ្ន្ុម័ ។  

 ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក ខ្ ឌ ក្ ូវតែ ញើរជូន្របាយការ ៍ក្បចឆំ្ន ំសតីពីការអ្ន្ុវ តកមមវិធី  
 វិន្ិតគបតន្ុះ តៅក្បប់ភាបីពាក់ព័ន្ ធនំងអ្ស់។​ 

 ខ្លឹមសាររបាយការ ៍តន្ុះរួមមាន្ វឌ្ឍន្ភាពការគរអ្ន្ុវ តកនុងឆ្ន ំកន្ លងមក ទិសតៅ
ការគរសក្មាប់អ្ន្ុវ តឆ្ន ំខាងមុខ្​ ន្ិង តសចកតីសន្និដ្ឋឋ ន្រួម 

 កនុងករ ីចបំាច់នន្ការអ្ន្ុវ តកមមវិធីវិន្ិតគបតាមឆ្ន ំន្ីមួយៗ ក្កុមក្បឹកាក្កុង 
ក្សុក ខ្ ឌ អាចតធវើការផក ក្មូវបតក្មាងថវិកា ន្ិងផែន្ការសកមមភាពសក្មាបអ្ន្ុវ ត
កមមវិធីវិន្ិតគបតន្ុះ ផែ ែកតាមការតសនើសុំផក ក្មូវរបស់ប ៈអ្ភិបាលក្កងុ ក្សុក ខ្
 ឌ។ 

 

 

 

 

51 

 

ជំហានទី ៣៖ កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគបីឆ្ន  ំំក្ិលប្កុ្ង្ 
ប្សុក្ ខ ឌ  



៤.វតតថ្នក្េមវិធីវិនិមយាគប្បចឆំ្ន ំ​ 

52 



ជំហានទី១.កា ពិនិតយបញ្ហា  ឬ តប្េូវកា ជាេួយ                   

ប្បជាពល ដ្ឋម ើង្វិញ 

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

​ក្បជុំថាន ក់ឃុំតធវើបច ចបុបន្ នភាព ន្ិង

ែេពវែាយកាលវិភាបពីការពតិក្រុះ

តគបល់ជូន្ក្បជាពលរដឋ  

ែេពវែាយពីតពលតវលាក្ ូវក្បជុំ 

 ំណ្តងក្បួសារចូលរួមគ ង ិច៦០% 

ន្ិងស្រសតីគ ង ិច៣០% 

​ក្បជុំពិតក្រុះតគបល់ជាមួយក្បជាពលរដឋ

តដើមបីតធវើសុពលភាពតារាង១.១ 
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សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

តក្ ៀមលកេ ៈចូលរួមជាមួយក្កុម

ក្បឹកាឃុំ សគា  ់

តលើកតឡើងពីបញ្ា   ក្មូវការ កតីកង វល ់

ន្ិង ក្មូវការអាទិភាពតែេង 

តក្ ៀមបញ្ជ ក់ពបីញ្ា   ក្មូវការ កតីកង វល ់

ន្ិង ក្មូវការជាអាទិភាពបាន្ដ្ឋក់បញចលូ

កនុងតារាង១.១ផដរឬតទ 
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ជំហានទី១.កា ពិនិតយបញ្ហា  ឬ តប្េូវកា ជាេួយ                   

ប្បជាពល ដ្ឋម ើង្វិញ 

លទធែលពីការពិតក្រុះតគបល់
ដ្ឋក់តៅកនុងតារាង ១.១ 



ជំហានទី២. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

កំ  ់បតក្មាងជាអាទិភាពផដលក្ ូវតធវើ

 វិន្ិតគបតៅបគា ញតៅកនុង DIW តដើមបី

តកៀរបររកធន្ធាន្ពីក្បភពតែេងមករំក្ទ

បតក្មាងរបស់ឃុំ សគា   ់

កំ  ់បតក្មាងវិន្ិតគប​សក្មាប់បគា ញ

តៅDIW តេើយក្សង់បតក្មាងអាទិភាព

នំងតនុះតៅកនុងតារាង២.២ 

 

55 

សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

សំត ើរឲក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា  ់ ដ្ឋក់

បញ្ា តៅកនុងតារាង ២.២ 

សំត ើរដល់ឃុំ សគា  ់ឲមាន្ការរកតលច

បញ្ា ជាអាទិភាពតៅកនុងតារាង ១.១ តៅ

កនុងតារាង២.២ 

សំត ើរក្កុមក្បឹកាឃុំ ន្ិងសគា  ់ឲរំ

ក្ទដល់បញ្ា ជាអាទិភាពផដលបាន្តលើក

តឡើងតពលពិតក្រុះតគបល់ 



56 

ជំហានទ២ី. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់
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ជំហានទ២ី. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់



58 

ជំហានទ២ី. កា ម ៀបចំគមប្ោង្វិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់



ជំហានទី៣. សិកាា សាលាសោហ  ក្េមផែនកា 

ថ្នន ក្់ ប្សុក្ 

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

តក្ ៀមបគា ញបតក្មាងជាអាទិភាពផដល

តលើកតឡើងតដ្ឋយក្បជាពលរដឋ ន្ិងសងគមសុី

 វិលតៅកនុងសមាេរ កមមផែន្ការតដើមបីរក

ក្បភពថវិការំក្ទ 

ែារភាជ ប់ជាមួយមន្ទីរជំនញ អ្ងគការមិន្

ផមន្រដ្ឋឋ ភិបាល សងគមសុីវិល ន្ិងនដបូ

អ្ភិវឌ្ឍនន 

 

59 

សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

ចូលរួមផសវងយល់ពសីកមមភាពរបស់ក្កមុ

ក្បឹកាឃុ ំសគា   ់ផដលតលើកតឡើងកនុង      

សមាេរ កមម 

សំត ើរឲមាន្ការពិចរណ្តរតលើបញ្ា ជា

អាទិភាពរបស់សេបមន្ ៍

ផចករកផលកព ័៌មាន្បន្តពលីទធែលDIWជូន្

ដល់សេបមន្ ៍

 



ជំហានទី៤. កា អន េ័តក្េមវិធីវិនិមយាគឃ ំ សង្កា ត់ 

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

តក្ជើសតរើសវិធីសាស្រសតកនុងការកំ  ់តក្ជើស

បតក្មាងផដលែតល់មូលន្ិធិរំក្ទតដ្ឋយ

ថវិកាឃុំ សគា  ់តលើសកមមភាពអាទិភាព

ផដលតលើកតឡើងតដ្ឋយក្បជាពលរដឋ 

ែេពវែាយបតក្មាងផដលបាន្អ្ន្ុម័ ដល់

ក្បជាពលរដឋ អ្ង គការសងគមសុីវិល ន្ិងអ្នក

ផដលពាក់ព័ន្ ធនន 

60 

សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

ចូលរួមក្បជុំជាមួយក្កុមក្បឹកាឃុំ​​  សគា  ់

តដើមបីសាត ប់ពីការអ្ន្ុម័ ផែន្ការវិន្ិតគប 

 ត ៀមតលើកជាសំ រួ ឬ សូមឲមាន្ការ

បំភលឺន្ូវរាល់ចំងល់របស់េបមន្៍កនុងកិច ច

ក្បជុ ំ 

 ែេពវែាយព័ ៌មាន្ជូន្ដល់សេបមន្៍ 

ន្ិងអ្នកជិ ខាងរបស់ខ្លនួ្ 

 

 

 

 



ជំហានទី៥. កា តាេដានប្តួតពិនិតយ  និង្វាយតថ្េល

កាអន វតត ក្េមវិធីវិនិមយាគឃ  ំសង្កា ត ់

ប្កុ្េប្បឹក្ាឃ ំសង្កា ត់ 

បតង ាើ ប ៈកមមការមួយតដើមបីវាយ នមល

ការអ្ន្ុវ តបតក្មាងវិន្ិតគបក្បចឆំ្ន ំតដ្ឋយ

មាន្ ំណ្តងសេបមន្៍ចូលរួមែង 

ក្កុមក្បឹកាឃុំ សគា   ់ពិន្ិ យ ន្ិងអ្ន្ុម័ 

របាយការ ៍វាយ នមល តេើយែេពវែាយ

របាយការ ៍តន្ុះជាសាធារ ៈ 
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សង្គេស ីវិល និង្ប្បជាពល ដ្ឋ 

ចូលរួមផសវងយល់ ន្ិងតាមដ្ឋន្ការអ្ន្ុវ ត

សកមមភាពបតក្មាងរបស់ក្កុមក្បឹកា ន្ិង  

ែ តល់ព័ ៌មាន្ក្ ឡប់តដើមបីផកលមែ 

ចូលរួមវាយ នមលបតក្មាងកនុងនម ំណ្តង

ឲសេបមន្៍ 

 

 

 



 ពក្ងឹងបណ្តត ញការគររបស់អ្ងគការសងគមសីុវិលតរៀបចំកមមវិធីការគរ

របស់ខ្លនួ្ឲបាន្ចាសល់ាស់ ន្ិងបន្េីកមមវិធីការគរជាមួយក្កុមក្បឹកា

ថាន ក់តក្កាមជា  ិ

 អ្ភិវឌ្ឍសម ថភាព ន្ិងទំន្ុកចិ តរបស់ក្បជាពលរដឋ ន្ងិអ្ងគការសងគមសុី

 វិលតដើមបីតធវើជាសាព ន្សក្មាប់ភាជ ប់ទំនក់ទំន្ងរវាងក្បជាពលរដឋ អ្គគ ការ

សងគមសុីវិល ន្ិងក្កុមក្បឹកា 

 កសាងភាពជានដបូជាមួយក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិតដើមបីែ តល់តសវា

កមមដ៏មាន្បុ ភាពជូន្ក្បជាពលរដឋ 
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៧.មតើប្តូវមលើក្ទឹក្ចិតតប្បជាពល ដ្ឋយា៉ា ង្ដូ្ចមេតចក្នងុ្កា 

ភាជ ប់ទំនាក្់ទំនង្ក្នងុ្ដ្ំម ើ កា ក្សាង្ផែនកា   និង្ងវិកា 

 រំក្ទកនុងការពក្ងឹងភាពជានដបូជាមួយសមាបក្កុមក្បឹកាតខ្ តតដើមបី

អ្ភិវឌ្ឍសម ថភាព ន្ិងទំន្ុកចិ ត ន្ិងការកសាងបណ្តត ញតែេងៗតដើមបីែ ត

ល់ឱកាសឲក្បជាពលរដឋ ន្ិងអ្ងគការសងគមសុីវិលតលើកតឡើងពីបញ្ា  ន្ិង

 ក្មូវការតែេងៗ 

 រំក្ទឲមាន្យន្តការតែេងៗកនុងការតលើកកមពស់ការចូលរួមរបស់ក្បជា

ពលរដឋជាមួយសកមមភាពអ្ភិវឌ្ឍរបស់ក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិ

តេើយក្បជាពលរដឋអាចដឹងអ្ំពីចំ លូ ចំណ្តយ ន្ិងការសតក្មចចិ ត

របស់ក្កុមក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិ 
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៧.មតើប្តូវមលើក្ទឹក្ចិតតប្បជាពល ដ្ឋយា៉ា ង្ដូ្ចមេតចក្នងុ្កា 

ភាជ ប់ទំនាក្់ទំនង្ក្នងុ្ដ្ំម ើ កា ក្សាង្ផែនកា   និង្ងវិកា 

 រំក្ទដល់ក្កុមមិន្សូវមាន្ ំណ្តង ជន្ជា ិភាប ិច ក្បជាពលរដឋក្កីក្ក ស្រសតី

តមមា យ ។ល។ឲសកមមចលូរួមជាមួយក្កុមក្បឹកាថាន កត់ក្កាមជា ិតដើមបី

តលើកតឡើងពីបញ្ា  ន្ិង ក្មូវការជាអាទិភាពរបស់ខ្លនួ្ 

 រំក្ទដល់ក្បជាពលរដឋ អ្ង គការសងគមសីុវិលឲមាន្ការយកចិ តទុកដ្ឋក់តលើ

សមភាព ន្ិងសមធម៌តយ ន្ឌ្័រ។ 

 រំក្ទដល់ក្បជាពលរដឋ អ្ង គការសងគមសីុវិលតដើមបីែ តលជ់ាតគបល់ដល់ក្កុម

ក្បឹកាថាន ក់តក្កាមជា ិកនុងការតធវើឲក្បតសើរតឡើងនូ្វតរលន្តគបាយ    

តសចកតីផ ន ំនិ្ងនី្ ិវិធីតែេងៗពិតសសយន្តការនន្ការភាជ ប់ទំនក់ទនំ្ង 
64 



៩.សំ  ួ 

 

កា បំភលឺមែសង្ៗ 
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ថ្ងៃទី២ ប្លង់មេម ៀនទី៤                                                           ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

TMB½r 1

ថ្ងៃទី២ 

ប្លង់មេម ៀនទី៤ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ មេទកិាផ្សព្វផ្ាយ និងព្ិម្រោះមោប្ល់សាធា ណៈ 

មព្លមេលៈ ០៣:១០ ដល់ ០៤:១០ (១ម ៉ោ ង) 

មរលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកចូ្លរួមនឹងអាច្ៈ 

១. អាច្យលព់ីនិយមន័យ និងត្បរភទននការអនុវរតរវទិកាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបល់សាធារណៈ 

២. អាច្ររៀបរាប់បានពីសារៈសុំខាន់ និងមូលរហរនុនការររៀបច្ុំរវទិកាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបលស់ាធារណៈ 

៣. អាកចូ្លរួមទុំងអស់ោនជុំនាញកាុងការររៀបច្ុំរវទកិាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបល់សាធារណៈ រហើយអាច្រត្បើត្បាស់ 

ច្ុំរណេះដឹងរនេះកាុងការអនុវរតជាក់ស្សតងបាន 

កំណត់ចំណ ំប្ស់អ្នកស្េប្ស្េួល 

១. បញ្ជា ក់ជាមយួអាកចូ្លរួមឲបានច្ាសព់ីនិយមនយ័របសរ់វទិកាទសពវទាយ និងពិរត្រេះរយាបល់សាធារណៈត្ពមទុំង 

ត្បរភទននរវទកិាសាធារណៈ 

២. ពនយល់ដល់អាកចូ្លរួមពកីារត្បារពធរវទកិាសាធារណៈត្រូវត្បត្ពរឹតរៅតាម៣ដុំណាក់កាលធុៗំ  (មុនរពល អុំឡុងរពល និង

រត្កាយរពល)។ 

៣. រៅរពលបូកសរុបលទធទលរមររៀនអាកសត្មបសត្មួលពាយាមបកត្សាយពទីុំនាកទ់ុំនងរវាងរវទកិាទសពវទាយ និង

ពិរត្រេះរយាបល់សាធាណៈ និងគណរនយយភាពសងគម  

 

លទធផ្ល ពំ្ងឹទកុថ្នមេម ៀន 

ក. អាកចូ្លរួម អាច្ពនយល់បានពីនិយមនយ័ និងភាពខសុរា ននត្បរភទរវទកិាទសពវទាយ ពិរត្រេះរយាបល ់

ខ. យល់ច្ាសព់ីដុំណាក់កាលនមីយួៗ (មុនរពល អុំឡងុរពល និងរត្កាយរពល) ននការររៀបច្ុំរវទិកាទសពវទាយ 

និងពរិត្រេះរយាបល ់

គ. អាកចូ្លរួមយល់ដឹងពរីួនាទ ីនិងការទទលួខសុត្រវូ អាកសត្មបសត្មលួកាុងការត្បារពធរវទកិាទសពវទាយ និង

ពិរត្រេះ រយាបលស់ាធារណៈ 

ឃ. យល់ច្ាសព់ីររបៀបននការកុំណរអ់ាកស្ដលត្រវូចូ្លរួមកាុងការត្បារពធរវទកិាទសពវទាយ នងិពរិត្រេះរយាបល ់

 



ថ្ងៃទី២ ប្លង់មេម ៀនទី៤                                                           ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 TMB½r 2 

 

ស ា  ឧប្មទេសស្ ប្់មេម ៀនៈ 

 ឯកសារស្ច្កជូនៈ 

•  បទបង្កា ញពីនិយមន័យ ភាពខសុរា  និងដុំរណើរការននរវទកិាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបលស់ាធារណៈ  

•  ឯកសារសតីពី ដុំរណើរការននការររៀបច្ុំរវទិកាទសពវទាយ នងិពិរត្រេះរយាបល់សាធារណៈ (មុនរពល អុំឡងុ

រពល និងរត្កាយរពល) 

 ហ វឺរសររសរត្កដាស ត្កដាសផ្ៃ ុំងធុំ សារុ 

 កុុំពយទូ័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ជា ុំងឯកសារ 

ឯកសា មោងៈ   

 រសៀវរៅជុំនយួសាា ររីសតពីរីវទកិាសាធារណៈឃុុំ សង្កា រ ់Pact/LAAR កញ្ជា ឆ្ា ុំ ២០១០ 

 រសៀវរៅសត្ោប់ត្គសូតពីី ការអភិវឌ្ឍតាមស្បបត្បជាធិបររយយរៅកមពជុា សីលការ មិថុនា២០១០ 

 អនុត្កិរយ២១៦ ោត្តា១២១ សតពី ីរវទកិាទសពវទាយ និងពិរត្រេះរយាបលស់ាធារណៈ  

 មប្ៀប្ស្េប្ស្េួលមេម ៀន 

ម ៉ោ ង សកេមភាព្ និងេិធសីាស្រសត ស ា   និងឯកសា  

ចចក ូន 

៥ នាទ ី សកមាភាពទ-ី១រំលឹករមររៀន 

 មុននឹងចាប់រទ តើមរមររៀនសតពីរីវទិកាទសពវទាយ និងពិរត្រេះរយាបល់        

សាធារណៈ អាកសត្មបសត្មួលរំឭកពីរមររៀនទ៣ី នថ ៃទី០២ រមររៀន ទ៣ីសតី

ពីត្បជាពលរដឋ អងគការសងគមសុីវិលចូ្លរួមកាុងដុំរណើរ ការកសាង ស្ទនការ 

និងថវិការបស់ ត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ់បនតិច្រដើមបីភាា បព់ ីទុំនាកទ់ុំនងរា រៅ

កាុងរមររៀនរនេះ 

 

 សកមាភាពទី២-ររលបុំណង រសច្កតរីទ តើម និងលទធទលរំពងឹទុក  

 អាកសត្មបសត្មលួរធវើការបង្កា ញររលបុំណងរមររៀន រសច្កតរីទ តើម និង

លទធទលរំពឹងទុកស្ដលោនរៅកាុងសាា យបទបង្កា ញ ស្រមុននឹងបង្កា ញ 

អាកសត្មបសត្មលួរធវើការបកត្សាយបនតិច្អុំពីអនុត្កិរយ និងោត្តាស្ដល 

បានស្ច្ងអុំពីការត្បារពធរវទិកាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបលដូ់ច្ ស្ដល

បានររៀបរាប់ខាងរត្កាមរនេះ 

 អាកសត្មបសត្មលួបញ្ជា ក់ជាមយួអាកចូ្លរួមថ្ន អនុត្កិរយរលខ២១៦ 

 សាា យ១ដល់៤ 
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 TMB½r 3 

ោត្តា ១២១ បានស្ច្ងថ្ន កាុងអុំឡងុស្ខមិថុនាននឆ្ា ុំនីមយួៗត្កុមត្បឹកា

ត្កុង ត្សុកទុំង អស់ ត្រូវររៀបច្ុំឲោនរវទិកាទសពវទាយ និងពិរត្រេះ

រយាបល ់រៅតាមឃុុំ សង្កា រ់កាុងត្កុង ត្សុករបស់ខានួ។ រវទិទសពវទាយ 

និងពរិត្រេះ រយាបល់រនេះត្រូវររៀបច្ុំ និងចូ្លរួមរដាយត្កុមត្បកឹាត្កុង 

ត្សុក គណៈអភិបាល សោជិកត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់កាុងត្កុង ត្សុក 

រុំណាងសហគមន៍ ត្បជាពលរដឋ ឬ អាកពាក់ព័ន ធដនទរទៀរតាមការ 

សរត្មច្របស់ត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក។ 

១៥នាទ ី សកមាភាពទ៣ី-និយមន័យ ររលបុំណង ត្បរភទ នងិសារៈសុំខានន់នរវទកិា

ទសពវទាយ នងិពរិត្រេះរយាបលស់ាធារណៈ 

១.អាកសត្មបសត្មលួរត្បើត្បាស់សុំណរួបុំទុសគុំនិររដាយរសាើសុុំឲអាកចូ្លរួម

ទតល់ច្រមាើយ៣រៅ៤នាក់នូវសុំណរួដូច្ខាងរត្កាមៈ 

ក. ររើរោកអាកធាា ប់ឮពាកយថ្នរវទិកាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបល ់   

សាធារណៈស្ដរឬរទ? ររើោនន័យយា៉ា ងដូច្រមតច្?រហើយោនររល 

បុំណងអីវស្ដរ? 

ខ. តាមការយលរ់ឃើញរបស់រោកអាក ររើរវទកិាទសពវទាយ និងពរិត្រេះ

រយាបលស់ាធារណៈោនប៉ាុនាា ន ត្បរភទអវីខាេះ? 

គ.ររើោនសារៈសុំខាន់អវីចាុំបាច់្ត្រូវររៀបច្ុំរវទកិាទសពវទាយ និងពិរត្រេះ 

រយាបលស់ាធារណៈ? 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្តាច្រមាើយអាកចូ្លរួមរលើត្កដាសផ្ៃ ុំងធុំរួច្បង្កា ញ 

សាា យរដើមបីបញ្ជា ក់ពីច្ុំនុច្ខវេះខារបស្នែម។ 

 សាា យទី៥ដល ់៩ 

 

 

 

១៥នាទ ី សកមាភាពទី៤- ដុំរណើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតរវទកិា  

 ត្កុមពិភាកាៈអាកសត្មបសត្មលួស្ច្កត្កុមពិភាកាជាបួនត្កុមរដាយឲត្កុម

នីមួយៗរ្ាើយនូវសុំណរួដូច្ខាងរត្កាមៈ 

ក. កុំុំណរ់ឲបានត្បធានបទមយួស្ដលជាបញ្ជា ជាក់ស្សតងរៅកាុង មូល

ដាឋ នរោកអាក 

ខ. ររើអាកណាខាេះស្ដលជាអាកពាក់ព័ន ធកាុងដុំរណើរការត្បារពធរវទកិា 

ទសពវទាយនិងពិរត្រេះរយាបលរ់ៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ?់ 

គ. ររើមុនរពល អុំឡុងរពល និងរត្កាយរពលរវទកិាទសពវទាយ និង
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ពិរត្រេះរយាបលរ់ៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ់អាកពាក់ព័ន ធ ទុំង

រនាេះត្រូវររៀបច្ុំរធវើអវីខ ាេះ? 

ឃ. ត្កុមទុំងអសយ់កលទធទលមកទៃឹមរា រដើមបី្ាេុះបញ្ជច ុំង 

១៥នាទ ី សកមាភាពទី៥- បទបង្កា ញពីដុំរណើរការ (មុនរពល អុំឡុងរពល រត្កាយរពល) 

និងសារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបសអ់ាកពាក់ព័ន ធ 

 អាកសត្មបសត្មលួរធវើបទបង្កា ញសតពីីដុំរណើរការននការររៀបច្ុំរវទិកាទសពវ 

ទាយ និងពរិត្រេះរយាបល់សាធារណៈ (មនុរពល អុំឡងុរពល រត្កាយរពល) 

 ្ាេុះបញ្ជច ុំងសកមាភាពច្ុំបងៗរៅនឹងលទធទលត្កុមពិភាកា 

 សុំណរួ និងច្រមាើយពីអាកចូ្លរួម 

 

 សាា យ ១០ដល់២០ 

១០ 

នាទ ី

សកមាភាពទ៧ី- បូកសរុបរមររៀនៈ 

 សុំរយាគរមររៀនរឡើងវិញ បញ្ជា ក់រៅរលើរនួាទីរបសអ់ាកសត្មប សត្មួល និង

ការស្បងស្ច្កការទទួលខុសត្រវូរៅកាុងរវទិកាទសពវទាយ និងពរិត្រេះរយាបល់

សាធារណៈ 

 រំលឹកបញ្ជា ក់ពីសារៈសុំខាន់ននការចូ្លរួមរបស់អងគការសងគមសុីវិល និងអាក

សារព័រ៌ោន 

 បញ្ជា ក់ពទីុំនាកទ់ុំនងរវាងរវទកិាទសពវទាយ និងពិរត្រេះរយាបល ់សាធារណៈ

រៅនឹងគណរនយយភាពសងគម (ោនរវទិការសាធារណៈ õõõ បរងាើន អភិបាល

កិច្ ចល អ õõõ ោនគណរនយយភាពសងគម) 

 រំលឹករៅអាកចូ្លរួមថ្ន អងគការនដគូថ្នា ក់រខរតនឹងបង្កា រប់ង្កា ញបស្នែមរទៀរ 

កាុងដុំរណើរការអនុវរតជាក់ស្សតងរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ ់

 

  



ថ្ងៃទី២ 
 

មេម ៀនទី៤ 

 
 

 
មេទិកាផ្សព្វផ្ាយ និងព្ិម្រោះមោបល់សាធា ណៈ 

 

 

សហការការិយាល័យសម្របសម្រួលគម្ម្ោង DFGG ម្រសូងរហាផ្ទៃ អង គការម្ទរ ររពជុា 
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១.មរលបំណងមេម ៀន 

១. អាចយល់ពីនិយរន័យ និងម្បម្េទផ្នការអនុវត្តម្វទិកាទសពវទាយ និង

ពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ 

២. អាចម្រៀបរាប់បានពីសារៈសំខាន់ និងរូលម្ហត្ុផ្នការម្រៀបចំម្វទិកា

ទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ 

៣. អនរចូលរួរទំងអស់ោនជំនាញរនុងការម្រៀបចំម្វទិកាទសពវទាយ និង

ពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ ម្ហើយអាចម្ម្បើម្បាស់ ចំម្ណោះដឹងម្នោះរនុង

ការអនុវត្តជារ់ស្សតងបាន 
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២.មេចក្តីមផ្តើេ 

 ម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ ទ ដល់ឱ្យរដ ឋបាលថ្នន រ់

ម្ម្ការជាត្ិនូវឱ្កាសម្ដើរបីម្្វើការម្បាម្ស័យទរ់ទងរន ម្ៅវិញម្ៅររជារួយ

នឹងម្បជាពលរដឋ សងគរសីុវិល វិស័យឯរជន និងអនរជំនាញនានា ម្ដើរបីម្្វើការ

ផ្លា ស់បដរូព័ត្៌ោន បទពិម្សា្ន៍ និងទ ដល់ម្បឹរាអំពីអាទិភាពផ្នការងារអេិវឌ្ឍ

ម្ៅរនុងរាជធានី ម្េត្ដ ម្រុង ម្សុរ េណឌ និងឃុំ សងាា ត់្ 

 ម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ គឺជារម្្ោបាយដ៏ម្បម្សើរ

រួយម្ដើរបីជំរុញការងាររបស់រដ ឋបាលថ្នន រ់ម្ម្ការជាត្ិឱ្យោនត្ោា ភាព ម្លើរ

ររពស់ការចូលរួររបស់ម្បជាពលរដឋ រនុងការម្ដ្ឋោះម្សាយបញ្ហា ម្ៅរូលដ្ឋឋ ន 

និងរំម្ទដល់ការអេិវឌ្ឍតារស្បបម្បជា្ិបម្ត្យយ។ 
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២.មេចក្តីមផ្តើេ (ត) 

 ម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ គឺជាការជួបជុំ ឬការ

ម្បរូលទតុំរន ជាលរខណៈទាវូការ ឬរិនទ ាវូការម្ៅថ្នន រ់រូលដ្ឋឋ ន សហគរន៏ស្ដល

ជារស្នាងម្បជាពលរដឋ និងរន្រន តីសាធារណៈ ោនឱ្កាសជួបរន  ម្ដើរបីផ្លា ស់បតូ

រព័ត្៌ោន និងរត្ិម្យាបល់ ឬម្លើរម្ ើងនូវរង វល់នានា ស្ដលពារ់ព័ន ធម្ៅនិង

ការងារអេិវឌ្ឍ និងការងារថវិការបស់សហគរនម៏្ៅរនុងរូលដ្ឋឋ នេានួ។ 
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៣.មរលបំណងមេទិកា 

• ម្រុរម្បឹរាអាចរាយការណ៍អំពីសររមភាពរបស់េានួម្ៅរនុងឆ្ន ំរន ាងររ និង

បងាា ញពីស្ទនការសម្ោប់ឆ្ន ំខាងរុេ 

• ពិភារា និងម្បឹរាម្យាបល់ជារួយអនរចូលរួរអំពីលទធទល ការទដល់ព័ត្៌ោន

ម្ត្ ប់ដល់ម្រុរម្បឹរាអំពីការងារម្ៅរនុងឆ្ន ំរន ាងររ និងម្លើរជាសំម្ណើ

សម្ោប់ឆ្ន ំបនាៃ ប់។ 

• អនរចូលរួរអាចចូលរួរម្ៅរនុងដំម្ណើរការផ្នការម្្វើម្សចរដីសម្ម្រច ស្ដលរនុង

ម្នាោះសំម្ណើ និងការម្ពួយបាររភរបស់ម្បជាពលរដឋម្ត្ូវបានម្លើរយរររ

ពិចារណាម្ៅរនុងការសម្ម្រចចុងម្ម្កាយរបស់ម្រុរម្បឹរា 
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៣.មរលបំណងមេទិកា (ត) 

 ម្រុរម្បឹរាទទួលបានព័ត្៌ោនម្បម្សើរជាងរុនអំពីត្ម្រូវការរបស់ម្បជាពលរដឋ 

ម្ហើយម្បជាពលរដឋយល់ដឹងកាន់ស្ត្ចាស់អំពីការអេិវឌ្ឍម្ៅរូលដ្ឋឋ ន។ 

 ជំរុញ និងម្លើរររពស់ភាពជាផ្ដគូរវាងម្រុរម្បឹរា ម្បជាពលរដឋ និងអនរពារ់

ព័ន ធនានា ម្ដើរបីចូលរួរចំស្ណររនុងការបម្ង ាើត្នូវដំម្ណាោះម្សាយស្ដលទដល់ទល

ម្បម្យាជន៍ដល់ម្បជាពលរដឋជាអត្ិបរិោ។ 
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៤.និយេន័យមេទិកា 

 ម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ គឺជាការជួបជុំរន ជា       

សាធារណៈរវាងម្បជាពលរដឋរន្រន តី​សាធារណៈ អងគការសងគរសីុវិល ស្ទ នរឯរ

ជន អនរសារព័ត្៌ោន និងអនរស្ដលពារ់ព័ន ធម្ទសងៗម្ទៀត្ម្ដើរបីផ្លា ស់បតរូគំនិត្

ម្យាបល់រួររន ម្ដ្ឋោះម្សាយបញ្ហា សហគរន៍ និងទសពវទាយព័ត្៌ោនពីចំណលូ 

ចំណាយ សររមភាពអេិវឌ្ឍនានា​ និងការសម្ម្រចចិត្តរបស់ម្រុរម្បឹរា 
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៥.្បមេទថ្នមេទិកាសាធា ណៈ 

 ម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈ ោន៣ម្បម្េទៈ 

១.​ ម្វទិកាម្ដ្ឋយម្បើរចំហ 

២. ម្វទិកាោនការរំហិត្ 

៣. ម្វទិកាម្ដ្ឋយរិនម្បើរចំហ 
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៦.សា ៈេំខាន់ថ្នមេទិកាសាធា ណៈ 
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ម្វទិកាសាធារណៈឃុំ សងាា ត្់ ម្ទរររពុជា ទំព័រ ០៤

  



្ក្ុេព្ិភាក្ា 

រ. រំំណត់្ឲបានម្បធានបទរួយស្ដលជាបញ្ហា ជារ់ស្សតងម្ៅរនុង រូល ​​​ 

 ដ្ឋឋ នម្ោរ អនរ 

េ. ម្ត្ើអនរណាេាោះស្ដលជាអនរពារ់ព័ន ធរនុងដំម្ណើរការម្បារពធម្វទិកា 

ទសពវទាយនងិ ពិម្ម្រោះម្យាបល់ម្ៅថ្នន រ់ម្រុង ម្សុរ ឃុំ សងាា ត់្? 

គ. ម្ត្ើរុនម្ពល អំ ុងម្ពល និងម្ម្កាយម្ពលម្វទិកាទសពវទាយ    និង 

ពិម្ម្រោះម្យាបល់ម្ៅថ្នន រ់ម្រុង ម្សុរ ឃុំ សងាា ត់្អនរពារ់ព័ន ធ ទំងម្នាោះ

ម្ត្ូវម្រៀបចំម្្វើអវីេ ាោះ? 
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៧.ដំមណើ កា ថ្នមេទិកាសាធា ណៈ 

11 

៧.១ េុនមព្លម ៀបចំមេទិកា 

ម្ដើរបីឲម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈម្បម្ពឹត្តម្ៅបានម្ដ្ឋយ

រលូន និងោនការចូលរួរម្ដ្ឋយសររមពីម្បជាពលរដឋ អង គការសងគរសីុវិល        

 វិស័យឯរជន និងអនរស្ដលពារ់ព័ន ធម្ទសងម្ទៀត្ ម្រុរម្បឹរា ម្រុង ម្សុរ ឃុំ  

សងាា ត្់គួរពិចារណានូវជំហានសំខាន់ៗរួយចំនួនម្ដើរបីម្បារពធម្វទិកាម្បរបម្ដ្ឋយ

ម្ជាគជ័យ និងោនម្បសិទធភាព។ 



៧.ដំមណើ កា ថ្នមេទិកាសាធា ណៈ (ត) 
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រ. ការបម្ង ាើត្តារាងម្ត្ួត្ពិនិត្យសររមភាពរុនដំម្ណើរការម្វទិកាៈ 

 
តារាង្តួតព្ិនិតយកា ម ៀបចំមេទិកា 

លរ សររមភាព/សោភ រ បាទ ម្ទ 

១ រម្បៀបវារៈ និងររមវិ្ីម្វទិកា     

៣ បទបញ្ហា ផ្ទ ៃរនុង     

៤ ម្បអប់ទទួលសំណរួ     

៥ ម្រដ្ឋសផ្លៃ ងំ្ំ ម្រដ្ឋសពណ៌     

៦ កាត ម្េៀនសម្ោប់ពិភារាម្រុរ     

៧ សុន ៃររថ្នម្បើរ     

៨ សុន ៃររថ្នបូរសរុបលទធទល     

៩ បដ្ឋផ្នម្វទិកា     

១០ ហ វងុអរសរផ្នម្វទិកា     

១១ ម្រាង ត្ុ ម្ៅអី ម្រម្រូ     

១២ ផ្លា គណៈអ្ិបត្ី     

១៣ អម្្ាើញអនរចូលរួរ     

១៤ វាគមិនស្ដលម្ត្ូវចូលរួរ     

១៥ អម្្ាើញម្បព័ន ធទសពវទាយ     

១៦ អនរម្គប់ម្គងអាហារសម្រន់     



៧.ដំមណើ កា ថ្នមេទិកាសាធា ណៈ (ត) 
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េ. ការម្រៀបចំម្សចរតីម្ពាងរម្បៀបវារៈ 

 

 

គម្រូរម្បៀបវារៈម្វទិកាពិម្ម្រោះម្យាបល់សាធារណៈរបស់ម្រុង ម្សុរ ឃំុ សងាា ត្់ 

១. ម្បកាសម្ហត្ុ និងម្រលបំណងផ្នម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះម្យាបលស់ាធារណៈ 

២. ម្ររពទង់ជាត្ិផ្នម្ពោះរាជាណាចម្រររពជុា 

៣. បទបញ្ហា សម្ោប់ម្វទិកា 

៤. រត្ិសាវ គរន៍របស់ម្បធានម្រុរម្បឹរា 

៥. ការស្ណនាេំានួរបស់សោជិរម្រុរម្បឹរានីរួយៗ  

៦. បទបងាា ញត្ួនាទី និងរុេងាររបស់ម្រុរម្បឹរា និង  គណៈអេិបាលរនុងម្ពលបច ចបុបន ន ម្ដ្ឋយម្បធានម្រុរ ម្បឹរា  

៧. ការម្្វើរបាយការណព៏សីាា នភាពអេិវឌ្ឍរបស់ម្រុង ម្សុរ ឃុ ំសងាា ត្់ 

៨. សាា នភាពថវិការបស់ម្រុរម្បឹរា ម្ដ្ឋយ ម្បធានការិយាល័យរដឋបាល និង ហិរ្ ញវត្ាុ (ម្រុង ម្សុរ) 

៩. សណំ រួ និងចម្រាើយ

១០. ចំំណាប់អាររមណ៍ និងសំណរូពររបស់អនរចូលរួរ 

១១. បូរសរុបលទធទលស្ដលបានពភិារា ម្ដ្ឋោះម្សាយ និងម្ពរម្ម្ពៀងម្លើបញ្ហា ស្ដលម្ត្វូយរម្ៅម្ដ្ឋោះម្សាយ 

១២. ការបិទម្វទិកា ទសពវទាយ  និងពិម្ម្រោះម្យាបលម់្ដ្ឋយម្បធានម្រុរម្បឹរា 
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គ. ការរំណត្់អនរចូលរួរ 

 

 

រនុសសសំខាន់ៗស្ដលម្ត្ូវចូលរួររនុងម្វទិកាសាធារណៈ (ោនត្ុលយភាពបុរស ន្រសតី) 

 

 ម្រុរម្បឹរា ម្រុង ម្សុរ ឃំុ សងាា ត្់  

 គណៈអេិបាល ម្រុង ម្សុរ  

 ម្រុរម្បឹរាឃំុ សងាា ត្់ 

 ប៉េូលីស ម្ប៉េអឹរ  

 ការិយាល័យជំនាញទំងអស់ស្ដលពារ់ព័ន ធនឹងម្បធានបទ 

 អងគការសងគរសុី វិលទំងអស់ 

 ម្បជាពលរដឋ (រួរទំងម្រុរយុវជន)  

 ត្ំណាងម្រុរសាសនា ម្ទសងៗ 

 ត្ំណាងគណៈរោម ្ិការៈ( ឧ.រណឌលសុេភាព ត្ំណាងគណៈររមការោតាបិតាសិសស ម្គូបម្ម្ងៀន)   

  វិស័យឯរជន 

 ត្ំណាងម្បព័ន ធទសពវទាយរនុងរូលដ្ឋឋ ន (ទូរទសស កាស្សត្ ទសសនាវដី តម្ពឹត្តិប័ត្ត ។ល។) 

 អនរពារ់ព័ន ធម្ទសងម្ទៀត្ (អាម្ស័យម្ៅតាររម្បៀបវារៈ) 
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ឃ. ការរំណត់្អនរសម្របសម្រួល  វិ្ីសាន្រសត និងទីរស្ន ាង 

 ម្បធានម្រុរម្បឹរា គឺជាអនរដឹរនាមំ្វទិកាទសពវទាយ និង ពិម្ម្រោះម្យាបល ់

 សោជិរម្រុរម្បឹរាដផ្ទម្ទៀត្រ៏ជាអនរចូលរួរចំស្ណររនុងការសម្របសម្រួល 

 នាយររដឋបាលជាអនរចាត្់ស្ចងរនុងកាម្រៀបចំ តារការស្ណនារំបស់ម្រុរម្បឹរា 

 នាយររដឋបាលជាអនរម្រៀបចំសោភ រៈជំនួយ ដូចជា ម្រដ្ឋសផ្លៃ ងំ្ំ ថវិកា 

រម្បៀបវារៈ (សម្ោប់ការសារលបងោនថវិការំម្ទពីគម្ម្ោង) 

 

 



៧.ដំមណើ កា ថ្នមេទិកាសាធា ណៈ (ត) 

16 

ឃ. ការរំណត់្អនរសម្របសម្រួល  វិ្ីសាន្រសត និងទីរស្ន ាង 

 គណៈអេិបាលម្បជុំជារួយម្បធានរនៃីរ ការិយាល័យពារ់ព័ន ធ ម្ដើរបីម្ម្ត្ៀររត្់

ម្តាសំណរួ រត្ិម្យាបល ់និង ម្្ាើយនូវសំណរួ 

  វិ្ីសាន្រសតរនុងការម្ម្បើម្បាស់ម្ត្ូវោនលរខណៈសរម្សប ម្ហើយោនការចូលរួរ 

 ទីតាងំស្ដលោនលរខណៈសរម្សប ដូចជា វត្តអារារ សាោម្រៀន សួនចារ 

សាោឃុំ សាោបុណយ។ល។ 
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៧.២ អំឡុងមព្ល្ា ព្ធមេទិកាៈ អនរចាត្់ស្ចងម្ត្ូវម្ត្ួត្ពិនិត្យម្រើលនូវចំណចុដូចជាៈ 

 ទីរស្ន ាងសម្ោប់គណៈអ្ិបត្ី និងអនរចូលរួរអងគយុ 

 ​បទបញ្ហា ផ្ទ ៃរនុងម្ត្ូវដ្ឋរ់ឲងាយម្សួលដល់អនរចូលរួរម្រើលម្ឃើញ 

 ការដ្ឋរ់ម្បអប់សំបុម្ត្សម្ោប់ការបម្្ចញរត្ិម្យាបល់ ឬ សំម្ណើម្ទសងៗ 

 ម្បកាសចំណលូចំណាយ និងការសម្ម្រចចិត្តសំខាន់ៗជូនជាសាធារណៈ 

 ទតល់ម្ពលម្វោសរម្សបសម្ោប់ឲអនរចូលរួរបម្្ចញរត្ិម្យាបល់ 

 បូរសរបុការម្ពរម្ម្ពៀង និងដំម្ណាោះម្សាយសំខាន់ៗរវាងម្រុរម្បឹរា និងសាធារណៈ និង

សររមភាពស្ដលម្ត្ូវតារដ្ឋន និងអនុវត្តបនត 
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៧.៣ ម្កាយមព្ល្ា ព្ធមេទិកាៈ 

 នាយររដឋបាល ឬ ម្សមៀនឃុំជាអនរដ្ឋរ់ជូនម្សចរតសីម្ង ខបផ្នម្វទិកាទំងរូលម្ៅជូន

ម្រុរម្បឹរាម្ដើរបីពិនិត្យ និង​អនុរ័ត្ 

 គណៈអេិបាល រនុងនារម្រុរម្បឹរារបស់េានួម្តូ្វម្្វើការបូរសរុបវាយត្ផ្រាអំពីលទធ

ទលផ្នម្វទិកាទសពវទាយ និងពិម្ម្រោះ​ម្យាបល់រយៈម្ពលយា៉េ ងយូរបំទុត្១៥ផ្ថ ៃបនាៃ ប់ 

 ម្បធានម្រុរម្បឹរា ស្ណនាឱំ្យនាយររដឋបាលម្ទញើរបាយការណ៍ ម្ៅឱ្យម្គប់អនរចូលរួរ

សំខាន់ៗម្ៅរនុងម្វទិកា ម្បធានម្រុរម្បឹរា ធានាថ្នរបាយការណ៍ចុងម្ម្កាយម្នោះ នឹង

ម្តូ្វម្ទ ញើម្ៅឱ្យសោជិរទំងអស់របស់ម្រុរម្បឹរា។ 
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៧.៣ ម្កាយមព្ល្ា ព្ធមេទិកាៈ 

 អេិបាលរងស្ដលទទួលបនៃរុព័ត្៌ោននឹងធានាយា៉េ ងណាឱ្យោនការសម្ង ខបលទធ

ទលម្ពរម្ម្ពៀងពីម្វទិកាម្ដើរបីម្្វើការទសពវទាយជាសាធារណៈម្ដ្ឋយសហការ

ជារួយម្បព័ន ធទសពវទាយនានា (កាត រព័ត្៌ោន  វិទយុ ទសាវដតី កាស្សត្ ឃុំ េូរិ 

និងតាររយៈអងគការសងគរសីុវិល) 

 ទតល់ព័ត្៌ោនម្ត្ ប់នូវលទធទល និងដំម្ណាោះម្សាយជូនសាធារណៈ និងអនរ

ពារ់ព័ន ធនូវម្ពលោនម្វទិកាបនត និងតារការម្បជុំរបស់ម្រុរម្បឹរា។ 



៨.សា ៈេំខាន់ថ្នកា ចូល ួេ បេ់អនក្ពាក្់ព្ន័ធ 

20 

 យល់ដឹង ោនទសសនៈដូចរន  នឹងោនភាពជាោច ស់ម្លើរិច ចការទំងឡាយ  

 ោនការម្្ាើយត្បម្ៅនឹងត្ម្រូវការស្ដលម្លើរម្ ើងម្ដ្ឋយសហគរន៍ 

 បានជួយម្ដ្ឋោះម្សាយបញ្ហា សហគរន៍ 

 បម្ង ាើនទំនុរចិត្តនិងភាពជាផ្ដគូរវាងម្រុរម្បឹរា ម្បជាពលរដឋ និងអនរពារ់ព័ន ធ 

 ម្បជាពលរដឋបានទទួលព័ត្៌ោនសតីពីចំណលូចំណាយ និងការអេិវឌ្ឍរបស់ម្រុរ

ម្បឹរា 

 



េំណ ួ 

កា បំេលឺមផ្សងៗ 

21 



аℓĞ◦БƯ ЮņЮũЬĕ◦Б̉  υ˝⅜ũЯş˝                                         ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс 
 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

TMB½r 1 
 

 аℓĞ◦БƯ 

ЮņЮũЬĕ◦Б̉ 

υ˝⅜ũЯş˝ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к 

ơ.Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 

Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ĩŚŲсόŏũř ťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ĕРŷόŁ₤ЮřЧņġБЮĊſЧŁũŪģŪ₤њŎ 

Ĉ˝с◦₣ýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ďņУŎĕЕ₣ŪĠďĮŲũřť  Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ   ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĄеĜŀĜĜ ЮřЧņġБЮĊſЧŁũ

Ĭų ₤сĠŚСũĮњĳхŌĕĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣ĩ ŚŲсŪĠЕ˝⅝ΒеĮБΖ◦ЊļĮаĕŁũİũΒķЊŷűΘ Юĝ˝ ĖО₣ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЊ₣ 

þ Не ₤Į̇ĳс¤ ũř ťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ŌĕόŁ₤ĠİΆ ŀĮБÐ‗ЮĕŎŏļĮ ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘũĠ₤сŠ ųФĕřŲс⅜ēũ‗Ąĕ¤ 

ŪĠďĮŲũřťΖşĮЊļ˝⅝ΒеĮБŁũİũЮĝņРŲŢť ĕ ЮŢŎ₤ЯņŚ₣ЮşŀĕРŷĠе‗₣Ūģ▫Ė  ŁũŪĮФŎģũņĸũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣ЮŲЧ˝ 

ЮΌЧ₣ĕРŷΒĕН⅜₤ĕч₤ŪŌĠсЯ˝ŲņΔ¤ Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ÐЙďņЮĊŜģŎřєŪĠЮ₤ЧũņУŎ 

ЮřЧņġБĄеũНŀŁũİũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ όŏŌĕĳŌų ļĮ ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ˝ ĖО₣

ŁũЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ЮĝņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ýеŪ◦řŲсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ¤ 
 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ÐЙďŁũĄУĠĄНе ιŁũŪĠņРŲĩŉОеýĖ ďŲ˝ š‗кĩųСŷŁũ ιņЊĕ 

ĩųСŷŁũЮĝ▫Ė ˝сņРŲŢť ĕ ₤΅Ðņĕє ЯřŲď˝Яĕ ų₣ŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ņūĕ ŉБ⅜ēũ‗кŌĕόŁ₤ĄУŎýĖ ЮřЧņġБĬų ₤сĠŉСũ

ĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ņĳЊЮŗĠŲс ιЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĕРŷ˝₣ſŲсĜĜЯřŲĵ˝сĮњĕ ċЮĉĕЊ₣ŁũİũΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ŁũİũℓŷЋŁũĠ₤с

₤΅ÐņĕєЮĝ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 

Ư.ЮýŲĠе‗₣аĕŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ 

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ģĕŬŎŁũ‗чΒеĮБ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠ ųФĕЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ е˝ĕų₣ņ˝ ĕЊ₣ĠİΆ ŀĮБЯĩĕŁũ₤ŪŌĠсĂĖ еž₣ņНŠ 
 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕЊ₣ΒĖ̋ şРŲũУņĮЊļ˝⅝ ΒеĮБŲ◦ċĩŲĩŚŲсĮњĳхŌĕŪĳΌĠсřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

ΒеĮБŁũİũЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ е˝ĕų₣ņ˝ ĕЊ₣ЮŲЧ˝ď₤еЮ‗Ч₤ŪŌĠсĂĖ еĠĜĀ Ġс 
 ΒĖ̋ şРŲũУņΖşşРŲũУņЮĝ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŚБ₤ЮŪņş ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜй₤еЮ‗ЧĕЊ₣ŁũŪĮФŎģũņĸ 

ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ŪĳСŷģĕЮŲЧ˝Ŏ˝ņ˝ĮЊČũ₧ Юĝ˝ ĖО₣Łũ₤ЮŪņşşН₣ЮŪŁŎũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 
 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝◦◦УŲģĕĮњĳхŌĕŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕ ΒеĮБĳŪņСŷŁũũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Ю΅ЧŎŪĠďĮŲũřťŎŲсřЕ₣ 

ŁĕсЯĳşĤ₤сΒеĮБŁũΒķЊŷűΘЮĝņРŲŢť ĕ¤  
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 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ĄеũНŀĕЊ₣ЮŲЧ˝˝ņį₤сļĮďаřÐРũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

ŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮĕ ťњĜĜ¤ Юŷ◦ЊŁĈе₣ЮĕйşРŲũУņşеЯ‗˝˝ ĖО₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳĕРŷřеЮ₧йŪ⅜Ŏ 

ЯřŲĩŚŲсĩŲŪĠЮŗĄĕчřŲсŪĠďĮŲũřťĕЊ₣₤΅Ðņĕє¤ 
ư. ĕЊŎņĕњŎ 

 Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ÐЙďŁũĄУĠĄНеýĖ ď ⅜ēũ‗кũǻ₣ŪĠďĮŲũřť ņūĕŉБ

⅜ēũ‗к Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ Яĩ Ė̋ υ˝Ąĕ ΒĖ̋ ⅜ũĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ ЮřЧņġБĬų ₤сĠŉСũÐеĕЊĳ 

ЮŗĠŲсũУņýĖ ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ₤΅Ðņĕч ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕĮБşе‗ РŲ şе₧Ŏ ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘĜĜ ĕЊ₣ 

Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝¤ 

̉. ŪĠЮķ◦аĕЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к 

Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗кЯş˝ЮşŀďĠБŪĠЮķ◦к SILAKA training manual on SA (page 415) 

 ŪĠЮķ◦◦Бơ Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗кЮĠЧ˝şе΅к 

 ď◦Б˝Яĕ ų₣ŪĠņРŲĩŉОеýĖ ˝ ĖО₣ŁũĠЮŃąŀņĳЊЮŢŎЮ₤ ũВι⅜ēũ‗кЯřŲŌĕŲ˝ š‗кŪĠаĮ‗Б Ю΅ЧŎ˝Яĕ ų₣Ĉе₣

ЮĜйũУņŌĕΧ◦Ŝĕ⅜ēũ‗кι″ņŁşсŪĄО₣ ŷЋℓБĜĜ¤ 

ŪĠЮķ◦◦БƯ Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ŌĕŁũ˝е΅Њĳι″ņŁũ˝е‗ĳс◦Н˝ďņНĕк 

 ÐЙď˝Яĕ ų₣ŪĠņРŲĩŉОе˝ ĖО₣ŁũĠЮŃąŀņĳЊ ιŁũ₤еЯř₣₤˝ņŊļĮ ŌĕŁũ˝е‗ĳс◦Н˝ďņНĕЯřŲď◦РЮĉЮĬŉ ĳ

ЮŲЧŪ˝ОņιŪĠēĕĠ◦₧ņУŎď˝сŵ˝с¤ Χ. ◦Б˝Яĕ ų₣аĕЮŷ◦ЊŁŪĠЮķ◦Юĕйď◦РЮĉ Ζş₤□ЊĳЮĝ˝ ĖО₣⅜ŲŪĠĄНе

₤˝ŲŷЋ◦ŜŲњŎι⅜ŲņЮΉŪ₤ĠũĠ₤с⅜ŵŪ˝ О₣¤Ų¤ 

 ŪĠЮķ◦◦Бư Юŷ◦ЊŁņЊĕЮĠЧ˝şе΅к 

 ÐЙď˝Яĕ ų₣ЯřŲŪĠņРŲĩŉОеýĖ  Яĳď◦Ōų ĠсņЊĕЮĠЧ˝şе΅ЁřŲс⅜ēũ‗кĄĕ ˝ ĖО₣Łũ₤еЯř₣ņĳЊЮŢŎЮ₤ũВ 

ι⅜ēũ‗кЮΌЧŎ Ю΅ЧŎЯřŲ◦Б˝Яĕ ų₣Ĉе₣ЮĜйũУņŌĕ ņĕĀБũþ Не¹ е₣ņРŲŢť ĕЮŗē ι⅜□ Ġњĕ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕũĠ₤с

ũŢť ķЊģŲ¤ 
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̣. ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к  

 

̀. řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к(ņНĕЮĮŲΒеΌО₣ЮĮŲЮŪŁŎЮĮŲ) 

̀.ơņНĕЮĮŲЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ 

ЮřЧņġБЁЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗кŪĠŪĮЕĳŉЮĉģĕЮŢŎũŲРĕ ĕЊ₣ŌĕŁũşРŲũУņЮŢŎ 

₤˝ņŊĮБŪĠďĮŲũřť Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не 

₤Į̇ĳс ÐУũĮЊČũ₧ĕРŷĄеΉĕ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕ ЮřЧņġБŪģũĮċЮŷ◦ЊŁŪĠ˝ĠЮŢŎЮďÐĄњŎ ĕЊ₣ŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ¤ 

ЮřЧņġБЁΒ₣ ðЮŷ◦ЊŁņУŎŪĠŪĮЕĳŉŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс ŪĳСŷЮŁйΒЮŃąЧŀ 

Ð‗кΒķЊģŲ ĜŎ˝ũř ťģŲ Ю₤ŊЭĕ (₤ŪŌĠсŪ˝О₣Ū₤О˝) ЮřЧņġБşРŲũУņ˝Њş ĆŪĠĄНеũУņýĖ ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ ŪĮņĈе₣ 

Łũ˝е‗ĳсũЮĠЬĠǻũк ĕЊ₣ŪĠēĕĠ◦₤ŪŌĠсŁũŪģũĮċЮŷ◦ЊŁ¤ Łũ˝е‗ĳсũЮĠЬĠǻũк ĕЊ₣ŪĠēĕĠ◦ ŪĠēĕ

Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗кþНе₤Į̇ĳсЮĩ˝˝ņįОď◦еĮњũỞ 
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Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ÐУũĮЊČũ₧▫ ЮĳЧĠŔΆ ₧Š ųйЯřŲЮĊſЧόŏŪĠďĮŲũřťŌĕŁũŪĮФŎģũņĸ ? řРşďк⅜□ ĕļĮ₤НŠļĮ 

⅜□ ĕļĮΒĠсũжŁũ◦◦УŲģĕ◦Е˝⅜Δ ĳ şе‗ РŲ şе₧Ŏ ¤Ų¤ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ΒķЊģŲ ĕЊ₣ĜŎ˝ũř ťģŲ (Ū˝О₣ Ū₤О˝) 

Ю₤ŊЭĕ ŪĳСŷυ˝ļĮýĖ ЮŲЧũģŎŁũ‗єЮĩ℮₣ៗ ΒĖ̋ ЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀ ŁŲĠũЋЮş◦̄ ЮĮŲЮŷŵ ◦Б˝Яĕ ų₣ ¤Ų¤ ŪĠēĕ 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĮЊČũ₧ЮŲЧЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ 

ЮĳЧŪĳСŷЮũЬĠşеũŎкЮĮŲ˝ĕųйаℓ Ğ ι ЮĮŀņУŎаℓ Ğ¤ 

˝.ĠŃąБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ₤˝ņŊļĮņНĕřеЮ‗ЧũŁũЮŷ◦ЊŁ 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷЮũЬĠşеĠŃąБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ₤˝ņŊļĮŁũİũЁģĕũУşŬŲсņНĕĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ЮřЧņġБēĜ▫ЮĮŲřеЮ‗ЧũŁũЮŷ◦ЊŁ₤Ōĸ ũΧĠЮ◦Ā₤ŌĕŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠсýеŪ◦řеЮ‗ЧũŁũ¤ 

″Ŭ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ

Ųũ ₤˝ņŊļĮ/₤Ōĸ ũ ģ◦ Ю◦ 

ơ ũЮĠЬĠǻũк ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБЮŷ◦ЊŁ   

ư Ġ◦ĠŔą аĩ Ā̋ ĖО₣   

̉ ŪĠΒĠс◦◦УŲ₤е‗ Уũ   

̣ Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе Ū˝Ţ₤Į‗х   

̀ Łŉ ũЮŠЬĕ₤ŪŌĠсĮЊļ˝⅝Ū˝Оņ   

́ ₤Нĕ Āũ˝▫ЮĠЧ˝   

៨ ₤Нĕ Āũ˝▫ĠР˝₤ũНĠŲ◦ċĩŲ   

៩ ĠŢаĕЮŷ◦ЊŁ   

ơƠ ΅ ſО₣Β˝℮ũаĕЮŷ◦ЊŁ   

ơơ ЮŬ₣ ĳН ЮłΒБ ЮņŪ˝С   

ơƯ Į̆Ð‗кΒĊЊĠĳБ   

ơư ΒЮŃąЧŀΒĖ̋ şРŲũУņ   

ở ǻÐ ŊЊĕЯřŲŪĳСŷşРŲũУņ   

ợ ΒЮŃąЧŀŪĠĮњĕ ċĩ℮Įſĩ⅝Ŏ   

ờ ΒĖ̋ ŪÐĠсŪÐ₣ΖΉũ₤Ūņĕс   
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Š. ŁũĠЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ũЮĠЬĠǻũк 

ĜŎ˝ũř ťģŲЮ₤ŊЭĕ ÐУũЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŚБŪĵ₣ũЮĠЬĠǻũк₤ŪŌĠсЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

⅜ēũ‗к Яĩ Δ̋ Юĉ″ņΒĕН⅜₤ĕчũĠ₤сŪĠēĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ΒķЊģŲ¤ ĜŎ˝ũř ťģŲ ŪĳСŷ˝е‗ĳсΒĖ̋ Łĕс˝ņŊŷЋĊБ 

ũŎкЮĮŲ₤ŪŌĠсĠ◦ĠİΆ ŀĕБņУŎៗ ĕЊ₣ũŎкЮĮŲ₤ŪŌĠсŁũĮЊļ˝⅝¤  

ÐŪņСũЮĠЬĠǻũк Юŷ◦ЊŁĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗кũĠ₤сŪ˝ О₣ Ū₤О˝ þНе ₤Į̇ĳс 

ơ. ŪĠŁ₤Ю΅ĳН ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣аĕЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к 

Ư. ЮýũĮ◦₣сďĳЊаĕŪĮйŬď₧şŪ˝˝ņįОď 

ư. Ġ◦ĠŔą ₤ŪŌĠсЮŷ◦ЊŁ 

̉. ņĳЊ⅜ſ ÐņĕчũĠ₤сŪĠēĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

̣. ŁũЯ‗ĜеŠ ųФĕũĠ₤с₤ŌĄЊ˝Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕБņУŎៗ 

̀. Ġ◦ĠİΆ ŀĳУĜ◦БĕЊ₣ņНŠİũũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕЊ₣Ð‗кΒķЊģŲ˝ ĖО₣ЮĮŲĠş ĆОĠġĕ ĖЮŢŎŪĠēĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

́. Ġ◦ĠŔą ₤ŪŌĠсЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

៨. ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗єĮБ⅜□ ĕļĮΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 
៩. ⅜□ ĕļĮℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮŢŎŪĠēĕŁũЋŗŲњŎũřťģŲĕЊ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О (Ū˝О₣Ū₤О˝) 
ơƠ. ₤е‗ Уũ ĕЊ₣şЮņųЧŎ 
ơơ. şее₧ĠсΖũņŊ‗ч ĕЊ₣₤е‗ РņĮũũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ 
ơƯ. ŁũĠЊ◦Юŷ◦ЊŁ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮŢŎŪĠēĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝

  

Ð. Łũ е̋‗ĳсΒĖ̋ şРŲũУņк 

ĜŎ˝ũř ťģŲ ι Ю₤ŊЭĕ ďЮũЬĠşеЮěŊ йЯřŲŪĳСŷΒЮŃąЧŀşРŲũУņ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

⅜ēũ‗кЮĝ▫Ė ˝сŪ˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс¤ 

 

ņĕН₤℮₤еžĕсៗ ЯřŲŪĳСŷşРŲũУņ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к 

 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Ū˝О₣ Ū₤О˝ þ Не ₤Į̇ĳс 
 Ð‗кΒķЊģŲ Ū˝О₣ Ū₤О˝ 
 Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝þ Не₤Į̇ĳс 
 ĠлРŲБ₤ ЮĠлΒЕņ  
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 ŁũЋŗŲњŎĄеĜŀĈе₣Β₤сЯřŲĵ˝сĮњĕ ċĕЕ₣ŪĠēĕĠ◦

 Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 
 ŪĠďĮŲũřť 
 ĳе₧₣Ū˝Оņ⅜₤ĜЮĩ℮₣ៗ 
 ĳе₧₣Ð‗к˝ņŊŁũк (Χ.ņ‗ŹŲ₤НŠļĮĳе₧₣Ð‗к˝ņŊŁũŌ″ĠЊ″₤Њ₤℮ŪÐСĠЮŪ₣Эĕ) 
  ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ 
 ĳе₧₣ŪĠĮњĕ ċĩ℮Įſĩ⅝Ŏ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕ (◦Рũ◦₤℮ĕє ŁЯ₤ĳ ◦₤℮ĜŷřБ ŉ ŪĠĳЊĠњĳŉ ¤Ų¤) 
 ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ (ΖŪ₤њŎЮĉ″ņũЮĠЬĠǻũк) 

 

ĜŎ˝ũř ťģŲ Ūĵ₣ŲЊŠЊĳΒЮŃąЧŀЮŢŎŌĕĠŔą ˝сĮБŁŲĠũЋЮş◦̄ ĕЊ₣◦Б˝Яĕ ų₣ĕЊ₣Ţ˝сŲЊŠЊĳΒЮŃąЧŀ ĄРĕŪĠēĕ 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏĕЊ₣şНй΅ĳ□ЮŲž ĠĜĀ Ġсņ˝ŪĠēĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣şНй΅ĳ□ЮŲž ЮŲЧŲЊŠЊĳΒЮŃąЧŀ ។ 
ĜŎ˝ũř ťģŲ Юĩ ńЧŲЊŠЊĳΒЮŃąЧŀЮŢŎļą ĠсďņУŎĕЕ₣ũЮĠЬĠǻũк ЮĉΒĖ̋ şРŲũУņĕЊ₣ĳе₧₣ ŪĠĮњĕ ċĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Юĝ˝ ĖО₣ 

ņРŲŢť ĕ Ю΅ЧŎĜŎ˝ũř ťģŲĠЊ◦ĩ⅝ŎũЮĠЬĠǻũк ĕЊ₣ŲЊŠЊĳΒЮŃąЧŀ″ņũŎкŁŚ ũĮњĳхŌĕĜĜ¤ 
þ. Łũ е̋‗ĳсΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ĕЊ₣◦Б̋ Яĕ ų₣ 

ŪĠēĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐЙďΒĖ̋ řЕ˝ĜеЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ĠлНЯĕ ŚЮřЧņġБĩ ŚŲсŲ◦ċļĮ 

όŏŪĠēĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮĬŚ ĳŁũŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝сЮŲЧĠŔΆ ₤еžĕсៗ ₤ŌĄЊ˝Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝řа◦Ю◦Ьĳ ΖşşРŲũУņĄУŎ 

₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĕйģĕĩ₣Яřũ¤ řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗кЮĕй ŪĳСŷЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎļĮşĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣ŌĕŲ˝ š‗к₤ņŪ₤Ġ 

ЯřŲŌĕŲ◦ċļĮ˝ ĖО₣ŁũĠ₣Ų̨˝ š‗кЁŌĕŁũşРŲũУņĮБŪÐĠсņĄęŢť ĕĈе₣Β₤с ĮЊЮ₤₤ŪĠďĮŲũřťЯřŲşРŲũУņ¤ 

şеЮĵйЮŷ◦ЊŁ▫Ė ˝сŪ˝О₣ Ū₤О˝ ŪĳСŷЮĊЧ ſЮΌЧ₣Юĝ″ņþ Не ₤Į̇ĳсũĠ₤сŠ ųФĕ ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳсŪĳСŷЮĊſЧЮĝ″ņþ Не ₤Į̇ĳсũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 

Ð‗кΒķЊģŲŪĠĄНеďņУŎŪĠēĕņĕĀБũŁũЋŗŲњŎĵ˝сĮњĕ ċ ЮřЧņġБЮŪĳЭņ˝ĳсŪ″₤е‗ УũņĳЊЮŗĠŲсĕЊ₣ЮđųЧŎ 

ĕРŷ₤е‗ УũЯřŲĵ˝сĮњĕ ċĕЕ₣ĄеĜŀЮĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁЯřŲĕЕ₣ЮũЬĠşеЮΌЧ₣ĜЮĮŲž₣ņНŠ¤ ĜŎ˝ũř ťģŲďΒĖ̋ ЮũЬĠşеЮŲЧ 

₤Ōĸ ũкĄеĕУŎřРşďŪ˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе¤ ΧĈ΅ũ‗чкũЮĠЬĠǻũкĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ũģŎŁũ‗ч ũĠ₤сÐ‗кΒķЊģŲ 

ĕЊ₣Ġ◦ĠŔą ₤ŪŌĠсЮŷ◦ЊŁ¤ 

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ũ˝◦Б″е₣₤ŪŌĠсŪģũωЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ũ˝◦Б″е₣ЯřŲŌĕ 

Ų˝ š‗к₤ņŪ₤Ġ Ю΅ЧŎĠ₣Ų̨˝ š‗кЁŪÐĠсΒĖ̋ şРŲũУņ ΖşşРŲũУņģĕЮŢŎŌĕŁũĠЮŃąŀņĳЊЮŗĠŲсģĕ
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ŪÐĠсៗýĖ ¤ ŪĳСŷēĜ▫Ōĕ˝Яĕ ų₣₤ņŪ₤Ġ ₤ŪŌĠсŁũĮЊļ˝⅝Ū˝ОņĳРş¤ ЮřЧņġБόŏŌĕΒĖ̋ şРŲũУņЮŪşЧĕĕЊ₣Ōĕ 

όŁ₤ĮЊļ˝⅝ģĕ₤˝ņŊ¤ ˝Яĕ ų₣₤ņŪ₤ĠņУŎşеĕУĕĈе₣ЮĜйřРşď (Χ. ⅜ŵЮũЬĕ ŷĳŉΖŬņ ⅜ŵĠН‗ŏ 

⅜ŵþ Не ₤Į̇ĳс ₤Уĕ⅜ēũ‗к ¤Ų¤)  

Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс⅜ēũ‗к ņЊĕŪĳСŷЮĊſЧ˝ ĖО₣ĠũЋЮŷ‗⅜Ė с̋ŁũÐ‗кĠ˝ŏĕЮŗģŎ

₧ņУŎЮΌЧŎ¤ 

̀.Ư ˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲŪģũĮċЮŷ◦ЊŁк 

ЮřЧņġБЁЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсŪĠŪĮЕĳŉģĕЮŢŎũŲРĕ ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŪĳСŷŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝с 

ЮĉЮŲЧĠŔΆ ņУŎşеĕУĕřРşďк 

 ◦Б˝Яĕ ų₣ΒĖ̋ şРŲũУņΒ₣ ðОŎ 

 ◦Б˝Яĕ ų₣₤ŪŌĠсÐ‗кΒĊЊĠĳБ 

 Ġ◦ĠŔą аĩ Ā̋ ĖО₣ŪĳСŷŢ˝сЁİŎŪ₤ФŲřŲсΒĖ̋ şРŲũУņЮņЧŲЮþ Чŀ 

 ŁũŢ˝сŪĠΒĠс₤еĠНŪĳ₤ŪŌĠсŁũĠЮŃąŀņĳЊЮŗĠŲс ι ₤еЮ‗ЧЮĩ℮₣ៗ 

 Łũş₣ĠŢЮĩ℮₣ៗŪĳСŷЯĠņНŠЁşеΒĖ̋ Β₣ ðОŎ 

 ˝ĤŲЮņŪ˝СŪĳСŷЮũЬĠşеņУŎ ι ЮŪşЧĕ₤ŪŌĠсΒĖ̋ şРŲũУņĠЮŃĆŀņĳЊЮŗĠŲс 

ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ιΒĖ̋ Łĕс˝ņŊŷЋĊБŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮĉ″ņũЮĠЬĠǻũк ЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮĄЬ₤ǻ₣ŁũЮĊſЧ″ņŁũĕЕ˝Юþ Чŀ 

(₤РņЮņЧŲũЮĠЬĠǻũкÐŪņСž₣ЮŲЧ) ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤с ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₧ ЯřŲ₤ņŪ₤ĠЮřЧņġБЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ 

ЁŌĕŁũşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊĮБŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ Ю΅ЧŎēĜ▫ĮУ˝ýĳсΖşŌĕŲ◦ċļĮ 

˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĮБļĮ˝₣ſŲс ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũďΒ◦ЊļĮũĠ₤сŠ ųФĕ ˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲŪģũĮċЮŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к  ЮĄЬ₤ǻ₣Łũ

ŌĕŁũũжžĕЮĩ℮₣ៗ  ЯřŲЮĊſЧЁΒĖ̋ şРŲũУņņЊĕΉп ĕ˝ ĖО₣ŁũĠЮŃĆŀņĳЊЮŗĠŲс¤  

̀.ư. ЮŪŁŎЮĮŲЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĠŃĆĠс 

 ĜŎ˝ũř ťģŲ ιЮ₤ŊЭĕþ НеďΒĖ̋ Ţ˝сĄРĕЮ₤ş˝ ŉБ₤Ю₣ šĠаĕЮŷ◦ЊŁĈе₣ņРŲ ĄРĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏĕЊ₣

ΒĕНņњĳ¤ Ð‗кΒķЊģŲ˝ ĖО₣ĜņŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ũĠ₤сŠ ųФĕ ŪĳСŷЮĊſЧŁũĠР˝₤ũНĠǻŎĳаņųΒеĮБŲ◦ċĩŲаĕЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсũŎкЮĮŲŗл ₣ŎРũĠеĩНĳợаℓ ĞĠĜĀ Ġс¤ ˝ ĖО₣ŁũĠР˝₤ũНĠǻŎĳаņųЮĕйŪĳСŷЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĕРŷ 

ЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣ŷЋēĕŁũЮřЧņġБЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũЮđųЧŎĳĠ ЮĉĕЊ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сņРŲŢť ĕ˝ ĖО₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ũř ťģŲũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 



аℓĞ◦БƯ ЮņЮũЬĕ◦Б̉  υ˝⅜ũЯş˝                                         ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс 
 

₤΅ŁũďņУŎŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGGаĕŪ˝₤Р₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũЮĩ˝˝ņįОď 

TMB½r 8 
 

şеЮĵй˝Њş ĆŁũĈе₣ΐŎ₧ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĠЮķ◦Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ ŪĳСŷĮЊЮŪýйĮЊļ˝⅝ 

ďņУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЯřŲĵ˝сĮњĕ ċĈе₣ЮĜй ЮřЧņġБЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĮБЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣ŷЋēĕŁũ˝ ĖО₣ŁũЮŢйŪ⅜Ŏ 

″ņЯřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆЮũЬ₣ៗŠ ųФĕ¤ 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕЕ₣ЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşΒеĮБşе₧ĳсŁũĠĕŚĠĜĀ Ġс şеЮĵйЮŗĠŲсЯřŲģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣Юĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ¤ 

ĠĜĀ ĠсĮБŌĕŁũĮЊļ˝⅝˝ ĖО₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ũУşЮ΅ЧŎ ņĳЊЮŗĠŲсЯřŲņЊĕ₤□ЊĳЮĝ˝ ĖО₣Яřĕ₤ņĳ□̋ Њş ĆũĠ₤сŠ ųФĕ 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕЕ₣ĠŃąСĕЮĉŁĕсŪ˝₤У₣ ņĕĀБũ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎĵ˝сĮњĕ ċ¤ 

 ŪĠēĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ Я‗ĜеόŏĜŎ˝ũř ťģŲЮĩ ńЧũģŎŁũ‗ч ЮĉόŏŪÐĠсΒĖ̋ şРŲũУņĈе₣Β₤сЮĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ 

ŪĠēĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ēĜ▫ũģŎŁũ‗чşН₣ЮŪŁŎЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷЮĩ ńЧЮĉόŏ₤ŌĄЊ˝Ĉе₣Β₤сũĠ₤с 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝¤ 

 ΒķЊģŲũ₣ЯřŲ◦◦УŲĠĕĀО̋ ĮњĳхŌĕĕЕ₣ēĜŗл ₣₧όŏŌĕŁũ₤Ю₣ šĠŠ ųЕņ⅜ũ₤еžĕсៗ 

ЮřЧņġБĠЊ◦ĩ⅝ŎЮŲЧŁŚ ũĮњĳхŌĕ¤ 

 ΒķЊģŲũ₣ЯřŲ◦◦УŲĠĕĀО̋ ĮњĳхŌĕŪĳСŷēĜόŏŌĕũģŎŁũ‗ч Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

ЮĝŁũЋŗŲњŎ◦еĜ˝с◦еĕ₣⅜ēũ‗к ĕЊ₣₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũΒĕŚũďĳЊũĠ₤с⅜ŵЮŠĳŚ ιŁũЋŗŲњŎ 

ũř ťģŲĕЊ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОũĠ₤с⅜ŵŪ˝О₣ Ū₤О˝¤ 

 ΒķЊģŲũ₣◦◦УŲĠĕĀО̋ ĮњĳхŌĕŪĳСŷēĜЯĠ₣Яş˝ũģŎŁũ‗чЮĕй řŲсŪĠĮњĕ ċĩ℮Įſĩ⅝Ŏ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕ 

 Ð‗кΒķЊģŲŪĳСŷēĜόŏŌĕŁũЮĩ ńЧΒĕН⅜₤ĕчũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮĉřŲсņĕĀБũŁũЋŗŲњŎĵ˝сĮњĕ ċ¤ 

 

́. ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũşРŲũУņũĠ₤сΒĖ̋ ĵ˝ сĮњĕċ 

 ŎŲсřЕ₣ Ōĕ◦₤℮ĕкřРşýĖ  ĕЕ₣ŌĕļĮďŌĆ ₤сЮŲЧ˝Њş ĆŁũĈе₣ΐŎ  

 ŌĕŁũЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũЯřŲЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ₤΅Ðņĕч 

 ģĕĄУŎЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ₤΅Ðņĕч 

 ĠЮ₣ ˛Чĕ◦еĕН˝şЊĳŉĕЊ₣ļĮďаřÐРũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċ 

 ŪĠďĮŲũřťģĕ◦◦УŲĮњĳхŌĕ₤ŉБĮБşе‗ РŲşе₧Ŏ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 

υ˝⅜ũЮŗ₣к 
ơ. Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗кþНе₤Į̇ĳсЮĩ˝˝ņįОď (ЯŠ˝ŔňĂĖ еƯƠơƠ) 

Ư. Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсŪÐ С₤ŉБĮБÐ‗кļĮ₤₣ ðņ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏΒ₣ ðŁũ₤БŲŁũ (ЯŠņЊĕℓНĜĂĖ еƯƠơƠ) 

ư. ΒĕНŪ˝ ЊĳƯờŌŪ″ơƯơ₤ŉБĮБŁũŪģũĮſЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс (ЯŠĊĖСĂĖ еƯƠƠ៩) 

̉. ΒĕНŪ˝ ЊĳƯờŌŪ″ơƯơΒĖ̋ ЯřŲŪĳСŷşРŲũУņ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс (ЯŠĊĖСĂĖ еƯƠƠ៩) 
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ថ្ងៃទី២ 

ប្លង់មេម ៀនទី៥ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ ម ើកកេពស់កា ចូ  ួេ ប្ស់ប្ប្ជាព  ដ្ឋកនងុកិចចប្ប្  បំ្ប្ចខំែ 

មព មេលៈ ០៤:១០ ដ្ ់ ០៤:៥៥  (៤៥នាទ)ី 

មោ ប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅច្ងុបញ្ចប់រមររៀនរនេះអាកច្លូរួមអាច្៖ 

១. ររៀបរាប់អុំពសីារៈសុំខានន់នកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែរបស់ត្កុមត្បកឹាឃុុំ សង្កា រ់ និងត្សុក ត្ពមទុំងមូលរហរនុនការច្លូរួម

របសត់្បជាពលរដ្ឋ ។ 

២. កុំណរ ់ និងឯកភាពរលើ វិី សីាតសត កាុងការរលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបសត់្បជាពលរដ្ឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែរបស់ត្កុម

ត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់និង ត្សុក។ 

៣.  ឆ្េុះបញ្ជ ុំងពដី្ុំរណើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតកិច្ ចត្បជុុំកនង្មក (ច្ុំណចុ្ល អ និងច្ុំណចុ្គួរខកលមអ) 

កំណត់ចំណ ំប្ស់អ្នកសប្េប្សប្េួ  

១. ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រប់ានររៀបច្ុំ និងអនុវរតកិច្ ចត្បជុុំរត្ច្ើន (ពីរអណរតកិនង្មករហើយ) ដូ្រច្ ាេះការង្កររនេះមិនខមន

ជាការង្ករថ្ មីសត្ោប់គាររ់ ើយ ក៏ប ុខន តជាការង្ករថ្ មីសត្ោបត់្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុក។  

២. ការត្បឈមកាុងការររៀបច្ុំកិច្ ចត្បជុុំរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់គឺមិនោន ឬមិនសូវោនត្បជាពលរដ្ឋចូ្លរួម 

មយួវិញរ ៀរត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់មយួច្ុំនួនមិនបានរីវើការត្បជុុំរ ៀងទររ់ ើយ។ 

៣. ត្បសិនរបើោនរពលរវលាត្គប់ត្គាន់ អាកសត្មបសត្មលួគរួខរអនុវរតសកមមភាព ី៣ប ពរិសាីនកិ៍ច្ ចត្បជុុំ

ត្បចុំខែរបសត់្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ ពិភាកាត្កុមរូច្ ខដ្លត្រវូការរពលរវលា ២០នា ី ។ 

ល ធទលត្កុមពិភាកាោនត្បរយាជន៍សត្ោប់ជយួត្កុមត្បឹកាកាុងការ ខកលមអការររៀបច្ុំកិច្ ចត្បជុុំ 

និងជាជុំនយួសត្ោប់អាកបង្កា រប់ង្កា ញ ។ 

  

ល ធទលរពំងឹ ុកននរមររៀន 

អាកចូ្លរួម ៖ 

១. យលអ់ុំពសីារៈសុំខាន់ននកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ និង ត្សុក ត្ពមទុំងមូលរហរនុនការចូ្ល

រួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋ ។ 

២. ឯកភាពរលើ វិីីសាតសត រដ្ើមបីយករៅអនុវរតកាុងការរលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំ

ត្បចុំខែរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ និង ត្សុក។ 
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៣.  ោនឱកាសឆ្េុះបញ្ជ ុំងពីដ្ុំរណើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតកិច្ ចត្បជុុំកនង្មក (ច្ុំណចុ្ល អ និងច្ុំណចុ្គួរខកលមអ) 

សម្ភា  ឧប្មទទសសប្ម្ភប្់ប្មប្ងៀន 

 ឯកសាររមររៀន សតពី ីរលើកកមពស់ការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ  

o ប បង្កា ញ/ស្ាយ 

o ឯកសាខច្ក - រលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ 

o រូបភាពអប់រំ រសច្កតខីណនាុំរលែ២៨៩ ចុ្េះនថ្ ៃ ១ី២ ខែរលុា ឆ្ា ុំ២០០៩ 

 ហ វឺរសររសរត្កដាស ត្កដាសផ្ៃ ុំងីុំ សារុ 

 កុុំពយ ូ័រយួរនដ្ និងោ សុីនបញ្ជ ុំងឯកសារ/ស្ាយ 

 

ឯកសា មោង 

 ច្ាបស់តពីកីារត្គប់ត្គងរដ្ឋបាលឃុុំ សង្កា រ ់ោត្ា២១ ( ុំពរ័១១៤) និង ោត្ា២១៣ ( ុំពរ័១១៥) 

 ច្ាបស់តពីកីារត្គប់ត្គងរដ្ឋបាលរាជធានី រែរត ត្កុង ត្សុក ែណឌ  ោត្ា ៣១ ( ុំពរ័៨) 

 រសច្កតខីណនាុំរលែ២៨៩ ចុ្េះនថ្ ៃ ១ី២ ខែរលុា ឆ្ា ុំ២០០៩ 

 មប្ៀប្សប្េប្សប្េួ មេម ៀន 

រោ ង សកមមភាព នងិវិី សីាតសត សោា រ 

នងិឯកសារខច្កជនូ 

៥នា  ី សកមមភាព ១ី : រសច្កតរីទ តើម រគាលបុំណង នងិការរំពងឹ កុននរមររៀន 

ប បង្កា ញ 

 កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ គជឺាមរីោបាយមយួកាុងការគាុំត្ ដ្ល់ដ្ុំរណើរការ

អនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ។ កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ បរង ាើររ ើងរដ្ើមបទី តល់ឱកាស

សត្ោបក់ារចូ្លរួមពតី្បជាពលរដ្ឋ និងរអួង គពាក់ព័ន ធនានាកាុង

ការាមដាន និងទតលព់រ័ោ៌នត្រ ប់រៅរលើការអនុវរតរនួា  ីភារៈកិច្ ច 

និងមុែង្កររបស់រដ្ឋបាលមូលដាឋ ន ។ ដូ្រច្ ាេះ រមររៀនរនេះនឹងពិភាកាពី៖ 

១. ររើរហរុអីវបានជាត្កុមត្បឹកាត្រូវររៀបច្ុំកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ?  

២. ររើរហរអុវតី្រវូោនត្បជាពលរដ្ឋចូ្លរួមកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែរបស់

  ស្ាយ ី២-៣  
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ត្កុមត្បឹកា? 

៣. ររើត្កុមត្បឹកាោនបញ្ា ត្បឈមអីវែេ្ះកាុងការររៀបច្ុំ និងដ្ុំរណើរការ

កិច្ ចត្បជុុំ ពិរសសការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋ? 

៤. ររើត្កុមត្បឹកាោនវិីីសាតសតអីវែេ្ះកាុងការរលើកកមពសក់ារចូ្លរួម

របស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែរបស់ត្កុមត្បឹកា 

 បង្កា ញរគាលបុំណងននរមររៀន និងល ធទលរំពឹង ុក 

១៥នា  ី សកមមភាព ២ី : សារៈសុំខានន់នកចិ្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ នងិការច្លូរមួរបស់

ត្បជាពលរដ្ឋ 

ការបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុីុំ 

- អាកសត្មបសត្មលួ សួរអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាក ់

១. ររើត្កុមត្បឹកាបាន  ួលទលត្បរយាជន៍អវីែេ្ះ កាុងការររៀបច្ុំកិច្ ច

ត្បជុុំត្បចុំខែ? ស្ាយ ី៤ដ្ល់៩ 

២. ររើត្បជាពលរដ្ឋបាន  ួលទលអវីែេ្ះ កាុងការចូ្លរួមកិច្ ចត្បជុុំ

ត្បចុំខែរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់និងត្សុក? ស្ាយ ១ី០ 

- ករ់ត្ាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម រៅរលើត្កដាសផ្ៃ ុំងីុំ រួច្បិ រលើជញ្ជ ុំង 

- បង្កា ញស្ាយ ៤ី-១០ រដាយោនការសួរបញ្ច ក់ពីអាកចូ្លរួម 

  ស្ាយ ៤ី-១០  

 ត្កដាសផ្ៃ ុំងីុំ 

ករ់ត្ាច្រម្ើយ 

២០នា  ី សកមមភាព ៣ី :  វិី សីាតសតរលើកកមពសក់ារច្លូរមួរបសត់្បជាពលរដ្ឋកាុងកចិ្ ច

ត្បជុុំត្បចុំខែ 

ពភិាកាត្កមុរចូ្ 

- ខច្កជា ៤ត្កុមរូច្ រដ្ើមបពីិភាការលើសុំណរួររើត្កមុត្បកឹាោន វិី ី

សាតសតអវែីេ្ះ រដ្ើមបឲីត្បជាពលរដ្ឋច្លូរមួកាុងកចិ្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ?  

(ោនរពល ១០នា )ី  

- ត្កុមនីមយួៗ រត្ជើសយកច្រម្ើយច្ុំនួន២ រដ្ើមបតី្បាប់ត្កុមីុំ 

(រុំណាងត្កុមពិភាកា) 

-  អាកសត្មបសត្មួលករ់ត្ាច្រម្ើយរលើត្កដាស់ផ្ៃ ុំងីុំ រហើយប ិរលើ

ជញ្ជ ុំង  

- បង្កា ញស្ាយ ១ី១-១៦  

  ស្ាយ ១ី១-១៦ 

 ត្កដាសផ្ៃ ុំងីុំ 

ករ់ត្ាច្រម្ើយ 
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 សកមមភាព ៤ី : ប ពរិសាីនក៍ចិ្ ចត្បជុុំត្បចុំខែរបសត់្កមុត្បកឹាឃុុំ សង្កា រ ់

ពភិាកាត្កមុីុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួអរញ្ជើញត្កុមត្បឹកា២ ឬ ៣នាក់រដ្ើមបីខច្ករំខលក 

ប ពរិសាីន៏ 

o ររើត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ោនបញ្ា ត្បឈម និងរជាគជយ័អវី 

ែេ្ះកាុងការររៀបច្ុំ និងអនុវរតកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ? (ស្ាយ១៧) 

 អាកសត្មបសត្មលួករ់ត្ាច្រម្ើយរលើត្កដាសផ្ៃ ុំងីុំ និងបូកសរុប 

  ស្ាយ ១ី៧ 

 ត្កដាសផ្ៃ ុំងីុំ 

ករ់ត្ាច្រម្ើយ 

៥ នា  ី សកមមភាព ៥ី : បកូសរបុបញ្ចបរ់មររៀន 

រយើងបានពិភាកាព៖ី 

 សារៈត្បរយាជន៍ននកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំខែ និងការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋ 

  វិីីសាតសតអីវែេ្ះកាុងការរលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដ្ឋកាុងកិច្ ច

ត្បជុុំត្បចុំខែរបស់ត្កុមត្បឹកា 

 

 

 



 

ថ្ងៃទី២ 

មេម ៀនទ៥ី: មលើកកេពស់ កា ចូល ួេ  បស់ប្បជាពល ដ្ឋ  

កនងុកិចច ប្បជ ុំ ប្បច ុំខែ 

 

 

 

សហការការិយាល័យសម្របសម្រួលគម្ម្ោងDFGGម្រសូងរហាផ្ទៃ អង គការម្ទរ ររពជុា 
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មោលបុំណង​ ថ្ន មេម ៀន ​ 
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2

១. ម្រៀបរាប់អំពី សារៈសំខាន់  ផ្នរិច្ ច  ម្បជ ំ ម្បចខំែ របស់ម្រុរ

ម្បឹរា ឃ ំ  សង្កា ត់ និង ម្សុរ ម្ពរទំង រូលម្ហត  ផ្ន  ការ  ច្ូល រួរ 

របស់ ម្បជាពលរដ្ឋ  ។ 

២. រំណត់  និង ឯរភាព ម្លើ វិធីសាស្តសរ  រនុងការម្លើរររពស់ ការ

ចូ្លរួរ របស់ ម្បជាពលរដ្ឋ រនុងរិច្ ច  ម្បជ ំ  ម្បចខំែ របស់ ម្រុរ ម្បឹរា

ឃ ំ  សង្កា ត់ និង   ម្សុរ។ 

៣.  ឆ្ុុះបញ្ជ ងំ ពីដ្ំម្ណើរការ ម្រៀបច្ំ  និង អន វតរ រិច្ ច ម្បជ ំ រនង្

ររ  (ច្ំណ  ច្ល អ  និង ច្ំណ  ច្ គួរខរលរអ) 

១ ម្រៀបរាប់អំពី សារៈសំខាន់  ផ្នរិច្ ច  ម្បជ ំ ម្បចខំែ
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​លទធផល ំពឹងទ ក​ ថ្ន មេម ៀន 

១. យល់​អំពីអតថន័យ​ និង​សារៈសំខាន់  ផ្នរិច្ ច  ម្បជ ំ ម្បចខំែ

របស់ម្រុរម្បឹរា ឃ ំ  សង្កា ត់ និងម្រុង ម្សុរ ម្ពរទំង 

រូលម្ហត  ផ្ន  ការ  ច្ូល រួរ របស់ ម្បជាពលរដ្ឋ  ។ 

២. ឯរភាព ម្លើ វិធីសាស្តសរ  ម្ដ្ើរបីយរម្ៅ អន វតរ រនុងការម្លើរ

ររពស់ ការចូ្លរួរ របស់ ម្បជាពលរដ្ឋ រនុងរិច្ ច  ម្បជ ំ  ម្បចខំែ

របស់ ម្រុរ ម្បឹរា ឃ ំ  សង្កា ត់ និង  ម្រុង ម្សុរ។ 

៣. ោនឱកាស ឆ្ុុះបញ្ជ ងំ ពីដ្ំម្ណើរការ ម្រៀបច្ំ  និង អន វតរ រិច្ ច 

ម្បជ ំ រនង្ររ  (ច្ំណ  ច្ល អ  និង ច្ំណ  ច្ គួរខរលរអ) 

យល់អំពីអតថន័យ
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 ​ 

   រាជរដ្ឋឋ ភិបាល ម្រើល ម្ឃើញ ថា ការចូ្លរួរ  របស់ម្បជា

ពលរដ្ឋ     គឺ រត្តរ ដ្៏សំខាន់  ម្ដ្ឋយ ម្ហត  ម្នុះ ម្ហើយ  ម្ ើប រាជ  

រដ្ឋឋ ភិបាន  ដ្ឋរ់ម្ច្ញ នូវ យ  ធសាស្តសរ  ម្ោលការណ៍ និង បម្ង ាើត 

ច្ាប់ នានា  ម្ដ្ើរបី ធានា  និងម្លើរររពស់ការច្ូលរួរ របស់ 

ម្បជា ពលរដ្ឋ  ដូ្ច្ោន  ម្សច្ររី ដ្រម្សង់ ដូ្ច្ ខាងម្ម្ការ ៖  

• មូលហេតុដែលក្រមុក្រឹរា ​ក្តវូហ ៀរចំរិចចក្រជុំក្រចំដែ 

 

េូលមេត ​ខដ្លប្កុេប្បឹកា​ប្តូវ​ម ៀបចុំ​កិចច​ប្បជ ុំ​ប្បច ុំខែ 
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សា ៈសុំខាន់ថ្នកា ចូល ួេកិចចប្បជ ុំប្បច ុំខែ 

ម្រៀបច្ំ​ម្ ើង​ម្ដ្ើរបី​ម្លើរររពស់​ការច្ូលរួរ  របស់

ម្បជាពលរដ្ឋ  រនុងការទរល់ព័ត៌ោនម្ត ប់ជូនម្រុរ

ម្បឹរា ម្ហើយ រ៏  ជាធាត រួយ ដ៏្សំខាន់ រនុង   ច្ំម្ោរ ធាត 

សំខាន់ទំង៤ (តោ្ភាព  គណម្នយយភាព  ការម្ឆ្ើយ 

តប  និងការច្ូលរួរ)ម្ដ្ើរបីម្លើរររពស់អភិបាលរិច្ ច 

និងគណម្នយយភាពសងគរ 



  ោម្ត្តសំខាន់ៗផ្នច្ាប់សរពី ីការម្គប់ម្គងរដ្ឋបាលឃ  ំ សង្កា ត់ : 

• ោម្ត្ត ២១​ ( ំព័រ១១៤) : ម្រុរម្បឹរាឃ ំ  សង្កា ត់  ម្តូវ ម្ធវើ

រិច្ ចម្បជ ំ យា៉ា ងតិច្ោស់ ចំ្នួនរួយដ្ង រនុង រួយខែ  ។ ម្រុរ

ម្បឹរាឃ ំ  សង្កា ត់  ម្តូវ ម្បជ ំ រនុង សាលាឃ ំ  ឬសាលា សង្កា ត់ 

របស់ែ្នួ    ឬរនុងររណី ចបំាច់្ អធិបតី ផ្ន អង គម្បជ ំ អាច្ម្ម្ជើស 

យរ  ីរខនង្ ោរួយ រនុង ឃ ំ  សង្កា់ ត់ របស់ែ្នួ ម្ដ្ើរបីម្បជ ំ  ។ 

• ោម្ត្ត ២៣ ( ំព័រ១១៥) : រិច្ ចម្បជ ំម្រុរម្បឹរាសង្កា ត់ 

ម្តូវម្ធវើ ជាសាធារណៈនិងោនលរខណៈម្បជាធិបម្តយយ។ 

ម្រុរម្បឹរាឃ ំ  សង្កា ត់អាច្ម្បជ ំជាសោា ត់បាន។ 

6 



 ច្ាប់សរពីី ការម្គប់ម្គងរដ្ឋបាលរាជធានី ម្ែតរ  ម្រុង 

ម្សុរ ែណឌ : 

• ោម្ត្ត ៣១ ( ំព័រ៨) : ម្រុរម្បឹរា ម្តូវ បំម្ពញ រ ែង្ករ 

និងភាររិច្ ច ម្ដ្ឋយម្ធវើ ម្សច្ររីសម្ម្រច្ ម្ៅរនុងអង គម្បជ ំ 

ម្រុរ ម្បឹរា របស់ែ្នួ  និង ម្តូវ ធានាថាម្សច្ររី សម្ម្រច្ 

ម្នាុះម្តូវបានអន វតរ។ 

7 
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“ម្យើងច្ង់ឲម្បជាពលរដ្ឋ ម្គប់រូប  ចូ្លរួរ រនុង ការអភិវឌ្ឍ

រូលដ្ឋឋ ន ។ ម្យើងច្ង់ ម្លើរររពស់  ការម្គប់ម្គង និងការ ទ រល់ 

ម្សវា  ម្បរបម្ដ្ឋយ គ ណភាព  ម្ដ្ើរបីម្ឆ្ើយ តប តម្រូវការ របស់

រូលដ្ឋឋ ន  និងម្ ព្ ុះ ម្ៅររ ការកាត់បនថយ ភាព ម្រីម្រ ” 

(ស ន ៃររថា របស់សម្ររច្ អគគរហាម្សនា បតី ម្តម្ជា  ហ  ន  ខសន  ២៨ /០១/

២០០៩)​ 
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អតថម្បម្យាជន៍​

ម្រុរម្បឹរា​

  ួលបាន 

រសាង ភាព ម្ជឿ

ជារ់  និង ភាព ជាផ្ដ្

គូ ជារួយ ម្បជា

ពលរដ្ឋ   

អតថម្បម្យាជន៍

គូ ជារួយ ម្បជា

ជួយ ម្ដ្ឋុះម្សាយ

បញ្ា   និងររីរង វល់ 

ខសវង យល់ ពី បញ្ា   

ររី រង វល់  និង

តម្រូវ ការ ជាអា ិ

ភាព 

9

តម្រូវ ការ

ទសពវទាយ ព័ត៌ោន  

និងម្សច្​ររី សម្ម្រច្ 

ច្ិតរ  

ទសពវទាយ ព័ត៌ោន  

និងម្សច្និងម្សច្

 

ជា ឱកាស ម្ឆ្ើយ

តប   សំណរួ របស់ 

ម្បជាពលរដ្ឋ    

 

អតថម្បម្យាជន៍

 

ោន ំនារ់ ំនង

ល អ ជារួយម្បជា

ពលរដ្ឋ  

 

អ
ត
ថម្ប
ម្យា

ជ
ន៍
​ខដ្
ល

​ម្រុ
រ
ម្បឹ
រ
ា

​ 
 ួ
ល
បា
ន
 

ម្ល
ើរ
រ
រ
ពស់

​ត
ោ្
ភា
ព
​ និ
ង

​គ
ណ
ម្ន
យ
យភា
ព
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អតថម្បម្យាជន៍​​

ម្បជាពលរដ្ឋ​​

  ួលបាន 

ដឹ្ង​ព័ត៌​ោនថ្ មីៗ 

អតថម្បម្យាជន៍

ោនថ្មីៗោនថ្មីៗ

បង្កា រ ជម្ោ្ុះ   

រនុងសហគរន៍ 

ម្បជាពលរដ្ឋ

ជា​ឱកាស​ម្លើរ

និងម្ដ្ឋុះម្សាយ

បញ្ា   

10

និងម្ដ្ឋុះម្សាយនិងម្ដ្ឋុះម្សាយនិងម្ដ្ឋុះម្សាយ

ចូ្លរួរ​ទ រល់​

ម្យាបល់​រនុងការ

សម្ម្រច្​ចិ្តរ

ម្យាបល់ម្យាបល់

ច្ូលរួរ​​រនុងការ

ម្រៀបចំ្ខទនការ 

និងថ្វិកា 

អតថម្បម្យាជន៍

ដ្

បានខរលរអោន

ម្ៅវិញ ម្ៅររ 

អ
ត
ថម្ប
ម្យា

ជ
ន៍
​ខដ្
ល

​ម្ប
ជា
ព
ល
រដ្
ឋ​នឹ
ង

​ 
 ួ
ល
បា
ន
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​ខច្រ ជា  ៤ម្រុរតូច្    

ម្តើម្រុរម្បឹរាោន វិធី សាស្តសរ អវែីុ្ះ  ម្ដ្ើរបីឲ 

ម្បជាពលរដ្ឋ ចូ្លរួរ រនុង រិច្ ច ម្បជ  ំ  ម្បចខំែ ?  

(ោនម្ពល  ១០នា ី ) 

 



 វធ  ីសាស្តសរ មលើក ទឹកចិតរ ប្បជាពល ដ្ឋ ចូល ួេ កនងុ កិចចប្បជ ុំ   ប្ប ច ុំខែ 

រ នម្ពល​ម្បជ ំ​ 
អំ ុងម្ពល​

ម្បជ ំ 
ម្ម្កាយ​ម្ពល​ម្បជ ំ​ 

12 
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េ នមពល​​ប្បជ ុំ​ 

 រំណត់រម្បៀបវារៈ ម្ពលម្វលា និង ីរខនង្ 

   ួលរម្បៀបវារៈពីម្បជាពលរដ្ឋ ឬតំោងសហគរ 

 ម្រៀបច្ំលិែិតអម្្ជើញអនរពារ់ព័ន ធសំខាន់ៗ 

 ទសពវទាយ ជាសារធារណៈនូវរម្បៀប វារៈ   ីរខនង្  ម្ពល

ម្វលា ផ្ន រិច្ ច ម្បជ ំ  ម្បចខំែ  ឲបាន  ូលំ ូលាយ ម្ដ្ើរបីឲ

ម្បជាពលរដ្ឋ បានច្ូលរួរ ត្តររម្ធោបាយដូ្ច្ខាងម្ម្ការ ៖ 



14 

េម ោបាយផសពវផាយ 

 

ច្ ុះសួរស ែ  រខ និង ពិម្ម្ោុះ ម្យាបល់ ជាម្រុរតូច្ត្តរទៃុះ 

ច្ ុះ ទសពវទាយ  ត្តរ ភូ រិ ោន លរខណៈ ម្រុរធំ និងរិច្ ច ម្បជ ំ 

ពិម្ម្ោុះ ម្យាបល់  

ត្តររយៈ ម្វ ិកាទសពវទាយ   និង ពិម្ម្ោុះ ម្យាបល់    

ត្តរពិធីប ណយ ម្ទសងៗ 

ត្តររយៈម្រភូរិ   

ត្តររយៈគណៈររមការម្រៀរគរសហគរន៍   

ត្តររយៈការ រព័ត៌ោន ត្តរភូរិ  ឃ ំ សង្កា ត់  និង ម្សុរ ។ល។ 
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អុំឡុង​មពលប្បជ ុំ​​  

 

 ម្រុរម្បឹរាអន វតរត្តរប បញ្ជ ផ្ទ ៃរនុងផ្នរិច្ ចម្បជ ំ 

 ោនរម្បៀបវារៈ និងចត់ខច្ងម្ពលម្វលាឲម្បជាពលរដ្ឋ

ច្ូលរួរម្យាបល់  

 ពិភារាម្លើ​បញ្ា ​ ររីរង វល់​ តម្រូវការ​ជាអា ភិាព​ ដ្ំម្ោុះ

ម្សាយ 

 ទរល់ឱកាសឲតំោងម្បជាពលរដ្ឋោនសំណរួ ឬទ រល់រតិ

ម្ត ប់​​ 
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មប្កាយ​មពលប្បជ ុំ​ 

 ទសពវទាយ​អំពី​ល ធទល និងម្សច្រីរសម្ម្រច្របស់

រិច្ ច​ម្បជ ំ​ម្បចខំែ​ជាសាធារណៈ​ 

 អន វតរ និងត្តរដ្ឋនម្សច្ររីសម្ម្រច្ 

 ទរល់ព័ត៌ោនម្ត ប់ពីការអន វតរម្សច្ររីសម្ម្រច្ជា

សាធារណៈ 
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ការខច្ររំខលរប ពមិ្សាធពមី្រុរម្បឹរា 

ម្តើម្រុរម្បឹរា ឃ  ំ សង្កា ត់  ោនបញ្ា

ម្បឈរ និងម្ជាគជ័យ  អវែីុ្ះ រនុងការម្រៀបចំ្  

និង អន វតរ រិច្ ច ម្បជ  ំម្បចខំែ?​  

(ោនម្ពល  ១០នា ី ) 

ប ពមិ្សាធន៍ រិច្ ចម្បជ  ំម្បចខំែរបស់ ម្រុរម្បឹរាឃ  ំ 

សង្កា ត់ 

 



ថ្ងៃទី២ មេម ៀនទី៥ ឯកសា ចែក                                                ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមួយការិយាល័យសត្មបសត្មួលគរត្ោង DFGG ននត្កសួងមហាផ្ទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 TMB½r 1 

ថ្ងៃទី២ 

ឯកសា ចែក 

មេម ៀនទី៥: ម ើកកេពស់កា ែូ  ួេ បស់ប្បជាព  ដ្ឋកនងុកិែចប្បជ ុំប្បច ុំចែ 

១. មសែកតីម្តើេ:  

 ការត្បជុុំត្បចុំនែ គឺជាមរយោបាយមយួកាុងការគុំត្រដល់ដុំរ ើរការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ។ ការត្បជុុំត្បចុំនែ បរង ាើរ

អាច្ទតល់ឱកាសសត្ោបក់ារចូ្លរួមពសីុំណាក់ត្បជាពលរដឋ និងរអួង គពាក់ព័ន ធនានាកាុងការតាមដាន និងទតលព់រ័៌ោនត្រឡប់

រៅរលើការអនុវរតរនួារ ីភារៈកិច្ ច និងមុែង្កររបសរ់ដឋបាលមលូដាឋ ន ។ កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែោនសារៈសុំខាន់ជាសារវនត និងទ តល់

ទលត្បរយាជន៍យា៉ា ងរត្ច្ើន រហើយបានបរងាើននូវរុំនុកចិ្រត និងត្បសរិធភាពផ្នការសរត្មច្ចិ្រត ក៏ដូច្ជាការរយវើឲកាន់នរត្បរសើរ

រឡើងនូវគុ ភាពផ្នការទតល់រសវាសាធារ ៈ និងកិច្ ចអភិវឌ្ឍមូលដាឋ នរបស់ែលនួ។ 

២. មោ បុំណង និង ទធ្   ំពឹងទ កថ្នមេម ៀន:  

 មោ បុំណង  

រមររៀនរនេះ ររៀបច្ុំរឡើង កាុងរគលបុំ ងឲអាកចូ្លរួមអាច្៖ 

 ររៀបរាបអ់ុំពសីារៈសុំខាន់ផ្នកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ និងត្សុក ត្ពមទុំងមូលរហរផុ្នការ

ចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ ។ 

 កុំ រ ់ និងឯកភាពរលើ វិយីសាតសត កាុងការរលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបសត់្បជាពលរដឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែរបស់

ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ និង ត្សកុ ត្កុង។ 

 ឆលេុះបញ្ជ ុំងពីដុំរ ើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតកិច្ ចត្បជុុំកនលងមក (ច្ុំ ចុ្ល អ និងច្ុំ ចុ្គួរនកលមអ) 

  ទធ្   ពំងឹទ ក 

អាកចូ្លរួម ៖ 

 យលអ់ុំពអីរថន័យ និងសារៈសុំខាន់ផ្នកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់និងត្កុង ត្សុក ត្ពមទុំងមូល

រហរផុ្នការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ ។ 

 ឯកភាពរលើ វិយីសាតសត រដើមបយីករៅអនុវរតកាុងការរលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំ

នែរបសត់្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់និង ត្កុង ត្សុក។ 

 ោនឱកាសឆលេុះបញ្ជ ុំងពីដុំរ ើរការររៀបច្ុំ និងអនុវរតកិច្ ចត្បជុុំកនលងមក (ច្ុំ ចុ្ល អ និងច្ុំ ចុ្គួរនកលមអ) 
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៣.  េូ មេត ចដ្ ប្កុេប្បឹកាប្តវូម ៀបែុំកិែចប្បជ ុំប្បច ុំចែ 

 រាជរដាឋ ភិបាលរមើលរឃើញថ្ន ការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ  គឺកតាត ដ៏សុំខាន់ រដាយរហររុនេះរហើយររើបរាជរដាឋ ភិបាល

បានដាក់រច្ញនូវយរុធសាតសត រគលការ ៍ និងបរង ាើរច្ាបន់ានា រដើមបធីានា និងរលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ ដូច្

ោនរសច្កតដីកត្សង់ដូច្ខាងរត្កាម៖ 

 មាប្ាសុំខាន់ៗថ្នែាប់សតពីកីា ប្របប់្រង ដ្ឋបា ឃ ុំ សង្កា ត់ : 

 ោត្តា ២១ (រុំព័រ១១៤) : ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ត្រូវរយវើកិច្ ចត្បជុុំយា៉ា ងរិច្ណាសច់្ុំនួនមយួដងកាុងមយួនែ ។ 

ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ត្រូវត្បជុុំកាុងសាលាឃុុំ ឬសាលាសង្កា ររ់បស់ែលនួ ឬកាុងករ ីចុំបាច់្អយិបរផី្នអងគត្បជុុំ

អាច្រត្ជើសយករីកននលងណាមយួកាុងឃុុំ សង្កា់ រ ់របស់ែលនួរដើមបីត្បជុុំ ។ 

 ោត្តា ២៣ (រុំព័រ១១៥) : កិច្ ចត្បជុុំត្កុមត្បឹកាសង្កា រ់ ត្រវូរយវើជាសាធារ ៈនិងោនលកខ ៈត្បជាយិបររយយ។ 

ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់អាច្ត្បជុុំជាសោា រ់បាន។ 

 ែាប់សតពីកីា ប្របប់្រង ដ្ឋបា រាជធានី មែតត ប្កុង ប្សុក ែណឌ : 

 ោត្តា ២៩ (រុំព័រ៧) : ត្កុមត្បកឹាោនរួនារចីរ់នច្ងកិច្ ចការ

ចុំបាច់្នានា រដើមបីសរត្មច្នូវរគលបុំ ងកាុងការបរង ាើរ ការជត្មុ

ញ និងការរយវើឲោនចី្រភាពដល់ការអភិវឌ្ឍតាមនបបត្បជាយបិររ

យយ ត្ពមទុំងរដើមបបីុំរពញមុែង្ករភារកិច្ ចនដលបានត្បគល ់និង

នដលបានរយវើត្បរិភូកមមតាមច្ាប់រនេះ ឬនដលត្សបតាមច្ាប់រនេះ។ 

 ោត្តា ៣១ (រុំព័រ៨): ត្កុមត្បកឹា ត្រូវបុំរពញមុែង្ករ និងភារកិច្ ច រដាយរយវើរសច្កតសីរត្មច្រៅកាុងអងគត្បជុុំត្កុម

ត្បឹការបស់ែលនួ និងត្រូវធានាថ្នរសច្កតីសរត្មច្រនាេះត្រូវបានអនុវរត។ 

 ោត្តា៣៤ (រុំព័រ៨): ត្កុមត្បកឹាត្រូវោនគ រនយយភាពរដាយផ្ទៃ លច់្ុំរពាេះត្បជាពលរដឋទុំងអសអ់ុំពីជរត្មើស

អារិភាព រដើមបរីយវើរសច្កតសីរត្មច្ ធានាបានការអភិវឌ្ឍតាមនបបត្បជាយបិររយយរៅកាុងនដនសមរថកិច្ ចរបសែ់លនូ 

។ ត្កុមត្បឹកាអាច្រយវើការសរងាររលើករ ីទុំងឡាយណា នដលយល់រឃើញថ្នោនសារៈសុំខាន់ដល់ត្បជាពលរដឋ

នដលែលនួជារុំណាង ត្ពមទុំងអាច្ទសពវទាយលរធទលផ្នការរយវើសរង ាររនាេះ រួច្រហើយត្រូវទ តល់រគលការ ៍

ន នាុំអនុវរតដល់គ ៈអភិបាល។ 
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 ស នទ កថា បស់សមេតែអរគេហាមសនាបតមីតមជា េ  ន ចសន ២៨/០១/២០០៩ 

 អតថប្បមោជន៍ចដ្ ប្កុេប្បកឹាទទួ បានកនងុកា អន ញ្ញា តមិោយប្បជាព  ដ្ឋែូ កនងុកែិចប្បច ុំចែ 

 ការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋកាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែ នឹងទតល់នូវអរថត្បរយាជន៍ជារត្ច្ើនដល់ត្កុមត្បឹកាដូច្ោនររៀបរាប់

កាុងរូបភាពខាងរត្កាម៖ 

 

 

 

 

 

 

៤.  សា ៈសុំខាន់ថ្នកា ែូ  ួេកិែចប្បជ ុំប្បច ុំចែ 

 ររៀបច្ុំរឡើងរដើមបរីលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ កាុងការទតលព់រ័៌ោនត្រឡបជ់ូនត្កុមត្បឹកា រហើយក៏ជា

ធារុមយួដ៏សុំខាន់កាុង ច្ុំរណាមធារសុុំខាន់ទុំង៤ (រោល ភាព គ រនយយភាព ការរឆលើយរប និងការចូ្លរួម)រដើមបីរលើកកមពស់

អភិបាលកិច្ ចល អ និងគ រនយយភាពសងគម។ 

អរថត្បរយាជន៍​

ត្កុមត្បឹកា​

ររួលបាន 

កសាង ភាព រជឿ

ជាក់  និង ភាព ជា

ផ្ដ គូ ជាមួយ ត្បជា

ពលរដឋ   

អរថត្បរយាជន៍

 គូ ជាមួយ ត្បជា គូ ជាមួយ ត្បជា

ជួយ រដាេះ

ត្សាយបញ្ា   

និងកតីកង វល់ 

ា

ររួលបាន

ា
នសវង យល់ ព ី

បញ្ា   កតី កង វល់  

និងរត្មូវ ការ 

ជាអរិភាព 

ររួលបានររួលបាន
បញ្ា   កតី កង វល់  

និងរត្មូវ ការ និងរត្មូវ ការ 

ជាអរិភាព

ទសពវទាយ 

ព័រ៌ោន  និង

រសច្​កតី សរត្មច្ 

ច្រិត  

ទសពវទាយ ទសពវទាយ 

ព័រ៌ោន  និងព័រ៌ោន  និង

រសច្រសច្

 

ជា ឱកាស 

រឆលើយរប   

សុំ រួ របស់ 

ត្បជាពលរដឋ    

 

អរថត្បរយាជន៍

ត្

ររួលបាន

កសា

ជាក់  និង ភាព ជា

ផ្ដ គូ ជាមួយ ត្បជាផ្ដ គូ ជាមួយ ត្បជាផ្ដ

ររួលបាន

ទសពវទាយ 

អរថត្បរយាជន៍

ត្

ទសពវទាយ 

ជា ឱកាស  ឱកាស  ឱកាស  ឱកាស 

រឆលើយរប   រឆលើយរប   រឆលើយរប   

 

ោនរុំនាក់

រុំនងល អ 

ជាមួយត្បជា

ពលរដឋ  

 

កក
អរថត្បរយាជនន៍ដលត្កមុត្បកឹាររលួបាន

រលើកកមពសរ់ោល ភាព និងគ រនយយភាព 

“រយើងច្ង់ឲត្បជាពលរដឋត្គប់របូច្លូរមួកាុងការអភវិឌ្ឍមលូដាឋ ន។ រយើងច្ង់រលើកកមពសក់ារត្គប់ត្គង និងការទតល់

រសវាត្បកបរដាយគ ុភាព រដើមបរីឆលើយរបរត្មវូការរបសម់លូដាឋ ន នងិរ ព្ េះរៅរកការការ់បនថយភាពត្កតី្ក” 
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 អតថប្បមោជន៍ចដ្ ប្បជាព  ដ្ឋនឹងទទួ បានពីកា ែូ  ួេកនងុកែិចប្បជ ុំប្បច ុំចែ បស់ប្កុេប្បកឹា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

៥.   វធ ីសាស្តសតម ើកទឹកែិតតប្បជាព  ដ្ឋែូ  ួេកនងុកិែចប្បជ ុំប្បច ុំចែ 

ខាងរត្កាមរនេះជា  វយិីសាតសតកាុងការជយួបរង ាើនការចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ កាុងកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែរបសត់្កុមត្បឹកា៖

  

 េ នមព ប្បជ ុំ 

 កុំ រ់ររបៀបវារៈ រពលរវលា និងរីកននលង 

 ររួលររបៀបវារៈពីត្បជាពលរដឋ ឬរុំណាងសហគម 

 ររៀបច្ុំលិែរិអរ្ជើញអាកពាក់ពន័ ធសុំខាន់ៗ 

 ទសពវទាយជាសារធារ ៈនូវររបៀបវារៈ រីកននលង រពលរវលាផ្នកិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែ ឲបានរូលុំរលូាយ

រដើមបីឲត្បជាពលរដឋបានចូ្លរួម តាមមរយោបាយដូច្ខាងរត្កាម៖ 

មុនរពល​ត្បជុុំ​ អុំឡុងរពល​ត្បជុុំ រត្កាយ​រពល​ត្បជុុំ​ 

អរថត្បរយាជន៍​​

ត្បជាពលរដឋ​​

ររួលបាន 

ដឹង​ព័រ៌​ោន

ថ្មីៗ  

អរថត្បរយាជន៍

ត្បជាពលរដឋ

ោន

បង្កា រ ជរោល េះ   

កាុងសហគម

ន៍ 

ត្បជាពលរដឋ

ររួលបាន

ត្បជាពលរដឋ

ជា​ឱកាស​

រលើកនងិរដាេះ

ត្សាយបញ្ា   

រលើករលើករលើក

ត្សាយ

ច្ូលរួម​ទ តល់​

រយាបល់​កាុង

ការសរត្មច្​

ច្ិរត 

ច្ូលរួមច្ូលរួមច្ូលរួមច្ូលរួម

រយាបល់

ការសរត្មច្

ច្ូលរួម​​កាុង

ការររៀបច្ុំ

នទនការ និង

ថ្វិកា 

អរថត្បរយាជន៍

ត្បជាពលរដឋ
ច្ូលរួមច្ូលរួមកកងងង

បាននកលមអ

គា  រៅវិញ 

រៅមក 

អរថត្បរយាជនន៍ដលត្បជាពលរដឋនងឹររលួបាន 
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សហការជាមួយការិយាល័យសត្មបសត្មួលគរត្ោង DFGG ននត្កសួងមហាផ្ទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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 េម ោបាយ្សពវ្ ាយ 

 ចុ្េះសួរសុែរុកខ និងពរិត្គេះរយាបលជ់ាត្កុមរូច្តាមទៃេះ 

 ចុ្េះទសពវទាយតាមភូមោិនលកខ ៈត្កុមយុំ និងកិច្ ចត្បជុុំពរិត្គេះរយាបល ់ 

 តាមរយៈរវរកិាទសពវទាយ និងពិរត្គេះរយាបល ់ 

 តាមពយិីប ុយរទសងៗ 

 តាមរយៈរមភមូ ិ 

 តាមរយៈគ ៈកមមការរកៀរគរសហគមន៍  

 តាមរយៈកាត រពរ័៌ោនតាមភមូ ិឃុុំ សង្កា រ ់និងត្សុក។ល។ 

 អុំឡុងមព ប្បជ ុំ  

 ត្កុមត្បឹកាអនុវរតតាមបរបញ្ជ ផ្ទ ៃកាុងផ្នកិច្ ចត្បជុុំ 

 ោនររបៀបវារៈ និងចរ់នច្ងរពលរវលាឲត្បជាពលរដឋចូ្លរួមរយាបល់  

 ពិភាការលើបញ្ា  កតីកង វល់ រត្មវូការជាអារិភាព ដុំរណាេះត្សាយ 

 ទតល់ឱកាសឲរុំណាងត្បជាពលរដឋោនសុំ រួ ឬទតល់មរិត្រឡប់ 

 មប្កាយមព ប្បជ ុំ 

 ទសពវទាយអុំពលីរធទល និងរសច្កីតសរត្មច្របស់កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំនែជាសាធារ ៈ 

 អនុវរត និងតាមដានរសច្កតីសរត្មច្ 

 ទតលព់័រ៌ោនត្រឡបព់កីារអនុវរតរសច្កតីសរត្មច្ជាសាធារ ៈ 

៦. មសែកតសីននិដ្ឋឋ ន 

 ការង្កររបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់និងត្កុង ត្សុក អាច្បុំរពញរួនារែីលនួបានល អ និងត្បកបរដាយរជាគជ័យ លុេះណា

ោនត្បជាពលរដឋបានចូ្លរួមទតល់ពរ័៌ោនត្រឡបត់ាមរយៈការត្បជុុំត្បចុំនែឲបានរូលុំរលូាយ រត្ពាេះការចូ្លរួមរបសត់្បជា

ពលរដឋ គជឺាកោល ុំងច្លករដ៏សុំខាន់កាុងការរយវើឲសរត្មច្នូវរគលរៅរួម។ 

សកមមភាពអភវិឌ្ឍមលូដាឋ ន ការរមួច្ុំន កការប់នថយភាពត្កតី្ក មនិអាច្ររលួបានរជាគជយ័រឡើយ  

ត្បសនិរបើគម នការច្លូរមួរបសត់្បជាពលរដឋ !!! 

---- ច្ប ់---- 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ថ្ងៃទី៣
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ថ្ងៃទី៣ 

ប្លង់មេម ៀនទី១ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ  នំាញទំនាក់ទំនង 

មេលមេលៈ ០៨:១០ ដល់ ០៩:១០ (៦០នាទ)ី 

មោលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅចុ្ងបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកចូ្លរួមអាច្៖ 

១. ររៀបរាបប់ានអុំពីអរថន័យននជុំនាញទុំនាក់ទុំនង   

២. ពពិណន៌ាអុំពសីារៈសុំខាន់ននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង  

៣. ឆ្េុះបញ្ច ុំងអុំពីបទពិរសាធន៍ននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនងរវាងត្កុមត្បឹកានិងត្កុមត្បឹកា និងត្កុមត្បឹកាជាមយួត្បជាពល

រដឋនិងអាកពាក់ពន័ ធ   

៤. កុំណរ់បាន និងឯកភាពរលើ វិធសីាតសតននការទុំនាកទ់ុំនង រដើមបយីករៅអនុវរត។ 

កំណត់ចំណ ំប្ស់អ្នកសម្េប្សម្េួល 

១.  បុំទុសគុំនិរ និងពភិាកាត្កុមធុំ រោយឆ្េុះបញ្ច ុំងអុំពីរោលបុំណង និងលទធទលរំពឹងទុកននរមររៀន 

២.  បុំទុសគុំនិរតាមរយៈការសួរសុំណរួ និងពភិាកាត្កុមធុំ រដើមបីជយួឲអាកចូ្លរួមបានយល់ដឹង៖ 

- ររើការទុំនាកទ់ុំនងោនន័យដូច្រមតច្?  

- ររើការទុំនាកទ់ុំនងជយួអវខី្េ្ះដល់ត្កុមត្បឹកាកាុងការបុំរពញការង្ករ?  

លទធផល ំេឹងទុកថ្នមេម ៀន 

អាកចូ្លរួម៖ 

១. យល ់និងររៀបរាបប់ានអុំពអីរថន័យននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង   

២. ពពិណន៌ាបានអុំពសីារសុំខាន់ននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង 

៣. បានររៀនសូត្រ និងដឹងពចី្ុំណចុ្ល អ និងច្ុំណចុ្គួរកកលមអអុំពីបទពិរសាធន៍ននជុំនាញទុំនាក់ទុំនងរវាងត្កុម

ត្បឹកានិងត្កុមត្បឹកា និងត្កុមត្បឹកាជាមយួត្បជាពលរដឋ និងអាកពាក់ពន័ ធ (ត្បព័ន ធទសពវទាយ 

អងគការសហគមនម៍ូលោឋ ន)  

៤. កុំណរ់បាន និងឯកភាពរលើ វិធីសាតសតននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនងរវាងត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ និងត្កុមត្បឹកាត្សុក 

ុ
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រហើយត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ ជាមយួត្បជាពលរដឋ និងអាកពាក់ព័ន ធ (ត្បព័ន ធទសពវទាយ អងគការសហគមន៍

មូលោឋ ន) 

សម្ភា  ឧប្មទេសម្ម្ភប្់ប្មម្ងៀន: 

 ឯកសាររមររៀន សតពីជីុំនាញទុំនាក់ទុំនង  

o បទបង្កា ញស្ាយ 

o ឯកសារកច្ក 

 ហ វរឺសររសរត្កោស ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ សារុ 

 កុុំពយទូ័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ច ុំងឯកសារស្ាយ 

ឯកសា មោង: 

 ច្ាបស់តពីកីារត្គប់ត្គងរដឋបាល រាជធានី រខ្រត ត្កុង ត្សុក ខ្ណឌ  (ោត្តា៥១ និង៥២ - ទុំពរ័១៦) 

 ឯកសារបណតុ េះបណ្តត លសត្ោបត់្គូ និងសិកាា កាម សតពីកីាររលើកកមពសក់ារយល់ដឹង និងភាា ប់ទុំនាក់ទុំនងសងគមសុីវលិ

ជាមយួកមមវិធជីារសិត្ោប់ការអភិវឌ្ឍតាមកបបត្បជាធបិររយយរៅថ្នា ក់រត្កាមជារ ិ(ទុំពរ័២៤០) 

 មប្ៀប្សម្េប្សម្េួលមេម ៀន: 

រោ៉ា ង សកមមភាព និងវធិីសាតសត សោា រ 

និងឯកសារកច្កជូន 

៥ នាទ ី សកមមភាពទី១ : រសច្កតរីទ តើម  

អនុញ្ា រឲិអាកចូ្លរួមដឹកនាុំរលងកលបងបរង ាើនថ្នមពល 

ស្ាយទ ី២ 

 

៥នាទ ី

សកមមភាពទ២ី : រោលបុំណង និងលទធទលរំពងឹទុកននរមររៀន 

សុំណ រួបុំទសុគុំនិរ និងពិភាកាត្កុមធុំ 

- បង្កា ញស្ាយទ៣ី ឆ្េុះបញ្ច ុំងអុំពរីោលបុំណងរមររៀន  

- សួរសុំណ រួអាកចូ្លរួមច្ុំនួន ២នាក ់ (រោយសាររពលរវលារចិ្) អុំពី

ការរំពឺងទុក រហើយករត់្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម រៅរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

រួច្បទិរលើជញ្ា ុំងោា ងសត្ោបរ់ទ ៃៀងផ្ៃ ររ់ៅរពលបញ្ចប់រមររៀន 

  ស្ាយទ៣ី 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ  

 ហ វរឺករត់្តាច្រម្ើយ 

 និងបង់សអរិ 
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- បង្កា ញស្ាយកដលរត្រៀមទុក អុំពលីទធទលរំពឹងទុក 

៥នាទ ី សកមមភាពទ៣ី : និយមនយ័ននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង 

សុំណរួបុំទសុគុំនិរ និងពិភាកាត្កុមធុំ 

- អាកសត្មបសត្មលួសួរថ្ន ររើជុំនាញទុំនាក់ទុំនងោនន័យដូច្រមតច្? 

- ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម រៅរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ រួច្បិទរលើជញ្ា ុំង 

- បង្កា ញស្ាយទ៤ី រហើយរធវើការពនយលប់កនថម 

  ស្ាយទ៤ី 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វរឺករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបង់សអរិ  

៥នាទ ី សកមមភាពទ៤ី: សារៈសុំខាន់ននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង 

សុំណរួបុំទសុគុំនិរ និងពិភាកាត្កុមធុំ 

- ររើជុំនាញទុំនាកទ់ុំនងជួយអវីខ្េ្ះដល់ត្កុមត្បឹកាកាុងការបុំរពញការង្ករ?  

- ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម រៅរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ រួច្បិទរលើជញ្ា ុំង 

- បង្កា ញ ស្ាយទ៥ីដល៩់ រហើយរធវើការពនយលប់កនថម 

  ស្ាយទ៥ីដល៩់ 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

 ហ វរឺករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបង់សអរិ 

៥នាទ ី សកមមភាពទ៥ី :  វិធីសាតសតននជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង 

បទបង្កា ញ និងពិភាកាត្កុមធុំ 

- អាកសត្មបសត្មលួរធវើបទបង្កា ញសតពី ីវិធីសាតសតជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង 

រដើមបី  ទ តល់ជាគុំនិរ និងឆ្េុះបញ្ច ុំងរោយរលើកឧទាហរណ៍ជាក់កសតង

ដល់អាកចូ្លរួមមុននឹងកច្កត្កុមរូច្ពិភាកា 

  ស្ាយ១០ដល១់១ 

១៥នាទ ី សកមមភាពទ៦ី : ឆ្េុះបញ្ច ុំងអុំពបីទពរិសាធនន៍នជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង  (ច្ុំណចុ្

ល អ និងច្ុំណចុ្កកលមអ) 

ពិភាកាត្កុមធុំ ររើកនង្មកត្កុមត្បឹកាោនបញ្ា ត្បឈម និងភាពង្កយត្សលួ

អវីខ្េ្ះ កាុងការទុំនាកទ់ុំនងរវាងត្កុមត្បឹកា និងត្កុមត្បឹកា? (ត្កុមត្បឹកាឃុុំ 

សង្កា រ ់និងត្កុមត្បឹកាត្សុក ត្បជាពលរដឋ និងអាកពាក់ព័ន ធ) 

  អាកសត្មបសត្មួលករ់ត្តាច្រម្ើយរលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

 រធវើការឆ្េុះបញ្ច ុំងច្រម្ើយរបសអ់ាកចូ្លរួម   

  ស្ាយ១២ 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ  

 ហ វរឺករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបង់សអរិ 

១៥ នាទ ី សកមមភាពទ៧ី: កុំណរ់វិធីសាតសតជុំនាញទុំនាក់ទុំនង (រពលខាងមុខ្)  

ពិភាកាត្កុមរូច្ : កច្កជា ៤ត្កុម (ត្កុមនីមួយៗោនរពល១០នាទ)ី 

- ត្កុមទ១ី និងត្កុមទ២ី ពិភាកាសុំណរួ រដើមបឲីការអនុវរតសកមមភាព

  ស្ាយ 

១៣ដល១់៥ 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 
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ខាងរត្កាមននគរត្ោងរយើងបានរជាគជយ័ ររើត្កុមត្បឹកាត្រូវរត្បើ

ត្បាស ់វិធីសាតសតណ្តខ្េ្ះ រដើមបឲីជុំនាញទុំនាកទ់ុំនងរវាងត្កុមត្បឺកាឃុុំ 

សង្កា រ ់និងត្កុមត្បឹកាត្សុកោនត្បសទិធភាព? 

 រវទិកាទសពវទាយពរ័៌ោន និងពិរត្ោេះរយាបល ់

 កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំកខ្ 

 ដុំរណើរការររៀបច្ុំកទនការថវិកាថ្នា ក់ 

 ការទសពវទាយព័រ៌ោនសាធារណៈ 

- ត្កុមទ៣ី និងត្កុមទ៤ី ពិភាកាសុំណរួ រដើមបឲីការអនុវរតសកមមភាព

គរត្ោងបានរជាគជយ័ ររើត្កុមត្បឹកាត្រូវរត្បើត្បាស ់វិធីសាតសតណ្តខ្េ្ះ 

រដើមបីឲការទុំនាកទ់ុំនងោនត្បសទិធភាពជាមយួត្បជាពលរដឋ 

និងអាកពាក់ព័ន ធ (ត្បព័ន ធទសពវទាយ អងគការនដគូ 

អងគការសហគមន៍មលូោឋ ន)  

 រវទិកាទសពវទាយពរ័៌ោន និងពិរត្ោេះរយាបល ់

 កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំកខ្ 

 ដុំរណើរការររៀបច្ុំកទនការថវិកាថ្នា ក់ 

 ការទសពវទាយព័រ៌ោនសាធារណៈ 

- អាកសត្មបសត្មលួបូកសរុបលទធទលពិភាកា  

សត្ោបត់្កុម

ពិភាកា 

 ហ វរឺ និងបង់សអរិ  

៥នាទ ី សកមមភាពទ៨ី : បូកសរុបបញ្ចប់រមររៀន 

- អាកសត្មបសត្មលួរទ ៃៀងផ្ៃ រល់ទធទលរំពឹងទុករបស់អាកចូ្លរួមកដល

បានករ់ត្តារលើត្កោសផ្ៃ ុំងធុំបិទរលើជញ្ច ុំង  

- សូមការត្ពមរត្ពៀងជាបឋមរលើរសច្កតតី្ពាងនន វិធីសាតសតទុំនាក់ទុំនង

តាមត្កុង ត្សុក ឃុុំ សង្កា រ ់រោលរៅ រហើយសុំណមូពរសូមឲអាក

ចូ្លរួមជាត្កុមត្បឹកា អងគការសងគមសុីវលិ និងត្បព័ន ធទសពវទាយ  

សរត្មច្រពលរវលាជាក់លាក់ រដើមបពីិភាកាបនត និងអនុម័រ៕ 

 ត្កោសផ្ៃ ុំងធុំ 

កដលករ់ត្តា

ច្រម្ើយរបស់

អាកចូ្លរួម 

 



ថ្ងៃទី៣ 
មេម ៀនទី១:  

ជំនាញទំនាកទ់ំនង 

សហការការិយាល័យសម្របសម្រួលគម្ម្ោង DFGG ម្រសូងរហាផ្ទៃ អងគការម្ទរ ររពុជា 

1 



១.សេចក្តីស្តើម 

2 2

ការម្ម្រើស​ម្រើស​រម្យោបាយ​ វិ ិយីសាស្តសរ​

ទំនារ់​ទំនង​ម្រឹរម្រូ ​ិ​នឹង​រយួឲ​ការងារ​

ម្រុរ​ម្បឹរា​ទទួលបា​ន​តរ​ភាព​ម្ជាគរ័យ​ 

និង​ម្បសិទធ​ទល​។​​​​ 



២.​ សោលបំណង និងការរំពឹងទុក្​​នន​សមសរៀន​​ ​សមសរៀន​

3 



៣.  និយមន័យ​ននការ​ទំនាក្់​ទំនង 

4 4

ការទំនារ់ទំនង​ គឺ​ជា​សររមភាព​ ឬដំម្ ើរ​ការ​ផ្ន​ការ​ម្បាម្ស័យ​

ទារ់ទង​ ឬ​ការ​ផ្លា ស់​ប ររូ​ររិម្យាបល់​ម្ៅ​​រនុងរិច្ ច​ម្បរ ំ​​ម្បចតំែ​ 

ម្ិទិកាទសពវទាយ​ព័រ៌ោន​និងការ​ពិម្ម្រោះ​ម្យាបល់​ ដំម្ ើរ​ការ

ម្រៀបច្ំតទនការ​ថិិកា និងការ​ទសពវទាយ​ព័រ៌ោន​សាធារ ៈ​​​ ​ 

តដល​ការ​ទំនារ់​​ទំនងម្នោះ​នឹង​​រួយម្រុរម្បឹរា​រនុង​រសាងបាន​នូ ​ិ​

ភាព​ជា​ផ្ដ​គូ​ដ៏​យូរ​អតង វង 



៤. សារៈេំខាន់​នន​ការ​ទំនាក់្ទំនង 

5 5

ការ​ទំនារ់​ទំនង​គឺជា​រត្តរ ​សំខាន់​ ម្ហរ ​

ដូម្ច្ នោះ​ម្ហើយ​ម្ទើប​រារ​រដ្ឋា ភិបាន​បម្ង កើរ​ឲោន​​

ម្រល​នម្យា​បាយ​ និង​លិែិរ​បទដ្ឋា ន​គរិ​

យ ររនានា​​ ម្ដើរបី​​បងាា ញ​ពីសារៈសំខាន់​ផ្នការ​

ទសពវទាយ​ និង​រម្យោបាយ​​ ទ រល់​ព័រ៌ោន​​ជា​

សាធារ ៈ​ដល់​ម្បជា​ពលរដា​ ដូច្​ោន​ម្រៀប​

រាប់​ខាង​​​ម្ម្ការ ៖ 



៤. សា រៈេំខាន់​ននការ​ទំនាក់្ទំនង ​(ត) 
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  ច្ាប់សរីពីវការម្គប់ម្គងវរដាបាលវវរារធានីវវម្ែររវវម្រុងវវម្សុរវវែ័ ឌ វវវវ 

• ោម្ត្ត​ ​៥១ (ទំពរ័១៥ - ​១៦): ម្រុរម្បឹរា​ម្រូិ​បង កលរខ ៈងាយ​ម្សួល​ដល់

សាធារ រន​រនុងការ​រូន​ព័រ៌ោន​ជា​សាធារ ៈអំពី​របាយការ ៍​ រម្បៀប​វារៈ​

ម្បរ ំ​​ រំ រ់ម្ហរ ​ម្បរ ំ​ ដីកា​ ច្ាប់​​ ​ម្ពោះ​រារយ​ម្រឹរយ​​ អន ម្រឹរយ​ និង​ម្បកាស​

ទំាង​អស់​តដល​ពារ់ព័ន ធ​ និង​ឯរសារ​ដផ្ទ​ម្ទៀរ​របស់​ម្រុរ​ម្បឹរា​។ 

• ោម្ត្ត​ ៥២ (ទំពរ័១៦): ម្រុរម្បឹរា​ម្រូិ​ោន​ការ រ​ព័រ៌ោន​ជា​សាធារ ៈ​ 

ឬរម្យោបាយ​ទសពវទាយ​​ព័រ៌ោន​ម្ទសង​ម្ទៀរ​ម្ៅការិយាល័យ​​រណ្តរ ល​របស់​

ែ ាួន​​ និង​ម្ៅ​ត្តរ​ទី​រតន ាង​នានា​រនុង​តដន​សររថរិច្ ច​របស់ែានួ​​​ត្តរ​ការ​ចបំាច្់​​ 

ម្ហើយ​ទី​រតន ាង​​ទំាងម្នាោះ​ោន​ភាព​ងាយ​ម្សួល​សម្ោប់ម្បជាពលរដា​ទទួល​បាន​

ព័រ៌​ោន​ជា​សាធារ ៈ​ទំាង​ម្នាោះ។​​​ 



៤. សា រៈេំខាន់​ននការ​ទំនាក់្ទំនង ​(ត) 
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 អន ម្រិរយវវសរីពីវវរួនាទីវវភាររិច្ ចវវនិងទំនារ់ទំនងវការងារវរបស់វម្រុរម្បឹរាវវវម្រុរម្បឹរាវវគ ៈ
អភិបាលម្រុងវវនិងវម្រុរម្បឹរាវវគ ៈវអភិបាលម្សុរវវវវម្លែ២១៦វអនម្រវ.បរវវោម្ត្ត១៧២:  

• រដ ាបាលវម្រុង ម្សុរ វម្រូិវម្រៀបវច្ំវឲវោនវការ រវព័រ៌ោនវសាធារ ៈវម្ៅវរ ែវសាលាវម្រុង ម្សុរ វតដវលវ

សាធារ រនវអាវច្វពិនិរយវម្រើលវបានវម្ដ្ឋយវងាយវម្សួលវ។ 

• ការ រព័រ៌ោនវសាធារ ៈម្នោះវវម្រូិវបានវសរម្សរវវឬវបានវបិទទាយវម្សច្ររីវរូនវដំ ឹងវវជាវទ ាូិ វការដល់វ

សាធារ រនវ។វ 

• ការសរម្សរវនិងវបិទទាយវព័រ៌ោនវខាងម្លើវម្នោះវវម្រូិររាវទ រវឲបានវយា៉ា ងវរិច្វដប់វវ(១០) ផ្ថ ៃវ។ 

• ម្ម្ៅពីវការ រវព័រ៌ោនវវសាធារ ៈវម្ៅវរ ែវសាលាម្រុង ម្សុរវម្រុរម្បឹរាម្រុង ម្សុរម្រូិវម្រៀបវច្ំវ

ឲោនវការ រព័រ៌ោនវវវសាធារ ៈវម្ៅវទីវសាធារ ៈវសរម្សបវវម្ដើរបីវបិទវទាយវព័រ៌ោនវវរូនវសាធារ 

រនវ។ 

• ម្ម្ៅវពីវការវម្រៀបចំ្ឲោនវការ រវព័រ៌ោនវសាធារ ៈវវម្រុរវម្បឹរាវម្ែររវម្រូិវសវោះតសវងវររវរម្យោបាយវ

ទសពវទាយវវព័រ៌វោនវវម្ទសងវៗ វម្ទៀរវវ​ ម្ដើរបីវរូនវដំ ឹងវវអំពីវរិច្ ចការវនានាវផ្នវរដ ាវបាលវរបស់វែានួវដល់វម្បជា

ពលរដាវ។វ 



៤. សារៈេំខាន់​នន​ការ​ទំនាក្់ទំនង (ត) 
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• សម្ម្រច្​នូិម្រលបំ ង​​ និង​ម្រលម្ៅ​អភិិឌ្ឍន៍​ 

• ម្លើរររពស់​អភិបាលរិច្ ច​ល អ គឺវវរោា ភាពវវនិងគ ម្នយយវភាព 

• បម្ងកើនវការវច្ូលវរួរវវនិងវរំម្នឿវទ រចិ្ររវ 

• ​រួយម្លើរទឹរច្ិររ​ម្បជា​ពលរដា​ អង គការផ្ដ​គូ អង គការសហគរន៍​រូលដ្ឋា ន​ ​​

ម្បព័ន ធទសពវទាយ​ ​និង​អនរពារ់ព័ន ធ​សំខាន់​ដ​ផ្ទ​ម្ទៀរ​​ោន​ការម្បរជាា ច្ិររ​ែ ពស់

រនុងការ​ច្ូលរួរ​​​រនុង​សររមភាព​​​​អភិិឌ្ឃ​ន៍​រូលដ្ឋា ន​របស់ែាួន 

• អន ញ្ញា រ​ឲ​ម្បជា​ពលរដា​ អង គការ​ផ្ដគ ូអងគការសហគរន៍​រូលដ្ឋា ន​ ​ម្បព័ន ធ​

ទសពវទាយ​បាន​៖ 

 ចូ្លរួររនុងដំម្ ើរវការវផ្នវការវវម្យវើម្សច្ររីវសម្ម្រច្វច្ិររវវនិងវអន ិររវម្សច្ររីវ

សម្ម្រច្វទំាងវម្នាោះ​ 
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 រួរច្ំត រវម្យវើអវីវរួយវតដលវពារ់ព័ន ធវម្ៅ

នឹងវទលវប៉ាោះវពាល់វច្ំម្ពាោះវទលវម្បម្យារន៍វ

របស់ពួរវម្គ។ 

 ដឹងវវនិងយល់ពីដំម្ ើរការវផ្នវការ

ម្បរិបររិគម្ម្ោងវរបស់ម្រុរវម្បឹរា 

• ការ់បនថយ​គោា រ​នូិ​ភាព​យល់ម្ច្ឡំ​នានា​  

• ចំ្​ម្ ញម្ពលម្ិលាវវ 

• ថិិកាវបម្រុង​  ត្តរ​រម្រូិវការ​ជា​វអាទិភាពវ 

• តរលរអរន វម្ៅិិញវម្ៅររវរនុងវន័យសាថ បនាវវ

។ល៕ 

៤. សារៈេំខាន់​នន​ការ​ទំនាក្់ទំនង (ត) 



  
៥. ​ិ ធីីសាតេត​​ននការទំនាក្់​ទំនង​ 

10 

ម្រើម្រុរម្បឹរា​គួរម្ម្បើិិយីសាស្តសរអវី​ែ ាោះ​ ម្ដើរបី

រសាង​​​​ទំនារ់​ទំនងដ៏​យូរអតង វងរួយ​ ​​ជារួយ​

ម្បជាពលរដា ​អង គការ​ផ្ដ​គូ​ អង គការសហគរន៍​

រូលដ្ឋា ន​ ម្បព័ន ធ​ទសពវទាយ​ និង​អនរ​ពារ់ព័ន ធ​

ដផ្ទ​ម្ទៀរ​​​​​បាន​? 



ោនិិយីសាស្តសរ​សំខាន់​៤ តដល​ម្លើរយរ​​​ពិភារា​រួរោន​ 

 ម្ិទិកា​ទសពវទាយ​ និងពិម្ម្រោះម្យាបល់​​ 

 រិច្ ច​ម្បរ ំ​ម្បចតំែ​របស់ម្រុរម្បឹរា​ឃ ំ​ សងាក រ់​ និង​

ម្រុរម្បឹរា​ម្សុរ​ 

 ដំម្ ើរការម្រៀបច្ំតទនការ​​ថិិកាថ្នន រ់ 

 ការទសពវទាយ​ពរ័៌ោនសាធារ ៈ 

  
៥. ​ិ ធីីសាតេត​​ននការទំនាក្់​ទំនង​ 
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ឆ្លុះ​បញ្ច ងំ​អំពីបទពិសសាីន៍​ទំនាក់្​ទំនង​ 

ពិភាក្ា​ក្ក្លម​ី ំ

 

ម្រើរន ាងររម្រុរម្បឹរាោនបញ្ញា ម្បឈរ និងភាពងាយម្សួលអវីែ ាោះរនុង

ការទំនារ់ទំនងជារួយម្រុរម្បឹរា និងម្រុរម្បឹរា​ និងម្បជាពលរដា និង

អនរពារ់ព័ន ធ? 
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ឆ្លុះ​បញ្ច ងំ​អំពីបទពិសសាីន៍​ទំនាក់្​ទំនង​ 

ពិភាក្ា​ក្ក្លម​តូច​ (ចចក្​ជា​៤​ក្ក្លម - ១០នាទី​) 

ម្រុរទី​១​ និងទី២​ ពិភារា​សំ រួ:  

ម្រើម្រុរម្បឹរាវម្រូិវម្ម្បើវម្បាស់វិ ិយីសា

ស្តសរវណ្តវែាោះវវម្ដើរបីវឲវរំនាញវទំនារ់

ទំនងរវាងវម្រុរវម្បឺរាវ​ឃ ំវសងាក រ់វវវ

និង​ម្រុរ​ម្បឹរា​ម្សុរ​វោន​ម្បសិទធ​

ភាពវ? 

ម្រុរទី​៣​ និងទី៤​ ពិភារា​សំ រួ:  

ម្រើម្រុរម្បឹរាវម្រូិវម្ម្បើវម្បាស់វវិ ិយី 

សាស្តសរណ្តែាោះវវម្ដើរបីវឲវការវទំនារ់វ

ទំនងវោន​ម្បសិទធ​ភាព​ជា​រួយ​ម្បជា

ពលរដាវវនិងអនរពារ់ពន័ ធវ ? 



 ៥. វិ ិយីសាស្តសរ​​ផ្នរំនាញទំនារ់​ទំនង 

14 

៥. ិិយីសាស្តសស្តសស្ត រផ្នរំនាញទំនារ់ទំនង

14

ម្ហរ អវី? រ៏ម្ម្ពាោះ​តរ​ 

 ម្ិទិកា​ទសពវទាយពរ៌៍ោន​ និងពមិ្ម្រោះម្យាបល់ : ​ គឺ​ជា​ដំម្ ើរការ​ផ្ន​រំនាញ​ទំ​

នារ់​ទំនង​ជា​ម្បចំ​រវាង​ម្រុរម្បឹរាជា​រួយ​ម្បជាពលរដា​ ម្ដើរបី​ទទួល​បាន​ព័រ៌ោន​ 

និង​គំនិរ​ម្យាបល់​ម្ៅ​វិ ិញ​ម្ៅររ។​ 

 រិច្ ច​ម្បរ ំ​ម្បចតំែ : ម្រៀបចំ្​ម្ឡើង​ម្ដើរបី​ម្លើរ​ររពស់​ការច្ូលរួរវវរបស់ម្បជាពលរដាវវ

ម្ហើយវរ៏វវជាធារ រួយវដ៏សំខាន់វរនុងវវវចំ្ម្ណ្តរវធារ សំខាន់ទំាង៤វ(រោា ភាពវវ

គ ម្នយយភាពវវការម្្ាើយវរបវវនិងការច្ូលរួរ) ផ្នវម្រលការ ៍វអភិបាលរិច្ ចវល អវវ

តដលវជាសនលូវផ្នយ ទធសាស្តសរវច្រ ម្កា វរបស់វរារវរដ្ឋា ភិបាលវផ្នម្ពោះរាជាណ្តច្ម្រវ

ររពជុាវ។ 



 ៥. វិ ិយីសាស្តសរ​​ផ្នរំនាញទំនារ់​ទំនង 
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៥. ិិយីសាសាស្តសស្តសស្ត រផ្នរំនាញទំនារ់ផ្នរំនាញទំនារ់ទំនង

1515

ម្ហរ អវី? រ៏ម្ម្ពាោះ​តរ​ 

 ដំម្ ើរការម្រៀបចំ្តទនការ​​ថិកិាថ្នន រ់ : ម្ដើរបី​ឲម្បជាពលរដា​ អង គការផ្ដ​គូ​  

អង គការសហគរន៍​រូលដ្ឋា ន​ ម្បពន័ ធ​ទសពវទាយ​ និង​អនរ​ពារ់ពន័ ធ​ដផ្ទ​ម្ទៀរ​​​​បាន​

យល់អំពីដំម្ ើរ​ការផ្ន​ការ​ម្រៀប​ច្ំ​ថិិកា​ថ្នន រ់ឃ ំ​ សងាក រ់​ ឬ​ម្សុរ​ និង​ម្ម្រៀរ​​​

លរខ ៈ​ច្ូលរួរ 

ការទសពវទាយ​ពរ៌័ោនសាធារ ៈ : ម្ដើរបី​ឲ ម្បជាពលរដា​ អង គការផ្ដ​គូ​ អង គ

ការសហគរន៍​រូលដ្ឋា ន ម្បព័ន ធ​ទសពវទាយ​ និង​អនរ​ពារ់ព័ន ធ​ដផ្ទ​ម្ទៀរ​​​​បានយល់

អំពីតទនការសររមភាព​​ពមិ្ម្រោះម្យាបល់​ និងម្ម្រៀរ​​លរខ ៈ​ច្ូលរួរ 
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ការចចក្រំចលក្​លទធ្ ល​ននការ​ពិភាក្ា​!! 
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េំណរួ ? 

បូក្េរុប​បញ្ចប់​​សមសរៀន​ ! 
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ថ្ងៃទី៣ មេម ៀនទ១ី ឯកសា ចែក                                              ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 TMB½r 1 

ថ្ងៃទី៣ 

ឯកសា ចែក 

មេម ៀនទី១: ជំនាញទំនាកទ់ំនង 

១. មេែកតីម្តើេ:  

ជុំនាញទុំនាកទ់ុំនង គឺសុំរៅរៅរលើការត្បាត្សយ័ទាក់ទងរវាងគ្នា និងគ្នា  តាមរយៈមរយោបាយជារត្ច្ើនដូច្ជា៖ ការ

ទតលព់័រ៌ោន កិច្ ចត្បជុុំ រវទិកាទសពវទាយ និងពិរត្គ្នោះរយាបល់។ ការទុំនាកទ់ុំនងល អ បានជយួការប់នថយគោា រយល់ដឹង ឬ

យល ់ ត្ច្ឡុំរវាងត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ និងត្កុមត្បឹកាត្សុក រវាងត្កុមត្បឹកា ជាមយួត្បជាពលរដឋ អងគការសងគមសុីវលិ 

អងគការសហគមនម៍ូលដ្ឋឋ ន និងត្បព័ន ធទសពវទាយ។ រៅរពលដដលបណ្តត ញទុំនាកទ់ុំនងត្រូវបានពត្ងីក កាន់ដរសមតុ្គស្មម ញ 

រហរុដូរច្ ាោះរហើយជុំនាញទុំនាកទ់ុំនងោនស្មរៈសុំខាន់ជយួឲត្កុមត្បឹកាបុំរពញការង្កររដ្ឋយរជាគជយ័ និងរលនូ។ 

២. មោលបណំង និងលទធ្ ល ំពងឹទុកថ្នមេម ៀន:  

 មោលបណំង 

រៅចុ្ងបញ្ចប់ននរមររៀនអាកចូ្លរួមអាច្៖ 

១. ររៀបរាបប់ានអុំពីអរថន័យននការទុំនាកទ់ុំនង 

២. ពពិណ៌នាអុំពសី្មរៈសុំខាន់ននការទុំនាកទ់ុំនងដ៏ោនត្បសទិធភាព 

៣. ររៀបរាបព់ីដុំរណើរការទុំនាកទ់ុំនងកិច្ ចត្បជុុំនានារបស់ត្កុមត្បឹកា 

៤. កុំណររ់នួាទ ីនិងការទទលួខសុត្រូវអាកទុំនាកទ់ុំនងល អកាុងកិច្ ចត្បជុុំ 

 លទធ្ល ពំងឹទកុ 

អាកចូ្លរួម៖ 

១. យល ់និងររៀបរាបប់ានអុំពអីរថន័យននការការទុំនាកទ់ុំនង 

២. អាច្ពពិណនាបានអុំពសី្មរៈសុំខាន់ននការទុំនាកទ់ុំនងដ៏ោនត្បសទិធភាព 

៣. ដឹង និងយលព់ីដុំរណើរការ និងវិយីស្មស្តសតទុំនាកទ់ុំនងកិច្ ចត្បជុុំនានារបស់ត្កុមត្បឹកា 

៤. ដឹង និងយលអ់ុំពរីនួាទ ីនិងការទទួលខុសត្រវូទុំនាកទ់ុំនងល អកាុងកិច្ ចត្បជុុំ 
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 ៣.  និយេន័យថ្នកា ទំនាកទ់ំនង  

ការទុំនាកទ់ុំនង គជឺាសកមមភាព ឬដុំរណើរការននការត្បាត្សយ័ទាក់ទង ឬការផ្លា សប់តរូមរិរយាបលរ់ៅកាុងកិច្ ចត្បជុុំ 

ត្បចុំដខ រវទកិាទសពវទាយពរ័ោ៌ននិងការពិរត្គ្នោះរយាបល ់ដុំរណើរការររៀបច្ុំដទនការថវិកា និងការទសពវទាយព័រ៌ោន

ស្មធារណៈ  ដដលការទុំនាកទ់ុំនងរនោះនឹងជួយត្កុមត្បឹកាកាុងកស្មងបាននូវភាពជានដគូដ៏យូរអដង វងមយួរវាងត្កុមត្បឹកា និង

ត្កុមត្បឹកា និងត្កុមត្បឹកាជាមយួត្បជាពលរដឋ ត្បព័ន ធទសពវទាយ អងគការសងគមសុីវិល អងគការសហគមន៍មូលដ្ឋឋ ន និង

អាកពាក់ព័ន ធដនទរទៀរ និងរដើមបីឲការបុំរពញភារកិច្ ចរបស់ខានួត្បកបរដ្ឋយត្បសទិធភាព និងរជាគជយ័។ 

៤. សា ៈេំខាន់ថ្នកា ទំនាក់ទំនង 

ការទុំនាកទ់ុំនងគឺជាកតាត សុំខាន់ រហរដូុរច្ ាោះរហើយរទើបរាជរដ្ឋឋ ភិបានបរង ាើរឲោនរគ្នលនរយាបាយ និងលិខរិបទដ្ឋឋ ន

គរយិគុគនិានា រដើមបបីង្កា ញពសី្មរៈសុំខាន់ននការទសពវទាយ និងមរយោបាយទតល់ពរ័៌ោនជាស្មធារណៈដល់ត្បជាពលរដឋ ដូច្

ោនររៀបរាបខ់ាងរត្កាម ៖ 

  ច្ាបស់តពីកីារត្គប់ត្គងរដឋបាល រាជធានី រខរត ត្កុង ត្សុក ខ័ណឌ    

 ោត្តា ៥១ (ទុំពរ័១៥ - ១៦): ត្កុមត្បឹកាត្រវូបងាលកខណៈង្កយត្សួលដល់ស្មធារណជនកាុងការជូនពរ័៌ោនជា

ស្មធារណៈអុំពរីបាយការណ ៍ ររបៀបវារៈត្បជុុំ កុំណរ់រហរតុ្បជុុំ ដីកា ច្ាប ់ ត្ពោះរាជយត្កិរយ អនុត្កិរយ និង

ត្បកាសទាុំងអសដ់ដលពាក់ព័ន ធ និងឯកស្មរដនទរទៀររបស់ត្កុមត្បឹកា។ 

 ោត្តា៥២ (ទុំពរ័១៦): ត្កុមត្បឹកាត្រូវោនកាត រពរ័៌ោនជាស្មធារណៈ ឬមរយោបាយទសពវទាយពរ័៌ោនរទសង

រទៀររៅការិយាល័យកណ្តត លរបសខ់ានួ និងរៅតាមទកីដនាងនានាកាុងដដនសមរថកិច្ ចរបស់ខានួតាមការចុំបាច់្ 

រហើយទកីដនាងទាុំងរនាោះោនភាពង្កយត្សួលសត្ោប់ត្បជាពលរដឋទទួលបានពរ័ោ៌នជាស្មធារណៈទាុំងរនាោះ។ 

 អនតុ្ករិយ សតពី ី រនួាទ ី ភារកចិ្ ច នងិទុំនាកទ់ុំនងការង្កររបសត់្កមុត្បកឹា ត្កមុត្បកឹា គណៈអភបិាលត្កងុ នងិ

ត្កមុត្បកឹា គណៈអភបិាលត្សកុ រលខ២១៦ អនត្ក.បក ោត្តា១៧២:  

- រដឋបាលត្កុង ត្សុក ត្រូវររៀបច្ុំឲោនកាត រព័រ៌ោនស្មធារណៈរៅមុខស្មលាត្កុង ត្សុក ដដលស្មធារណជនអាច្

ពិនិរយរមើលបានរដ្ឋយង្កយត្សួល។ 

- កាត រព័រ៌ោនស្មធារណៈរនោះ ត្រវូបានសររសរ ឬបានបទិទាយរសច្កតជីូនដុំណឹងជាទាវូការដល់ស្មធារណជន។ 
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- ការសររសរនិងបទិទាយព័រោ៌នខាងរលើរនោះ ត្រូវរកាទុកឲបានយា៉ា ងរិច្ដប់ (១០) នថ ៃ។ 

- រត្ៅពកីាត រព័រ៌ោនស្មធារណៈរៅមុខស្មលាត្កុង ត្សុក ត្កុមត្បឹកាត្កុង ត្សុកត្រវូររៀបច្ុំឲោនកាត រព័រ៌ោន

ស្មធារណៈរៅទសី្មធារណៈសមត្សប រដើមបបីទិទាយព័រ៌ោនជូនស្មធារណជន។ 

- រត្ៅពកីារររៀបច្ុំឲោនកាត រព័រោ៌នស្មធារណៈ ត្កុមត្បឹការខរតត្រូវសវោះដសវងរកមរយោបាយទសពវទាយពរ័៌

ោនរទសងៗរទៀរ រដើមបីជូនដុំណឹងអុំពកិីច្ ចការនានាននរដឋបាលរបសខ់ានួដល់ត្បជាពលរដឋ។ 

រយាងតាមអវដីដលបានររៀបរាបរ់ៅកាុងរគ្នលនរយាបាយ និងលិខិរបទដ្ឋឋ នគរយិរុតខិាងរលើ ការផ្លា សប់តរូពរ័៌ោនរវាង

អាជាា យរ និងត្បជាពលរដឋ គឺោនស្មរៈសុំខាន់ដល់ត្កុមត្បឹកាកាុងការ៖ 

- សរត្មច្នូវរគ្នលបុំណង និងរគ្នលរៅអភវិឌ្ឍ 

- រលើកកមពសអ់ភិបាលកិច្ ចល អ គរឺោា ភាព និងគណរនយយភាព 

- បរងាើនការចូ្លរួម និងជុំរនឿទុកចិ្រត 

- ជយួរលើកទឹកចិ្រតត្បជាពលរដឋ អងគការនដគូ អងគការសហគមន៍មូលដ្ឋឋ ន ត្បព័ន ធទសពវទាយ និងអាកពាក់ព័ន ធ

សុំខាន់ដនទរទៀរោនការរបតជាា ចិ្រតខពស់កាុងការចូ្លរួមកាុងកមមភាពអភិវឌ្ឃមូលដ្ឋឋ នរបស់ខានួ 

- អនុញ្ញា រឲត្បជាពលរដឋ អងគការនដគូ អងគការសហគមនម៍ូលដ្ឋឋ ន ត្បព័ន ធទសពវទាយបាន៖ 

 ចូ្លរួមកាុងដុំរណើរការននការរយវើរសច្កតសីរត្មច្ចិ្រត និងអនុវរតរសច្កតីសរត្មច្ទាុំងរនាោះ 

 រួមច្ុំដណករយវើអវមីយួដដលពាក់ព័ន ធរៅនឹងទលប៉ាោះពាលច់្ុំរពាោះទលត្បរយាជន៍របស់ពួករគ។ 

 ដឹង និងយលព់ីដុំរណើរការននការត្បរិបរតគិរត្ោងរបស់ត្កុមត្បកឹា 

- ការប់នថយគោា រនូវភាពយល់ត្ច្ឡុំនានា  

- ច្ុំរណញរពលរវលា  

- ថវិកាបុំរុងទុកត្រូវតាមរត្មូវការអាទិភាព 

- ដកលមអគ្នា រៅវិញរៅមក កាុងន័យស្មថ បនា។ល៕ 

៥.  ិ ធីីសាតេតថ្នកា ទំនាកទ់ំនង 

កតាា រជាគជយ័ អាត្សយ័រដ្ឋយការទុំនាកទ់ុំនងដដលោនត្បសទិធភាព ដូរច្ ាោះត្កុមត្បឹកាត្រវូដឹងអុំព ីវិយីស្មស្តសត រដើមបី

កុំណរថ់្នការទុំនាកទ់ុំនងដបបណ្តរយវើឲការទុំនាកទ់ុំនងរបស់ត្កុមត្បឹកាជាមយួអាកពាក់ព័ន ធទាុំងអស់ោនត្បសទិធភាព។ ការ

ទុំនាកទ់ុំនងដដលោនត្បសទិធភាពគឺ៖ 
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- រយវើឲអាកពាក់ព័ន ធទទលួបានទលត្បរយាជន៍ទាុំងអសគ់្នា  រពាលគឺ ទាុំងត្កុមត្បឹកា ត្បជាពលរដឋ អងគការនដគូ 

អងគការសហគមនម៍ូលដ្ឋឋ ន ត្បព័ន ធទសពវទាយ និងអាកពាក់ព័ន ធដនទរទៀរ 

- ត្រូវទុំនាក់ទុំនាកឲ់ច្ុំអាកដដលពាក់ពន័ ធទ តលក់ារយកចិ្រតទកុដ្ឋក់ រដ្ឋយគ្នម នការររើសរអើង (អាកណ្តជាត្កុម

រគ្នលរៅ?) 

 ោនវិយីស្មស្តសតសុំខាន់៤ ដដលរលើកយកពភិាការួមោន៖ 

- រវទកិាទសពវទាយ និងពិរត្គ្នោះរយាបល ់

- កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំដខរបស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់និងត្កុមត្បឹកាត្សុក 

- ដុំរណើរការររៀបច្ុំដទនការថវិកាថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក 

- ការទសពវទាយព័រ៌ោនស្មធារណៈ 

 

 វិយីស្មស្តសតទាុំង៤ ខាងរលើ៖ រាល់ការររៀបច្ុំរវទិកាទសពវទាយនិងពរិត្គ្នោះរយាបលក់តី កិច្ ចត្បជុុំត្បចុំដខកត ី ដុំរណើរការ

ររៀបច្ុំដទនការថវិកាថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក និងការទសពវទាយពរ័ោ៌នស្មធារណៈត្រូវអនុរលាមតាមមរយោបាយ និងដុំរណើរការ

ដដលជាមូលដ្ឋឋ ន ៤ច្ុំណចុ្សុំខាន់ដូច្ខាងរត្កាម៖ 

១) ស្មរពរ័ោ៌នននការទុំនាកទ់ុំនងត្រវូកុំណរច់្ាសល់ាស ់: ឧទាហរណ៍ : រវទកិាទសពវទាយ និងពរិត្គ្នោះរយាបល ់ត្កុម

ត្បឹកា ត្រវូដឹងពរីគ្នលបុំណង និងកុំណរថ់្នោនព័រ៌ោន ោនត្បរយាជន៍អវខី ាោះសត្ោបយ់ករៅដច្ករំដលក រហើយ

ត្បមូលពរ័ោ៌នអវខី ាោះពអីាកចូ្លរួម  

២) លុំហរូននពរ័ោ៌នដដលទុំនាកទ់ុំនងត្រវូរកើរោនទាុំងសងខាង  : ឧទាហរណ៍ : រវទកិាទសពវទាយ និងពរិត្គ្នោះរយាបល ់

គឺជាមរយោបាយមយួដដលអនុញ្ញា រត្កុមត្បឹកាមិនត្រឹមដរជាការទតល់ពរ័ោ៌នប៉ាុរណ្តណ ោះរទ ដរត្រូវត្បមលូត្រលបម់ក

 វិញនូវ៖ បញ្ញា  កតកីង វល ់រត្មូវការអទភិាព និងដុំរណ្តោះត្ស្មយ ។ល។ 

៣) ដច្ករំដលកពរ័ោ៌នរដ្ឋយគ្នម នការលាករ់លៀមរៅត្គប់អាកពាកព់ន័ ធ : ធានាថ្នពរ័ោ៌នដដលទទលួបានត្រវូបានដច្ក

រំដលក មនិសៃោះ ឬកប់ទកុរៅកដនាងណ្តមួយ ។ 

៤) ធានានវូនរិន តភាព ោននយ័ថ្នដុំរណើរការរនោះោនស្មរៈត្បរយាជន ៍ រហើយយករៅរត្បើជាររៀងរហរូ : ឧទាហរណ ៍

ត្បសិនរបើត្កុមត្បឹកា សរងាររឃើញថ្ន វយិីស្មស្តសតណ្តមួយដូច្ជា៖ ការពិរត្គ្នោះរយាបលជ់ាមយួត្បជាពលរដឋ កាុង

ច្ុំណចុ្ដដលោនត្បរយាជន ៍និងគួរច្ងចុំ 
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ទត្មងណ់្តមួយ (ត្កុមរូច្ តាមទៃោះ ត្កុមយុំ ត្បជុុំទសពវទាយពរ័ោ៌ន រវទកិាទសពវទាយ និងពរិត្គ្នោះរយាបល)់ ោន

ស្មរៈត្បរយាជន៍ ត្កុមត្បឹកាគរួបនតយករៅរត្បើត្បាសរ់ដើមបីភាពរជាគជយ័និងការរជឿទុកចិ្រតពតី្បជាពលរដឋ។ 

ការរលំកឹរឡើងវញិ :  

- រវទកិាទសពវទាយ នងិពរិត្គ្នោះរយាបល ់   គឺជាដុំរណើរការននទុំនាកទ់ុំនងជាត្បចុំរវាងត្កុមត្បឹកាជាមយួ

ត្បជាពលរដឋ រដើមបទីទួលបានពរ័៌ោន និងគុំនិររយាបលរ់ៅ វិញរៅមក។ 

- កចិ្ ចត្បជុុំត្បចុំដខ : ររៀបច្ុំរឡើងរដើមបរីលើកកមពសក់ារចូ្លរួមរបស់ត្បជាពលរដឋ រហើយក៏ជាធារមុយួដ៏សុំខាន់កាុង 

ច្ុំរណ្តមធារុសុំខាន់ទាុំង៤ (រោា ភាព គណរនយយភាព ការរ្ាើយរប និងការចូ្លរួម) ននរគ្នលការណ៍

អភិបាលកិច្ ចល អដដលជាសាលូននយទុធស្មស្តសតច្រុរកាណរបស់រាជរដ្ឋឋ ភិបាលននត្ពោះរាជាណ្តច្ត្កកមពុជា។ 

- ដុំរណើរការររៀបច្ុំដទនការថវកិាថ្នា កត់្កងុ ត្សកុ : រដើមបឲីត្បជាពលរដឋ អងគការនដគូ អងគការសហគមន៍មូលដ្ឋឋ ន 

ត្បព័ន ធទសពវទាយ និងអាកពាក់ព័ន ធដនទរទៀរបានយល់អុំពីដុំរណើរការននការររៀបច្ុំថវិកាថ្នា ក់ឃុុំ សង្កា រ ់ ឬ

ត្កុងត្សុក ឃុុំនិង សង្កា រ ់និងរត្រៀមលកខណៈចូ្លរួម។ 

- ការទសពវទាយពរ័ោ៌នស្មធារណៈ  រដើមបឲីត្បជាពលរដឋអងគការនដគូអងគការសហគមន៍មូលដ្ឋឋ ន ត្បព័ន ធ

ទសពវទាយ និងអាកពាក់ព័ន ធដនទរទៀរបានយល់អុំពដីទនការសកមមភាពពរិត្គ្នោះរយាបល ់ និងរត្រៀមលកខណៈ

ចូ្លរួម។ 

៦. មេែកតេីននិដ្ឋា ន 

 ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ ឬត្សុក អាច្បុំរពញរួនាទខីានួបានល អ និងត្បកបរដ្ឋយរជាគជយ័ ទទលួបានការគ្នុំត្ទពតី្បជា

ពលរដឋ លុោះត្តាដរត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់ឬត្កុងត្សុក រនាោះោនរទពរកាសលយខាងទុំនាកទ់ុំនង និងការនិយាយជា          

ស្មធារណៈ។ 

«អាកដដលោនរទពរកាសលយពដូកខាងទុំនាក ់នងិការនយិាយជាស្មធារណៈ ដរងដរ្ាោុះបញ្ញជ ុំងខានួឯងជានចិ្ ច អុំព ីវយិសី្មស្តសត 

ដដលរត្បើត្បាសរ់ហើយបានរជាគជយ័» 

--- ច្ប ់--- 
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аℓĞ◦Бư 

Ġų₣сЮņЮũЬĕ◦БƯ 

şе‗₣ЮĄЧ₣ЮņЮũЬĕк ĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ЮĮŲЮŷŵкƠ៩:ưƠřŲсơƠ:ưƠ (̀0Ĝ◦Б) 

ЮýŲĠе‗₣аĕЮņЮũЬĕкЮĝşН₣ĠŃĆĠсЮņЮũЬĕЮĕйΒĖ̋ şРŲũУņΖş៖ 

ơ. ЮũЬĠŬĠсģĕΒеĮБΒĳ□ĕњŎаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Ư. ĮЊĮ‗хĜΒеĮБ⅜ũк₤еžĕсаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ư. ЮũЬĠŬĠсĮБřеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

̉. е̋‗ĳсĳУĜ◦БΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲ Δ̋ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНе ¤ 

е̋‗ĳсşе₧ еũĠ₤сΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ơ.  đųОйĠŔĆ е₣ďņУŎΒĖ̋ şРŲũУņΒеĮБЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝аĕЮņЮũЬĕ 

Ư.  ĠеĩН₤ÐеĕЊĳ″ņũŎкŁũ₤Уũ₤е‗ Уũ ЮřЧņġБĄУŎЁΒĖ̋ şРŲũУņģĕŎŲсřЕ₣៖ 

‐ ЮĳЧΒſБЮĉďŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНе?  

‐ ЮĳЧĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝₤ЮŪņşģĕĩŲŪĠЮŗĄĕчΒſБŠ ųйĮБ˝Њş ĆŪĠĄНеĜĜ? 

‐ ЮĳЧΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŪĳСŷЮĊſЧΒſБŠ ųй ЮĝņНĕЮĮŲ ΒеΌО₣ЮĮŲ ĕЊ₣ЮŪŁŎЮĮŲ˝Њş ĆŪĠĄНеĜĜ?  

‐ ЮĳЧŪĳСŷЮŪĠЧŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤ŪņĠŪņФŲřРşЮņŉş ЮřЧņġБЁŪĠďĮŲũřťĠЮŃĆŀņĳЊЮŗĠŲс ˝ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНе? 

ư. ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲΖşđųОйĠŔĆ е₣ΒеĮБ₤˝ņŊļĮŠ ųФĕυ₣▫ЮĳЧŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲũĠ₤сýĳсŌĕşе‗ НşŲ Δ 

ĕЊ₣şе‗ НşЯ˝ŲņΔΒſБŠ ųй? 
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� TMB½r2 

Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝аĕЮņЮũЬĕ 

ΒĖ̋ şРŲũУņ៖ 

ơ. ŎŲс ĕЊ₣ЮũЬĠŬĠсģĕΒеĮБΒĳ□ĕњŎаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Ư. ĮЊĮ‗хĜģĕΒеĮБ⅜ũк₤еžĕсаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ư. ЮũЬĠŬĠсĮБřеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

̉. ŎŲсřЕ₣ĮБĳУĜ◦Б˝ ĖО₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝Њş ĆŪĠĄНе ¤ 

₤Ōĸ ũΧĠЮ◦Ā₤₤ŪŌĠсĠЮŪ₣Эĕ 

 υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ ₤ŉБĮБ ĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

o Ġ◦ĠİΆ ŀ/⅜ų Ŏ 

o υ˝⅜ũЯş˝ 

 ΅ ſЙĳ₤ũЮ₤ũŪ˝Ţ₤ Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе ₤ ˛Оĳ 

 ˝НеĮŏС◦њũŎУũаř ĕЊ₣Ōл ₤НБĕĠŔĆ е₣υ˝⅜ũ/⅜ų Ŏ 

υ˝⅜ũЮŗ₣ 

 υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŷÐðřеĠР₣аĕ˝ņŊŷЋĊБŲ Δ ЮņЮũЬĕ◦Б̀  

 υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ₤ŉБĮБĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ЯřŲЮũЬĠşеЮŢŎΒ₣ ðŁũ GIZ  

 υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ₤ŪŌĠсņūĕ ŉБ₤ŪņĠ₤ŪņФŲþ Не ₤Į̇ĳс ũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũďĳЊ

ýеŪ◦þ Не ₤Į̇ĳс 

ũЮĠЬĠ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮņЮũЬĕ 

ЮŌл ₣ ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ₤Ōĸ ũ 

ĕЊ₣υ˝⅜ũЯş˝ĄРĕ 

̣Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Бơ :Ю₤ş˝ ŉБЮĩ ŉЧņ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣аĕЮņЮũЬĕ 

₤е‗ УũĠеĩН₤ÐеĕЊĳ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝Ū˝ОņĊе 

ĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŌĕ⅜ũк₤еžĕс₤ŪŌĠсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ 

  ⅜ų Ŏ◦БƯ 

 Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе 

 ΅ ſЙĳ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎ 
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˝Њş ĆŪĠĄНе Юŷ◦ЊŁ¤ řРЮş ĖйЮņЮũЬĕЮĕйĕЕ₣ĮЊļ˝⅝ŲеΒЊĳĮБΒĳ□ĕњŎ ⅜ũк₤еžĕс  

‐ ĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ◦БƯĮБЮýŲĠе‗₣аĕЮņЮũЬĕ  

‐ ₤Уũ₤е‗ УũΒĖ̋ şРŲũУņşеĕУĕ ƯĜ˝с ΒеĮБŁũũжĮЕ₣◦Н˝▫ ЮĳЧΒĖ̋ ş₣сЮşй

ΒБſŠ ųйĮБЮņЮũЬĕЮĕй? Ю΅ЧŎ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎΒĖ̋ şРŲũУņ ЮĝЮŲЧŪ˝Ţ₤

ĬĀ е₣Ċе ũУşĠЊ◦ЮŲЧĄŔą е₣₤ŪŌĠсЮĩ ĀЭ₣ĬĀ ĳсЮĝЮĮŲĠŃĆĠсЮņЮũЬĕ 

‐ ĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ◦БƯĮБŁũũжĮЕ₣◦Н˝аĕЮņЮũЬĕ 

 ĕЊ₣Ġ₣с₤ΔЊĳ 

̣Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦БƯ: Βĳ□ĕњŎаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

₤е‗ УũĠеĩН₤ÐеĕЊĳ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĊе 

‐ ₤УũЮĉŁĕсΒĖ̋ şРŲũУņşеĕУĕưĜ˝сЮĳЧΒſБЮĉďĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ?  

‐ ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎΒĖ̋ şРŲũУņ ЮĝЮŲЧŪ˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе ũУşĠЊ◦ЮŲЧĄŔą е₣ 

‐ ĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ◦БưĕЊ₣̉ ЮŢŎŌĕŁũ₤УũĠŔą ˝сĮБΒĖ̋ şРŲũУņ 

  ⅜ų Ŏ◦БưĕЊ₣̉ 

 Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе 

 ΅ ſЙĳ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎ 

 ĕЊ₣Ġ₣с₤ΔЊĳ 

̣Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Бư: ⅜ũкŪĠЮŗĄĕчаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

₤е‗ УũĠеĩН₤ÐеĕЊĳ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĊе 

‐ ₤УũЮĉŁĕсΒĖ̋ şРŲũУņşеĕУĕ ưĜ˝сЮĳЧĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĄУŎ

Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝₤ЮŪņşģĕĩŲŪĠЮŗĄĕчΒſБŠ ųй? 

‐ ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎΒĖ̋ şРŲũУņЮĝЮŲЧŪ˝Ţ₤ĬĀ е₣ĊеũУşĠЊ◦ЮŲЧĄŔą е₣ 

‐ ĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ◦Б̣-៨ Ю΅ЧŎЮĊſЧŁũĮĕŏŲсĠЯĕ □ņ 

  ⅜ų Ŏ◦Б̣-៨ 

 Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе  

 ΅ ſЙĳ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎ 

 ĕЊ₣Ġ₣с₤ΔЊĳ 

ợĜ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б̉ : řеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Њ̋ş ĆŪĠĄНе 

ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĊе 

‐ ĮЊļ˝⅝₤е‗ УũřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

‐ ЮĳЧΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŪĳСŷЮĊſЧΒſБŠ ųйЮĝņНĕЮĮŲ ΒеΌО₣ЮĮŲ ĕЊ₣ЮŪŁŎ

ЮĮŲ Њ̋ş ĆŪĠĄНе?  

‐ ˝ĳсŪ″şЮņųЧŎΒĖ̋ şРŲũУņЮĝЮŲЧŪ˝Ţ₤ĬĀ е₣ĊеũУşĠЊ◦ЮŲЧĄŔą е₣ 

‐ ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĊſЧŁũĠР˝₤ũНĠ ĕЊ₣ĠİΆ ŀ⅜ų Ŏ◦Б៩řŲс◦Бở

ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĠЮŃĆŀЮŗĠŲс ĕЊ₣₤УũĠŔą ˝сĮБΒĖ̋ şРŲũУņ  

 ⅜ų Ŏ◦Б៩◦Бở 

 ˝ĳсŪ″şе‗ НşČĠс

ΖũņŊ‗ч 
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ƯƠ Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б̣ : ĳУĜ◦БΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĳРş 

• Яş˝ď̉Ū˝ ОņĮЊļ˝⅝  

Ū˝Оņ◦Бơ ЮĳЧЮĊſЧřРşЮņŉşЮřЧņġБŪÐĠсŪÐ₣ŁũĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ̋

Ų˝ š‗кũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ˝ ĖО₣ЮĮŲŪĠĄНе? 

 ЮýũĮЮĮŲЮŷŵЯřŲģĕ˝е‗ĳс˝ ĖО₣Ġ◦ĠŔą аĩ Ā̋ ĖО₣ 

 ЮĮŲĕЊŗŎЮŲЧ˝аř 

 ŁĳсĠĕ□ŎΒĖ̋ ЯřŲĕЊŗŎЮŪşЧĕ 

 ЮýũĮ″ņņĳЊļÐЮŪşЧĕ 

Ū˝Оņ◦БƯ ЮĳЧЮĊſЧřРşЮņŉşЮřЧņġБēĜ▫ ΒĖ̋ şРŲũУņŪÐĠсũРĠģĕ

ĠЮŃĆŀЮŗĠŲсĕЊ₣Яş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕ˝ ĖО₣ЮĮŲŪĠĄНе? 

 ЮΊΒĖ̋ ĕЊŗŎĳЊşЁĠЮŃĆŀЮŗĠŲс 

 Χ₤⅝΅ч₤УũĠŔą ˝ сΒĖ̋ ĕЊŗŎĳЊş 

Ū˝Оņ◦Бư ЮĳЧЮĊſЧřРşЮņŉşЮřЧņġБũ˝⅝ŁũĮЊļ˝⅝ЁşеŪĠēĕĠ◦

˝ ĖО₣ЮĮŲŪĠĄНе? 

 ũжŲЕ˝ΒĖ̋ ĕЊŗŎČ˝ŪĠēĕĠ◦ 

 ũжŲЕ˝ĮБĠ◦ĠŔą аĩ Ā̋ ĖО₣ 

 ĠŃęĠсŁũĠЮŃĆŀņĳЊ 

Ū˝Оņ◦Б̉ ЮĳЧЮĊſЧřРşЮņŉşЮřЧņġБēĜ▫ ŌĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮ₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉ ĕЊ₣ģĕ˝ĳсŪ″˝ ĖО₣ЮĮŲ Њ̋ş ĆŪĠĄНе? 

 ₤УũĠŔą ˝сĮБŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧŁũĮЊļ˝⅝▫ ЮĳЧυ˝ļĮ 

ιЮ◦? 

 ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮŲЧ˝е‗ĳсЮ΅ĳН 

• ĠЊ◦şЮņųЧŎĮЊļ˝⅝ЮŲЧĄŔą е₣  

• ĠİΆ ŀşЮņųЧŎ⅜ų Ŏ◦Бợ řŲсơ៩ ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņ ЮŗĠŲс 

ĕЊ₣₤УũĠŔą ˝сĮБΒĖ̋ şРŲũУņ

⅜ų Ŏ◦Бợ◦Бơ៩ 
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̣Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б̀ :  đųОйĠŔĆ е₣₤˝ņŊļĮΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĊе 

‐ ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤УũЮĉŁĕсΒĖ̋ şРŲũУņ▫ЮĳЧŁũ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲũĠ₤сŠ ńОеřРşЮņŉşЯřũ (şе‗ НşŲ Δ ĕЊ₣şе‗ НşЯ˝ŲņΔ)? 

‐ ĠР˝₤ũНĠ ĕЊ₣ĮĕŏŲсĠЯĕ □ņ ¤ 

  ⅜ų Ŏ◦БƯƠřŲс

Ươ 

ЮŪĠЧŪģ₤с˝е‗ĳс 

Ū″ЮŲЧŁũ₤Яņŉ₣ 

̣ Ĝ◦Б ₤˝ņŊļĮ◦Б́ : ĠР̋ ₤ũНĠЮņЮũЬĕ 

‐ ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĩ ĀЭ₣ĬĀ ĳсŲ◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņЯřŲ

ģĕ˝ĳсŪ″ЮŲЧŪ˝Ţ₤ĬĀ е₣ĊеĠЊ◦ЮŲЧĄŔĆ е₣ ĕЊ₣₤ũНĠĕРŷşе‗ Нş₤еžĕс

ៗаĕЮņЮũЬĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

‐ ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉΒĖ̋ şРŲũУņĮŜŗņŎ˝şеЮ‗йřЕ₣ЯřŲЮũЬĕ ЮĉΒĕНŷĳŉ

ď˝сЯ₤ŉ₣ Ю΅ЧŎΒ₣ ðŁũаřÐР▫Ė ˝сЮŠĳŉ ĕЕ₣Ġĕŉĩ ŉŲсŁũýеŪ◦ 

ĕЊ₣Я˝ŲņΔ ЮřЧņġБЮĊſЧЁĄеĜŀŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝

ŁĕсЯĳŲ ΔŪĠЮ₤Чũ¤ 

 Ū˝Ţ₤ĬĀ е₣Ċе 

ЯřŲ˝ĳсŪ″

şЮņųЧŎũĠ₤с

ΒĖ̋ şРŲũУņ 

 



ថ្ងៃទ៣ី 

មេម ៀនទី២:  

ជំនាញ​សម្េបសម្េួល 

សហការការិយាល័យសម្របសម្រួលគម្ម្ោង DFGG ម្រសូងរហាផ្ទៃ អងគការម្ទរ ររពជុា 

1 



មោលបំណង និងកា  ំពឹងទុក​​ថ្ន​មេម ៀន​​ 

2 

និងកា  ំពឹងទុក​​ថ្ន

គោលបំណង​​ 

និងកា  ំពឹងទុក​​ថ្ន​មេម ៀន​និងកា  ំពឹងទុក​​ថ្ន

ការរពំឹងទុក? 



អត្ថន័យ​ថ្ន​កា ​សម្េបសម្េួល​ 

3 

សម្េបសម្េួល

3

អវីម្ៅជាជំនាញសម្រប​សម្រួល​? 

ជំនាញសម្របសម្រួល គឺជាសិលបៈ​ផ្ៃការដឹរនាំ​ 

រៃុសស​ តារ​រយៈ​ដំម្ ើរការ​ម្ ព្ ោះ​ម្ៅររ​ការ​ឯរ

ភាព​គ្នា ​ម្ៅម្លើ​ម្គ្នល​បំ ង​​រួរ​រាុង​លរខ ៈ​​ដដល​

ោៃ​ការ​ម្លើរ​ទឹរចិត្ត​ឲ​ោៃការ​ចូល​រួរ​ ភាព​ោា ស់​

ការ ៃិង​ភាព​ផ្នា​ម្បឌិត្​ពី​ម្គប់​អារចូលរួ​រ​ទំង​អស់  



• សិលបៈ : សំម្ៅដល់ភាពបុិៃម្បសប់​ ការ​សដរតង​ទឹររុខ​ អារបបរិរិយា​ 

ការ​ៃិយាយ​សតី​​ 

• ដំម្ ើរការ : ​រាុងការ​ម្រៀបចំ​​តារ់ដត្ង​វិ ិ ី​ ឬសររមភាព​ម្ទសង​ ​ៗ ម្ដើរបី​​

សម្ម្រចម្គ្នលបំ ង​/ទិសម្ៅ​រួរ​បាៃ​ម្ោយ​ម្ជាគជ័យ។ 

• ការចលូរួរ​ : អៃុញ្ញា ត្ិ​ឲអារចូលរួរ​បាៃ​ទ តល់​ជាគំៃិត្​ ឬម្យាបល់​ បទ

ពិម្ោ ៃ៍ម្ទសង ​ៗ របស់ពួរ​ម្គ​ម្ៅរាុងដំម្ ើរ​ការ​សម្របសម្រួល​។ 

• ភាពោា ស់ការ​ : អារចាត់្ដចង ​ៃឹងទទួលខុសម្ត្ូិ​រាុងការ​​ពិភារា​                                    

ឬម្ វើ​​ដទៃការ។

• ភាពផ្ច ា​ម្បឌិត្​ : ​ការទ តចួម្ទ តើរ​ៃូិ​អវីដដល​ថ្ មី​​​។ 

 

 

អត្ថន័យ​ថ្ន​កា ​សម្េបសម្េួល​ (ត្) 

4 



5 

ម្ត្ើជំនាញ​សម្របសម្រួល​

ជួយ​ម្រុរម្បឹរា​សម្ម្រច

បាៃ​ទលម្បម្យាជៃ៍អវីខ លោះ?​ 

សា ៈម្បមោជនថ៍្នកា ​សម្េប​សម្េួល 



សា ៈម្បមោជន៍ថ្នកា ​សម្េប​សម្េួល (ត្) 

6 

 ទទួលបាៃ​ការ​​គំ្ន​ម្ទ​ពី

អារចូលរួរ ឬម្បជាពល​ 

រដ ឋ​ ៃិង​អារពារ់​ព័ៃ ធ​​ ​ 

​យល់ពី​សុខទុរខ​របស់​ម្បជាពលរដឋ​ 

​ដឹង​ពី​ត្ម្រូិការ​​ជាអាទិភាព​របស់​ម្បជាពលរដឋ​ 

​ជួយ​

ម្បជា

ពលរដឋ​

ម្ពល

គ្នត្់

ម្ត្ូិ

ការ​ 

​ការទ តល់​

ម្សវា​

ោៃ​ត្ោល

ភាព​​ 
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សា ៈម្បមោជន៍ថ្នកា ​សម្េប​សម្េួល (ត្) 

ចុោះ​ពិម្ម្គ្នោះ​

ម្យាបល់

តារ​ទ ៃោះ​ 

ដសវង​យល់​ពី​

បញ្ញា ​ 

ទ តល់ឱកាស​ឲម្បជាពលរដឋ​ចូលរួរ​រាុង​ការ​ពិម្ម្គ្នោះម្យាបល់​ 

ម្បរូលម្យាបល់ម្ត្លប់​ 

បង្ហា ញ​​ពី

ដទៃការ​

ថ្ិិកា 

បង្ហា ញ​ពីដទៃ​ការ

សររមភាព​ 



8 

សា ៈម្បមោជន៍ថ្នកា សម្េប​សម្េួល (ត្) ​សម្េួល

 ​ការចូលរួរយា៉ា ងសររម​ពសីំណារ់ម្បជាពលរដឋ​ ៃិងអារពារ់ព័ៃ ធ​ 

ម្ោយ​គ្នម ៃ​ការ​ម្សៃើរ​ោៃ រ់​​ ម្ម្ពាោះដត្​ម្រុរម្បឹរា​បាៃ​​​ពៃយល់​ឲ​គ្នត់្

យល់​អំពីសិទធ ិបង្ហា ញ​ពីត្ោល ភាព​ គ ម្ៃយយភាព​ ៃិងការម្នលើយត្ប​ 



​ម្ត្ើអារ​​សម្របសម្រួល​ ម្ វើអវី​ខ លោះ​​ម្ៅ​រុៃម្ពល 

រាុង​រំឡុង​ម្ពល​ ៃិងម្ម្កាយ​ម្ពល​​​រិច ាម្បជុំ?​ 

9 



ដំមណើ ​កា ​សម្េប​សម្េួល​កិច្ចម្បជុំ 

 

១. រុៃម្ពល​សម្របសម្រួលរិច ាម្បជំុ​ 

២. អំឡុង​ម្ពលសម្របសម្រលួរិច ាម្បជំុ 

៣. ម្ម្កាយ​ម្ពល​សម្របសម្រួល​​រិច ាម្បជំុ 
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េុនមពល​សម្េបសម្េួលកិច្ចម្បជុំ 

  ម្ត្ូិម្ត្ួត្ពិៃិត្យម្ឡើងិិញវវពីវ៖ 

 ម្បធាៃបទ​ (​ម្តត ត្​ម្លើ​អវី​?)  

 ម្គ្នលបំ ង​ (ចង់បាៃ​អវី?)  

 ម្រុរម្គ្នលម្ៅ​ (ម្ៅ​អារណា?)  

 ខលឹរោរ​? (អវី​ដដល​ម្ត្ូិយរ​ម្ៅ​ដចរ​រំដលរ​?) 

 រំ ត្់ម្គ្នល​ម្ៅ​ខលៃួឯង​​ : ម្ត្ូិ​ម្ វើ​ដូច​ម្រតច? ម្ហើយ​​​ម្ម្ត្ៀរខលៃួ​​​

ដបបណា?​ ម្ដើរបី​សម្ម្រច​​ម្គ្នលម្ៅ​តារ​ោា ៃភាព​​ជារ់ដសតង​។ 

 ម្រៀប​ចំ​ប លង់​សម្របសម្រួល​  
11 



• ម្គប់ម្គងការពិភារាវៃិងបុគគលិរលរខ ៈរបស់អារចូលរួរ 

• ធានាថាវអារចូលរួរម្គប់រូបបាៃបម្ចាញម្យាបល់ ៃិងដចររំដលរ
ព័ត្៌ោៃ 

• ម្លើរទឹរចិត្តឲអារចូលរួរសួរស ំ រួ 

• ម្ត្ួត្ពិៃិត្យម្ពលម្ិលា 

• ររាការពិភារាឲចំម្បធាៃបទ 

• ោត ប់វៃិងសម្ង ខបម្យាបល់អារចូលរួរ 

• ធានាថាវោៃការម្ពរម្ម្ពៀងម្លើម្សចរតីសម្ម្រចចិត្តវៃិងបាៃរត្់ម្តា

 12 

អំឡុង​មពល​សម្េបសម្េួល​កិច្ចម្បជុំ 



 ម្ វើ​រំ ត្់​ម្ហតុ្​ ម្ដើរបី​ោរ់​ជូៃ​ម្រុរ​ម្បឹរាពិៃិត្យ ៃិងអៃុរ័ត្​ 

 ពិៃិត្យ​រំ ត្់ម្ហត្ុ​ ៃិងអៃុរ័ត្ 

 ចាត្់អាទិភាព​បញ្ញា ​​ រតីរង វល់​ ម្ហើយ​​ម្សាើសុំ​​ការគំ្នម្ទ​ពី​ោា ប័ៃ​ពារ់​ពៃ័ ធ​ 

រាុង​ការទ តល់​​ការ​ម្នលើយ​ត្បម្ៅ​​រាុង​​​រិច ាម្បជុំ​ម្លើរ​ម្ម្កាយ​ ៃិង​ដរ​លរអ​

ការង្ហរ​ផ្ទ ៃ​រាុង 

 ទសពវទាយ​ៃូិ​អវី​ដដល​ជា​​ម្សចរតី​សម្ម្រច​ម្ៅរាុង​រិច ាម្បជុំ​របសម់្រុរ​

ម្បឹរា​ដល់​ម្បជា​ពលរដឋ​​ម្ោយ​បិទ​ទាយ​ម្លើ​កាត រ​ព័ត្៌ោៃ​​។ 

13 

មម្កាយ​​មពល​សម្េបសម្េួលកិច្ចម្បជុ ំ



ត្ួនាទី 

​សម្េប​សម្េួលកិច្ចម្បជុំ 

14 



សំណ ួពិភាកា 

• ម្រុរទី១វវម្ត្ើម្ វើដូចម្រតចម្ដើរបីម្គប់ម្គងការពិភារាវៃិងបុគគលិរវលរខ ៈរបស់អារចូលវ

រួររាុងម្ពលម្បជុំវ? 

• ម្រុរទី២វវម្ត្ើម្ វើដូចម្រតចម្ដើរបីធានាថាវអារចូលរួរម្គប់រូបបាៃវបម្ចាញម្យាបល់ៃិងដចរ

រំដលរព័ត៌្ោៃរាុងម្ពលម្បជំុវ? 

• ម្រុរទី៣វវម្ត្ើម្ វើដូចម្រតចម្ដើរបីររាការពិភារាឲចំម្បធាៃបទវរាុងម្ពលម្បជុំវ? 

•  ម្រុរទី៤វម្ត្ើម្ វើដូចម្រតចម្ដើរបីធានាថាវោៃការម្ពរម្ម្ពៀងម្លើម្សចរតីវសម្ម្រចចិត្តវៃិង

បាៃរត់្ម្តារាុងវម្ពលរិច ាម្បជុំ?  

ដចរជា​៤ម្រុរ  

ម្ពល​​១០នាទី​ 
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មត្ើម វ្ើដូច្មេេច្មដើេបីម្រប់ម្រងកា ពិភាកា​និងបុរគលិក​

លកខណៈ បស់អនកច្លូ​ ួេកនងុមពលម្បជុំ? 

 

• ម្គ្នរពម្ពលម្ិលាដដលបាៃរំ ត់្រាុងបទបញ្ញា ផ្ទ ៃរាុង 

• ម្ពលៃិយាយម្លើរផ្ដ 

• កាត់្បៃាយអារដដលៃិយាយម្ម្ចើៃ 

• ម្គ្នរពតាររត្ិភាគម្ម្ចើៃ 
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មត្ើម្វើដូច្មេេច្មដើេបីធានាថា​អនកច្ូល ួេម្រប់ ូបបាន​

បមចចញមោបល់និងចច្ក ំចលកពត័្៌មានកនងុមពលម្បជុ?ំ 

 

• ម្ៅអារៃិយាយត្ិចឲបម្ចាញម្យាបល់ 

• ឧសាហ៍សួរបញ្ញា រ់អារៃិយាយត្ិច 
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មត្ើម វ្ើដូច្មេេច្មដើេបី កាកា ពិភាកាឲច្មំ្បធានបទ​កនងុ
មពលម្បជុំ? 

 

• រំលឹរអារៃិយាយចារម្បធាៃបទ 

• រំលឹរពីបទបញ្ញា ផ្ទ ៃរាុង 

• បចឈប់ការបម្ចាញរត្ិ 
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ម្កុេទី៤​មត្ើម វ្ើដូច្មេេច្មដើេបីធានាថា​មានកា ម្ពេមម្ពៀងមលើ

មសច្កេី​សមម្េច្ចិ្ត្េ​និងបានកត់្ម្ាកនងុ​មពលកិច្ចម្បជុ?ំ 

 

• សួរបញ្ញា រ់ពីការម្ពរម្ម្ពៀងម្លើការពភិារាវថា
ម្ត្ើឯរភាពវឬម្ទ? 

• ពិៃិត្យម្រើលម្លើរំ ត្់ម្ហត្ុ 

• បិទចម្រលើយវពិភារាវម្លើវជញ្ញា ងំវ 
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 កា ទទួលខុសម្ត្ូវ​  

ធានា​ថា​រិច ា​ការដដល​ម្ត្ូ ​ិសម្របសម្រួល​​

សម្ម្រច​បាៃម្ោយ​រលូៃ​ ៃិង​​ម្ជាគ​ជ័យ​ម្ៅ

តារទិសម្ៅ​ ៃិង​ដទៃការ​។ 

កា ទទួលខុសម្ត្ូវ​ថ្ន​អនក​សម្េប​សម្េួល 



នលោុះវបញ្ញា ងំអំពីកា​រ​សម្របសម្រួល​!!!​​ 

21 

ម្ត្ើការវសម្របវសម្រួលរបស់ខ្ុវំដូចម្រតចដដរវ 

(ចំ ចុវល អវវៃិង​ចំ ចុដរលរអ)? 



аℓĞ◦Бư ЮņЮũЬĕ◦БƯ υ˝⅜ũЯş˝                                              ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝ с Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þНе₤Į̇ĳс 
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аℓĞ◦Бư 

υ˝⅜ũЯş˝ 

ЮņЮũЬĕ◦БƯ: ĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ  

ơ. ЮýŲĠе‗₣ĕЊ₣Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝аĕЮņЮũЬĕ:  

 ЮýŲĠе‗₣ : ЮĝşН₣ĠŃĆĠсЮņЮũЬĕЮĕйΒĖ̋ şРŲũУņΖş៖ 

ơ. ЮũЬĠŬĠсģĕΒеĮБΒĳ□ĕњŎаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Ư. ĮЊĮ‗хĜΒеĮБ⅜ũк₤еžĕсаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ư. ЮũЬĠŬĠсĮБřеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

̉. е̋‗ĳсĳУĜ◦БΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲ Δ̋ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНе ¤ 

Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝: ЮĝşН₣ĠŃĆĠсаĕЮņЮũЬĕΒĖ̋ şРŲũУņ៖ 

ơ. ŎŲс ĕЊ₣ЮũЬĠŬĠсģĕΒеĮБΒĳ□ĕњŎаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Ư. ĮЊĮ‗хĜģĕΒеĮБ⅜ũк₤еžĕсаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ư. ЮũЬĠŬĠсĮБřеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝Њş ĆŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

̉. ŎŲсřЕ₣ĮБĳУĜ◦Б˝ ĖО₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝Њş ĆŪĠĄНе ¤ 

Ư. ĕЊŎņĕњŎаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ:  

ΒſБЮĉďĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ?  

ĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ÐЙď₤ЊŲġкаĕŁũřЕ˝Ĝе ņĕН₤℮ ″ņũŎкřеЮ‗ЧũŁũ ЮĂį йЮĉũ˝Łũυ˝ļĮýĖ ЮĉЮŲЧ

ЮýŲĠе‗₣ũУņ˝ ĖО₣Ų˝ š‗кЯřŲŌĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЁŌĕŁũşРŲũУņ ļĮŌĆ ₤сŁũ ĕЊ₣ļĮаđĖŪĠűЊĳĮБŪÐĠс

ΒĖ̋ şРŲũУņĈе₣Β₤с ¤ 

• ₤ЊŲġк ₤еЮţřŲсļĮĠНЊĕŪĠ₤Ġс Łũ₤Яņŉ₣◦Е˝ņНŠ Ζ˝Ġġ˝ЊũЋŗ ŁũĕЊŗŎ₤ŉБ  

• řеЮ‗ЧũŁũ : ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе″˝сЯĳ₣ ŷЋĊБ ι₤˝ņŊļĮЮĩ℮₣ៗ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣/◦Њ₤ЮţũУņģĕЮŢŎ

ЮďÐĄњŎ¤  

• ŁũşРŲũУņ : ΒĕНŔň ĳЊЁΒĖ̋ şРŲũУņģĕĩŉŲсďÐеĕЊĳ ιЮŗĠŲс Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĩ℮₣ៗ ũĠ₤сĮУ˝ЮÐЮĝ˝ ĖО₣řеЮ‗Чũ

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ¤  

• ļĮŌĆ ₤сŁũ : ΒĖ̋ ČĳсЯş₣ ĕЊ₣◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ˝ ĖО₣ŁũĮЊļ˝⅝  ιЮĊſЧЯĩĕŁũ 

• ļĮаş ĖŪĠűЊĳ : ŁũĩŉФşЮĩ ŉЧņĕРŷΒſБЯřŲℓ ŊБ¤ 
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ư.  ⅜ũкŪĠЮŗĄĕчаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲņУŎ ЮŢŎņЊĕģĕđų₣ŁĳсŷÐð₤Њ˝⅝ ιņЊĕŌĕĄеĜŀ  ΖşĕЕ₣ЮĊſЧЁŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĜй 

ņЊĕģĕŲ Δ Ōĕ˝е΅Н₤đ ð₣ЮŪşЧĕ ΒĖ̋ ⅜ŉ ĠсÐЙņЊĕŌĕΖũņŊ‗ч ĕЊ₣Ŏ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝с⅜ŉ Ġс¤ ļĮĠНЊĕŪĠ₤Ġс ĕЊ₣ĄеĜŀ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΒĕНŷĳŉŁũİũŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċĩŲ ЮŪĵй៖ 

- ◦◦УŲģĕŁũýеŪ◦ĮБΒĖ̋ şРŲũУņ ЮŢŎ⅜ũЮŪĳЭņŲ˝ š‗кģĕŲ Δ  Ĉе₣ЮũЬĠşеŠ ųЕņ⅜ũ ĵ˝ŏЮĮşĕчЯřŲЮŪĠЧ

Ūģ₤сŌĕņРŲŢť ĕŪĳЕņŪĳСŷ ģĕŎŲсşĤ₤сΒеĮБřеЮ‗ЧũŁũаĕĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŌĕļĮЮĄЩď˝с ņЊĕĠİΆ ŀ

ĕРŷļĮĳ˝с₤ųОĳ ιķњŎžų ş ЮĝЮĮŲşНйĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċ 

- ģĕЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċşРŲũУņ″ņŁũЯ₤ſ₣ŎŲсĮБĠŔΆ  ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĳŪņСŷŁũďΖ◦ЊļĮ 

ŪĠņРŲЮŗĠŲсŪĳŲĠс ŁũĠİΆ ŀĮБЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ĮњĳхŌĕ Њ̋ş ĆŪĠĄНеĜĜ ĕЊ₣ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĝņРŲŢť ĕũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ЮĕйÐЙŁũđųОйĠŔĆ е₣ΒеĮБΒķЊģŲ

˝Њş ĆŲ Δ : ĳŌų ļĮ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ŁũЮđųЧŎĳĠ ЮŪĵйģĕЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣Ū⅜ŎĠŔΆ  ĕЊ₣ŪĠņУŲЮŗĠŲс

ŪĳŲĠс 

- ŁŎŷЋŁũ Ζ˝Ġġ˝ЊũЋŗģĕ₤ņ₤Уĕ ŌĕŁũЮýũĮ Ŏ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝сřŲсΒĖ̋ ⅜ŉ Ġс ΒĖ̋ şРŲũУņ 

- ĠİΆ ŀЁΒĖ̋ şРŲũУņЮþ ЧŀĕРŷĩŲŪĠЮŗĄĕч ЯřŲď ŷЋĊБ⅜ū₤ŉņУŎřє₤еžĕс˝ ĖО₣ŁũĈ˝сĈŀЁΒĖ̋ ⅜ŉ Ġс ΒĖ̋ şРŲ

ũУņŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝с ņЊĕЯĠ˝ΖũņŊ‗ч ЮŪĵйÐЊĳ▫ ЮĕйýĳсďşеЯ‗˝ņУŎ˝ ĖО₣Łũ◦◦УŲģĕĕРŷŪĠЮŗĄĕчĈе₣

ЮĜй¤  

- ŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċŌĕļĮŌĆ ₤сŁũ ЮŢŎ⅜ũΒſБៗÐЙďũĠ₤сýĳс řРЮş ĖйЮ΅ЧŎ Ю◦ЧĠýĳсşРŲũУņýеŪ◦ 

ĕЊ₣ĄУŎЮŢŎЮĮŀЮŲŀ˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ЮŪĵйЯĳýĳсÐЙďşеЯ‗˝ņУŎаĕĩŲŪĠЮŗĄĕч Ю΅ЧŎ

₤˝ņŊļĮĜĜņЊĕЯņĕďĠĕĀО̋ ЯĳŪ˝ОņŪĠЕ̋ ⅝þ Не ₤Į̇ĳс ιŪ₤О˝ Ū˝О₣ЮΌЧŎ¤ 

̉.  ЮĳЧĳУĜ◦БΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲΔŌĕΒſБŠ ųй? 

 ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲ Δ ďřеĠР₣Яĳ₣ЯĳÐЊĳďņНĕĮБ៖ŪĠēĕĠ◦ (ЮĬŉ ĳЮŲЧΒſБ?) ЮýŲĠе‗₣ (ş₣сģĕΒſБ?) Ū˝Оņ

ЮýŲЮţ (ďΒĖ̋ ₧?) Ū⅜ŎĠŔΆ ? (Ю΅ĳНΒſБ) ŪĳСŷЮĊſЧřРşЮņŉş? Ю΅ЧŎŪĳСŷЮŪĳЭņŠ ųФĕЯĠĠ₧? ЮřЧņġБ₤ŪņşЮýŲЮţ

″ņ⅜□ ĕļĮď˝ сЯ₤ŉ₣¤ ΒſБЯřŲģĕЮũЬĠŬĠсž₣ЮŲЧ ŪýĕсЯĳďĳУĜ◦Б◦РЮĉаĕΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЯĳĠлНЮ₧‼ й ЯĳşеЮĵйΒſБ

ЯřŲЮĬŉ ĳЮĮŲЮĕй ÐЙЮĬŉ ĳЮŲЧŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЯřŲŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ЮřЧņġБЮŲЧ˝˝ņį₤с ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉŪĠďĮŲũřťЁŌĕ

ŁũşРŲũУņŁĕсЯĳ₤˝ņŊ̋ ĖО₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒĠсũж Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮ΅ЧŎ ũЋйũ˝ ŷЋĊБ
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⅜ū₤ŉ₤ņŪ₤Ġ₧ņУŎ ЮřЧņġБĠİΆ ŀЁŪĠďĮŲũřťЮņЧŲЮþ ЧŀĕЊ₣ŎŲсс▫ ýĳсŌĕşеЯ‗˝˝ ĖО₣Łũ◦◦УŲģĕĕРŷ

ŪĠЮŗĄĕчЯřŲď₤˝ņŊļĮΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝¤ ĳУĜ◦Б₤еžĕсៗаĕΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŌĕЮũЬĠŬĠсřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

 ņНĕЮĮŲ : Ōĕ˝″ŉ ₤еžĕсşеĕУẹ̆៖ 

ơ. ŪĠēĕĠ◦ (ЮĳЧĕЕ₣₤ŪņФņ₤ŪņФŲΒеĮБΒſБ?) ЮŲЧ˝˝ņį₤с ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉŪĠďĮŲũřťЁŏŌĕŁũşРŲũУņŁĕс

Яĳ₤˝ņŊ ˝ ĖО₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒĠсũж ĕЊ₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс¤  

Ư. ΒĖ̋ ₧ (Ū˝ОņЮýŲЮţЯřŲŪĳСŷ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ) ŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣ņРŲŢť ĕũĠ₤сŠ ųФĕ 

ư. Ю΅ĳНΒſБ ŪĳСŷЮΊĮУ˝ýĳсņ˝şРŲũУņ? ЮřЧņġБş₣сřЕ₣ĕРŷĠŔΆ ˝ ŉБ˝₣ſŲс ĕЊ₣ЮŗĠŲсŪĳŲĠс¤ 

ư. Š ųЕņ⅜ũ  ΒſБЯřŲŪĳСŷŎ˝ЮĉЯş˝ũжЯŲ˝? ΧĈ΅ũ‗ч ЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сЮņЮũЬĕЮĕйÐЙ ŁũЮŲЧ̋ ˝ņį₤с 

ЮŲЧ̋ ◦Е̋ şЊĳŉŪĠďĮŲũřť řРЮş ĖйЮřЧņġБЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉýĳсģĕŲНйŪ″ЯĳЮŎЧ₣ЮĊſЧЁýĳсŎŲсĮБ៖ 

- ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũýеŪ◦ũĠ₤сĮУ˝ýĳс˝ ĖО₣Łũİũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒĠсũж ĕЊ₣ŁũşРŲũУņЮĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

- ĩŉŲсĕРŷЮýŲÐеĕЊĳ₤еžĕсៗ ΒеĮБņЮĊŜģŎ ĕЊ₣ŁũЮĠЧ˝◦РŵŎЁŪĠďĮŲũřťşРŲũУņ 

- ŪģĠс▫ΒĖ̋ ₧Š ųйΖşşРŲũУņ˝ ĖО₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒĠсũж ĕЊ₣ŁũşРŲũУņЮĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ĮњĳхŌĕĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс¤ 

- ЮĳЧĮњĳхŌĕΒſБŠ ųй ЯřŲĕЕ₣Ŏ˝Юĉĩ℮Įſĩ⅝ŎЁŪĠďĮŲũřťģĕřЕ₣? ΧĈ΅ũ‗ч 

 ĳаņųЮ₤ǻ⅜ēũ‗к 

 Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝  

 ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘŪ˝О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳс  ¤Ų¤ 

̉. е̋‗ĳсЮýŲЮţ ЮýŲĠе‗₣ĬĀ ŲсŠ ųФĕ : ÐЊĳΒеĮБ ŷЋĊБ⅜ū₤ŉЯřŲĕЕ₣Ŏ˝ņ˝ЮŪĠЧЮřЧņġБЁŁũ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĵ˝ŏ₤ņŉБ ĵ˝ŏЮĮşĕч ⅜ũ ŁŎŷЋŁũ ĕЊ₣Ζ˝Ġġ˝ЊũЋŗ¤Ų¤   

̣. ЮũЬĠşе″ с̋Яĳ₣:ÐЙďŁũЮũЬĠşеĠ ų₣с₤ŪņĠ₤ŪņФŲ  ЯřŲĠų₣сЮĕй ΖşĠĳсЯĠĕ ΖŪ₤њŎЮĉ″ņ⅜□ ĕ

ļĮď˝сЯ₤ŉ₣ (ĊņŊ″ ιĩųСŷŁũ) ЯĳÐУũЮĬŉ ĳ₤еžĕсЮŲЧ៖  

-  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ (ŪĠЮķ◦аĕŁũĮЊļ˝⅝ Ū˝ОņĳРş Ū˝ОņĊе) 

- ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ (ЮĊſЧŗл ₣ЮņлşЁΒĖ̋ şРŲũУņģĕşРŲũУņĩ ŉŲсņĳЊЮŗĠŲс) 

- ЮĮŲЮŷŵ ŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠсŁũĮЊļ˝⅝ ĩŉŲсЮĮŲЮ₤ŊЧýĖ řŲсΒĖ̋ şРŲũУņ ЮŢŎýŊ ĕŁũЮũВ₤ЮΒЧ₣ 

- Ġ₣Ё̨ŌĕĠũЋŗŁ₤ ũВ˝ŬŎ řРşďŁũĕЊŗŎЮũЩ₣Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣ŪĠēĕĠ◦ 

 ΒеΌО₣ЮĮŲ : Ōĕ˝″ŉ ₤еžĕсřРşž₣ЮŪŁņ៖ 
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• ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝Ų˝ š‗кũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ  

• ēĜ▫ ΒĖ̋ şРŲũУņŪÐĠсũРĠģĕĠЮŃĆŀЮŗĠŲс ĕЊ₣Яş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕ  

• ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЁΒĖ̋ şРŲũУņ₤Уũ₤е‗ Уũ  

• ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĮŲЮŷŵ  

• ũ˝⅝ŁũĮЊļ˝⅝ЁşеŪĠēĕĠ◦  

• ⅜ŉ Ġс ĕЊ₣₤Ю₣ šĠЮŗĠŲсΒĖ̋ şРŲũУņ  

• ēĜ▫ ŌĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ ĕЊ₣ģĕ˝ĳсŪ″  

 ЮŪŁŎЮĮŲ:  ₤РņΒĕНŷĳŉ″ņĄеΉĕřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

• ЮĊſЧ˝е‗ĳсЮ΅ĳН ЮřЧņġБŢ˝сĄРĕŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ΒĕНņњĳ  

• ĮЊĕЊĳŏ˝е‗ĳсЮ΅ĳН ĕЊ₣ΒĕНņњĳ  

• ČĳсΖ◦ЊļĮĠŔΆ  ˝ ŉБ˝₣ſŲс Ю΅ЧŎЮ₤ĖЧ₤НеŁũýеŪ◦ĮБ⅜□ Ġњĕĵ˝сĮњĕ ċ ˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсŁũЮđųЧŎĳĠЮĝ˝ ĖО₣

˝Њş ĆŪĠĄНеЮŲЧ˝ЮŪŁŎ ĕЊ₣Я˝ŲņΔŁũİũаĩ Ā̋ ĖО₣  

• ĩ℮Įſĩ⅝ŎĕРŷΒſБЯřŲďЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşЮĝ˝ ĖО₣˝Њş ĆŪĠĄНеũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝řŲсŪĠďĮŲũřťЮŢŎĠЊ◦

ĩ⅝ŎЮŲЧŁŉ ũĮњĳхŌĕ¤  

 ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŪĳСŷŌĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮřЧņġБŪĠ₤Њ◦ċĩŲŁũİũ₤ЮŪņşģĕЮĉ″ņ◦Њ₤Юţ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ¤ 

˝″ŉ ₤еžĕсៗ ЯřŲÐ УũŎŲсřЕ₣ ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŪĳСŷ៖ 

ơ. ĠİΆ ŀ ιЯŀ˝ŗл ₣şĤ₤сΒеĮБļĮŠН₤ýĖ ũǻ₣ŪÐСĠЮŪ₣Эĕ Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

Ư. şũЋĳŲ˝ š‗к Ζ˝Ġġ˝ЊũЋŗ ũĠ₤сΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲ ΔŌĕΒſБŠ ųй?  

ư. ŪĳСŷĄеĜŀŗл ₣Юņлş? 

̉. ЮŪĠЧŪģ₤с ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ΧĠ˝ũ‗чΒſБ?  

̣. ŌĕŪĠŁũΒſБŠ ųйÐУũЮĄЬ₤ǻ₣? 

₤РņЮņЧŲ″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 

ļĮŠН₤ýĖ ũǻ₣ŪÐ СĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 
ŪÐСĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ№ 

 ĩŉŲсşеЮ‗йřЕ₣ĕЊ₣Ū◦Е₤ŉБ  ĩŉŲсřеЮ‗ЧũŁũ ι ĕБĳЊŷЋĊБ

 ŌĕŁũĠĳсЯĠĕĳЊşЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣  ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ũĠ₤с₤ЊŁš Łņ 
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 ⅜ŉ ĠсĳЊşĕЊŗŎЮŪşЧĕ  ⅜ŉ ĠсЮŪşЧĕĕЊŗŎĳЊş

 ŌĕşеЮ‗йřЕ₣₤НБĄЮŪōЮĉЮŲЧŪĠēĕĠ◦ΒſБņУŎ  ŌĕşеЮ‗йřЕ₣˝ ĖО₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŷЋĊБ⅜ū₤ŉЮŪşЧĕ

 ŪģĠсĮБΒſБЯřŲŪĳСŷЮĊſЧ  ĠİΆ ŀĮБũЮĠЬĠ ιũЮĠЬĠаĕŁũÐЊĳЮřЧņġБЮĊſЧ 

  ŷЋĕЊş ¯њŎ▫ŠН₤ιŪĳСŷ   Ų ΔιΖŪ˝˝ с  ĩŉŲсĕБĳЊŷЋĊБũЮĠЬĠаĕŁũÐЊĳЮřЧņġБЮĊſЧ 

 Ŏ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝ сЯĠ₣Яş˝ļĮŠН₤ĕЊ₣ŪĳСŷ  ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ ĕЊ₣ņЊĕŷЋĕЊş ¯њŎЮĉЮŲЧÐеĕЊĳşРŲũУņ

 ŌĕůĕкŠ į₤сď₣₤Њ₤℮  Čĳс◦Н˝ŪÐĠсýĖ ŌĕļĮЮ₤ŊЧýĖ  
 

Ζ˝Ġġ˝ ЊũЋŗ ĄеĜŀ ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗ч

 Ōĕ◦Е˝ņНŠũВ˝ŬŎ 

 ŌĕşЊĳŉΒĳсĊŊĳс 

 ЮşйΒĳсόĕ 

 ĮŜŗņЮũЬĕ₤РŪĳ 

 ŌĕļĮ₤ĖЊ◦ċ⅜Ė Ų 

 ĩŉŲсŁũЮýũĮřŲсΒĖ̋ ដៃទ 

 ņЊĕŷЋĕЊş ¯њŎÐеĕЊĳΒĖ̋ şРŲũУņ 

 ďÐеũРŲ ΔřŲсΒĖ̋ řа◦ 

 ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 

 ũУ₤ŬŎŬ˝ сĈ˝ с Ю΅ЧŎŎŲсřЕ₣ 

₤НБĄЮŪō 

 ЮĊſЧόŏŌĕŁũşРŲũУņ

 Юşй₤Ю₣ šĠ ĕЊ₣₤еЮŗÐÐеĕЊĳ 

ΒĖ̋ şРŲũУņ 

 ЮşйЮũЬĠşеČĳсЯş₣řеЮ‗ЧũŁũ 

ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ЮĮŲЮŷŵ 

 ŪģŪ₤њŎĈ˝ с◦₣ 

 Юşй⅜ŉ Ġс 

 Юşй₤Ю₣ĳ̨ 

 ЮĊſЧŁũЮΌЧ₣ĠİΆ ŀ 

 Юşй₤Уũ 

 ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ 

 ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  

 ĩŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠс

 ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤с₤Ōĸ ũĄеĕУŎ

 Юşй˝ еĠ ųО̋ ˝ еЯĠ ų₣ 

 ЮşйĠĳсЯĠĕ 

 ĠЮ₣ ˛Чĳ˝ Њş ĆЯĳ₣Łũ 

 ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŷЋĊБ⅜ū₤ŉ៖ 

- ĠеĩН₤ÐеĕЊĳ 

- Ū˝ ОņĳРş 

- ŁũİũďаřÐР 

- ŁũĕЊĈĕЮũЩ₣ 

- ЯŲġ₣▫ņĮŲ 

- ŁũЮřЧũÐŎÐĕс 

- Łũ₤Ōĸ ₤ĕє 

₤еýŲск 

  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉņУŎşеĕУĕņЊĕΖşЮŪĠЧŪģ₤сďņУŎŁũŪĠĄНеŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ю◦ ĠлНЯĕ ŉΖşЮŪĠЧďņУŎŁũЮĊſЧЮŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к 

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ ₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣ŁũŪĠĄНеďņУŎŪĠďĮŲũřť  ¤  

 şе‗ НşЯřŲΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐУũЮĄЬ₤ǻ₣៖ 

ơ. ņЊĕǻŎĳаņųÐеĕЊĳũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ 

Ư. ũЮĠЬĠǻũк ĕЊ₣ÐеĕЊĳĬĀ ŲсŠ ųФĕЯĳ₣ЯĳŪĳЕņŪĳСŷ 

ư. ĕЊŗŎЮŲЧ₤ŲĠсΒĖ̋ řа◦ 

̉. Ζĕ″ņЯĳυ˝⅜ũ 

̣. ĕЊĈĕ ιĕЊŗŎЮũЩ₣ņЊĕ₤ņũņŏ 

̀. ĕЊŗŎ΅У₤ĮБŁũĮЊĳ 

́. ΒĕНŔň ĳόŏ₤ЊŁš ŁņČĠс˝е΅Н₤ýĖ  
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៨. ŲЮņΔЭ₣ЮĉŪ˝Оņ₧ņУŎ 

៩. ЮũВ₤ЮΒЧ₣₤ЊŁš ŁņЯĩΔ̋ ЮŲЧΖŁũкž₣ЮŪł 

ơƠ. ĕЊŗŎĮБĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣ŪĠŷĳŉЊĬĀ ŲсŠ ųФĕЮŪşЧĕЮĮ˝ 

̀. Ю₤ş˝ ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕ 

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЯřŲŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЕ₣ĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝Ū˝О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣þНе ₤Į̇ĳс ΖşĠеЮĮŀ

ĳУĜ◦БŠ ųФĕģĕŲ Δ ŪĠ˝ĠЮŢŎЮďÐĄњŎ ˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒĠсũж 

Юŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс¤ 

« ΒĖ̋ ЯřŲŌĕЮ◦ĮЮŁ₤Ųŏž₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Яĳ₣ЯĳđųОйĠŔą е₣Š ųФĕυ₣ďĕЊş ĆЮĉЮŲЧ ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ Ζ˝Ġġ Њ̋ũЋŗ 

ΟũЋŗĠℓ Š ųЕņ⅜ũ ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵ » 



ថ្ងៃទី៣ ប្លង់មេម ៀនទី៣                                                          ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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ថ្ងៃទី៣ 

ប្លង់មេម ៀនទី៣ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ  ប្ប្សិទធភាពថ្នកា កសាងភាពជាថ្ៃគ ូ

មពលមេលៈ ១០:៣០ ដល់ ១១:៣០ (៦០នាទ)ី 

មោលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅច្ងុបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកច្លូរមួអាច្៖ 

១. ពនយលប់ានអុំពអីរថនយ័ភាពជានដគូ និងររៀបរាប់បានពសីារៈត្បរយាជនន៍នការកសាងភាពជានដគូ ។ 

២. កុំណរស់ោសភាពនដគសូុំខាន់ៗរបស់ត្កុមត្បឹកាកាុងការអនុវរតគរត្ោង “ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ

រៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ”់ ។ 

៣. កុំណរ ់នងិឯកភាពរលើសកមមភាពននការកសាងភាពជានដគូ ។ 

 ៦សកមមភាព ការបុំទុសគុំនិរ ពភិាកាត្កុមធុំ ពិភាកាត្កុមរូច្ 

កំណត់ចំណ ំប្ស់អ្នកសប្េប្សប្េួល 

១. ត្កុមត្បឹកា ពរិសសត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ោនបទពិរសាធន៍យា៉ា ងរត្ច្ើនកាុងការអនុវរតការង្ករកាុងភាពជានដគូជាមយួ 

សាថ ប័ននានា ពិរសសជាមយួអងគការសហគមន៍មលូដ្ឋា ន (គណៈកមមការរកៀរគរសហគមន៍) និងអងគការមិនមមន

រដ្ឋា ភិបាលកាុងការអនុវរតសកមមភាពអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ដូរច្ ាេះអាកសត្មបសត្មួល គួរពាយាមឆ្េុះបញ្ច ុំងបទពរិសាធន៍

របស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់រដើមបីពត្ងឹងភាពជានដគូកាុងការអនុវរតគរត្ោងបនត ។ 

២. អងគការសហគមន៍មលូដ្ឋា ន និងអងគការមិនមមនរដ្ឋា ភិបាលោនច្ុំនួនរត្ច្ើន និងោនបទពិរសាធន៍យា៉ា ងរត្ច្ើនមដលអាច្

ចូ្លរួមច្ុំមណក ឬជយួគុំត្ទត្កុមត្បឹកាកាុងការអនុវរត និងតាមដ្ឋនគរត្ោង ដូច្ជាការពត្ងឹងសមរថភាព 

ទ តល់ការគុំត្ទមទ ាកបរច្ ចករទស និងថវិកាទងមដរ ។ ដូច្គា មដរ អាកទ តល់រសវាឯកជនក៏ោនការរីកច្ុំររីនទុំងបរិោណ 

និងគុណភាពននការទតល់រសវា ដូរច្ ាេះអាកសត្មបសត្មលួគួរយកចិ្រតទុកដ្ឋក់ រដ្ឋយឆ្េុះបញ្ច ុំងរដើមបីទញយកធនធាន

មដលសាថ ប័នទុំងរនាេះមកជយួ ត្កុមត្បឹកាកាុងការអនុវរតគរត្ោង ។ 

៣. អាកសត្មបសត្មលួគួររតត រយកចិ្រតទុកដ្ឋក់ឲត្កុមត្បកឹាោនភាពនដគូជាមយួអាកសារពរ័ោ៌ន រត្រេះថ្នពួកគរ់ 

គឺជារអួង គកាុងការតាមដ្ឋន និងគុំត្ទការអនុវរតរួនាទ ី និងភារកិច្ ចរបស់ត្កុមត្បឹការដើមបីរលើកកមពស់រោ្ភាព 

និងគណរនយយភាព ។ 
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៤. អាកសត្មបសត្មួលអាច្រយាង (តារាងសតពីរីនួាទ ីនិងភារកិច្ ចរបស់អាកមដលរក់ព័ន ធសុំខាន់កាុងការអនុវរតគរត្ោង

រៅកាុងងរមររៀនទី៥ សទិធ ិនងិរនួាទរីបសត់្បជាពលរដា នងិអងគការសងគមសុីវលិកាុងការរលើកកមពសអ់ភិបាលកចិ្ ចល អ 

នថ ងទ១ី) រដើមបីកុំណរព់សីោសភាពនដគូសុំខាន់ៗកាុងការអនុវរតគរត្ោង ។ 

 

លទធផល ំពឹងទុកថ្នមេម ៀន 

១. អាកចូ្លរួមបានយលព់អីរថន័យភាពជានដគ ូនិងសារៈត្បរយាជន៍ននការកសាងភាពជានដគូ ។ 

២. ត្កុមត្បឹកាដឹង និងកុំណរ់បានពសីោសភាពនដគសូុំខាន់ៗកាុងការអនុវរតគរត្ោង “ការររៀនសូត្រពកីារអនុវរត

អភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ”់ ។ 

៣. ត្កុមត្បឹកា អងគការសងគមសុីវលិ និងអាកសារព័រ៌ោនបានដឹងពីជុំហានទុំង១១កាុងការកសាងភាពជានដគ ូ។ 

៤. ត្កុមត្បឹកាឯកភាពរលើសកមមភាពសត្ោប់អនុវរតកាុងការកសាងភាពជានដគូ ។ 

សម្ភា  ឧប្មទេសសប្ម្ភប្់ប្មប្ងៀន 

 ឯកសាររមររៀន សតពីកីារកសាងភាពជានដគ ូ

o បទបង្កា ញ 

o ឯកសាមច្ក 

 ហ វឺរសររសរត្កដ្ឋស ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ សារុ 

 កុុំពយទូ័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ជ ុំងឯកសារបទបង្កា ញ 

 

ឯកសា មោង 

 រសៀវរៅមណនាុំអុំពីការកសាងភាពជានដគូ របាេះពមុភរដ្ឋយអងគការរទកកមពុជា 

 មប្ៀប្សប្េប្សប្េួលមេម ៀន 

រោ៉ា ង សកមមភាព នងិវធិសីាស្រសត សោភ រ នងិ

ឯកសារមច្កជនូ 

៥ នាទ ី សកមមភាពទ១ី  រសច្កតរីទ តើម នងិរគលបុំណងរមររៀន 

បទបង្កា ញត្កមុធុំ 

 ស្ាយទី២ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  
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 អាកសត្មបសត្មលួចាប់និយាយពី ភាពជានដគគូឺជាមរធាបាយដ៏ល អ

ត្បរសើរបុំទុរសត្ោប់ត្កុមត្បឹកា និងអងគការសងគមសុីវិលរធវើការជាមយួ

គា រដើមបីរធវើឲសហគមន៍ោនភាពត្បរសើររ ើង ។ ភាពជានដគអូាច្ជួយ

ឲត្កុមត្បឹកាោនលទធភាពបរងាើននូវរសវាកមមនានាមដលត្រូវទ តល់ដល់

ត្បជាពលរដា និងធនធានមដលអាច្រកបាន បរង ាើនការចូ្លរួម 

ការសត្មបសត្មួល នងិការអនុវរតគរត្ោង ។ ដូរច្ ាេះរមររៀនទី៣រនេះ 

នឹងពិភាកាអុំព ី(១) អរថន័យននភាពជានដគូ (២) ររើត្កុមត្បកឹាគួរចាប់

នដគជូាមយួអាករក់ព័ន ធណាខ្េ្ះ រដើមបីអនុវរតគរត្ោងឲោន

ត្បសទិធភាព? (៣) ររើត្កុមត្បកឹាទទួលបានសារៈត្បរយាជន៍អវីខ្េ្ះកាុង

ការរធវើការរួមគា ជានដគ?ូ ឬររើនដគូនីមយួៗ ជយួគុំត្ទអវីខ្េ្ះដល់ត្កុម

ត្បឹកាកាុងការអនុវរតគរត្ោង? (៤) ររើោនជុំហាន ឬសកមមភាពអវីខ្េ្ះ 

កាុងដុំរណើរការកសាងភាពជានដគូ? 

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញរគលបុំណងរមររៀន (ស្ាយទី២) 

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 

១០ នាទ ី សកមមភាពទ២ី - អរថនយ័ភាពជានដគ ូនងិលកខណៈនដគមូដលរជាគជយ័ 

សុំណរួបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរសុំណរួ និងទតល់ឳកាសឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាក់

រឆ្ើយ “ររើភាពជានដគូោនន័យដូច្រមតច្?” 

 ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម 

 បង្កា ញអរថន័យភាពជានដគូ និងលកខណៈនដគូមដលទទលួរជាគជយ័ រដ្ឋយ 

អនុញ្ា រិឲអាកចូ្លរួមសួរបញ្ជ ក់ និងមច្ករំមលកបទពិរសាធន ៍

 ស្ាយទ៣ី-៤ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 

១៥ នាទ ី សកមមភាពទ៣ី - សោសភាពនដគរូបសត់្កមុត្បកឹា 

សុំណរួបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរបុំទសុគុំនិរដល់អាកចូ្លរួម ថ្នកនង្មកររើ

ត្កុមត្បឹកាធ្ាប់ោននដគូជាមយួនរណាខ្េ្ះរៅមលូដ្ឋា ន? 

 ទតល់ឳកាសឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាករ់ឆ្ើយសុំណរួខាងរលើ  

 ស្ាយទ៥ី-៩ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 
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 ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម 

 បង្កា ញពីសោសភាពនដគូរៅកាុងមូលដ្ឋា ន (ស្ាយទី៥ដល់៩) 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរសុំណរូថ្នររើោននដគូ ច្ុំបងៗណាខ្េ្ះ?

រៅកាុងមលូដ្ឋា រនរោកអាករហើយនដគទូុំងរនាេះជយួគុំត្ទអវខី្េ្ះ 

កាុងការអនុវរតគរត្ោង  

 អាកសត្មបសត្មលូអាច្រំលឹករ ើងវិញពសីកមមភាពការង្កររបស់គរត្ោង

“ការររៀនសូត្រពកីារអនុវរតគរត្ោងអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក 

ឃុុំ និងសង្កា រ”់ រមររៀនទ១ី នថ ងទី១ ស្ាយទ៧ី និង៨ 

 អាកសត្មបសត្មលួឆ្េុះបញ្ច ុំងច្រម្ើយរលើត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួបូកសរុប 

១០នាទ ី សកមមភាពទ៤ី  សារៈត្បរយាជនន៍នការកសាងភាពជានដគ ូនងិសកមម

ភាពជានដគ ូ

សុំណរួបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួទតល់ឳកាសឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាករ់ឆ្ើយសុំណរួ 

ររើត្កមុត្បកឹាទទលួបានសារៈត្បរយាជនអ៍វខី្េ្ះកាុងការរធវើការរមួគា

ជានដគ?ូ ឬររើនដគនូមីយួៗ ជយួគុំត្ទអវខី្េ្ះដលត់្កមុត្បកឹាកាុងការ

អនវុរតគរត្ោង?   

 ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម 

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញពសីារៈត្បរយាជន៍ននការកសាងភាពជានដគ ូ

និងសកមមភាពរបស់ត្កុមត្បឹកាអាច្រធវើការជាមយួនដគ ូរដ្ឋយអនុញ្ារឲិ

អាកចូ្លរួមសួរបញ្ជ ក់ និងមច្ករំមលកបទពិរសាធនជ៍ាក់មសតង 

(ស្ាយទ១ី០-១២) 

 ស្ាយទ១ី០-១២ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 



ថ្ងៃទី៣ ប្លង់មេម ៀនទី៣                                                          ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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១៥ នាទ ី សកមមភាពទ៥ី - សកមមភាព ឬជុំហានកសាងភាពជានដគ ូ

ពភិាកាត្កមុរចូ្ 

 រយើងបានកុំណរព់ីនដគសូត្ោបក់ារអនុវរតគរត្ោង “ការររៀនសូត្រពកីារ

អនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ”់រៅសកមមភាព 

ទ៣ីខាងរលើ ដូរច្ ាេះ រយើងនឹងពភិាកាបនតរទៀរថ្ន ររើោនកិច្ ចការអវីខ្េ្ះ

មដលត្រូវអនុវរតសត្ោបក់ារកសាងភាពជានដគជូាមយួត្កុមទុំងរនាេះ 

(នដគូច្ុំនួនបីខាងរលើ)? ។  

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញបទបង្កា ញពីជុំហានទុំង១១ រដ្ឋយរបើក

ឳកាសឲអាកចូ្លរួមសួរបញ្ជ ក់ (ស្ាយទ១ី៣-២៣) 

 មច្កសិកាខ កាមជា៤ត្កុម ពិភាការលើសុំណរួ ររើោនកិច្ ចការអវីខ្េ្ះមដលត្រូវ

អនុវរតសត្ោបជ់ុំហាននីមួយៗននការកសាងភាពជានដគជូាមយួ

ត្កុមទុំងអស(់នដគូច្ុំនួនបីខាងរលើ)? មដលបានកុំណរ់កាុងសកមមភាពទ៣ី 

(ការកុំណរ់នដគចូ្ុំបងៗកាុងត្កុមពិភាកា)? 

 អាកសត្មបសត្មលួបកូសរបុលទធទលត្កុមរដ្ឋយត្សង់រច្ញពលីទធទល 

ត្កុមពិភាកា រហើយយកលទធទលរៅពភិាកា នងិឯកភាពជាមយួ

អាកចូ្លរួម ។ លទធទលបូកសរុបរបស់ត្កុមពិភាកាមដលបានពភិាកា 

នងិឯកភាពនឹងយករៅដ្ឋក់កាុង មទនការសកមមភាព រមររៀនទ៤ី 

ការររៀបច្ុំមទនការសកមមភាព ។ 

 ស្ាយទ១ី៣-២៣ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 

៥ នាទ ី សកមមភាពទ៦ី បកូសរបុ 

 រយើងបានពិភាកាពអីរថន័យ សោសភាព និងសារៈត្បរយាជន៍ននភាព

ជានដគ ូ

 រហើយក៏បានកុំណរ់ និងឯកភាពពីកិច្ ចការមដលត្រវូអនុវរតសត្ោប់ការ 

កសាងភាពជានដគូទងមដរ រហើយលទធទលទុំងរនេះនឹងយករៅដ្ឋក់

បញ្ចលូកាុងមទនការសកមមភាពរៅរមររៀនទី៤សតពីីការររៀបច្ុំមទនការ

សកមមភាព ។ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ 

មដលករ់ត្តា

ច្រម្ើយរបស់

អាកចូ្លរួម 

 



ថ្ងៃទី៣មេម ៀនទី៣ 

 

ប្រសិទធភាពថ្ន  

កា កសាងភាពជាថ្ៃគ ូ

1 

សហការការិយាល័យសម្របសម្រួលគម្ម្ោង DFGG ម្រសូងរហាផ្ទៃ អង គការម្ទរ ររពជុា 



មោលរំណងថ្នមេម ៀន 

១.​ ពន្យល់បាន្ពអីត្ថន្យ័ផ្ន្ភាពជាផ្ៃគូ ន្ិងម្រៀបរាប់បាន្ពីសារៈសំខាន្់ផ្ន្ 

ការរសាងភាពជាផ្ៃគ ូ។ 

២.​ រំណត់្សោសភាពផ្ៃគូសំខាន្់ៗរបស់ម្រុរម្បឹរារនុងការអន្ុវត្ត

គម្ម្ោង “ការម្រៀន្សូម្ត្ពីការអន្ុវត្តអភិបាលរិច្ ចល អម្ៅថ្នន រ់​ម្រុង ម្សុរ 

ឃុំ ន្ិងសង្កា ត្”់ ។ 

៣. រំណត្ ់ន្ិងឯរភាពម្លើសររមភាពផ្ន្ការរសាងភាពជាផ្ៃគ ូ។ 



ម ើភាពជាថ្ៃគូមានន័យៃូចមេេច?​ 

ភាពជាផ្ៃគូ​​ោន្ម្ម្ច្ើន្ម្បម្ភទខុសៗគ្នន ។​ជាទូម្ៅ​ភាពជាផ្ៃគូ

ម្ើើ វម្ ើងម្ៃើរបីសម្ម្រច្រិច្ ចការណាដៃលរិន្អាច្ម្ើើ វដត្ឯរឯងបាន្​

ឬចបំាច់្ម្តូ្វម្ើើ វការរួរគ្នន ម្ៃើរបីទទួលលទធទលល អម្បម្សើរជាងម្ើើ វ

ការដត្ឯរឯង។ 

 



លកខណៈថ្ៃគដូៃលទទួលមជាគជ័យ 

កា ទំនាក់ទំនង - ផ្ៃគូ​ដៃលម្ជាគជ័យម្តូ្វការទារ់ទងគ្នន ម្ៅវិញម្ៅររ

ម្ោយម្សាម ោះម្ត្ង ់ន្ិងម្ោយឥត្លារ់ម្លៀរ 
 

កា សិកា -​ ផ្ៃគូ​ដៃលម្ជាគជ័យម្ត្ូវម្រៀន្សូម្ត្ពីគ្នន ម្ៅ​វិញម្ៅររ 
 

កា មរេជាា ចិ េ - ផ្ៃគូ​ដៃលម្ជាគជ័យម្ត្ូវោន្ម្គ្នលម្ៅរួរ ន្ិងម្បតជាា ច្ិត្តរួរ

គ្នន ម្ៃើរបីសំម្រច្ម្គ្នលម្ៅ 
 

កា ោបំ្ទ - ផ្ៃគូ​ដៃលម្ជាគជ័យម្តូ្វទុរចិ្ត្តគ្នន ​ម្គ្នរពគ្នន ​ន្ិងគំ្នម្ទគ្នន វិញ

ម្ៅររ 



ថ្ៃគមូៅេូលដ្ឋា ន 

ប្កុេប្រឹកាៃូចោា ​​- ជួន្កាលម្រុរម្បឹរារួយរិន្ោន្ើន្ធាន្ខលនួ្ឯងម្គប់

ម្គ្នន្់សម្ោប់អន្វុត្តន្៏គម្ម្ោងរបស់ខលនួ្ម្ទ​ដត្អាច្ម្ើវើបាន្​​​ម្បើសិន្ជាឃុំ​

សង្កា ត្់ពីរ​ឬម្ម្ច្ើន្ចូ្លរួរគ្នន អន្ុវត្ត​ម្ោយម្ហតុ្ថ្នម្រុរម្បឹរាឃុំ​សង្កា ត់្

ម្ទសងម្ទៀត្អាច្ោន្ម្បភពើន្ធាន្ោន្ត្ផ្រល​ោន្គំន្ិត្ម្យាបល់​ន្ិងបទ

ពិម្សាើន្៏ល អៗ ម្ទសងៗគ្នន ។ 

សាា រ័ន ដ្ឋា ភិបាល​​- រិច្ ចសហម្បតិ្បត្តិការ​ន្ិងទំនារ់ទំន្ងជារួយសាថ ប័ន្រោា

ភិបាលថ្នន រ់ម្សុរ​ថ្នន រ់ម្ខត្ត​ន្ិងថ្នន រ់ជាតិ្​ោន្សារសំខាន្់ណាស់សម្ោបរិច្ ច

ការទំាងអស់របស់ម្រុរម្បឹរាឃុំ​សង្កា ត់្​។ 

 

 

 



 

 

 

អងគកា េិនដេន ដ្ឋា ភិបាល -​​ទំាងអងគការជាត្ិ​ន្ិងអងគការអន្តរជាតិ្ោន្បទ

ពិម្សាើន្៍ម្ម្ច្ើន្រនុងការ​ង្ករអភិវឌ្ឍន្៏ម្ោយម្ើវើការជារួយសហគរន្៍ ម្ៃើរបី

សម្ម្រច្​ន្ូវម្គ្នលបំណងរបស់ពួរម្គ។​ោន្អងគការខលោះម្ើវើការង្ករម្តត ត្ម្ៅម្លើ​ 

​វិស័យរួយច្បូជា៖ ដទ នរសុខភាព​អបរំ​សិទធិរន្ុសស​ម្ហើយោន្អងគការខលោះម្ើវើ

ការង្ករម្តត ត្ម្លើវិស័យម្ម្ច្ើន្ម្លើគម្ម្ោងអភិវឌ្ឍន្៏សហគរន្៍។ 

អងគកា សហគេន៍េូលដ្ឋា ន - អងគការសហគរន៍្រូលោា ន្​ើនាគ្នរម្ជូរ​

ើនាគ្នរម្គ្ន​ើនាគ្នរម្សូវ​សហគរន្៍​ផ្ម្ពម្ ើ​ម្រុរសហគរន្៍ម្ម្បើម្បាសទឺ់

រសាអ ត្ ន្ិងម្រុរជួយខលនួ្ឯង​គឺជាដទនរសំខាន្់ផ្ន្អងគការសហគរន្៍រូលោា ន្

ម្ហើយសោជិរដៃលចូ្លរួររនុងម្រុរទំាងម្នាោះររពីភូរិនានាម្ៅរនុងឃុំ។ 

ថ្ៃគមូៅេូលដ្ឋា ន ( ) 



សមាគេប្ពះសងឃនិងវ េអារាេ - ​​​​​​​វត្តអារារជារដន្លងយា៉ា ងម្បផ្ព​ន្ិងសំខាន្់​

សម្ោបម្បជាពលរៃារសម្ៅរនុងភូរិម្ើវើសកាា រោះបូជា ន្ិងជារដន្លងអង្កគ ស​បច្ ច័យ​

ម្ៃើរបីគំ្នម្ទៃម្លើការរ៏សាងសរិទិធទលម្ទសងៗ​។ 

ចាសប់្ពឹទ្ធធ ចា យ - ចសម់្ពឹទាធ ចរយម្ៅរនុងភូរិៃូច្ជា​ម្លារអសាចរយ​ោន្

ឥទធិពលខាល ំងម្លើម្សច្រតីសម្ម្រច្ច្ិតិ្តនានារបស់សហគរន្។៍ គ្នត្់គឺជាផ្ៃគូយា៉ា ង

សំខាន្់ម្ៅម្ពលដៃលចបំាច់្​រនុងការម្គៀរគរការគំ្នម្ទ​ឬការចូ្លរួរនានាពី

សហគរន្។៍ 

ថ្ៃគមូៅេូលដ្ឋា ន ( ) 



អាជីវកេម ឬវិនិមោគទុន - ជាដទនររួយយា៉ា ងសំខាន្់ម្ៅរនុងសហគរន្៍រូល

ោា ន្។ ពួរម្គជាអនរបម្ង ាើត្ការង្ករៃល់ម្បជាពលរៃាឲ្យោន្ការង្ករម្ើវើ​ន្ិងចូ្ល

រួរច្ំដណរជួយម្ើវើឲ្យម្បម្សើរម្ ើងន្ូវម្សៃារិច្ ចម្ៅថ្នន រ់​រូលោា ន្​។ 

សមាគេន៍យុវជន -​​ជាង​៤០​ភាគរយផ្ន្ម្បជាជន្ររពុជាោន្អាយុតិ្ច្ជាង

១៥ឆ្ន ំ​។ ៃូម្ច្ នោះបញ្ហា ដៃលប៉ាោះពាល់ៃល់យុវជន្​គឺជាបញ្ហា ច្ំបងដៃលម្តូ្វយរច្ិ

ត្ិតទុរ​ោរ់​។ សហគរយុវជន្ជាម្វទិកាៃ៏ម្បម្សើរបំទុត្រនុងការម្គៀងគរការចូ្ល

រួរពីសោជិរយុវជន្ម្ៅរនុងសហគរន្៏​។ 

 

ថ្ៃគមូៅេូលដ្ឋា ន ( ) 



ប្កុេស្រសេ ី- ស្រសតរីិន្សូវោន្តំ្ណាងរបស់ខលនួ្ម្ៅម្គប់ជាន្់ថ្នន រ់រនុងជួររោា ភិបាល

ម្ៅររពុជា​ប៉ាុដន្ តតួ្នាទី​ន្ិងសំម្រលងរបសស់្រសតីម្ៅរនុងសងគរ​គឺោន្សារៈ សំខាន្់

ណាស់។​ម្រុរស្រសតីអាច្ម្ើវើឲ្យម្រុរម្បឹរាឃុំ​​​សង្កា ត់្ម្លើរទឹរច្ិត្ត​ ន្ិងការគំ្នម្ទ

ការចូ្លរួររបស់ស្រសតីម្លើការទ តចួ្ម្ទ តើរគំន្ិត្ម្ទសងៗម្ៅរូលោា ន្​​។ 

សមាគេកេមក  - ោន្ៃូច្ជាសោគររសិររ​ម្រុរអាជីវររ​សោគររតូ្ូឌ្បុ​

សោគរអនរម្ជៀរជ័រម្ៅសូ។ល។​អាច្ទតលនុ្វពត៏្ោន្សំខាន់្ៗឬជួយគំ្នម្ទនិ្ង

ការអបរំៃល់សហគរន្៏​។ 

ថ្ៃគមូៅេូលដ្ឋា ន ( ) 



សា ៈប្រមោជន៍ថ្នកា កសាងភាពជាថ្ៃគូ 

កំមណើនធនធាន - ម្ពលណាដៃគូរួរគ្នន ​ពួរម្គអាច្ោរ់បញ្ចលូើន្ធាន្ជា​រួយគ្នន ។​​

ជាលទធទលន្ឹងោន្ការម្រើន្ម្ ើងន្ូវើន្ធាន្រន្ុសសចូ្លរួររនុងគម្ម្ោង​ោន្ជំនាញ

ម្ទសងៗម្ម្ច្ើន្​ោន្ថវិកា​សោា រៈម្ម្ច្ើន្សំរាប់អន្ុវត្ត​​  គម្ម្ោង។ 

កា ចូល ួេមប្ចើន​​- ម្ពលដៃលម្រុរម្បឹរា​ចប់ផ្ៃគូជា​រួយ​អងគការសងគរសុី​វិល​​

ៃូច្ជាអងគការម្ម្ៅរៃាភិបាល​ឬម្រុរសោគរន្ន៍ានា​ន្ិងអនរសារពត្៌ោន្​​ន្ឹងម្លើរ

ររពស់ការច្ូលរួរយា៉ា ងសររមពីសំណារ់ម្បជាពលរៃារនុងៃំម្ណើរការអន្ុវត្ត​គម្ម្ោង 

មសវាកេមលអប្រមសើ  - ការម្ើើវការរួរគ្នន ​ផ្ៃគូអាច្ទតល់ម្សវាររមម្បរប​ម្ោយត្ោល

ភាព​ោន្គណម្ន្យយភាព​ន្ិងម្្លើយត្បម្ៅន្ឹងត្ម្រូវការរបស់ម្បជាពលរៃា។ 

 

 



កា សប្េរសប្េួលលអប្រមសើ  - ជូន្កាលទំាងម្រុរម្បឹរា អងគការសងគរសុីវិល​​

ឬម្រុរសោគរន្៍នានា​ម្ើើ វការៃូច្គ្នន រនុងម្ពលដត្រួយ។​ម្រុរម្បឹរា ន្ិងម្រុរទំាង

ម្នាោះសម្ម្រច្ម្ើើ វការរនុងភាពជាផ្ៃគូជារួយគ្នន ​ពួរម្គអាច្សម្របសម្រួលការ​ង្ករ

បាន្ល អ​ម្ហើយទតល់ន្ូវទលម្បម្យាជន្៍បាន្ម្ម្ច្ើន្ម្ោយច្ំណាយផ្ថលម្ៃើរទាប។ 

គមប្មាងអាចរញ្ចរ់បានឆារ់ ហ័ស - ម្ពលដៃលផ្ៃគូម្ើើ វការរួរគ្នន ​ម្ៃើរបីសម្ម្រច្

បាន្ន្ូវម្គ្នលបំណងរួរ​ពួរម្គអាច្បញ្ចប់គម្ម្ោងម្នាោះបាន្ឆ្ប់រហ័ស​ន្ិងល អ

ម្បម្សើរជាងការអន្ុវត្តន្៍គម្ម្ោងោន រ់ឯង។ 

សា ៈប្រមោជន៍ថ្នកា កសាងភាពជាថ្ៃគូ ( ) 



សកេមភាព រស់ប្កុេប្រឹកាអាចមធវើកា ជាេួយថ្ៃគ ូ

សកេមភាពអភិវឌ្ឍ - ច្ូលរួរទតល់ម្បឹរាបម្ច្ ចរ​ម្ទស ន្ិងជំន្ួយម្ទសងៗៃូច្ជា៖​

ការបា៉ា ន្់ម្បោណត្ម្រូវការអនរភូរ​ិ ការម្រៀបច្ំន្ិងអន្ុវត្តដទន្ការ​ ការម្តួ្ត្    

ពិន្ិត្យ​ន្ិងការដសវងររថវិកាជាម្ៃើរ។ 

មោលនមោបាយ - ជួយរនុងការអន្រុត័្​“ៃីកា​ន្ិងម្សច្រតីសម្ម្រច្” ម្ោយ     

ទ តល់​​ការអបរំ់អំពីច្ាប ់ន្ិងម្រៀបច្ំម្សច្រតីសម្ម្រច្។​ 

កា សប្េុះសប្េួល - ជួយសម្រុោះសម្រួលជម្ោល ោះៃូច្ជា​អំម្ពើហឹងារនុងម្គួសារ

ទំនាស់ៃីើលី​ឬម្ររ តិ៍ររត្រ។  ទ តល់ព័ត្៌ោន្ម្ត្ ប់ៃល់ម្រុរម្បឹរារនុងការអន្ុវត្ត​

ន្ិងការម្ើវើម្សច្រតីសម្ម្រច្នានា។​  

មសវាសាធា ណៈ  -​ អាច្ជួយម្រុរម្បឹរាទតល់ម្សវាសាធារណៈ 



ជំហានទី៣ ការម្ម្ជើសម្រើសផ្ៃគូ 

ជំហានសំខាន់ៗកាងុកា កសាងភាពជាថ្ៃគូ  

ជំហានទី១ ម្ហត្ុអវីម្ត្ូវោន្ភាព  

              ជាផ្ៃគូ? 

ជំហានទី៤: ការម្ម្ជើសម្រើសម្រុរ ​​​ 

​​​​               ការង្ករ 

ជំហានទី៥ ដច្ររំដលរការរំពឹងទុរ  

ជំហានទី៦ ការម្ពរម្ម្ពៀងម្លើ  

               ម្គ្នលការណ៍ 

ជំហានទី៧ រំណត្់ម្គ្នលម្ៅ 

ជំហានទី៨ ការម្រៀបច្ដំទន្ការ 

               សររមភាព 

ជំហានទី៩ ការម្រៀរគរើន្ធាន្ 

ជំហានទី១១ ការវាយត្ផ្រល 

ជំហានទី១០ អន្ុវត្តសររមភាព 

ជំហានទី២ ម្បម្ភទផ្ន្ភាពជាផ្ៃគ ូ   



• ម្ត្ូវសម្ម្រច្ច្ិត្តថ្ន​ម្ហត្ុអវីបាន្ជាចប់អាររមណរ៍នុងការោន្ភាពជាផ្ៃគ?ូ 

• ម្ត្ើម្យើងច្ង់បាន្ផ្ៃគូម្ោយសាដត្ម្យើងខវោះខាត្ើន្ធាន្ឬ? 

• ម្ត្ើម្យើងច្ង់បាន្ផ្ៃគូម្ោយសាដត្ម្យើងច្ង់បម្ង ាើន្ការច្ូលរួរពីសាធារណៈ ឲ្បាន្

ម្ម្ច្ើន្ឬ? 

• ម្ត្ើម្យើងច្ង់បាន្ផ្ៃគូម្ោយសាដត្ម្យើងខវោះខាត្ជំនាញឬ? 

• ម្ត្ើភាពជាផ្ៃគនឹូ្ងទ តល់ម្បម្យាជន្៍ៃលស់ហគរន៍្រូលោា ន្ដៃរឬម្ទ? 

• ម្ត្ើោន្ជំម្រើសអវីម្ទសងម្ទៀត្ម្ទ​ច្ំម្ពាោះភាពជាផ្ៃគ?ូ 

• អវីជាទលម្បម្យាជន្៍ផ្ន្ភាពជាផ្ៃគ?ូ 

• អវីជាទលរិន្ល អបណាត លររពីភាពជាផ្ៃគូ? 

• ម្ត្ើន្ឹងោន្ទលលំបារ់អវីខ លោះ​ម្បើសិន្ជាភាពជាផ្ៃគូរិន្ទទួលបាន្ម្ជាគជ័យ? 

  

 

ជំហានទី១:​ម្ហតុ្អវមី្តូ្វោន្ភាពជាផ្ៃគូ? 



ម្ត្ូវសម្ម្រច្ច្ិត្តឲ្បាន្ច្ាសថ់្ន​ម្ត្ើផ្ៃគូម្បម្ភទណាដៃលម្ត្ូវការ!!! 

ជំហានទ២ី ម្បម្ភទផ្ន្ភាពជាផ្ៃគ ូ

កា សប្េរសប្េួល​ ម្រើត្ម្ ើងម្ៅម្ពលណាដៃលផ្ៃគូរបស់ខលនួ្ម្ើវើការម្ោយ

ដ រពគី្នន  ប៉ាុដន្ តចបំាច់្ម្តូ្វការសម្រប​សម្រួលសររមភាព​ ម្ៃើរបីម្ជៀសវាងការ

ម្ើវើការម្ត្ួត្គ្នន  ន្ិងអាច្ដច្ររំដលរើន្ធាន្ ។ 

កា ពិមប្ោះមោរល​់ ម្បម្ពឹត្ម្ៅតាររយៈការសួរជាសំន្ួរ​សាត ប់ការបរម្សាយ  

ន្ិងសិរាពីម្បជាពលរៃារស់ម្ៅរនុង ន្ិងម្ម្ៅតំ្បន្់ម្គប់ម្គងរបស់ម្រុរម្បឹរា​ ។ 

ការពិម្ម្គ្នោះម្យាបល់ម្រើត្ម្ ើងម្ៅម្ពលម្រុរម្បឹរាម្ត្ូវការពត្៌ោន្ ជំនាញ​

បម្ច្ ចរម្ទស ចំ្ម្ណោះៃឹង បទពិម្សាើន្៍គំន្ិត្​ន្ិងម្យាបល់នានា​ម្ៃើរបីយរររម្ើវើ

ការសម្ម្រច្ចិ្ត្តម្លើអវីរួយ ។ 

កិចចសហកា ​ ម្រើត្ម្ ើងម្ៅម្ពលម្រុរម្បឹរា​ ន្ិងផ្ៃគូរបស់ខលនួ្ម្ើវើការរួរគ្នន ​

ម្ៃើរបីសម្ម្រច្ម្គ្នលម្ៅរួរ​។​វាម្តូ្វការរួរបញ្ចលូការពិម្ម្គ្នោះម្យាបល់​ន្ិងការ

សម្របសម្រួល​។ 

 



ជំហានទី៣ ការម្ម្ជើសម្រើសផ្ៃគូ​​ 

១.មានកា ចូល ួេ​ម្តូ្វោន្ការចូ្លរួរពីសោជិរពារ់ព័ន្ ធទំាងអស់របស់គម្ម្ោង។ 

២.កំណ ់ ប្េូវកា ​ ម្រុរម្បឹរាម្តូ្វរំណត់្ពីត្ម្រូវការរបស់ខលនួ្ជារុន្សិន្​ ន្ិង

ដសវងររផ្ៃគូណាដៃលអាច្បំម្ពញត្ម្រូវការម្នាោះ​​។ 

៣.អាកណាជាថ្ៃគូ​ម្រៀបច្ំបញ្ជីម្ ម្ ោះផ្ៃគូ 

៤.ម ើថ្ៃគូសេប្សរមានលកខណៈៃូចមេេច?​ចំ្ម្ណោះៃឹង​បទពិម្សាើន្៍​ទីតាងំ​ធាល ប់​

អន្ុវត្តគម្ម្ោងម្សម្ៃៀងគ្នន ​ យល់ៃឹងពបីញ្ហា រនុងតំ្បន់្​ ម្តូ្វចំ្ណាយថវិកាប៉ាុនាម ន្

ម្ៃើរបីម្ើវើការជាផ្ៃគូ​។ 

៥.ផលប្រមោជន៍​ ម្បើម្ើវើការជារួយផ្ៃគូទំាងម្នាោះ​ ម្ត្ើទទួលបាន្ទលម្បម្យាជន្៍

អីវខ លោះ? 



ជំហានទី៤ ការម្ម្ជើសម្រើសម្រុរការង្ករ 

ម្តូ្វម្ម្ជើសម្រើសរន្ុសសររម្ើវើការរនុងម្រុរការង្ករភាពជាផ្ៃគូ​ ម្ហើយពួរម្គម្តូ្វោន្​

ជំនាញ​ន្ិងសរត្ថភាពអន្ុវត្តការង្ករ​ន្ិងម្ពរទំាងោន្៖ 

១. កា មរេជាា ចិ េ​ោន្ការម្បតជាា ចិ្ត្តម្ៃើរបីម្ជាគជ័យ។ 

២. ជំនាញ​ោន្ជំនាញពិត្ម្បារៃដៃលអាច្ជួយៃល់ផ្ៃគូ​។ 

៣. មពលមវលា​ោន្ម្ពលម្វលាម្គប់ម្គ្នន្់សម្ោប់បំម្ពញរិច្ ចការ​។ 



ជំហានទី៥ ការដច្ររំដលរការរំពឹងទុរ 

• ម្ត្ូវម្ើវើការម្បជុំជារួយផ្ៃគូម្ៃើរបីពិភារា​ន្ិងដច្ររំដលរពីការរំពឹងទុរ

រនុង​ភាពជា​ផ្ៃគូ​។​ 

•​​ម្ត្ូវយល់ឲ្ច្ាស់ពីការរំពឹងទុរ​ដៃលអនរថ្នន្ឹងទទួលបាន្ពីផ្ៃគ ូ

• ​ម្ត្ូវសាត ប់ពីការរំពឹងទុររបស់ផ្ៃគូដៃរ​។ 



ជំហានទី៦ ការម្ពរម្ម្ពៀងម្លើម្គ្នលការណ៍ 

ម្ត្ូវម្ពរម្ម្ពៀងម្លើម្គ្នលការណ៍នានាដៃលដណនាពំីភាពជាផ្ៃគូ​ន្ិងការ

រំណត្់លរខខណឌ រួរ​។  ម្គ្នលការណ៍គួរពិចរណា​៖ 

•​ម្គ្នរពគ្នន ម្ៅវិញម្ៅររ 

•​ោន្ភាពម្សាម ោះម្ត្ង់ម្ៅវិញម្ៅររ 

•​ចូ្លរួរពីគ្នន ម្ៅវិញម្ៅររ 

•​ម្ទសងៗដៃលម្ពរម្ម្ពៀងម្ោយភាគីទំាងសងខាង។  



ជំហានទី៧ ការរំណត់្ម្គ្នលម្ៅ 

ការរំណត់្ម្គ្នលម្ៅសម្ោប់ភាពជាផ្ៃគូោន្សារៈសំខាន្់ណាស់​ម្ហើយវាជា​

ការម្ពរម្ម្ពៀងដៃលភាពជាផ្ៃគូម្តូ្វសម្ម្រច្ឲ្បាន្​។ 

ម្ត្ូវម្បារៃថ្ន​ម្គ្នលម្ៅម្នាោះច្ាស់លាស់​ន្ិងអាច្សម្ម្រច្បាន្​។ 



ជំហានទី៨ ការម្រៀបចំ្ដទន្ការ 

ដទន្ការសររមភាពគួរដត្ម្រៀបច្ំរួរជារួយគ្នន ​ម្ោយម្្លើយត្បន្ឹងម្គ្នលម្ៅ​

ផ្ន្ភាពជាផ្ៃគូ​ថ្នម្ត្ើម្គ្នលម្ៅម្នាោះសម្ម្រច្បាន្ម្ោយរម្បៀបណា? ម្ៅម្ពល​

ណា? ន្ិងម្ោយន្រណា? ដទន្ការម្តូ្វោន្​៖ 

•​ម្គ្នលម្ៅ 

•​សររមភាពការង្ករ​ន្ិងអនរទទួលខុសម្ត្ូវ 

• តារាងម្ពលម្វលាសម្ោប់អនុ្វត្តសររមភាពនី្រួយៗ​ន្ិងើន្ធាន្សម្ោប់

អន្ុវត្ត 

•​រម្ើោបាយវាស់ដវង 



ជំហានទី៩ ការម្គៀងគរើន្ធាន្ 

ម្លារ​​អនរ ​ម្ត្ូវ ​ៃឺង​ពី​ើន្ធាន្​ដៃល ​អនរ​ន្ឹង​ទតល់ ​ម្ៅ​ឲ្ ​ផ្ៃគូ​ម្ហើយ ​ ន្ិង​ើន្ធាន្​ដៃល ​ផ្ៃគូ​ន្ិង

ទ តល់ឲ្អនរវិញ​ម្ៃើរបីម្ជៀស​វាងរុំឲ្ោន្ជម្ោល ោះ​ន្ិងការយល់ម្ច្ ំគ្នន ម្ៅផ្ថ ងម្ម្កាយ។ 

ើន្ធាន្ដៃលម្តូ្វការសម្ោប់សររមភាពខុសៗគ្នន រួរោន្​​៖ 

• ម្ពលម្វលាម្ើវើការម្លើគម្ម្ោង​​​ 
• រិច្ ចខំម្បឹងដម្បងម្ៃើរបីបពាច ប់គម្ម្ោង 
• សោា រចបំាច់្សម្ោប់អន្ុវត្តសររមភាព​ឧទាហរណ៏ៃូច្ជា​ឥៃាសម្ោប់សាងសងបន្ៃប់
ថ មីរួយជាម្ៃើរ 

• រម្ើោបាយម្ើវើៃំម្ណើរ​​ន្ិងៃឺរជញ្ជនូ្សោា រៈ 
• ការច្ំណាយដទនររៃាបាល​ៃូច្ជាសោា រៈ​ការិយាល័យ​ថត្ច្រលងន្ិងម្បាោះ​ពុរពឯរសារ​ 
• រាបូអាហារន្ិងការសាន រ់អាម្ស័យ​ពិម្សសម្ៅម្ពលសររមភាពរបស់អនរម្ត្ូវអន្ុវត្តម្ៅ
ឆ្ង យពទី ៃោះ                                                               

• ថវិកាសម្ោប់ទិញើន្ធាន្នានាដៃលរិន្អាច្ទទួលបាន្ពីការបរិចច រ

 



ជំហានទី១០ ការអនុ្វត្តសរមភាព 

ការអន្ុវត្តតារដទន្ការសររមភាព​​​ម្ត្ូវពិភារាពីើន្ធាន្ដៃលម្ត្ូវការ

ជារួយ​ផ្ៃគូរុន្ន្ឹងអន្ុវត្តសររមភាព​៖ 

• កា មរេជាា អនុវ េ​ម្ត្ូវអន្ុវត្តដទន្ការសររមភាពឲ្ច្ប់​។ 

• មតេ  មលើកា ទទួលខុសប្ ូវ ម្គប់អនរពារ់ព័ន្ ធរនុងដទន្ការសររមភាពម្តូ្វ​

បំម្ពញតួ្នាទី​ន្ិងការទទួលខុសម្តូ្វរនុងភាពជាផ្ៃគូ​។ 

• ទំនាក់ទំនង ម្តូ្វម្ើវើការទំនារ់ទំន្ងឲ្បាន្ញឹរញាប់ជារួយផ្ៃគ ូ

• េិនប្ពមងើយកមនេើយចំម ះជមមាល ះដៃលមកើ ម ើង ម្ពលោន្ដខវងគំន្ិត្គ្នន ​

បញ្ហា ម្ត្ូវយរររពិភារា​ន្ិងម្ោោះម្សាយឲ្បាន្រហ័ស​។ 



ជំហានទី១១ ការវាយត្ផ្រល 

ម្គប់សររមភាពផ្ន្ភាពជាផ្ៃគូម្តូ្វម្ើវើការម្តួ្ត្ពិន្ិត្យ​ន្ិងវាយត្ផ្រល។​ៃូម្ច្ នោះ ​

ម្យើង​អាច្​ម្រៀន្ ​សូម្ត្​ន្ូវ ​អវី ​ដៃលម្យើងម្ើវើម្ៅបាន្ល អ​ន្ិងអវីដៃលម្ត្ូវដរត្ម្រូវ​។​

ការ​ម្រៀន្សូម្ត្​ទំាង​ម្នាោះ ​ោន្​ម្បម្យាជន្៍ៃល់ ​ការ​ម្ើវើ ​ដទន្ការ​ន្ិងការអន្ុវត្ត

ដទន្ការបាន្ល អនាម្ពលអនាគរ​។ 
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аℓĞ◦Бư 

υ˝⅜ũЯş˝ 

ЮņЮũЬĕ◦Бư: ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР 
ơ.Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 

 ļĮďаřÐР Ð ЙďņЮĊŜģŎřєŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ₤ŪŌĠсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Β₣ ðŁũ₤₣ņ̨₤НБ ŷЋŲЮĊſЧŁũďņУŎýĖ  

ЮřЧņġБЮĊſЧЁ₤΅ÐņĕчŌĕļĮŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣¤ ļĮďаřÐ РΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕŲ◦ċļĮĠЮ₣ ˛ЧĕĕРŷЮ₤ǻ˝ņŊ 

ĜĜЯřŲŪĳСŷĩ ŉŲсřŲсŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ĊĕēĕЯřŲΖşũ˝ģĕ ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņ Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣Łũ 

ΒĕНŷĳŉÐ еЮŬ₣¤ Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐРŪĠ˝ĠЮŢŎЮşũļĮ ďřеЮ‗ЧũŁũřєŲеģ˝ЯřŲĳŪņСŷЁŌĕĄеĜŀ  ĕЊ₣Ċĕ 

ēĕČеģşсņУŎşеĕУĕ¤ Яĩ Δ̋ ЮŲЧĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєĮБŁũŪ⅜ŷŪďŷ₤ŉБĮБļĮďаřÐРЮĝ˝ ĖО₣ŪĠЮ◦₤˝ņįОďĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕє 

ЮĝŪĠЮ◦₤ņУŎşеĕУĕ υ˝⅜ũЮĕйĕЕ₣ĠİΆΆ ŀĕРŷÐеũР ơơĄеΉĕ аĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР ЯřŲΖşĄУŎřŲсЮŵ˝

ΒĖ̋ ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐРģĕŪĠ˝ĠЮŢŎļĮũЖ₣Ōе ĕЊ₣ЮďÐĄњŎ ¤ 

Ư.ЮýŲĠе‗₣аĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР                                                        

 ļĮďаřÐРΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕŲ◦ċļĮĠЮ₣ ˛ЧĕĕРŷЮ₤ǻ˝ņŊĜĜ₤еŬĠсĩ ŉŲсřŲсŪĠďĮŲũřť 

 ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņ Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉÐ еЮŬ₣ 

 ĠЮ₣ ˛ЧĕģĕĕРŷĊĕēĕ (ĊĕēĕņĕН₤℮ Ċĕēĕ΅ЊũŃňŷĳ□О)  

 ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣ýĖ ĕЕ₣ýĖ  Łũ₤Њ˝⅝ Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ 

ư. ΒſБЮĉЯřŲЮΊ▫ļĮďаřÐР ? 

 υ˝⅜ũЮĕйĠİΆ ŀΒеĮБΒĳ□ŪĠЮŗĄĕєаĕļĮďаřÐР ĕЊ₣ņЮĊŜģŎ₤еžĕсៗЯřŲΖş˝⅜₣ļĮďаřÐ Р  

Юĝ▫Ė ˝сþНе ₤Į̇ĳс ЯřŲЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮřЧņġБďĄеĕУŎřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣Яĩ Ė̋ υ˝ĄĕЯřŲĵ˝сĮĕњ ċ¤ 

ļĮďаřÐ РŌĕЮŪşЧĕŪĠЮķ◦ŠН₤ៗýĖ ¤ ďЮũЩŎៗļĮďаřÐРЮĊſЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņş˝Њş ĆŁũ₧ ЯřŲņЊĕΖşЮĊſЧ

Яĳυ˝υ₣ģĕ  ιČеģşсŪĳСŷЮĊſЧŁũũУņýĖ   ЮřЧņġБ◦◦УŲģĕŲ◦ċĩŲŲ ΔŪĠЮ₤Чũď₣ŁũЮĊſЧŁũЯĳυ˝υ₣¤ ļĮď

аřÐРЮĝ▫Ė ˝сþНе ₤Į̇ĳс ÐЙď◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣₤₣ ðņ₤НБŷЋŲιŪ О̋ņЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ¤ ļĮďаřÐРĈе₣Юĕй

ÐЙЮĊſЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţũУņ¤ ņЊĕ▫ļĮďаřÐРŪĠЮķ◦₧Ю◦ ļĮďаřÐРЯřŲ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎĈе₣

Β₤сÐЙ₤Н◦ċЯĳŌĕŲ˝ š‗кũУņřРşž₣ЮŪŁņ¤ 

 Łũ◦еĜ с̋◦еĕ₣к аřÐРЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷĈ˝с◦₣ýĖ Юĉ ŷЋŀЮĉņ˝ЮŢŎЮ⅜Ŋ йŪĳ₣сĕЊ₣ЮŢŎΟĳŵ˝с

ЮŲЬņ                       
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 Łũ₤Њ˝⅝:аřÐ РЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷЮũЬĕĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ 

 Łũý еŪ◦к аřÐ РЯřŲЮďÐĄњŎ ŪĳСŷ◦Н˝şЊĳŉýĖ  ЮýũĮýĖ  ĕЊ₣ýеŪ◦ýĖ ЮĉŷЋЮĉņ˝ 

 ŁũЮĠŉďń şЊĳŉкаřÐРЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷŌĕЮýŲЮţũУņĕЊ₣ЮĠŉďń şЊĳŉũУņýĖ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţЮĜй                           

̉. Βĳ□ŪĠЮŗĄĕєаĕļĮďаřÐР       

 ļĮďаřÐРЯřŲЮďÐĄњŎΖşĩŉŲсĕРŷĩŲŪĠЮŗĄĕє₤еžĕсៗřŲсýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝Ĉе₣ΒĖ̋ ЯřŲďаřÐР 

ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĄУŎýеŪ◦¤ Βĳ□ŪĠЮŗĄĕєĈе₣ЮĜйũУņŌĕ៖  

ơ. е̋Ю‗ЧĕĊĕēĕ: ЮĮŲ₧аřÐРũУņýĖ  ĮУ˝ЮÐΖşŢ˝сĠŃĆСŲĊĕēĕďņУŎýĖ ¤ ďŲ◦ċĩŲĕЕ₣Ōĕ

ŁũЮ˝ ЧĕЮΌЧ₣ĕРŷĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ĄеĜŀЮĩ℮₣ៗЮŪşЧĕ ŌĕℓŷЋŁ ĕЊ₣₤Ōĸ ũкЮŪşЧĕ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ

ÐЮŪŌ₣ 

Ư. ŁũşРŲũУņЮŪşЧĕ: ЮĮŲЯřŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŌĕļĮďаřÐРďņУŎΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲřРşď Β₣ ðŁũ 

ņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ ιŪ˝Оņ₤΅ÐņĕчĜĜ ĕЊ₣ЮĊſЧЁŌĕŁũşРŲũУņĮБ₤е₧˝сŪĠďĮŲũřť ģĕŲ Δ

ŪĠЮ₤Чũ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉÐ еЮŬ₣ĜĜ¤ 

ư. Ю₤ǻ˝ņŊŲΔŪĠЮ₤Чũк ЮĊſЧŁũũУņýĖ  аřÐРΖşĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊģĕŲ ΔŪĠЮ₤Чũď₣ŁũЮĊſЧЯĳŌĖ ˝сυ₣¤ 

̉. Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲΔŪĠЮ₤Чũк ĄУĕŁŲĈе₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲ ιŪ˝Оņ₤΅ÐņĕєĜĜ 

ЮĊſЧŁũřРşýĖ ˝ ĖО₣ЮĮŲЯĳņУŎ¤ ЮĮŲЯřŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ū˝ОņĈе₣ЮĜй₤ЮŪņşЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР

ďņУŎýĖ  ĮӲ ЮÐΖş₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũİũģĕŲ ΔЮ΅ЧŎĩŉŲсĕРŷĩŲŪĠЮŗĄĕє

ģĕЮŪşЧĕЮŢŎşе₧ŎаℓųЮřЧņĈĠ¤ 

̣. ÐЮŪŌ₣ΖşĠĵĆ ĠсģĕĂĠсũ њ̈́₤к ЮĮŲЯřŲаřÐ РЮĊſЧŁũũУņýĖ  ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣ũУņ 

ĮУ˝ЮÐΖşĠĵĆ ĠсÐЮŪŌ₣ЮĕйģĕĂĠсũ΅њ₤ĕЊ₣Ų ΔŪĠЮ₤Чũď₣ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ŌĖ ˝сυ₣¤ 

̣. ЮĳЧΒĖ̋ ₧Š ųйďаřÐРаĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝? 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ РΖŪ₤њŎЮŲЧЮýŲЮţ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕ¤ аřÐ РЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе 

₤Į̇ĳсΖşЮĊſЧŁũďņУŎýĖ ģĕŌĕřРşď៖ 

Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝řРşýĖ  

 

ĄУĕŁŲþНе ₤Į̇ĳсņУŎņЊĕŌĕĊĕēĕŠ ųФĕυ₣ŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣

ũĠ₤сŠ ųФĕЮ◦ ЯĳΖşЮĊſЧģĕЮĠЧ₤ЊĕďþНе ₤Į̇ĳс ιЮŪşЧĕşРŲũУņýĖ ΒĕНŷĳŉ ЮŢŎЮ΅ĳН

▫Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣Ю◦ЬĳΖşŌĕŪĠķĮĊĕēĕŌĕĳаņų ŌĕÐ еĕЊĳЮŗĠŲс ĕЊ₣

Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєŲ Δៗ Юĩ℮₣ៗýĖ ¤

⅜□ ĠњĕũŢť ķЊģŲ 

 

˝Њş Ć₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ĕЊ₣◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎ⅜□ ĠĕњũŢť ķЊģŲ▫Ė ˝сŪ₤О˝ ▫Ė ˝сЮŠĳŉ 

ĕЊ₣▫Ė ˝сďĳЊ Ōĕ⅜ũ₤еžĕс₧₤с₤ŪŌĠс˝Њş ĆŁũĈе₣Β₤сũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ¤
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Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ 

 

Ĉе₣Β₣ ðŁũďĳЊ ĕЊ₣Β₣ ðŁũΒĕŉũďĳЊŌĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєЮŪşЧĕ˝ ĖО₣ŁũİũΒķЊŷűΘ

ЮŢŎЮĊſЧŁũďņУŎ₤΅Ðņĕч ЮřЧņġБ₤ЮŪņşĕРŷЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сĮУ˝ЮÐ¤ Ōĕ

Β₣ ðŁũŠ ųйЮĊſЧŁũİũЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧŷЋ₤њŎņУŎřРşďк Яĩ Ė̋ ₤НŠļĮ ΒĠсũж ₤Њ◦ċЊņĕН₤℮ 

ĕЊ₣ЮŲЧÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘ₤΅Ðņĕч¤Ų¤ 

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ 

 

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ ĊĜýũŪĄС˝ ĊĜýũЮý ĊĜýũŪ₤Сŷ ₤΅Ðņĕч

аŪĮЮĘЧ Ū˝Оņ₤΅ÐņĕчЮŪĠЧŪģ₤с◦Њ˝⅜Δ ĳĕЊ₣Ū˝ОņĄУŎŠ ųФĕυ₣ ÐЙďЯĩ Ė̋ ₤еžĕсаĕ

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕЮ΅ЧŎ₤ŌĄЊ˝ЯřŲşРŲũУņ˝ ĖО₣Ū˝ОņĈе₣ЮĜйņ˝ĮБķРņЊ

ĜĜЮĝ˝ ĖО₣þНе¤ 

₤ŌÐņŪĮй₤₣−  

ĕЊ₣ŷĳŉΖŬņ 

ŷĳŉΖŬņď˝Яĕ ų₣ŗл ₣ŪĠаĮ ĕЊ₣₤еžĕс₤ŪŌĠсŪĠďĮŲũřťũ₤сЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊЮĊſЧ

₤Ł̨ũкĠРďĕЊ₣ď˝Яĕ ų₣Βİð₤Ġş ĆњŎ ЮřЧņġБýеŪ◦ЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņЊ◦ЊċĩŲЮĩ℮₣ៗ¤ 

Č₤сŪĮЕĈċ Čũŏ 

 

Č₤сŪĮЕĈċ ČũŏЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊřРşď Юŵ˝ΖČũŏ ŌĕΟ◦ċЊĮŲžų е₣₧₤сЮŲЧЮ₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉĜĜũĠ₤с₤΅Ðņĕч¤ýĳсÐЙďаřÐРŗл ₣₤еžĕсЮĝЮĮŲЯřŲČеģşс 

˝ ĖО₣ŁũЮ˝ЬũÐũŁũýеŪ◦ ιŁũşРŲũУņĜĜĮБ₤΅Ðņĕч¤

ΖĄБŷ˝ņŊ ι ŷЋĕЊЮŗÐ◦Нĕ 

 

ΖĄБŷ˝ņŊ ιŷЋĕЊЮŗÐ◦НĕďЯĩĖ̋ ņУŎŗл ₣₤еžĕсЮĝ˝ ĖО₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ¤ ĮУ˝

ЮÐďΒĖ̋ ĠЮ₣ ˛ЧĳŁũİũřŲсŪĠďĮŲũřťЁŌĕŁũİũЮĊſЧ  ĕЊ₣şРŲũУņşеЯ‗˝ĄУŎ

ЮĊſЧЁŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷЮ₤řť̋ Њş ĆЮĝ▫Ė ˝ сņРŲŢť ĕ¤ 

₤ŌÐņŎНŷĄĕ 

 

ď₣ ̉Ơ%аĕŪĠďĄĕ˝ņįОďŌĕΖŎНĳЊşď₣ợĂĖ е¤ řРЮş ĖйĠŔΆ ЯřŲĠлйĵŲс

řŲсŎНŷĄĕ ÐЙďĠŔΆ şеĠ₣ЯřŲŪĳСŷŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝с¤ ₤ŌÐņŎНŷĄĕďЮŷ◦ЊŁřє

ŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ˝ ĖО₣ŁũЮ˝ЬũÐũŁũşРŲũУņĮБ₤ŌĄЊ˝ďŎНŷĄĕЮĝ˝ ĖО₣₤΅Ðņĕч¤ 

Ū О̋ņū₤ŉБ 

 

ū₤ŉБņЊĕ₤РŷŌĕĳе₧₣ũĠ₤сŠ ųФĕЮĝŪÐĠсďĕс▫Ė ˝с ˝ ĖО₣ĄУũũŢť ķЊģŲЮĝ˝ņįОď 

ĠлНЯĕ ŉĳУĜ◦Б ĕЊ₣₤Юņų₣ũĠ₤сū₤ŉБЮĝ˝ ĖО₣₤₣ ðņ ÐЙŌĕ⅜ũк₤еžĕс₧₤с¤ Ū˝Оņū₤ŉБ

ΖşЮĊſЧЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉĕЊ₣ýеŪ◦ŁũşРŲũУņũĠ₤сū₤ŉБЮŲЧŁũĩ ŉФş

Юĩ ŉЧņÐеĕЊĳЮĩ℮₣ៗЮĝņРŲŢť ĕ ¤ 

₤ŌÐņ˝ņŊ̋ ũ 

 

ŌĕřРşď₤ŌÐņ˝₤Њ˝ũ Ū˝ОņΖĄБŷ˝ũ ₤ŌÐņņлРĳРűНĠ ₤ŌÐņΒĖ̋ ЮĄЬũĄњũ

Юł₤пР¤Ų¤ ΖşĩŉŲсĕРŷĮњĳєŌĕ₤еžĕсៗιĄУŎýеŪ◦ĕЊ₣ŁũΒĠсũжřŲс₤΅Ðņĕч¤ 
                                            

̀. ₤˝ņŊļĮаĕļĮďаřÐР 

 Ōĕ₤˝ņŊļĮďЮŪşЧĕЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũďņУŎаřÐРĵ˝сĮĕ ċњĜĜ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţřРşďк  
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 ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘк ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ÐЙЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤с

ņРŲĕЊĊЊþНе ₤Į̇ĳс ¤ÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĈе₣ЮĜйũУņŌĕ Łũ˝⅜₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįĕњ ċřРşď ĩųСŷŪĠĮĕċњ

ЮŪ⅜şŪ₤Į ιĠ₧ŉ ŀΒÐðБ₤ĕБ¤Ų¤ ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĮŪ₣Е₣ĠЮş Ć̋ Ю◦₤˝₤Њ˝ņŊ ŁũŁũĵũĠũЋ⅜□ ĕ 

ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũĄУ₤ĄНŲĩųСŷŲеďЮřЧņ¤ аřÐРŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсŌĕļũ˝Њş ĆşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ

˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮž₣ЮŲЧЮĕй ″ņũŎкŁũĩŉŲсŪĠЕ˝⅝ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ĕЊ₣ĄеĕУŎЮĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳřРşďк  Łũģл ĕс

ŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũΒĖ̋ ķРņЊ ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ŁũЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ℓŷЋŁ 

ĕЊ₣ŁũЯ₤ſ₣ũ˝ℓŷЋŁ ¤ 

 ЮýŲĕЮŗģŎк  аřÐ РΖşĄУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũΒĕНņĳњ ãřБŁå ι ãĠ◦ĠŔň ĳŉЊĜĜå Юĝ˝ ĖО₣þНе 

₤Į̇ĳс ″ņũŎкŁũĩŉŲсŁũΒĠсũжΒеĮБşĤĠсĕЊ₣ЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБЮŪĮЭ₣Ġ◦ĠŔň ĳŉЊ Ĉе₣ЮĜй ¤ ЮŪłĮБЮĕй

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşĩŉŲсĕРŷÐ еũРĕЊ₣ĮњĳхŌĕЮĩ℮₣ៗ₤ŉБĮБřБŁĜĜ ЯřŲģĕΒĕНņњĳĩ₣ЯřũřŲсаřÐРũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 

 Łũ₤ŪņОй₤ŪņФŲк аřÐРΖşĄУŎ₤ŪņОй₤ŪņФŲĄЮŌų й˝ ĖО₣ĠŔΆ ņУŎşеĕУĕЮĝ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕřРşď៖ 

◦еĜ₤сřБĊųБ ΒеЮĮЧ΅Е₣⅝˝ ĖО₣ŪÐ Ф⅜ũ ◦еĜ₤сЮ˝ũ ŉАņũĳ˝ ιŁũ₤₣Ġе‗ НŲďЮřЧņ ¤ аřÐ РΖşĩŉŲсĮњĳхŌĕřŲс 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ΒеĮБЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĩ℮₣ៗЯřŲĩŉФşЮĩ ŉЧņЮΌЧ₣ЮŢŎŪ˝Оņ  

ŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсЮĉ▫Ė ˝сķРņЊ¤ аřÐ Р˝єΖşĄУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ĩ₣Яřũ″ņũŎйŁũΒĠсũжĮБ ũЮĠЬĠЮŢйŪ⅜Ŏ

ĄЮŌų йřБĊųБĕЊ₣ şĤĠсι ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤ŪņОй₤ŪņФŲЮřЧņġБЁĮУ˝ýĳсΖşĩŉŲсŪĠЕ˝⅝Ų Δៗ  řŲсΒĖ̋ ķРņЊ˝єřРşďŁũ

″ņŢĕřеЮ‗ЧũŁũũВ˝şеЮũВĕĜĜĩ₣Яřũ ¤      

 Łũĳ₤пРņĳЊк  Łũĳ₤пРņĳЊ Ð ЙďĠ‗ŉО е₤˝ņŊļĮņУŎşеĕУĕЯřŲЮĊſЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ ĠŃĆОйĠŃĆСŲ ιĄеũНŀΒĖ̋ ЯřŲ

ŌĕΒе₧şЯĩĖ̋ Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ũŢť ķЊģŲ ЮĊſЧŁũĬų ₤сĠ ŉСũŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉ  ι◦◦УŲŎ˝Юĉ

ΒĕНŷĳŉĕРŷ″ņЮýŲĕЮŗģŎ⅜ēũ‗к ЯřŲĩŉŲсĩŲŪĠЮŗĄĕєЮĉřŲсΒĖ̋ Ū˝БŪ˝ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĕЮŗģŎ

ЯřŲņЊĕ₤РŷŌĕΒе₧ş¤ ĠŔΆ ◦РЮĉЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳсЮĊſЧŁũĳ₤пРņĳЊũУņŌĕ ĠŔΆ Ĉ˝с◦₣ĕЊ₣  

ΒеЮĮЧĮН˝ũŲУŎ  ĄЮŌų йřБĊųБ ŁũŪÐĠсŪÐ₣аŪĮЮĘЧ ΒĜņњŎ◦Бĩ⅝ũ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ЯℓĈеĩ ųСŷŁũ◦Ġс⅜̨ĳсŁũ

Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷĄЮŌų й˝ ĖО₣şеЮ₧ņŎНŷĄĕĕЊ₣ŁũČĳсŷЋēĕŁũ◦Ġс⅜̨ĳсĠ◦ЮŲ ŊЧ₤Юĕ⅜◦ ¤ 

 Ю₤ǻ⅜ēũ‗к аřÐРЯřŲďЯĩĖ̋ υ˝Ąĕ ΖşĄУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗кřРşďΒÐðБ₤ĕБ 

◦Њ˝⅜Δ ĳ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ł˝₤е‗Ųс¤  аřÐР˝єΖşĩŉŲсĩ₣ЯřũĕРŷÐ еũРаĕÐЮŪŌ₣Ю₤ǻ˝ņŊ⅜ēũ‗к

ЯřŲ◦◦УŲЮďÐĄњŎřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсι˝єĠİΆ ŀĮБ₤Ōĸ ũкЯřŲŪĳСŷŁũЮřЧņġБĩ ŉФşЮĩ ŉЧņ 

ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳЮ₤ǻ˝ņŊℓ ŊБ  ¤ 

́. Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР   
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 Юĝ˝ ĖО₣Яĩ Ė̋ ЮĕйЮŎЧ₣ĕЕ₣ĠİΆ ŀĄРĕĮБĄеΉĕĜĜ ЯřŲЮŵ˝ΒĖ̋ ΖşŎ˝ЮĉЮŪĠЧŪģ₤с ģĕ˝ ĖО₣Łũ

˝⅜₣ļĮďаřÐ РЁģĕЮďÐĄњŎ¤  

ĄеΉĕ◦Б ơ  Ю΅ĳНΒſБŪĳСŷŌĕļĮďаřÐ Р? ĄеΉĕ◦Б ́  ˝е‗ĳсЮýŲЮţ 

ĄеΉĕ◦Б Ư  ŪĠЮķ◦аĕļĮďаřÐР ĄеΉĕ◦Б ៨  ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

ĄеΉĕ◦Б ư  ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ Р ĄеΉĕ◦Б ៩  ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

ĄеΉĕ◦Б ̉ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝ОņŁũİũ ĄеΉĕ◦Б ơƠ  ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ 

ĄеΉĕ◦Б ̣       Яş˝ũжЯŲ˝ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ ĄеΉĕ◦Б ơơ  ŁũǻŎĳаņų 

ĄеΉĕ◦Б ̀ ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũũ‗є  

ĄеΉĕ◦Бơ    Ю΅ĳНΒſБŪĳСŷŌĕļĮďаřÐ Р? 

 Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉďřеĠР₣ũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐЙŪĳСŷ₤ЮŪņşşЊĳŉ▫ Ю΅ĳНΒſБģĕďČĠсΖũņŊ‗ч˝ ĖО₣ŁũŌĕļĮ

ďаřÐ Р? Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷÐ ЊĳĮЊČũ₧ЮŲЧşе‗ НşřРşď៖ 

o ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣Š ſйžĳĊĕēĕι ? 

o ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣ş₣сĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņĮБ⅜ēũ‗кЁģĕЮŪşЧĕι? 

o ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣Š ſйžĳĄеĜŀι ? 

o ЮĳЧļĮďаřÐРĕЊ₣ĩ ŉŲсŪĠЮŗĄĕєřŲс₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕЯřũιЮ◦ ? 

o ЮĳЧŌĕĄеЮũВ₤ΒſБЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮ◦ şеЮĵйļĮďаřÐР? 

o ΒſБďĩŲŪĠЮŗĄĕєаĕļĮďаřÐР ? 

o ΒſБďĩŲΖŪ˝ с̋аĕļĮďаřÐ Р ? 

o ЮĳЧŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕЕ₣ŌĕĩŲŲеģ˝ΒſБŠ ųй ЮĠЧ₤ЊĕďļĮďаřÐРņЊĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ¤ 

 

 

ĄеΉĕ◦Б Ư    ŪĠЮķ◦аĕļĮďаřÐ Р 

 ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсĠĜĀ Ġс ÐЙŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЁģĕşĤ₤с▫ ЮĳЧаřÐРŪĠЮķ◦₧ЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝еĮ₣с

ŪĳСŷŁũ¤ ŌĕņЮĊŜģŎďЮŪşЧĕ₤ŪŌĠсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũďņУŎаřÐР៖ 

 

 

 

 

ǻďŁũ₤еžĕсĩ₣ЯřũЮřЧņġБĄЯĄ˝ĮЊļ˝⅝ďņУŎ₤΅ÐņĕчĕРŷņРŲЮ΅ĳНЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ▫ЮĳЧЮ΅ĳНΒſБģĕďŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝ş₣сĠЮ₣ ˛ЧĳļĮďаřÐР ĕЊ₣ĮĕŏŲсΒеĮБΒſБďĩŲŪĠЮŗĄĕєιŁũŲеģ˝ЯřŲΖşЮ Ч̋ĳŌĕ ¤ 

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ : Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮ˝ ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲ₧ЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣аřÐРũĠ₤сŠ ųФĕЮĊſЧŁũ

ЮŢŎЯΌ˝ĮБýĖ   ĠлНЯĕ ŉČеģşсŪĳСŷŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤˝ņŊļĮ ЮřЧņġБЮĄЬ₤ǻ₣ŁũЮĊſЧŁũŪĳФĳýĖ ¤ 

ЮĝЮĮŲЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ņУŎЮĊſЧŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ₤˝ņŊļĮČеģşсņУŎаřÐРЯřŲŌĕЮýŲЮţřРşýĖ   

ÐЙΖşЯş˝ũжЯŲ˝ĊĕēĕЮĉЁýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ ЮĊſЧŁũЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷ ĊĕēĕЯřŲŌĕĳЊşĳУşŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ

ЮΌЧ₣ĕЊ₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ◦◦УŲģĕĩŲŪĠЮŗĄĕчŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ ¤ 
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ĄеΉĕ◦Б ư   ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ Р 

 ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ РÐУũЯĳЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБ₤ŌĄЊ˝ĵ˝сĮĕњ ċĈе₣Β₤саĕŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ū˝Оņ

Юĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳЯřŲČĠсΖũņŊ‗чЮŲЧÐЮŪŌ₣ ¤ ņНĕĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐР₧ņУŎņ˝ЮĊſЧŁũďņУŎЮĜй 

ďřеĠР₣ŪĳСŷ˝е‗ĳсĕРŷĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕЁģĕşĤ₤сŵ₤сďņНĕ₤Њĕ ĕЊ₣Я₤ſ₣ŎŲс▫ЮĳЧаřÐРЮĜйΖşĄУŎĠеЮĮŀ

ĕРŷĳŪņСŷŁũЯřŲģĕũ˝ЮþЧŀЮĜйЯřũιЮ◦?¤ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮĕйŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсŪĳСŷÐ ЊĳΒеĮБк 

 ΒĖ̋ ₧Š ųйΖşďаřÐР?    

 ďŁũŲ ΔŪĳСŷЮũЬĠşеĠŃąБЮěŊ йаřÐРĈе₣ЮĜйЮŪĵйĄУĕŁŲŌĕЯĳΒ₣ ðŁũ ņУŎÐĳсЮĝ˝ ĖО₣ĠĵąБ  

Ю΅ЧŎĄУĕŁŲŌĕΒ₣ ðŁũЮŪşЧĕ¤ 

 ЮĳЧаřÐРЯřŲ₤ņŪ₤ĠŌĕŲ˝ š‗кřРşЮņŉşŠ ųй ? 

 ЮĳЧşеЮ‗йřЙ₣ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєũĠ₤сЮÐďΒſБŠ ųй?    ЮĳЧаřÐРŎŲсřЕ₣ĮБĠŔΆ ĜĜЮĝ˝ ĖО₣ĳеĠĕсΒĖ̋ ЯřũιЮ◦? 

 ЮĳЧаřÐРŌĕ◦Б″е₣Юĝ˝Яĕ ų₣₧?  ЮĳЧаřÐРēų ĠсΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣Ū₤ЮřЬ₣ýĖ ЮĕйĮБņНĕЯřũιЮ◦? 

 ЮĳЧаřÐРΖşČĠсЮĩ ŉЧņģĕЮĝЮĮŲ₧?  ЮĳЧЮŎЧ₣ŪĳСŷşе₧ŎℓŷЋŁĠлНĜŊ ĕЮřЧņġБЮĊſЧŁũďņУŎаřÐ Р? 

 ЮĠЧЮĊſЧŁũďņУŎаřÐРĈе₣ЮĜй ЮĳЧΖş◦◦УŲģĕĩŲŪĠЮŗĄĕєΒſБŠ ųй ?               

ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс : аřÐРŪĠЮķ◦ЮĕйЮŪşЧĕЯĳ ŪĠŪĮЕĳŉЮĉ″ņũŎкŁũ₤Уũď₤еĕУũ ⅜ŉ ĠсŁũ

Ġ˝Ū⅜Ŏ  ĕЊ₣₤Њ˝⅝ĮБŪĠďĮŲũřťũ₤сЮĝ˝ ĖО₣ ĕЊ₣ΒĖ̋ ЮĝЮŪłþНе ₤Į̇ĳс ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷŁũĮњĳхŌĕ ĄеĜŀ ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ şеЮ‗йřЕ₣ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчÐ еĕЊĳ ĕЊ₣

ЮŗĠŲсĜĜ ЮřЧņġБŎ˝ņ˝ЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЮŲЧΒſБņУŎ¤ аřÐРΖşĄУŎřŲсŪ˝ОņŪĠЙ˝⅝þНе₤Į̇ĳс

ģĕЮŪşЧĕ˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЁģĕŲ ΔŪĠЮ₤Чũ ЯřŲĩŉŲсĩŲŪĠЮŗĄĕєřŲс₤΅Ðņĕч¤ 

Њ̋şĆ₤΅Łũк ˝Њş Ć₤΅ŁũЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ĕЊ₣аřÐРũĠ₤сŠ ųФĕЮĊſЧŁũ

ũУņýĖ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţũУņ¤˝Њş Ć₤΅ŁũΖşЮďÐĄњŎģĕЮĝЮĮŲаřÐРĈе₣Β₤сЮĊſЧŁũŗл ₣ĄЊ

ĳ₤ĖЊĳďņУŎýĖ ЯřŲ˝Њş Ć₤΅ŁũЮĕй ĕЊ₣ĩ ŉŲсņ˝ŷЋŀĕРŷĩŲşеЮ‗ŀŗл ₣ЮŪşЧĕ¤ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕ

ЮďÐĄњŎĕРŷ˝Њş Ć₤΅Łũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐРŪĠЮķ◦ЮĕйÐ ЙŪĳСŷũУņĠŃĆСŲĈе₣ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс¤  
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 ĩŲŪĠЮŗĄĕєĮБаřÐРďņУŎΒ₣ ðŁũЮŪłũŢť ķЊģŲ Ð ЙŠН₤ýĖ ĮБĩŲŪĠЮŗĄĕєЯřŲģĕņ˝ĮБ

₤ŌÐņņРŲŢť ĕ 

ĄеΉĕ◦Б̉  ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝ ОņŁũİũ 

 ĠĜĀ ĠсĮБŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐРģĕņ˝ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ̋ ЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣Ū˝ОņŁũİũļĮďаřÐ Р ņЊĕЯņĕ

ČеģşсŪĳСŷЯĳЁ₤ŌĄЊ˝Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ĉе₣Β₤сЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐ РЮĜйЮ◦ Ю΅ЧŎŪ˝ОņŁũİũЮĜй˝єņЊĕÐ УĊеЮĮ˝

Яřũ¤ Ū˝ОņŁũİũΖşЮĊſЧũģŎŁũ‗єřŲс₤ŌĄЊ˝Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ¤ ǻďЮũЩ₣₤еžĕс₧₤сЯřŲŪĳСŷ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņĕН₤℮ЯřŲŌĕĄеĜŀ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮŪĳЕņŪĳСŷ Ю΅ЧŎΒĖ̋ Ĉе₣ЮĜйÐУЯĳ៖  

 

                                                  

                                                                  

 

ĄеΉĕ◦Б̣  Яş˝ũжЯŲ˝ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ 

 ΟΌСŷЮĕйďЮĮŲЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩ ŉЧņ˝⅜₣ļĮďаřÐР Ю΅ЧŎЮĕйďĄеΉĕřеĠР₣ЯřŲΒĖ̋ ŪĳСŷЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉďņУŎаřÐРũĠ₤сΒĖ̋ ¤ ₤˝ņŊļĮřеĠР₣ЮŎЧ₣ŪĳСŷЮĊſЧŁũŪĠĄНеýĖ ďņУŎаřÐ РũĠ₤сΒĖ̋  ЮřЧņġБĮЊļ˝⅝

ďаřÐ Р¤ ЮĝЮĮŲЯřŲļÐ БĈе₣ĮБũģĕŎŲсŪĮņýĖ  ΒĖ̋ ΖşČĠсЮĩ ŉЧņЯş˝ũжЯŲ˝ĕРŷŁũũжĮЕ₣◦Н˝ΒеĮБļĮďаřÐР¤ 

řе₧˝ сŁŲЮĕй₤еžĕс₧₤сЮŪĵй▫ ΒĖ̋ ŪĳСŷÐ ЊĳЁģĕşĤ₤сŵ₤сĮБ˝ ŉБ₤₣ΘЕņ ЯřŲΒĖ̋ ũжĮЙ₣▫ ĕЊ₣◦◦УŲ

ģĕĮБаřÐРũĠ₤сΒĖ̋  ЮĳЧΒĖ̋ ₤₣−Еņ▫ģĕΒſБ? ΒĖ̋ є̋ŪĳСŷ⅜ŉ ĠсŁũũжĮЙ₣◦Н˝ĮБаřÐ РũĠ₤сΒĖ̋ ŷЋŀЯřũ¤ ″ņũŎкŁũ

ĠİΆ ŀĮБ◦₤℮ĕкЁýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝Юĕй Юŵ˝ΒĖ̋  ΖşĕЕ₣˝е‗ĳсģĕĕРŷЮ₤ş˝ ŉБũжĮЙ₣◦Н˝ĜĜЯřŲΒĖ̋ ĕЊ₣аřÐР

ũĠ₤сΒĖ̋ ş₣сģĕũУņýĖ   ¤                                      

ĄеΉĕ◦Б ̀ ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũ‗є  

 ĄеΉĕЮĕйÐ Й ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũ‗єĜĜЯřŲЯ‗ĜеĮБļĮďаřÐРũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ̋  ũУņĈе₣Łũ

˝е‗ĳсũ˝Ųњ˝ šŠњ‗Ź ũУņ₤ŪŌĠсаřÐ Р¤ ΒĖ̋ Ð УĮЊČũ₧ЮŲЧЮýŲŁũ‗єņУŎşеĕУĕřРşď៖ 

 ŁũЮýũĮýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ŪÐĠсЮĮŲЮŷŵ 

 ŌĕļĮЮ⅜Ŋ йŪĳ₣с 

 ₤ŪņĠ₤ŪņФŲýĖ ЮĝЮĮŲČеģşс 

  ũВ˝ŬŎĕЊ₣◦◦УŲŎ˝ĕРŷÐеĕЊĳЮŗĠŲсĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ 

 ŌĕŁũşРŲũУņĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ 

ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ 

ŌĕŁũЮĠŉďń şЊĳŉ  

ЮřЧņġБЮď˝ĄњŎ 

ĄеĜŀ

ŌĕĄеĜŀĮЊĳŪģ˝ř  

ЯřŲΖşĄУŎřŲсаřÐР

ЮĮŲЮŷŵ 

ŌĕЮĮŲЮŷŵŪÐĠсŪýĕс 

₤ŪŌĠсЮĊЧ ſŁũ 
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ďΧĈ΅ũ‗єк ЮĠЧΒĖ̋ ŎŲсŪĮņ▫ ĄУĠýĖ ЮĝЮĮŲ₧ņУŎ аℓ Ğ₧ņУŎď˝сŵ˝с ΒĖ̋ ŪĳСŷЯĳ

şРŲũУņ″ņŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮĜй¤ ŌĕĕњŎ▫ΒĖ̋ ЮŪĳЭņŠ ųФĕďЮŪ₤ş ЮřЧņġБ

şРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũŪĠĄНеЮĜй ιΖşď₤˝ņŊļĮЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲΒĖ̋ ЮũЬĠşеďņУŎ

аřÐРũĠ₤сΒĖ̋ ¤ 

ĄеΉĕ◦Б ́ е̋‗ĳсЮýŲЮţ  

 Łũ˝еĕĳсЮýŲЮţ₤ŪŌĠсļĮďаřÐР ÐЙď₤˝ņŊļĮ₤еžĕсĠеĩНĳ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР¤ ЮĕйďŁũ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ЯřŲļĮďаřÐРŪĳСŷ₤ЮŪņşģĕ¤  ЮĮŲЯřŲЮŵ˝ΒĖ̋ ĮЊļ˝⅝ďņУŎаřÐ РĮБЮýŲЮţũУņ Юŵ˝ΒĖ̋

ĕЕ₣ΖşЮþЧŀ▫ ЮýŲЮţЮĜйΖş◦РŲе◦РŵŎЮĮ˝ ιΖşŌĕņ΅Њş Ć″ЮĮ˝ ¤ řРЮş ĖйņНĕĕЕ₣Юŵ˝ΒĖ̋ ŎŲсŪĮņ

ďşН₣ЮŪŁŎďņУŎаřÐ Р Юŵ˝ΒĖ̋ ŪĳСŷŪģ˝ř˝ ĖО₣şЊĳŉ▫ЮýŲЮţЮĜйşĤ₤сŵ₤сĕЊ₣Ζş₤ЮŪņşЮďÐĄњŎģĕ¤ 

 ΧĈ΅ũ‗є: ņУŎşеĕУĕЯřŲĠİΆ ŀĮБЮýŲЮţаĕļĮďаřÐ Рũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲ¤ 

 ģл ĕсŪĠŌ‗ĮБĳŪņСŷŁũЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊ 

ЯřŲŌĕŁũşРŲũУņ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮЮĉΒĜÐĳũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳс¤ 

 Яş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕĮБÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘþ Не ₤Į̇ĳс 

 ₤΅ŁũЮŲЧÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘď˝сŵ˝с₧ņУŎ  

 ˝⅜₣₤ņĳŉļĮŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ 

 ŁũЯĠ₣Яş˝ŗл ₣◦РŲе◦РŵŎĮБĮњĳхŌĕ ĕЊ₣Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņЁģĕЮŪşЧĕЮĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к 

 ˝е‗ĳсũ˝ ĕЊ₣ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ₤₣ ðņ ĕЊ₣₤₧ŉ ĠсēĖ Ġс⅜ēũ‗к₤еžĕсៗ˝ ĖО₣þНе ₤Į̇ĳс 

 ČĳсЯş₣ЁŌĕŁũşРŲũУņĮБū₤ŉБ ĕЊ₣ĄĕďĳЊļÐĳЊş˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮþНе ₤Į̇ĳс 

 ĮŪ₣Е₣ĳŌų ļĮ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮаĕ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ 

 ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЯřŲĄеũНŀřŲсŁũũВ˝şеЮũВĕ˝ ŊО₣ŁũİũþНе ₤Į̇ĳс 

 ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ˝Њş Ć₤ĕŜũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Яĩ Ė̋ υ˝Ąĕ ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣˝⅜₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċ 

ĄеΉĕ◦Б ៨ ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

 ЮĮŲЯřŲаřÐ РŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧΒſБЯřŲŪĳСŷЮĊſЧũУņýĖ Ю΅ЧŎЮĜй ĄеΉĕĠĜĀ ĠсЮ◦ЬĳÐ ЕŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ▫ЮĳЧЮÐ

ŪĳСŷЮĊſЧ˝Њş ĆŁũЮĜйЮŢŎũЮĠЬĠ₧? 

 ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮÐУЯĳЮũЬĠşеďņУŎýĖ  ĕЊ₣ĠİΆ ŀĮБЮýŲЮţаĕļĮďаřÐР ▫ ЮĳЧЮýŲЮţЮĜй

₤ЮŪņşģĕЮŢŎũЮĠЬĠ₧ ЮĝЮĮŲ₧ ĕЊ₣ЮŢŎΒĖ̋ ₧? ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĳСŷŌĕ៖  
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 ЮýŲЮţşĤ₤сŵ₤с 

 ĠĵąБ ₤˝ņŊļĮ ЯřŲĠİΆ ŀĮБ˝Њş ĆŁũЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţ 

 ΒĖ̋ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ĕЊ₣řЙ˝Ĝе₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĜй 

 řе₧˝сŁŲΒĕНŷĳŉЮŲЧ₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ 

 ″Ŭ₣ЮĮŲЮŷŵ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ▫ŪĳСŷČĠсЮĩ ŉЧņЮĝЮĮŲ₧Ю΅ЧŎ 

ĠĵĆ ĠсЮĝЮĮŲ₧? 

 ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĄУŎĩ ðĳсĩ ð₣сĊĕēĕĈе₣ЮĜй 

 ņЮĊŜģŎǻ₤сЯŷ₣ЮřЧņġБЁřЕ₣▫ЮŎЧ₣₤ЮŪņşģĕřŲсЮýŲЮţЯřũιЮ◦ ? 

ĄеΉĕ◦Б ៩  ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

 ĄеΉĕşН₣ЮŪŁŎņНĕĕЊ₣ČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉŁũİũ ÐЙŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ ¤ ЮĮŲЯřŲΒĖ̋ ģĕĠĵĆ ĠсЯĩĕ

Łũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сΒĖ̋  ΒĖ̋ ĕЕ₣řЙ₣▫ ĊĕēĕΒſБŠ ųйЯřŲŪĳСŷŁũďČеģşсЮřЧņġБЮĊſЧЁЮýŲЮţũĠ₤сΒĖ̋ Ζş

₤ЮŪņşģĕ¤ 

 ĊĕēĕČеģşс₤ŪŌĠсļĮďаřÐРΖŪ₤њŎЮĉЮŲЧŪĠЮķ◦аřÐРЯřŲΒĖ̋ ģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮĜ

ĜЯřŲģĕŢ˝сĠŃĆСŲЮĮŲЮĊſЧЯĩĕŁũďņУŎаřÐРũĠ₤сΒĖ̋ ¤ ĄУĕŁŲĊĕēĕ΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣₤Ōĸ ũкŪĳСŷŁũďČе

ģşсЮ΅ЧŎĄУĕŁŲЮ◦Ьĳ₤˝ņŊļĮЮĜйŪĳСŷŁũЯĳЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣˝Њş ĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ιĊĕēĕĠũЋČĆÐ ιŪĳСŷŁũ

şРŲũУņЮŢŎΒĖ̋ ₤ŊњŪÐşЊĳŉĮБ₤ŌĄЊ˝₤΅ÐņĕчЯĳĠлНЮ₧‼ й ¤ 

 ďŁũ₤еžĕс₧₤с ЯřŲΒĖ̋ ŪĳСŷĮЊļ˝⅝ĮБĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũďņУŎаřÐ РņНĕĕЕ₣ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ¤ 

Юŵ˝ΒĖ̋ ŪĳСŷřЙ₣ĮБĊĕēĕЯřŲΒĖ̋ ĕЕ₣ĩ ŉŲсЮĉЁаřÐРЮ΅ЧŎ ĕЊ₣ĊĕēĕЯřŲаřÐР ĕЊ₣ĩ ŉŲсЁΒĖ̋ ŷЋŀ ЮřЧņġБЮĄЬ₤

ǻ₣˝НеЁŌĕĄЮŌų й ĕЊ₣ŁũŎŲсŪşΌеýĖ Юĉаℓ ĞЮŪŁŎ ¤ 

ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮŠН₤ៗýĖ ũУņŌĕк 

 ЮĮŲЮŷŵЮĊſЧŁũЮŲЧÐЮŪŌ₣ 

 ˝Њş ĆŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБĠĵĆ ĠсÐЮŪŌ₣ 

 ₤Ōĸ ũČеģşс₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ ΧĈ΅ũ‗єřРşď Οřť₤ŪŌĠс⅜₣₤₣ĠĕĀĠсℓ ŊБņУŎďЮřЧņ 

 ņЮĊŜģŎЮĊſЧřеЮ‗Чũ ĕЊ₣řЙ˝ĄŃąСĕ₤Ōĸ ũк 

 Łũşе₧ŎЯĩĖ̋ ũř ťģŲ řРşď₤Ōĸ ũкŁ ũЋŗŲњŎ ℓĳşņų₣ĕЊ₣Юģй ĮНņįυ˝⅜ũ  

 ņΆСĠΖΉũĕЊ₣Łũ⅜Ė ˝сΖŪ₤њŎ 

ĮЊЮ₤₤ЮĝЮĮŲЯřŲ₤˝ņŊļĮũĠ₤сΒĖ̋ ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮĝĂĞ ŎĮБĩ Āй                                                        
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 ℓŷЋŁ₤ŪŌĠс◦ЊŀĊĕēĕĜĜЯřŲņЊĕΖş◦◦УŲģĕĮБŁũĠũЋČĆÐ 

ĄеΉĕ◦Б ơƠ  ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ  

 ĠĜĀ ĠсĮБŌĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ďņУŎаřÐ РΒĖ̋ ЮŲЧЮýŲЮţ ĕЊ₣ũЮĠЬĠЯřŲΖş₤ЮŪņşЮďÐĄњŎģĕũУşņ˝ 

ΒĖ̋ ΖşČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮģĕЮ΅ЧŎ¤ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţЯřŲģĕŪĮņЮŪĮЭ₣ýĖ ЮĜй ЯĩĕŁũ₤˝ņŊ

ļĮũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ̋ ÐУŌĕŲ˝ š‗кřРşž₣ЮŪŁņЮĕй៖ 

 ЮĠŉďń ΒĕНŷĳŉ : ЮĠŉďń ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ̋ ЁģĕşĠсşН₣şĠсЮřЧņ¤ 

 ЮĬŉ ĳЮŲЧŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ : ŪÐĠсΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċ̋ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĳСŷĠеЮĮŀĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲ

ŠН₤ŪĳСŷ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР¤ 

 ◦еĜ с̋◦еĕ₣ : ČĠс″е₣ĮБЮĮŲČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ Łũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ŪĳСŷЮĊſЧЁģĕ

ŀЙ˝őĠсďņУŎаřÐРũĠ₤сŠ ųФĕ  ЮŪĵй▫Łũ◦еĜ˝с◦еĕ₣₤ΔЊĳũņУĳЮĕйĕЊ₣ΖşЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  ĕЊ₣

ĄеũНŀЁŌĕŁũĮŪ₣Е₣ŁũЮĠŉďń şЊĳŉşеЮĵйļĮďаřÐ РЮĩ℮₣Ю◦Ьĳĩ₣¤ 

 ņЊĕŪĳСŷŪĮЮ₣ЧŎ˝ЮĕŉЧŎ ι ЮÐşЮŷ₤şеЮĵйĄЮŌų йЯřŲЮ Ч̋ĳЮΌЧ₣ :ŁũņЊĕυ˝ļĮýĖ ˝єΖşЮ˝Чĳ

ŌĕЯřũ ЮĈйĠБďļĮďаřÐ РŌĕļĮũЖ₣ŌеĠеĩНĳ˝єЮŢŎ¤ ďŁũ₤еžĕс ₧₤сЮĝЮĮŲЯřŲŌĕ

ĠŔΆ ЯŠ ſ₣ÐеĕЊĳýĖ  ιŌĕĄЮŌų йΒſБЮ˝ ЧĳЮΌЧ₣ďņУŎаřÐРĠŔΆ ЮĜйŪĳСŷģĕŎ˝ņ˝ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ЮŢй

Ū⅜ŎЁģĕĂĠсũ΅њ₤ ЮĠЧĮНеЮĜйЮ◦ǻũЋĳЯĳũВ˝ĊеЮΌЧ₣ៗ Ю Ӵ́ŎĕЕ₣ΖşЮĊſЧЁŌĕŁũĮЊģ˝˝ ĖО₣Łũ

ЮŢйŪ⅜Ŏ ¤ 

ĄеΉĕ◦Б ơơ  ŁũǻŎĳаņų 

 ŪÐĠс₤˝ņŊļĮаĕļĮďаřÐРŪĳСŷЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų¤ ЮĊſЧřРЮş ĖйЮŎЧ₣ΖşЮũЬĕ₤РŪĳĕРŷΒſБЯřŲ

ЮŎЧ₣ЮĊſЧЮĉģĕŲ Δ ĕЊ₣ΒſБЯřŲŪĳСŷЯ˝ĳŪņСŷ¤ ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĈе₣ЮĜйŌĕŪĠЮŗĄĕєřŲсŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣Łũ

ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũģĕŲ ΔĜЮĮŲΒĜÐ˝ ¤ 

 ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ : ŁũŪĠņРŲĮњĳхŌĕЮřЧņġБǻ₤сЯŷ₣ĮБļĮЮďÐĄњŎаĕ₤˝ņŊļĮŁũİũЮĜйЮΊ▫ 

ãŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏå¤  ĮњĳхŌĕЯřŲЮŎЧ₣ŪĳСŷŪĠņРŲЮĜйÐУŌĕЮĝ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧ

ЮŎЧ₣ЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďЮ◦Ь₣ĈĳсΖşЁЮŎЧ₣řЕ₣▫ ЮĳЧ₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĜйΖşĄУŎЮŎЧ₣Ё

₤ЮŪņşЮýŲЮţũĠ₤сЮŎЧ₣ЯřũιЮ◦?¤ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

ЮŲЧŁũЮĊſЧΒſБЯřŲģĕĕЊŗŎ ĕЊ₣ΒſБЯřŲŪĳСŷ₤ЮŪņşģĕ¤  ŪĠ₤ЊĕЮĠЧЮŎЧ₣˝еĮ₣сΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБņУŎ 

ЯřŲ˝ņŊŷЋĊБЮĜйŌĕЮýŲĠ‗₣ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņũĠ₤сū₤ŉБ˝ ĖО₣ũř ťģŲņРŲŢť ĕ ЮĮŲЮĜйЮŎЧ₣

ĮБĕЊĳŏЮŲЧşеĕУĕū₤ŉБЯřŲşРŲũУņ˝ ĖО₣Β₣ ðŪĠĄНеĜĜũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝¤ ņŜл ₣ŷЋŀЮ◦Ьĳ ЮĠЧļĮďаřÐР
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ũĠ₤сЮŎЧ₣Ĉ˝с◦₣řŲсŁũЮĕ⅜◦ŠН₤şĤĠс ЮŎЧ₣ΖşŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧşеĕУĕĄĕЮŲ ŊЧ₤ЯřŲŪĳСŷģĕČĠс

Š ųФĕĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗єЮŲ ŊЧ₤şĤĠсЯřŲũЖĠΒР₤ģĕņ˝ ι▫ЮĳЧ₤ŌĄЊ˝₤΅ÐņĕчģĕşРŲũУņЮĝ˝ ĖО₣˝Њş Ć

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ĮБĠŔΆ  ЯřŲģĕЯş₣˝ ĖО₣ЯĩĕŁũЯřũιЮ◦? 

 ŁũǻŎĳаņų :Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐУЯĳŷЋļÐĮњĳхŌĕ ЯřŲģĕŪĠņРŲ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĝ ˝ ĖО₣ЮĮŲ

₧ņУŎаĕŁũЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР¤ ŁũŷЋļÐЮĕйЮΊ▫ ãŁũǻŎĳаņųå ¤ Łũ ǻŎĳаņųΖş

ĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮũЬĕ₤РŪĳΒеĮБ₤˝ņŊļĮ₧ЯřŲЮĊſЧģĕŲ Δ Ю΅ЧŎ₤˝ņŊļĮ₧ЯřŲŪĳСŷЮĊſЧŁũ

Я˝ĳŪņСŷ¤ ЮŎЧ₣ÐУũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ▫ЮŎЧ₣ЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕũĠ₤сЮŎЧ₣ŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ˝еũЋĳ₧Ю΅ЧŎ

ģĕ₤ЮŪņşΒſБŠ ųй?Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐУũǻŎĳаņų₤˝ņŊļĮŁũİũЮĝ˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲřеЮ‗ЧũŁũļĮďаřÐР 

ЮřЧņġБ₤ЮŪņş▫ЮĳЧŪĳСŷĬų ₤сĠ ŉСũЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЯřũιЮ◦? ŪĠ₤ЊĕЮĠЧ₤˝ņŊļĮ₧ņУŎņЊĕřеЮ‗Чũ

ŁũЮĜйΒĖ̋ ÐУЯĳЮĊſЧŁũĬų ₤сĠŉСũ¤ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũǻŎĳаņų₤˝ņŊļĮŁũİũЮĝЮĮŲЯřŲ

ÐЮŪŌ₣ģĕĠĵĆ Ġс₤ĮſŪÐĠс ¤ ŁũǻŎĳаņųşН₣ЮŪŁŎЮĕйΖşĄУŎřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЯĩĕ

Łũ₤˝ņŊļĮĠĜĀ ĠсЮ◦Ьĳ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧЮýŲЮţņЊĕģĕ₤ЮŪņşřРşŁũЮŪý₣◦Н˝¤ Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕє ЯřŲ

ģĕņ˝ĮБŁũǻŎĳаņųЮĕйĕЕ₣ĄУŎřŲсŁũЯ˝ŲņΔÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ļĮďаřÐ РЮĉΒĜÐĳ¤ 

៨. Ю₤ş˝ ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕ    

ļĮďаřÐРŌĕ⅜ũй₤еžĕс₧₤с˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЁũř ťģŲņРŲŢť ĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ ĕЊ₣ĄУŎřŲсŁũ

ΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ¤ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Юĝ˝ņįОďņЊĕĈĕсŌĕĄеĜŀ ĕЊ₣ĊĕēĕŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠс

ΒĕНŷĳŉŁũİũЯĳυ˝υ₣ģĕ Ю◦ЧĠŁũĠЮ₣ ˛ЧĳļĮďаřÐРďņУŎΒ₣ ðŁũĜĜ ĕЊ₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕΖşЮĊſЧЁŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсΖş◦◦УŲģĕĕРŷĊĕēĕЮŪşЧĕĠЮ₣ ˛ЧĕļĮďаřÐ Р ЮĊſЧЁŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ◦◦УŲ

ģĕΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ ŌĕŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤˝ņŊļĮŲ ΔŪĠЮ₤Чũ ĕЊ₣ЮĊſЧЁŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΖşĠĵĆ ĠсģĕĂĠс

ũ΅њ₤¤ 

---  şĠс --- 
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សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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ថ្ងៃទី៣ 

ប្លង់មេម ៀនទី៣ 

ចំណងម ើងមេម ៀនៈ  ប្ប្សិទធភាពថ្នកា កសាងភាពជាថ្ៃគ ូ

មពលមេលៈ ១០:៣០ ដល់ ១១:៣០ (៦០នាទ)ី 

មោលប្ំណងថ្នមេម ៀនៈ រៅច្ងុបញ្ចបរ់មររៀនរនេះអាកច្លូរមួអាច្៖ 

១. ពនយលប់ានអុំពអីរថនយ័ភាពជានដគូ និងររៀបរាប់បានពសីារៈត្បរយាជនន៍នការកសាងភាពជានដគូ ។ 

២. កុំណរស់ោសភាពនដគសូុំខាន់ៗរបស់ត្កុមត្បឹកាកាុងការអនុវរតគរត្ោង “ការររៀនសូត្រពីការអនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អ

រៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ”់ ។ 

៣. កុំណរ ់នងិឯកភាពរលើសកមមភាពននការកសាងភាពជានដគូ ។ 

 ៦សកមមភាព ការបុំទុសគុំនិរ ពភិាកាត្កុមធុំ ពិភាកាត្កុមរូច្ 

កំណត់ចំណ ំប្ស់អ្នកសប្េប្សប្េួល 

១. ត្កុមត្បឹកា ពរិសសត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ់ោនបទពិរសាធន៍យា៉ា ងរត្ច្ើនកាុងការអនុវរតការង្ករកាុងភាពជានដគូជាមយួ 

សាថ ប័ននានា ពិរសសជាមយួអងគការសហគមន៍មលូដ្ឋា ន (គណៈកមមការរកៀរគរសហគមន៍) និងអងគការមិនមមន

រដ្ឋា ភិបាលកាុងការអនុវរតសកមមភាពអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ដូរច្ ាេះអាកសត្មបសត្មួល គួរពាយាមឆ្េុះបញ្ច ុំងបទពរិសាធន៍

របស់ត្កុមត្បឹកាឃុុំ សង្កា រ ់រដើមបីពត្ងឹងភាពជានដគូកាុងការអនុវរតគរត្ោងបនត ។ 

២. អងគការសហគមន៍មលូដ្ឋា ន និងអងគការមិនមមនរដ្ឋា ភិបាលោនច្ុំនួនរត្ច្ើន និងោនបទពិរសាធន៍យា៉ា ងរត្ច្ើនមដលអាច្

ចូ្លរួមច្ុំមណក ឬជយួគុំត្ទត្កុមត្បឹកាកាុងការអនុវរត និងតាមដ្ឋនគរត្ោង ដូច្ជាការពត្ងឹងសមរថភាព 

ទ តល់ការគុំត្ទមទ ាកបរច្ ចករទស និងថវិកាទងមដរ ។ ដូច្គា មដរ អាកទ តល់រសវាឯកជនក៏ោនការរីកច្ុំររីនទុំងបរិោណ 

និងគុណភាពននការទតល់រសវា ដូរច្ ាេះអាកសត្មបសត្មលួគួរយកចិ្រតទុកដ្ឋក់ រដ្ឋយឆ្េុះបញ្ច ុំងរដើមបីទញយកធនធាន

មដលសាថ ប័នទុំងរនាេះមកជយួ ត្កុមត្បឹកាកាុងការអនុវរតគរត្ោង ។ 

៣. អាកសត្មបសត្មលួគួររតត រយកចិ្រតទុកដ្ឋក់ឲត្កុមត្បកឹាោនភាពនដគូជាមយួអាកសារពរ័ោ៌ន រត្រេះថ្នពួកគរ់ 

គឺជារអួង គកាុងការតាមដ្ឋន និងគុំត្ទការអនុវរតរួនាទ ី និងភារកិច្ ចរបស់ត្កុមត្បឹការដើមបីរលើកកមពស់រោ្ភាព 

និងគណរនយយភាព ។ 
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៤. អាកសត្មបសត្មួលអាច្រយាង (តារាងសតពីរីនួាទ ីនិងភារកិច្ ចរបស់អាកមដលរក់ព័ន ធសុំខាន់កាុងការអនុវរតគរត្ោង

រៅកាុងងរមររៀនទី៥ សទិធ ិនងិរនួាទរីបសត់្បជាពលរដា នងិអងគការសងគមសុីវលិកាុងការរលើកកមពសអ់ភិបាលកចិ្ ចល អ 

នថ ងទ១ី) រដើមបីកុំណរព់សីោសភាពនដគូសុំខាន់ៗកាុងការអនុវរតគរត្ោង ។ 

 

លទធផល ំពឹងទុកថ្នមេម ៀន 

១. អាកចូ្លរួមបានយលព់អីរថន័យភាពជានដគ ូនិងសារៈត្បរយាជន៍ននការកសាងភាពជានដគូ ។ 

២. ត្កុមត្បឹកាដឹង និងកុំណរ់បានពសីោសភាពនដគសូុំខាន់ៗកាុងការអនុវរតគរត្ោង “ការររៀនសូត្រពកីារអនុវរត

អភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ”់ ។ 

៣. ត្កុមត្បឹកា អងគការសងគមសុីវលិ និងអាកសារព័រ៌ោនបានដឹងពីជុំហានទុំង១១កាុងការកសាងភាពជានដគ ូ។ 

៤. ត្កុមត្បឹកាឯកភាពរលើសកមមភាពសត្ោប់អនុវរតកាុងការកសាងភាពជានដគូ ។ 

សម្ភា  ឧប្មទេសសប្ម្ភប្់ប្មប្ងៀន 

 ឯកសាររមររៀន សតពីកីារកសាងភាពជានដគ ូ

o បទបង្កា ញ 

o ឯកសាមច្ក 

 ហ វឺរសររសរត្កដ្ឋស ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ សារុ 

 កុុំពយទូ័រយួរនដ និងោ៉ា សុីនបញ្ជ ុំងឯកសារបទបង្កា ញ 

 

ឯកសា មោង 

 រសៀវរៅមណនាុំអុំពីការកសាងភាពជានដគូ របាេះពមុភរដ្ឋយអងគការរទកកមពុជា 

 មប្ៀប្សប្េប្សប្េួលមេម ៀន 

រោ៉ា ង សកមមភាព នងិវធិសីាស្រសត សោភ រ នងិ

ឯកសារមច្កជនូ 

៥ នាទ ី សកមមភាពទ១ី  រសច្កតរីទ តើម នងិរគលបុំណងរមររៀន 

បទបង្កា ញត្កមុធុំ 

 ស្ាយទី២ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  
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 អាកសត្មបសត្មលួចាប់និយាយពី ភាពជានដគគូឺជាមរធាបាយដ៏ល អ

ត្បរសើរបុំទុរសត្ោប់ត្កុមត្បឹកា និងអងគការសងគមសុីវិលរធវើការជាមយួ

គា រដើមបីរធវើឲសហគមន៍ោនភាពត្បរសើររ ើង ។ ភាពជានដគអូាច្ជួយ

ឲត្កុមត្បឹកាោនលទធភាពបរងាើននូវរសវាកមមនានាមដលត្រូវទ តល់ដល់

ត្បជាពលរដា និងធនធានមដលអាច្រកបាន បរង ាើនការចូ្លរួម 

ការសត្មបសត្មួល នងិការអនុវរតគរត្ោង ។ ដូរច្ ាេះរមររៀនទី៣រនេះ 

នឹងពិភាកាអុំព ី(១) អរថន័យននភាពជានដគូ (២) ររើត្កុមត្បកឹាគួរចាប់

នដគជូាមយួអាករក់ព័ន ធណាខ្េ្ះ រដើមបីអនុវរតគរត្ោងឲោន

ត្បសទិធភាព? (៣) ររើត្កុមត្បកឹាទទួលបានសារៈត្បរយាជន៍អវីខ្េ្ះកាុង

ការរធវើការរួមគា ជានដគ?ូ ឬររើនដគូនីមយួៗ ជយួគុំត្ទអវីខ្េ្ះដល់ត្កុម

ត្បឹកាកាុងការអនុវរតគរត្ោង? (៤) ររើោនជុំហាន ឬសកមមភាពអវីខ្េ្ះ 

កាុងដុំរណើរការកសាងភាពជានដគូ? 

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញរគលបុំណងរមររៀន (ស្ាយទី២) 

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 

១០ នាទ ី សកមមភាពទ២ី - អរថនយ័ភាពជានដគ ូនងិលកខណៈនដគមូដលរជាគជយ័ 

សុំណរួបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរសុំណរួ និងទតល់ឳកាសឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាក់

រឆ្ើយ “ររើភាពជានដគូោនន័យដូច្រមតច្?” 

 ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម 

 បង្កា ញអរថន័យភាពជានដគូ និងលកខណៈនដគូមដលទទលួរជាគជយ័ រដ្ឋយ 

អនុញ្ា រិឲអាកចូ្លរួមសួរបញ្ជ ក់ និងមច្ករំមលកបទពិរសាធន ៍

 ស្ាយទ៣ី-៤ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 

១៥ នាទ ី សកមមភាពទ៣ី - សោសភាពនដគរូបសត់្កមុត្បកឹា 

សុំណរួបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរបុំទសុគុំនិរដល់អាកចូ្លរួម ថ្នកនង្មកររើ

ត្កុមត្បឹកាធ្ាប់ោននដគូជាមយួនរណាខ្េ្ះរៅមលូដ្ឋា ន? 

 ទតល់ឳកាសឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាករ់ឆ្ើយសុំណរួខាងរលើ  

 ស្ាយទ៥ី-៩ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 



ថ្ងៃទី៣ ប្លង់មេម ៀនទី៣                                                          ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 

 TMB½r 4 

 ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម 

 បង្កា ញពីសោសភាពនដគូរៅកាុងមូលដ្ឋា ន (ស្ាយទី៥ដល់៩) 

 អាកសត្មបសត្មលួសួរសុំណរូថ្នររើោននដគូ ច្ុំបងៗណាខ្េ្ះ?

រៅកាុងមលូដ្ឋា រនរោកអាករហើយនដគទូុំងរនាេះជយួគុំត្ទអវខី្េ្ះ 

កាុងការអនុវរតគរត្ោង  

 អាកសត្មបសត្មលូអាច្រំលឹករ ើងវិញពសីកមមភាពការង្កររបស់គរត្ោង

“ការររៀនសូត្រពកីារអនុវរតគរត្ោងអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក 

ឃុុំ និងសង្កា រ”់ រមររៀនទ១ី នថ ងទី១ ស្ាយទ៧ី និង៨ 

 អាកសត្មបសត្មលួឆ្េុះបញ្ច ុំងច្រម្ើយរលើត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួបូកសរុប 

១០នាទ ី សកមមភាពទ៤ី  សារៈត្បរយាជនន៍នការកសាងភាពជានដគ ូនងិសកមម

ភាពជានដគ ូ

សុំណរួបុំទសុគុំនរិ នងិពភិាកាត្កមុធុំ 

 អាកសត្មបសត្មលួទតល់ឳកាសឲអាកចូ្លរួមច្ុំនួន៣នាករ់ឆ្ើយសុំណរួ 

ររើត្កមុត្បកឹាទទលួបានសារៈត្បរយាជនអ៍វខី្េ្ះកាុងការរធវើការរមួគា

ជានដគ?ូ ឬររើនដគនូមីយួៗ ជយួគុំត្ទអវខី្េ្ះដលត់្កមុត្បកឹាកាុងការ

អនវុរតគរត្ោង?   

 ករ់ត្តាច្រម្ើយអាកចូ្លរួម 

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញពសីារៈត្បរយាជន៍ននការកសាងភាពជានដគ ូ

និងសកមមភាពរបស់ត្កុមត្បឹកាអាច្រធវើការជាមយួនដគ ូរដ្ឋយអនុញ្ារឲិ

អាកចូ្លរួមសួរបញ្ជ ក់ និងមច្ករំមលកបទពិរសាធនជ៍ាក់មសតង 

(ស្ាយទ១ី០-១២) 

 ស្ាយទ១ី០-១២ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 



ថ្ងៃទី៣ ប្លង់មេម ៀនទី៣                                                          ការររៀនសូត្រពីការអនវុរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ ត្កងុ ត្សកុ និងឃុុំសង្កា រ់ 

សហការជាមយួការិយាល័យសត្មបសត្មលួគរត្ោង DFGGននត្កសូងមហានទៃ និងអងគការរទកកមពុជា 
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១៥ នាទ ី សកមមភាពទ៥ី - សកមមភាព ឬជុំហានកសាងភាពជានដគ ូ

ពភិាកាត្កមុរចូ្ 

 រយើងបានកុំណរព់ីនដគសូត្ោបក់ារអនុវរតគរត្ោង “ការររៀនសូត្រពកីារ

អនុវរតអភិបាលកិច្ ចល អរៅថ្នា ក់ត្កុង ត្សុក ឃុុំ និងសង្កា រ”់រៅសកមមភាព 

ទ៣ីខាងរលើ ដូរច្ ាេះ រយើងនឹងពភិាកាបនតរទៀរថ្ន ររើោនកិច្ ចការអវីខ្េ្ះ

មដលត្រូវអនុវរតសត្ោបក់ារកសាងភាពជានដគជូាមយួត្កុមទុំងរនាេះ 

(នដគូច្ុំនួនបីខាងរលើ)? ។  

 អាកសត្មបសត្មលួបង្កា ញបទបង្កា ញពីជុំហានទុំង១១ រដ្ឋយរបើក

ឳកាសឲអាកចូ្លរួមសួរបញ្ជ ក់ (ស្ាយទ១ី៣-២៣) 

 មច្កសិកាខ កាមជា៤ត្កុម ពិភាការលើសុំណរួ ររើោនកិច្ ចការអវីខ្េ្ះមដលត្រូវ

អនុវរតសត្ោបជ់ុំហាននីមួយៗននការកសាងភាពជានដគជូាមយួ

ត្កុមទុំងអស(់នដគូច្ុំនួនបីខាងរលើ)? មដលបានកុំណរ់កាុងសកមមភាពទ៣ី 

(ការកុំណរ់នដគចូ្ុំបងៗកាុងត្កុមពិភាកា)? 

 អាកសត្មបសត្មលួបកូសរបុលទធទលត្កុមរដ្ឋយត្សង់រច្ញពលីទធទល 

ត្កុមពិភាកា រហើយយកលទធទលរៅពភិាកា នងិឯកភាពជាមយួ

អាកចូ្លរួម ។ លទធទលបូកសរុបរបស់ត្កុមពិភាកាមដលបានពភិាកា 

នងិឯកភាពនឹងយករៅដ្ឋក់កាុង មទនការសកមមភាព រមររៀនទ៤ី 

ការររៀបច្ុំមទនការសកមមភាព ។ 

 ស្ាយទ១ី៣-២៣ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ  

 ហ វឺរករ់ត្តាច្រម្ើយ 

 និងបងស់អិរ 

៥ នាទ ី សកមមភាពទ៦ី បកូសរបុ 

 រយើងបានពិភាកាពអីរថន័យ សោសភាព និងសារៈត្បរយាជន៍ននភាព

ជានដគ ូ

 រហើយក៏បានកុំណរ់ និងឯកភាពពីកិច្ ចការមដលត្រវូអនុវរតសត្ោប់ការ 

កសាងភាពជានដគូទងមដរ រហើយលទធទលទុំងរនេះនឹងយករៅដ្ឋក់

បញ្ចលូកាុងមទនការសកមមភាពរៅរមររៀនទី៤សតពីីការររៀបច្ុំមទនការ

សកមមភាព ។ 

 ត្កដ្ឋសតៃ ុំងធុំ 

មដលករ់ត្តា

ច្រម្ើយរបស់

អាកចូ្លរួម 

 



аℓĞ◦БưЮņЮũЬĕ◦Бư

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕ
Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР

1

₤΅ŁũŁũЋŗŲњŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲÐЮŪŌ₣ DFGG Ū˝₤Р₣ņΉаĩĀ Β₣ ðŁũЮĩ˝ ˝ņįОď



ЮýŲĠе‗₣аĕЮņЮũЬĕ

ơ.  ĮĕŏŲсģĕĮБΒĳ□ĕњŎаĕļĮďаřÐР ĕЊ₣ЮũЬĠŬĠсģĕĮБ⅜ũк₤еžĕсаĕ
Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР ¤

Ư.  ˝е‗ĳс₤Ō₤ļĮаřÐР₤еžĕсៗũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉ
ÐЮŪŌ₣ ãŁũЮũЬĕ₤РŪĳĮБŁũΒĕНŷĳŉΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ ΔЮĝ▫Ė ˝с Ū˝О₣ Ū₤О˝
þНе ĕЊ₣₤Į̇ĳсå ¤

ư. ˝е‗ĳс ĕЊ₣υ˝ļĮЮŲЧ₤˝ņŊļĮаĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР ¤



ЮĳЧļĮďаřÐРŌĕĕњŎřРşЮņŉş? 

ļĮďаřÐР  ŌĕЮŪşЧĕŪĠЮķ◦ŠН₤ៗýĖ ¤ ď◦РЮĉ ļĮďаřÐР
ЮĊЧ ſЮΌЧ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņş Њ̋ş ĆŁũ₧ЯřŲņЊĕΖşЮĊЧ ſЯĳυ˝υ₣ģĕ 
ιČеģşсŪĳСŷЮĊЧ ſŁũũУņýĖ ЮřЧņġБ◦◦УŲŲ◦ċĩŲŲ ΔŪĠЮ₤Чũď₣ЮĊЧ ſ
ŁũЯĳυ˝υ₣¤



Ų˝ š‗каřÐРЯřŲ◦◦УŲЮďÐĄњŎ

Łũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ - аřÐР ЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷŁũĈ˝с◦₣ýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝
ЮŢŎЮ⅜Ŋ йŪĳ₣с ĕЊ₣ЮŢŎΟĳŵ˝сЮŲЬņ

Łũ₤Њ˝⅝ -  аřÐР ЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷЮũЬĕ₤РŪĳĮБýĖ Юĉ ŷЋŀЮĉņ˝

ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ - аřÐР ЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷŌĕЮýŲЮţũУņ ĕЊ₣ЮĠŉďń şЊĳŉũУņ
ýĖ ЮřЧņġБ₤еЮũşЮýŲЮţ

Łũý еŪ◦ - аřÐР ЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷ◦Н˝şЊĳŉýĖ  ЮýũĮýĖ  ĕЊ₣ýеŪ◦ýĖ ŷЋŀ
Юĉņ˝



аřÐРЮĝņРŲŢť ĕ

Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝řРşýĖ   - ĄУĕŁŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ņУŎņЊĕŌĕĊĕēĕŠ ųФĕυ₣ŪÐĠс
Ūýĕс₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉĕєÐЮŪŌ₣ũĠ₤сŠ ųФĕЮ◦ ЯĳΖşЮĊſЧģĕ   ЮĠЧ₤ЊĕďþНе 
₤Į̇ĳсĮБũ ιЮŪşЧĕşРŲũУņýĖ ΒĕНŷĳŉ ЮŢŎЮ΅ĳН▫Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс
Юĩ℮₣Ю◦ЬĳΖşŌĕŪĠķĮĊĕēĕŌĕĳаņų ŌĕÐеĕЊĳЮŗĠŲс ĕЊ₣Ġ◦
ĮЊЮ⅜ĊĕєŲ Δៗ Юĩ℮₣ៗýĖ ¤

⅜□ ĠњĕũŢť ķЊģŲ  - ˝Њş Ć₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ĕЊ₣◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎ⅜□ ĠњĕũŢť
ķЊģŲ▫Ė ˝сŪ₤О˝ ▫Ė ˝сЮŠĳŉ ĕЊ₣▫Ė ˝сďĳЊ Ōĕ⅜ũ₤еžĕс₧₤с₤ŪŌĠ˝Њş Ć

ŁũĈе₣Β₤сũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ¤



Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ -  Ĉе₣Β₣ ðŁũďĳЊ ĕЊ₣Β₣ ðŁũΒĕŉũďĳЊŌĕĠ◦
ĮЊЮ⅜ĊĕчЮŪşЧĕ˝ ĖО₣Łũ İũΒķЊŷűΘĕєЮŢŎЮĊſЧŁũďņУŎ₤΅Ðņĕч ЮřЧņġБ
₤ЮŪņş ĕРŷЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сĮУ˝ЮÐ¤ ŌĕΒ₣ ðŁũŠ ųйЮĊſЧŁũİũЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧ  
 ŷЋ₤њŎņУŎşРĠď៖ Яĩ Ė̋ ₤НŠļĮ ΒĠũж ₤Њ◦ċЊņĕН₤℮ Ю΅ЧŎŌĕΒ₣ ðŁũŠ ųйЮĊſЧ
ŁũİũЮĬŉ ĳЮŲЧŷЋ₤њŎЮŪşЧĕЮŲЧÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕє₤΅Ðņĕч¤

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ - Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ ĊĜýũŪĄС˝ 
ĊĜýũЮý ĊĜýũŪ₤Сŷ ₤΅Ðņĕч аŪĮЮĘЧ Ū О̋ņ₤΅ÐņĕчЮŪĠЧŪģ₤с◦Й
˝⅜Δ ĳ ĕЊ₣Ū˝ОņĄУŎŠ ųФĕυ₣ ÐЙďЯĩ Ė̋ ₤еžĕсаĕΒ₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ
Ю΅ЧŎ₤ŌĄЊ˝ЯřŲşРŲũУņ˝ ĖО₣Ū˝ОņĈе₣ЮĜйņ˝ĮБķРņЊĜĜЮĝ˝ ĖО₣þНе¤

аřÐРЮĝņРŲŢť ĕ (ĳ)



₤ŌÐņŪĮй₤₣−ĕЊ₣ŷĳŉΖŬņ -       ŷĳŉΖŬņď˝Яĕ ų₣ŗл ₣ŪĠаĮ ĕЊ₣₤еžĕс 
₤ŪŌĠŪĠďĮŲũřťũ₤Юĝ˝ ĖО₣ķРņЊЮĊſЧ₤Ł̨ũйĠРď ĕЊ₣ď˝Яĕ ų₣Βİð₤ Ġş ĆњŎ 
ЮřЧņġБýеŪ◦řЮŲЧŁũ˝є⅜₣₤ņЊ◦ЊċĩŲЮĩ℮₣ៗ ¤

Č₤сŪĮЕĈċ Čũŏ - Č₤сŪĮЕĈċ ČũŏЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊřРşď Юŵ˝ΖČũŏ ŌĕΟ◦ċЊ
ĮŲžų е₣ЮŲЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşşЊĳЊŉĜĜũĠ₤с₤΅Ðņĕч¤ ýĳсÐЙďаřÐРŗл ₣
₤еžĕсЮĝЮĮŲЯřŲČеģşс ˝ ĖО₣ŁũЮÐЬũÐũŁũýеŪ◦ ιŁũşРŲũУņĜĜĮБ
₤΅Ðņĕч¤

аřÐРЮĝņРŲŢť ĕ (ĳ)



ΖĄБŷ˝ņŊ ιŷЋĕЊЮŗÐ◦Нĕ - ďЯĩĖ̋ ņУŎŗл ₣₤еžĕсЮĝ˝ ĖО₣₤΅ÐņĕчņРŲ
Ţť ĕ¤ ĮУ˝ЮÐďΒĖ̋ ĠЮ₣ ˛ЧĳŁũİũřŲсŪĠďĮŲũřťЁŏŌĕŁũİũЮĊſЧ ĕЊ₣şРŲ
ũУņşеЯ‗˝ĄУŎЮĊſЧЁŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷЮ₤řť̋ Њş ĆЮĝ▫Ė ˝с ņРŲŢť ĕ ¤

₤ŌÐņĕчŎНŷĄĕ -  ď₣ ̉Ơ ļÐũŎаĕŪĠďĄĕ˝ņįОďŌĕΖŎНĳЊşď₣
ợĂĖ е ¤ řРЮş ĖйĠŔΆ ЯřŲĠлйĵŲсřŲсŎНŷĄĕ ÐЙďĠŔΆ şеĠ₣ЯřŲŪĳСŷŎ˝şЊ
ĳЊŉ◦Н˝ Ţ˝с ¤ ₤΅ÐņŎНŷĄĕďЮŷ◦ЊŁřєŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ˝ ĖО₣ŁũЮÐЬ₣ÐũŁũşРŲ
ũУņĮБ₤ŌĄЊ˝ŎНŷĄĕЮĝ˝ ĖО₣₤΅Ðņĕє ¤

аřÐРЮĝņРŲŢť ĕ (ĳ)



Ū˝ Оņū₤ŉБ - ū₤ŉБņЊĕ₤РŷŌĕĳе₧₣ũĠ₤сŠ ųФĕЮĝŪÐĠсďĕс▫Ė ˝с˝ ĖО₣ĄУũũŢť ķЊģŲ
Юĝ˝ņįОď ĠлНЯĕ ŉĳУĜ◦Б ĕЊ₣₤еЮņų₣ũĠ₤сū₤ŉБЮĝ˝ ĖО₣₤₣ ðņ ÐЙŌĕ⅜ũк ₤еžĕс
₧₤с¤ Ū˝Оņū₤ŉБΖşЮĊſЧЁŏŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе   ₤Į̇ĳсЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ  ĕЊ₣ŁũýеŪ◦
ŁũşРŲũУņũĠ₤сū₤ŉБЮŲЧŁũĩ ŉФşЮĩ ŉЧņÐеĕЊĳЮĩ℮₣ៗЮĝņРŲŢť ĕ  ¤

₤ŌÐņ˝ņŊ̋ ũ - ŌĕřРşď₤ŌÐņ˝₤Њ˝ũ Ū О̋ņΖĄБŷ˝ũ ₤ŌÐņņРĳРűНĠ 
₤ŌÐņΒĖ̋ ЮĄЬũĄњũЮł₤Р¤Ų¤ ΖşĩŉŲĕНŷĮĳєŌĕ₤еžĕсៗιĄУŎýеŪ◦ĕЊ₣
ŁũΒĠũжřŲс₤΅Ðņĕє ¤

аřÐРЮĝņРŲŢť ĕ (ĳ)



⅜ũкŪĠЮŗĄĕчаĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР

˝еЮ‗ЧĕĊĕēĕ - ЮĮŲ₧ЯřÐРũУņýĖ  ĮУ˝ЮÐΖşŢ˝сĠŃĆСŲĊĕēĕď ņУŎýĖ ¤  
ďŲ◦ċĩŲĕЕ₣ŌĕŁũЮ˝ЧĕЮΌЧ₣ĕРŷĊĕēĕņĕН₤℮şРŲũУņ˝ ĖО₣ÐЮŪŌ₣ ŌĕĄеĜŀ
Юĩ℮₣ៗЮŪşЧĕ ŌĕℓŷЋŁ ₤Ōĸ ũкЮŪşЧĕ₤еŬĠсΒĕНŷĳŉ    ÐЮŪŌ₣¤
ŁũşРŲũУņЮŪşЧĕ  - ЮĮŲЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ČĠсаřÐРď ņУŎ Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲ  
řРşďΒ₣ ðŁũЮŪłũřťķЊģŲ ιŪ˝ Оņ₤ŌÐņĕчĜĜ ĕЊ₣ΒĖ̋ ⅜ũĮĳхŌĕ  ĕЕ₣ЮŲЧ˝
˝ņį₤сŁũşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊĮБ₤е₧˝сŪĠďĮŲũřť̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ ÐЮŪŌ₣
Ю₤ǻ˝ņŊŲΔŪĠЮ₤Чũ - ŁũЮĊЧ ſŁũũУņýĖ  аřÐРΖşĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊŪĠ˝Ġ ЮŢŎĳŌų
ļĮ ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŪĠďĮŲũřť¤



Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲΔŪĠЮ₤Чũ - ĄРĕŁŲĈе₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ  
ιŪ˝ Оņ₤ŌÐņĕчĜĜ ЮĊЧ ſŁũřРşýĖ ˝ ĖО₣ЮĮŲЯĳņУŎ¤ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ū˝ОņĈе₣
ЮĜй₤ЮŪņşЮĊЧ ſŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐРďņУŎýĖ  ĮУ˝ЮÐΖş₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũ İũ
ģĕŲ Δ Ю΅ЧŎĩŉŲсĕРŷĩŲŪĠЮŗĄĕчģĕЮŪşЧĕЮŢŎşе₧ŎаℓųЮřЧņĈĠ¤
ÐЮŪŌ₣ΖşĠŃĆĠсģĕĂĠсũ њ̈́₤ - ЮĮŲЯřŲаřÐРЮĊЧ ſŁũũУņýĖ  ЮřЧņġБ₤ЮŪņş
ģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣ũУņ ĮУ˝ЮÐΖşĠŃĆĠсÐЮŪŌ₣ЮĜйģĕĂĠсũ΅њ₤ ĕЊ₣Ų Δ
ŪĠЮ₤Чũď₣ŁũΒĕНŷĳŉĕчÐЮŪŌ₣ŌĖ ˝сυ₣¤

⅜ũкŪĠЮŗĄĕчаĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР (ĳ)



₤˝ņŊļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũďņУŎаřÐ Р

₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘ - şРŲũУņĩ ŉŲсŪĠЕ˝⅝ĠЮş Ć̋  Ю◦₤ ĕЊ₣ĄеĕУŎЮĩ℮₣ៗřРşď៖ 
Łũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũΒĖ̋ ķРņЊ ŁũЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ ŁũŪĳФĳ
ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ŁũЯ₤ſ₣ũ˝ℓŷЋŁďЮřЧņ¤
ЮýŲĕЮŗģŎ - ĄУŎ˝ ĖО₣ŁũΒĕНņњĳ ãřБŁ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşå ЮŢŎ     
ĩŉŲс  ŁũΒĠсũжΒеĮБşĤĠс ĕЊ₣ЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş¤ 
Łũ₤ŪņОй₤ŪņФŲ - ĄУŎ₤ŪņОй₤ŪņФŲĄЮŌų йřРşď ΒеЮĮЧ΅Е₣⅝˝ ĖО₣ŪÐФ⅜ũ
◦еĜ₤сřБĊųБ ιЮ˝ũ ŉАņũĳ˝¤  ĩŉŲсĮњĳхŌĕŪĳΌĠсřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉ 
ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşĜĜ¤ 

Ю₤ǻ⅜ēũ‗к -  ΖşĄУŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к



ĄеΉĕ◦Бư ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐР

ĄеΉĕ₤еžĕсៗ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР
ĄеΉĕ◦Бơ Ю΅ĳНΒſБŪĳСŷŌĕļĮ

ďаřÐР?

ĄеΉĕ◦Б̉: ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝Оņ    
                   Łũİũ

ĄеΉĕ◦Б̣ Яş˝ũжЯŲ˝ŁũũжĮЕ₣◦Н˝

ĄеΉĕ◦Б̀ ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧ
ЮýŲŁũ‗ч

ĄеΉĕ◦Б́ ˝е‗ĳсЮýŲЮţ

ĄеΉĕ◦Б៨ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ
₤˝ņŊļĮ

ĄеΉĕ◦Б៩ ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ

ĄеΉĕ◦Бơơ ŁũǻŎĳаņų

ĄеΉĕ◦БơƠ ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ

ĄеΉĕ◦БƯ ŪĠЮķ◦аĕļĮďаřÐР



• ŪĳСŷ₤ЮŪņşşЊĳŉ▫ Ю΅ĳНΒſБģĕďČĠсΖũņŊ‗ч˝ ĖО₣ŁũŌĕļĮďаřÐ Р?

• ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣Š ſйžĳĊĕēĕι?

• ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣ş₣сĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņĮБ⅜ēũ‗к Ёģĕ
ЮŪşЧĕι?

• ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣Š ſйžĳĄеĜŀι?

• ЮĳЧļĮďаřÐ РĕЕ₣ĩ ŉŲсŪĠЮŗĄĕчřŲс₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕЯřũιЮ◦?

• ЮĳЧŌĕĄеЮũВ₤ΒſБЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮ◦ şеЮĵйļĮďаřÐ Р?

• ΒſБďĩŲŪĠЮŗĄĕчаĕļĮďаřÐ Р?

• ΒſБďĩŲņЊĕŲ ΔĠ₧ŉ Ųņ˝ĮБļĮďаřÐ Р?

• ЮĳЧĕЕ₣ŌĕĩŲŲеģ˝ сΒſБŠ ųй ЮĠЧ₤ЊĕďļĮďаřÐ РņЊĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ?

ĄеΉĕ◦Бơ: Ю΅ĳНΒſБŪĳСŷŌĕļĮďаřÐР?



ŪĳСŷ₤ЮŪņşşЊĳŉЁģĕşĤ₤с▫ ЮĳЧаřÐРŪĠЮķ◦₧ЯřŲŪĳСŷŁũ!!!
ĄеΉĕ◦БƯ ŪĠЮķ◦аĕļĮďаřÐР

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲ₧ЯřŲаřÐРũĠ₤сŠ ųФĕЮĊſЧŁũЮŢŎ
ЯΌ˝ĮБýĖ ĠлНЯĕ ŉČеģşсŪĳСŷŁũ₤ŪņĠ ₤ŪņФŲ₤˝ņŊļĮ ЮřЧņġБЮĄЬ₤ǻ₣Łũ
ЮĊſЧŁũŪĳФĳýĖ ĕЊ₣ΖşЯş˝ũжЯŲ˝Ċĕēĕ ¤

  

Ū ŉ ſ У

ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ŪĠŪĮЕĳЮĉ″ņũŎкŁũ₤Уũď₤еĕУũ ⅜ŉ ĠсŁũĠ˝Ū⅜Ŏ  
ĕЊ₣₤Њ̋ ⅝ĮБŪĠďĮŲũřťũ₤сЮĝ˝ ĖО₣ ĕЊ₣ЮŪłĳеĠĕсŪÐĠсŪÐ₣ũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ¤ 
ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷŁũĮĳхŌĕ ĄеĜŀ 
ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ şеЮ‗йřЕ₣ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчÐеĕЊĳ ĕЊ₣ЮŗĠŲсĜĜ ЮřЧņġБŎ˝ņ˝ЮĊſЧ
Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉЮŲЧΒſБņУŎ ¤

 

Ф

˝ЊşĆ₤΅Łũ Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣аřÐРũĠ₤сŠ ųФĕЮĊſЧŁũũУņýĖ  
ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţũУņ ¤ ǻŪĳСŷŁũũУņĠŃĆСŲŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣Łũ
₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ¤



ĄеΉĕ◦Бư ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐР  

ơ.ŌĕŁũşРŲũУņ ŪĳСŷŌĕŁũşРŲũУņĮБ₤ŌĄЊ˝ĵ˝сĮњĕ ċĈе₣Β₤сũĠ₤сÐЮŪŌ₣¤
Ư.˝е‗ĳсĳŪņСŷŁũ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷ˝е‗ĳсĮБĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕďņНĕ₤Њĕ ĕЊ₣
Я₤ſ₣ũ˝аřÐР₧ЯřŲΖşĠеЮĮŀĳŪņСŷŁũЮĜй  ¤
ư.ΒĖ̋ ₧ďаřÐР ЮũЬĠşеĠŃąБЮěŊ йаřÐР
̉.ЮĳЧаřÐР₤ņŪ₤ĠŌĕŲ˝ š‗кřРşЮņŉş? şеЮ‗йřЕ₣ Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ◦Б″е₣ ēų Ġс 
ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣Ū₤ЮřЬ₣ýĖ  ŎŲсřЕ₣ĮБĠŔΆ ˝ ĖО₣ĳеĠĕс ŪĳСŷşе₧ŎℓŷЋŁĠлНĜŊ ĕ
ЮřЧņġБЮĊſЧŁũďаřÐР ¤
̣.ĩŲŪĠЮŗĄĕч ЮĠЧЮĊſЧŁũďņУŎаřÐРĈе₣ЮĜй ЮĳЧ◦◦УŲģĕĩŲŪĠЮŗĄĕч
ΒБſŠ ųй?



ĄеΉĕ◦Б̉ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū О̋ņŁũİũ

ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņĕН₤℮ņ˝ЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣Ū˝ОņŁũİũļĮďаřÐР Ю΅ЧŎĮӲ ЮÐŪĳСŷŌĕ 
ĄеĜŀ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮΒĕНŷĳŉŁũİũ ĕЊ₣ŪĮņĈе₣Ōĕ៖
ơ. ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ ŌĕŁũЮĠŉďń şЊĳŉЮřЧņġБЮďÐĄњŎ¤
Ư. ĄеĜŀ ŌĕĄеĜŀĮЊĳŪģ˝řЯřŲΖşĄУŎřŲсаřÐР ¤
ư. ЮĮŲЮŷŵ ŌĕЮĮŲЮŷŵŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠсĠеЮĮŀ˝Њş ĆŁũ ¤



ĄеΉĕ◦Б̣ ŁũЯş˝ũжЯŲ˝ŁũũжĮЕ₣◦Н˝

• ŪĳСŷЮĊſЧŁũŪĠĄНеďņУŎаřÐРЮřЧņġБĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣Яş˝ũжЯŲ˝ĮБŁũũжĮЕ₣◦Н˝
˝ ĖО₣ ļĮď аřÐР ¤ 

•  ŪĳСŷŎŲсЁşĤ₤сĮБŁũũжĮЕ₣◦Н˝ ЯřŲΒĖ̋ ▫ĕЕ₣◦◦УŲģĕĮБаřÐР
•  ŪĳСŷ⅜ŉ ĠсĮБŁũũжĮЕ₣◦Н˝ũĠ₤саřÐРЯřũ ¤



ĄеΉĕ◦Б̀ ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũ‗ч

ŪĳСŷŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũ‗чĜĜЯřŲЯ‗ĜеĮБļĮďаřÐР ĕЊ₣Łũ
˝е‗ĳсŲ˝ šŠ‗ŹũУņ ¤  ЮýŲŁũ‗чÐУũĮЊČũ₧ ៖
• ЮýũĮýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝
• ŌĕļĮЮ⅜Ŋ йŪĳ₣сЮĉŷЋŀЮĉņ˝
• şРŲũУņĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝
• Юĩ℮₣ៗЯřŲŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŢŎļÐБĈе₣₤₣ž₣¤ 



ĄеΉĕ◦Б́ Łũ е̋‗ĳсЮýŲЮţ

Łũ˝е‗ĳсЮýŲЮţ₤ŪŌĠсļĮďаřÐРŌĕ⅜ũк₤еžĕс₧₤с Ю΅ЧŎǻď 
ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЯřŲļĮďаřÐРŪĳСŷ₤ЮŪņşЁģĕ ¤
ŪĳСŷŪģ˝ř▫ ЮýŲЮţЮĜйşĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣Ζş₤ЮŪņşģĕ ¤



ĄеΉĕ◦Б៨ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮÐУũЯĳЮũЬĠşеũУņďņУŎýĖ  ЮŢŎЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ЮýŲЮţ 
аĕļĮďаřÐР ▫ЮĳЧЮýŲЮţЮĜй₤ЮŪņşģĕЮŢŎũЮĠЬĠ₧? ЮĝЮĮŲ 
₧? ĕЊ₣ЮŢŎĕũ₧? ЯĩĕŁũŪĳСŷŌĕ ៖
• ЮýŲЮţ
• ₤˝ņŊļĮŁũİũ ĕЊ₣ΒĖ̋ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ
• ″Ŭ₣ЮĮŲЮŷŵ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ĕЊ₣Ċĕēĕ₤ŪŌĠс
ΒĕНŷĳŉ

• ņЮĊŜģŎǻ₤сЯŷ₣



ĄеΉĕ◦БơƠ ŁũΒĕНŷĳŉ₤ņŊļĮ

ŁũΒĕНŷĳŉ″ņЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ   ŪĳСŷĮЊļ˝⅝ĮБĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũ
ďņУŎ аřÐРņНĕĕЕ₣ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ ៖
• ŁũЮĠŉďń ΒĕНŷĳŉ ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЁşĠс ¤
• ЮĬŉ ĳЮŲЧŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ŪÐĠсΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċ̋ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĳСŷ 
ĠеЮĮŀĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР ¤
• ◦еĜ˝с◦еĕ₣ ŪĳСŷЮĊſЧŁũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ЁģĕŀЕ˝őĠсďņУŎаřÐР
• ņЊĕŪĮЮ₣ЧŎ˝ЮĕŉЧŎşеЮĵйĄЮŌų йЯřŲЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ ЮĮŲŌĕЯŠ ſ₣ÐеĕЊĳýĖ  
ĠŔΆ ŪĳСŷŎ˝ņ˝ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ЮŢйŪ⅜ŎЁģĕũ΅њ₤ ¤



ĄеΉĕ◦Бơơ ŁũǻŎĳаņų

ŪÐĠс₤˝ņŊļĮаĕļĮďаřÐРŪĳСŷЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų¤ řРЮş Ėй 
ЮŎЧ₣ Ζş ЮũЬĕ ₤РŪĳ ĕРŷ ΒſБ ЯřŲЮŎЧ₣ЮĊſЧЮĉģĕŲ Δ ĕЊ₣ΒſБЯřŲŪĳСŷЯ˝ĳŪņСŷ ¤ 
Łũ ЮũЬĕ₤РŪĳ Ĉе₣ ЮĜй Ōĕ ŪĠЮŗĄĕчřŲс Łũ ЮĊſЧ ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ
ЯĩĕŁũģĕŲ ΔĜЮĮŲΒĜÐ˝ ¤
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аℓĞ◦Бư 

υ˝⅜ũЯş˝ 

ЮņЮũЬĕ◦Бư: ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР 
ơ.Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 

 ļĮďаřÐР Ð ЙďņЮĊŜģŎřєŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ₤ŪŌĠсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Β₣ ðŁũ₤₣ņ̨₤НБ ŷЋŲЮĊſЧŁũďņУŎýĖ  

ЮřЧņġБЮĊſЧЁ₤΅ÐņĕчŌĕļĮŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣¤ ļĮďаřÐ РΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕŲ◦ċļĮĠЮ₣ ˛ЧĕĕРŷЮ₤ǻ˝ņŊ 

ĜĜЯřŲŪĳСŷĩ ŉŲсřŲсŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣ĊĕēĕЯřŲΖşũ˝ģĕ ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņ Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣Łũ 

ΒĕНŷĳŉÐ еЮŬ₣¤ Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐРŪĠ˝ĠЮŢŎЮşũļĮ ďřеЮ‗ЧũŁũřєŲеģ˝ЯřŲĳŪņСŷЁŌĕĄеĜŀ  ĕЊ₣Ċĕ 

ēĕČеģşсņУŎşеĕУĕ¤ Яĩ Δ̋ ЮŲЧĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєĮБŁũŪ⅜ŷŪďŷ₤ŉБĮБļĮďаřÐРЮĝ˝ ĖО₣ŪĠЮ◦₤˝ņįОďĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕє 

ЮĝŪĠЮ◦₤ņУŎşеĕУĕ υ˝⅜ũЮĕйĕЕ₣ĠİΆΆ ŀĕРŷÐеũР ơơĄеΉĕ аĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР ЯřŲΖşĄУŎřŲсЮŵ˝

ΒĖ̋ ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐРģĕŪĠ˝ĠЮŢŎļĮũЖ₣Ōе ĕЊ₣ЮďÐĄњŎ ¤ 

Ư.ЮýŲĠе‗₣аĕŁũ˝⅜₣ļĮďаřÐР                                                        

 ļĮďаřÐРΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕŲ◦ċļĮĠЮ₣ ˛ЧĕĕРŷЮ₤ǻ˝ņŊĜĜ₤еŬĠсĩ ŉŲсřŲсŪĠďĮŲũřť 

 ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņ Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉÐ еЮŬ₣ 

 ĠЮ₣ ˛ЧĕģĕĕРŷĊĕēĕ (ĊĕēĕņĕН₤℮ Ċĕēĕ΅ЊũŃňŷĳ□О)  

 ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣ýĖ ĕЕ₣ýĖ  Łũ₤Њ˝⅝ Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ 

ư. ΒſБЮĉЯřŲЮΊ▫ļĮďаřÐР ? 

 υ˝⅜ũЮĕйĠİΆ ŀΒеĮБΒĳ□ŪĠЮŗĄĕєаĕļĮďаřÐР ĕЊ₣ņЮĊŜģŎ₤еžĕсៗЯřŲΖş˝⅜₣ļĮďаřÐ Р  

Юĝ▫Ė ˝сþНе ₤Į̇ĳс ЯřŲЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮřЧņġБďĄеĕУŎřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣Яĩ Ė̋ υ˝ĄĕЯřŲĵ˝сĮĕњ ċ¤ 

ļĮďаřÐ РŌĕЮŪşЧĕŪĠЮķ◦ŠН₤ៗýĖ ¤ ďЮũЩŎៗļĮďаřÐРЮĊſЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņş˝Њş ĆŁũ₧ ЯřŲņЊĕΖşЮĊſЧ

Яĳυ˝υ₣ģĕ  ιČеģşсŪĳСŷЮĊſЧŁũũУņýĖ   ЮřЧņġБ◦◦УŲģĕŲ◦ċĩŲŲ ΔŪĠЮ₤Чũď₣ŁũЮĊſЧŁũЯĳυ˝υ₣¤ ļĮď

аřÐРЮĝ▫Ė ˝сþНе ₤Į̇ĳс ÐЙď◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣₤₣ ðņ₤НБŷЋŲιŪ О̋ņЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ¤ ļĮďаřÐРĈе₣Юĕй

ÐЙЮĊſЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţũУņ¤ ņЊĕ▫ļĮďаřÐРŪĠЮķ◦₧Ю◦ ļĮďаřÐРЯřŲ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎĈе₣

Β₤сÐЙ₤Н◦ċЯĳŌĕŲ˝ š‗кũУņřРşž₣ЮŪŁņ¤ 

 Łũ◦еĜ с̋◦еĕ₣к аřÐРЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷĈ˝с◦₣ýĖ Юĉ ŷЋŀЮĉņ˝ЮŢŎЮ⅜Ŋ йŪĳ₣сĕЊ₣ЮŢŎΟĳŵ˝с

ЮŲЬņ                       
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 Łũ₤Њ˝⅝:аřÐ РЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷЮũЬĕĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ 

 Łũý еŪ◦к аřÐ РЯřŲЮďÐĄњŎ ŪĳСŷ◦Н˝şЊĳŉýĖ  ЮýũĮýĖ  ĕЊ₣ýеŪ◦ýĖ ЮĉŷЋЮĉņ˝ 

 ŁũЮĠŉďń şЊĳŉкаřÐРЯřŲЮďÐĄњŎŪĳСŷŌĕЮýŲЮţũУņĕЊ₣ЮĠŉďń şЊĳŉũУņýĖ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţЮĜй                           

̉. Βĳ□ŪĠЮŗĄĕєаĕļĮďаřÐР       

 ļĮďаřÐРЯřŲЮďÐĄњŎΖşĩŉŲсĕРŷĩŲŪĠЮŗĄĕє₤еžĕсៗřŲсýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝Ĉе₣ΒĖ̋ ЯřŲďаřÐР 

ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĄУŎýеŪ◦¤ Βĳ□ŪĠЮŗĄĕєĈе₣ЮĜйũУņŌĕ៖  

ơ. е̋Ю‗ЧĕĊĕēĕ: ЮĮŲ₧аřÐРũУņýĖ  ĮУ˝ЮÐΖşŢ˝сĠŃĆСŲĊĕēĕďņУŎýĖ ¤ ďŲ◦ċĩŲĕЕ₣Ōĕ

ŁũЮ˝ ЧĕЮΌЧ₣ĕРŷĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ĄеĜŀЮĩ℮₣ៗЮŪşЧĕ ŌĕℓŷЋŁ ĕЊ₣₤Ōĸ ũкЮŪşЧĕ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ

ÐЮŪŌ₣ 

Ư. ŁũşРŲũУņЮŪşЧĕ: ЮĮŲЯřŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŌĕļĮďаřÐРďņУŎΒ₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲřРşď Β₣ ðŁũ 

ņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ ιŪ˝Оņ₤΅ÐņĕчĜĜ ĕЊ₣ЮĊſЧЁŌĕŁũşРŲũУņĮБ₤е₧˝сŪĠďĮŲũřť ģĕŲ Δ

ŪĠЮ₤Чũ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉÐ еЮŬ₣ĜĜ¤ 

ư. Ю₤ǻ˝ņŊŲΔŪĠЮ₤Чũк ЮĊſЧŁũũУņýĖ  аřÐРΖşĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊģĕŲ ΔŪĠЮ₤Чũď₣ŁũЮĊſЧЯĳŌĖ ˝сυ₣¤ 

̉. Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŲΔŪĠЮ₤Чũк ĄУĕŁŲĈе₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲ ιŪ˝Оņ₤΅ÐņĕєĜĜ 

ЮĊſЧŁũřРşýĖ ˝ ĖО₣ЮĮŲЯĳņУŎ¤ ЮĮŲЯřŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ū˝ОņĈе₣ЮĜй₤ЮŪņşЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР

ďņУŎýĖ  ĮӲ ЮÐΖş₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũİũģĕŲ ΔЮ΅ЧŎĩŉŲсĕРŷĩŲŪĠЮŗĄĕє

ģĕЮŪşЧĕЮŢŎşе₧ŎаℓųЮřЧņĈĠ¤ 

̣. ÐЮŪŌ₣ΖşĠĵĆ ĠсģĕĂĠсũ њ̈́₤к ЮĮŲЯřŲаřÐ РЮĊſЧŁũũУņýĖ  ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣ũУņ 

ĮУ˝ЮÐΖşĠĵĆ ĠсÐЮŪŌ₣ЮĕйģĕĂĠсũ΅њ₤ĕЊ₣Ų ΔŪĠЮ₤Чũď₣ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ŌĖ ˝сυ₣¤ 

̣. ЮĳЧΒĖ̋ ₧Š ųйďаřÐРаĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝? 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ РΖŪ₤њŎЮŲЧЮýŲЮţ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕ¤ аřÐ РЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе 

₤Į̇ĳсΖşЮĊſЧŁũďņУŎýĖ ģĕŌĕřРşď៖ 

Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝řРşýĖ  

 

ĄУĕŁŲþНе ₤Į̇ĳсņУŎņЊĕŌĕĊĕēĕŠ ųФĕυ₣ŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣

ũĠ₤сŠ ųФĕЮ◦ ЯĳΖşЮĊſЧģĕЮĠЧ₤ЊĕďþНе ₤Į̇ĳс ιЮŪşЧĕşРŲũУņýĖ ΒĕНŷĳŉ ЮŢŎЮ΅ĳН

▫Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣Ю◦ЬĳΖşŌĕŪĠķĮĊĕēĕŌĕĳаņų ŌĕÐ еĕЊĳЮŗĠŲс ĕЊ₣

Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєŲ Δៗ Юĩ℮₣ៗýĖ ¤

⅜□ ĠњĕũŢť ķЊģŲ 

 

˝Њş Ć₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ĕЊ₣◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎ⅜□ ĠĕњũŢť ķЊģŲ▫Ė ˝сŪ₤О˝ ▫Ė ˝сЮŠĳŉ 

ĕЊ₣▫Ė ˝сďĳЊ Ōĕ⅜ũ₤еžĕс₧₤с₤ŪŌĠс˝Њş ĆŁũĈе₣Β₤сũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ¤
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Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲ 

 

Ĉе₣Β₣ ðŁũďĳЊ ĕЊ₣Β₣ ðŁũΒĕŉũďĳЊŌĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєЮŪşЧĕ˝ ĖО₣ŁũİũΒķЊŷűΘ

ЮŢŎЮĊſЧŁũďņУŎ₤΅Ðņĕч ЮřЧņġБ₤ЮŪņşĕРŷЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сĮУ˝ЮÐ¤ Ōĕ

Β₣ ðŁũŠ ųйЮĊſЧŁũİũЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧŷЋ₤њŎņУŎřРşďк Яĩ Ė̋ ₤НŠļĮ ΒĠсũж ₤Њ◦ċЊņĕН₤℮ 

ĕЊ₣ЮŲЧÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘ₤΅Ðņĕч¤Ų¤ 

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ 

 

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ ĊĜýũŪĄС˝ ĊĜýũЮý ĊĜýũŪ₤Сŷ ₤΅Ðņĕч

аŪĮЮĘЧ Ū˝Оņ₤΅ÐņĕчЮŪĠЧŪģ₤с◦Њ˝⅜Δ ĳĕЊ₣Ū˝ОņĄУŎŠ ųФĕυ₣ ÐЙďЯĩ Ė̋ ₤еžĕсаĕ

Β₣ ðŁũ₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕЮ΅ЧŎ₤ŌĄЊ˝ЯřŲşРŲũУņ˝ ĖО₣Ū˝ОņĈе₣ЮĜйņ˝ĮБķРņЊ

ĜĜЮĝ˝ ĖО₣þНе¤ 

₤ŌÐņŪĮй₤₣−  

ĕЊ₣ŷĳŉΖŬņ 

ŷĳŉΖŬņď˝Яĕ ų₣ŗл ₣ŪĠаĮ ĕЊ₣₤еžĕс₤ŪŌĠсŪĠďĮŲũřťũ₤сЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊЮĊſЧ

₤Ł̨ũкĠРďĕЊ₣ď˝Яĕ ų₣Βİð₤Ġş ĆњŎ ЮřЧņġБýеŪ◦ЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņЊ◦ЊċĩŲЮĩ℮₣ៗ¤ 

Č₤сŪĮЕĈċ Čũŏ 

 

Č₤сŪĮЕĈċ ČũŏЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊřРşď Юŵ˝ΖČũŏ ŌĕΟ◦ċЊĮŲžų е₣₧₤сЮŲЧЮ₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉĜĜũĠ₤с₤΅Ðņĕч¤ýĳсÐЙďаřÐРŗл ₣₤еžĕсЮĝЮĮŲЯřŲČеģşс 

˝ ĖО₣ŁũЮ˝ЬũÐũŁũýеŪ◦ ιŁũşРŲũУņĜĜĮБ₤΅Ðņĕч¤

ΖĄБŷ˝ņŊ ι ŷЋĕЊЮŗÐ◦Нĕ 

 

ΖĄБŷ˝ņŊ ιŷЋĕЊЮŗÐ◦НĕďЯĩĖ̋ ņУŎŗл ₣₤еžĕсЮĝ˝ ĖО₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ¤ ĮУ˝

ЮÐďΒĖ̋ ĠЮ₣ ˛ЧĳŁũİũřŲсŪĠďĮŲũřťЁŌĕŁũİũЮĊſЧ  ĕЊ₣şРŲũУņşеЯ‗˝ĄУŎ

ЮĊſЧЁŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷЮ₤řť̋ Њş ĆЮĝ▫Ė ˝ сņРŲŢť ĕ¤ 

₤ŌÐņŎНŷĄĕ 

 

ď₣ ̉Ơ%аĕŪĠďĄĕ˝ņįОďŌĕΖŎНĳЊşď₣ợĂĖ е¤ řРЮş ĖйĠŔΆ ЯřŲĠлйĵŲс

řŲсŎНŷĄĕ ÐЙďĠŔΆ şеĠ₣ЯřŲŪĳСŷŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝с¤ ₤ŌÐņŎНŷĄĕďЮŷ◦ЊŁřє

ŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ˝ ĖО₣ŁũЮ˝ЬũÐũŁũşРŲũУņĮБ₤ŌĄЊ˝ďŎНŷĄĕЮĝ˝ ĖО₣₤΅Ðņĕч¤ 

Ū О̋ņū₤ŉБ 

 

ū₤ŉБņЊĕ₤РŷŌĕĳе₧₣ũĠ₤сŠ ųФĕЮĝŪÐĠсďĕс▫Ė ˝с ˝ ĖО₣ĄУũũŢť ķЊģŲЮĝ˝ņįОď 

ĠлНЯĕ ŉĳУĜ◦Б ĕЊ₣₤Юņų₣ũĠ₤сū₤ŉБЮĝ˝ ĖО₣₤₣ ðņ ÐЙŌĕ⅜ũк₤еžĕс₧₤с¤ Ū˝Оņū₤ŉБ

ΖşЮĊſЧЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉĕЊ₣ýеŪ◦ŁũşРŲũУņũĠ₤сū₤ŉБЮŲЧŁũĩ ŉФş

Юĩ ŉЧņÐеĕЊĳЮĩ℮₣ៗЮĝņРŲŢť ĕ ¤ 

₤ŌÐņ˝ņŊ̋ ũ 

 

ŌĕřРşď₤ŌÐņ˝₤Њ˝ũ Ū˝ОņΖĄБŷ˝ũ ₤ŌÐņņлРĳРűНĠ ₤ŌÐņΒĖ̋ ЮĄЬũĄњũ

Юł₤пР¤Ų¤ ΖşĩŉŲсĕРŷĮњĳєŌĕ₤еžĕсៗιĄУŎýеŪ◦ĕЊ₣ŁũΒĠсũжřŲс₤΅Ðņĕч¤ 
                                            

̀. ₤˝ņŊļĮаĕļĮďаřÐР 

 Ōĕ₤˝ņŊļĮďЮŪşЧĕЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũďņУŎаřÐРĵ˝сĮĕ ċњĜĜ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţřРşďк  
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 ₤˝ņŊļĮΒķЊŷűΘк ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ÐЙЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤с

ņРŲĕЊĊЊþНе ₤Į̇ĳс ¤ÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĈе₣ЮĜйũУņŌĕ Łũ˝⅜₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįĕњ ċřРşď ĩųСŷŪĠĮĕċњ

ЮŪ⅜şŪ₤Į ιĠ₧ŉ ŀΒÐðБ₤ĕБ¤Ų¤ ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĮŪ₣Е₣ĠЮş Ć̋ Ю◦₤˝₤Њ˝ņŊ ŁũŁũĵũĠũЋ⅜□ ĕ 

ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũĄУ₤ĄНŲĩųСŷŲеďЮřЧņ¤ аřÐРŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсŌĕļũ˝Њş ĆşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ

˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮž₣ЮŲЧЮĕй ″ņũŎкŁũĩŉŲсŪĠЕ˝⅝ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ĕЊ₣ĄеĕУŎЮĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳřРşďк  Łũģл ĕс

ŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũΒĖ̋ ķРņЊ ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ŁũЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ℓŷЋŁ 

ĕЊ₣ŁũЯ₤ſ₣ũ˝ℓŷЋŁ ¤ 

 ЮýŲĕЮŗģŎк  аřÐ РΖşĄУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũΒĕНņĳњ ãřБŁå ι ãĠ◦ĠŔň ĳŉЊĜĜå Юĝ˝ ĖО₣þНе 

₤Į̇ĳс ″ņũŎкŁũĩŉŲсŁũΒĠсũжΒеĮБşĤĠсĕЊ₣ЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБЮŪĮЭ₣Ġ◦ĠŔň ĳŉЊ Ĉе₣ЮĜй ¤ ЮŪłĮБЮĕй

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşĩŉŲсĕРŷÐ еũРĕЊ₣ĮњĳхŌĕЮĩ℮₣ៗ₤ŉБĮБřБŁĜĜ ЯřŲģĕΒĕНņњĳĩ₣ЯřũřŲсаřÐРũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 

 Łũ₤ŪņОй₤ŪņФŲк аřÐРΖşĄУŎ₤ŪņОй₤ŪņФŲĄЮŌų й˝ ĖО₣ĠŔΆ ņУŎşеĕУĕЮĝ˝ ĖО₣ņРŲŢť ĕřРşď៖ 

◦еĜ₤сřБĊųБ ΒеЮĮЧ΅Е₣⅝˝ ĖО₣ŪÐ Ф⅜ũ ◦еĜ₤сЮ˝ũ ŉАņũĳ˝ ιŁũ₤₣Ġе‗ НŲďЮřЧņ ¤ аřÐ РΖşĩŉŲсĮњĳхŌĕřŲс 

Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ΒеĮБЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĩ℮₣ៗЯřŲĩŉФşЮĩ ŉЧņЮΌЧ₣ЮŢŎŪ˝Оņ  

ŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсЮĉ▫Ė ˝сķРņЊ¤ аřÐ Р˝єΖşĄУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ĩ₣Яřũ″ņũŎйŁũΒĠсũжĮБ ũЮĠЬĠЮŢйŪ⅜Ŏ

ĄЮŌų йřБĊųБĕЊ₣ şĤĠсι ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤ŪņОй₤ŪņФŲЮřЧņġБЁĮУ˝ýĳсΖşĩŉŲсŪĠЕ˝⅝Ų Δៗ  řŲсΒĖ̋ ķРņЊ˝єřРşďŁũ

″ņŢĕřеЮ‗ЧũŁũũВ˝şеЮũВĕĜĜĩ₣Яřũ ¤      

 Łũĳ₤пРņĳЊк  Łũĳ₤пРņĳЊ Ð ЙďĠ‗ŉО е₤˝ņŊļĮņУŎşеĕУĕЯřŲЮĊſЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ ĠŃĆОйĠŃĆСŲ ιĄеũНŀΒĖ̋ ЯřŲ

ŌĕΒе₧şЯĩĖ̋ Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ũŢť ķЊģŲ ЮĊſЧŁũĬų ₤сĠ ŉСũŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉ  ι◦◦УŲŎ˝Юĉ

ΒĕНŷĳŉĕРŷ″ņЮýŲĕЮŗģŎ⅜ēũ‗к ЯřŲĩŉŲсĩŲŪĠЮŗĄĕєЮĉřŲсΒĖ̋ Ū˝БŪ˝ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĕЮŗģŎ

ЯřŲņЊĕ₤РŷŌĕΒе₧ş¤ ĠŔΆ ◦РЮĉЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳсЮĊſЧŁũĳ₤пРņĳЊũУņŌĕ ĠŔΆ Ĉ˝с◦₣ĕЊ₣  

ΒеЮĮЧĮН˝ũŲУŎ  ĄЮŌų йřБĊųБ ŁũŪÐĠсŪÐ₣аŪĮЮĘЧ ΒĜņњŎ◦Бĩ⅝ũ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ЯℓĈеĩ ųСŷŁũ◦Ġс⅜̨ĳсŁũ

Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷĄЮŌų й˝ ĖО₣şеЮ₧ņŎНŷĄĕĕЊ₣ŁũČĳсŷЋēĕŁũ◦Ġс⅜̨ĳсĠ◦ЮŲ ŊЧ₤Юĕ⅜◦ ¤ 

 Ю₤ǻ⅜ēũ‗к аřÐРЯřŲďЯĩĖ̋ υ˝Ąĕ ΖşĄУŎŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣Łũĩ ŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗кřРşďΒÐðБ₤ĕБ 

◦Њ˝⅜Δ ĳ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ł˝₤е‗Ųс¤  аřÐР˝єΖşĩŉŲсĩ₣ЯřũĕРŷÐ еũРаĕÐЮŪŌ₣Ю₤ǻ˝ņŊ⅜ēũ‗к

ЯřŲ◦◦УŲЮďÐĄњŎřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсι˝єĠİΆ ŀĮБ₤Ōĸ ũкЯřŲŪĳСŷŁũЮřЧņġБĩ ŉФşЮĩ ŉЧņ 

ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳЮ₤ǻ˝ņŊℓ ŊБ  ¤ 

́. Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР   
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 Юĝ˝ ĖО₣Яĩ Ė̋ ЮĕйЮŎЧ₣ĕЕ₣ĠİΆ ŀĄРĕĮБĄеΉĕĜĜ ЯřŲЮŵ˝ΒĖ̋ ΖşŎ˝ЮĉЮŪĠЧŪģ₤с ģĕ˝ ĖО₣Łũ

˝⅜₣ļĮďаřÐ РЁģĕЮďÐĄњŎ¤  

ĄеΉĕ◦Б ơ  Ю΅ĳНΒſБŪĳСŷŌĕļĮďаřÐ Р? ĄеΉĕ◦Б ́  ˝е‗ĳсЮýŲЮţ 

ĄеΉĕ◦Б Ư  ŪĠЮķ◦аĕļĮďаřÐР ĄеΉĕ◦Б ៨  ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

ĄеΉĕ◦Б ư  ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ Р ĄеΉĕ◦Б ៩  ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

ĄеΉĕ◦Б ̉ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝ОņŁũİũ ĄеΉĕ◦Б ơƠ  ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ 

ĄеΉĕ◦Б ̣       Яş˝ũжЯŲ˝ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ ĄеΉĕ◦Б ơơ  ŁũǻŎĳаņų 

ĄеΉĕ◦Б ̀ ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũũ‗є  

ĄеΉĕ◦Бơ    Ю΅ĳНΒſБŪĳСŷŌĕļĮďаřÐ Р? 

 Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉďřеĠР₣ũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐЙŪĳСŷ₤ЮŪņşşЊĳŉ▫ Ю΅ĳНΒſБģĕďČĠсΖũņŊ‗ч˝ ĖО₣ŁũŌĕļĮ

ďаřÐ Р? Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷÐ ЊĳĮЊČũ₧ЮŲЧşе‗ НşřРşď៖ 

o ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣Š ſйžĳĊĕēĕι ? 

o ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣ş₣сĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņĮБ⅜ēũ‗кЁģĕЮŪşЧĕι? 

o ЮĳЧЮŎЧ₣ş₣сģĕаřÐ РЮŢŎ⅜ЯĳЮŎЧ₣Š ſйžĳĄеĜŀι ? 

o ЮĳЧļĮďаřÐРĕЊ₣ĩ ŉŲсŪĠЮŗĄĕєřŲс₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕЯřũιЮ◦ ? 

o ЮĳЧŌĕĄеЮũВ₤ΒſБЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮ◦ şеЮĵйļĮďаřÐР? 

o ΒſБďĩŲŪĠЮŗĄĕєаĕļĮďаřÐР ? 

o ΒſБďĩŲΖŪ˝ с̋аĕļĮďаřÐ Р ? 

o ЮĳЧŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ĕЕ₣ŌĕĩŲŲеģ˝ΒſБŠ ųй ЮĠЧ₤ЊĕďļĮďаřÐРņЊĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ¤ 

 

 

ĄеΉĕ◦Б Ư    ŪĠЮķ◦аĕļĮďаřÐ Р 

 ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсĠĜĀ Ġс ÐЙŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЁģĕşĤ₤с▫ ЮĳЧаřÐРŪĠЮķ◦₧ЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝еĮ₣с

ŪĳСŷŁũ¤ ŌĕņЮĊŜģŎďЮŪşЧĕ₤ŪŌĠсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũďņУŎаřÐР៖ 

 

 

 

 

ǻďŁũ₤еžĕсĩ₣ЯřũЮřЧņġБĄЯĄ˝ĮЊļ˝⅝ďņУŎ₤΅ÐņĕчĕРŷņРŲЮ΅ĳНЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ▫ЮĳЧЮ΅ĳНΒſБģĕďŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝ş₣сĠЮ₣ ˛ЧĳļĮďаřÐР ĕЊ₣ĮĕŏŲсΒеĮБΒſБďĩŲŪĠЮŗĄĕєιŁũŲеģ˝ЯřŲΖşЮ Ч̋ĳŌĕ ¤ 

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ : Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮ˝ ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲ₧ЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣аřÐРũĠ₤сŠ ųФĕЮĊſЧŁũ

ЮŢŎЯΌ˝ĮБýĖ   ĠлНЯĕ ŉČеģşсŪĳСŷŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤˝ņŊļĮ ЮřЧņġБЮĄЬ₤ǻ₣ŁũЮĊſЧŁũŪĳФĳýĖ ¤ 

ЮĝЮĮŲЯřŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ņУŎЮĊſЧŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ₤˝ņŊļĮČеģşсņУŎаřÐРЯřŲŌĕЮýŲЮţřРşýĖ   

ÐЙΖşЯş˝ũжЯŲ˝ĊĕēĕЮĉЁýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ ЮĊſЧŁũЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷ ĊĕēĕЯřŲŌĕĳЊşĳУşŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ

ЮΌЧ₣ĕЊ₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕ◦◦УŲģĕĩŲŪĠЮŗĄĕчŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ ¤ 
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ĄеΉĕ◦Б ư   ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ Р 

 ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐ РÐУũЯĳЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБ₤ŌĄЊ˝ĵ˝сĮĕњ ċĈе₣Β₤саĕŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ū˝Оņ

Юĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳЯřŲČĠсΖũņŊ‗чЮŲЧÐЮŪŌ₣ ¤ ņНĕĕЊ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐР₧ņУŎņ˝ЮĊſЧŁũďņУŎЮĜй 

ďřеĠР₣ŪĳСŷ˝е‗ĳсĕРŷĳŪņСŷŁũũĠ₤сŠ ųФĕЁģĕşĤ₤сŵ₤сďņНĕ₤Њĕ ĕЊ₣Я₤ſ₣ŎŲс▫ЮĳЧаřÐРЮĜйΖşĄУŎĠеЮĮŀ

ĕРŷĳŪņСŷŁũЯřŲģĕũ˝ЮþЧŀЮĜйЯřũιЮ◦?¤ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮĕйŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳсŪĳСŷÐ ЊĳΒеĮБк 

 ΒĖ̋ ₧Š ųйΖşďаřÐР?    

 ďŁũŲ ΔŪĳСŷЮũЬĠşеĠŃąБЮěŊ йаřÐРĈе₣ЮĜйЮŪĵйĄУĕŁŲŌĕЯĳΒ₣ ðŁũ ņУŎÐĳсЮĝ˝ ĖО₣ĠĵąБ  

Ю΅ЧŎĄУĕŁŲŌĕΒ₣ ðŁũЮŪşЧĕ¤ 

 ЮĳЧаřÐРЯřŲ₤ņŪ₤ĠŌĕŲ˝ š‗кřРşЮņŉşŠ ųй ? 

 ЮĳЧşеЮ‗йřЙ₣ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєũĠ₤сЮÐďΒſБŠ ųй?    ЮĳЧаřÐРŎŲсřЕ₣ĮБĠŔΆ ĜĜЮĝ˝ ĖО₣ĳеĠĕсΒĖ̋ ЯřũιЮ◦? 

 ЮĳЧаřÐРŌĕ◦Б″е₣Юĝ˝Яĕ ų₣₧?  ЮĳЧаřÐРēų ĠсΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣Ū₤ЮřЬ₣ýĖ ЮĕйĮБņНĕЯřũιЮ◦? 

 ЮĳЧаřÐРΖşČĠсЮĩ ŉЧņģĕЮĝЮĮŲ₧?  ЮĳЧЮŎЧ₣ŪĳСŷşе₧ŎℓŷЋŁĠлНĜŊ ĕЮřЧņġБЮĊſЧŁũďņУŎаřÐ Р? 

 ЮĠЧЮĊſЧŁũďņУŎаřÐРĈе₣ЮĜй ЮĳЧΖş◦◦УŲģĕĩŲŪĠЮŗĄĕєΒſБŠ ųй ?               

ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс : аřÐРŪĠЮķ◦ЮĕйЮŪşЧĕЯĳ ŪĠŪĮЕĳŉЮĉ″ņũŎкŁũ₤Уũď₤еĕУũ ⅜ŉ ĠсŁũ

Ġ˝Ū⅜Ŏ  ĕЊ₣₤Њ˝⅝ĮБŪĠďĮŲũřťũ₤сЮĝ˝ ĖО₣ ĕЊ₣ΒĖ̋ ЮĝЮŪłþНе ₤Į̇ĳс ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷŁũĮњĳхŌĕ ĄеĜŀ ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ şеЮ‗йřЕ₣ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчÐ еĕЊĳ ĕЊ₣

ЮŗĠŲсĜĜ ЮřЧņġБŎ˝ņ˝ЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЮŲЧΒſБņУŎ¤ аřÐРΖşĄУŎřŲсŪ˝ОņŪĠЙ˝⅝þНе₤Į̇ĳс

ģĕЮŪşЧĕ˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЁģĕŲ ΔŪĠЮ₤Чũ ЯřŲĩŉŲсĩŲŪĠЮŗĄĕєřŲс₤΅Ðņĕч¤ 

Њ̋şĆ₤΅Łũк ˝Њş Ć₤΅ŁũЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ЮĝЮĮŲŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ĕЊ₣аřÐРũĠ₤сŠ ųФĕЮĊſЧŁũ

ũУņýĖ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţũУņ¤˝Њş Ć₤΅ŁũΖşЮďÐĄњŎģĕЮĝЮĮŲаřÐРĈе₣Β₤сЮĊſЧŁũŗл ₣ĄЊ

ĳ₤ĖЊĳďņУŎýĖ ЯřŲ˝Њş Ć₤΅ŁũЮĕй ĕЊ₣ĩ ŉŲсņ˝ŷЋŀĕРŷĩŲşеЮ‗ŀŗл ₣ЮŪşЧĕ¤ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕ

ЮďÐĄњŎĕРŷ˝Њş Ć₤΅Łũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐРŪĠЮķ◦ЮĕйÐ ЙŪĳСŷũУņĠŃĆСŲĈе₣ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс¤  
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 ĩŲŪĠЮŗĄĕєĮБаřÐРďņУŎΒ₣ ðŁũЮŪłũŢť ķЊģŲ Ð ЙŠН₤ýĖ ĮБĩŲŪĠЮŗĄĕєЯřŲģĕņ˝ĮБ

₤ŌÐņņРŲŢť ĕ 

ĄеΉĕ◦Б̉  ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝ ОņŁũİũ 

 ĠĜĀ ĠсĮБŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤аřÐРģĕņ˝ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ̋ ЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣Ū˝ОņŁũİũļĮďаřÐ Р ņЊĕЯņĕ

ČеģşсŪĳСŷЯĳЁ₤ŌĄЊ˝Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Ĉе₣Β₤сЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐ РЮĜйЮ◦ Ю΅ЧŎŪ˝ОņŁũİũЮĜй˝єņЊĕÐ УĊеЮĮ˝

Яřũ¤ Ū˝ОņŁũİũΖşЮĊſЧũģŎŁũ‗єřŲс₤ŌĄЊ˝Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ¤ ǻďЮũЩ₣₤еžĕс₧₤сЯřŲŪĳСŷ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņĕН₤℮ЯřŲŌĕĄеĜŀ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮŪĳЕņŪĳСŷ Ю΅ЧŎΒĖ̋ Ĉе₣ЮĜйÐУЯĳ៖  

 

                                                  

                                                                  

 

ĄеΉĕ◦Б̣  Яş˝ũжЯŲ˝ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ 

 ΟΌСŷЮĕйďЮĮŲЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩ ŉЧņ˝⅜₣ļĮďаřÐР Ю΅ЧŎЮĕйďĄеΉĕřеĠР₣ЯřŲΒĖ̋ ŪĳСŷЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ

₤ЮŪņşşЊĳŉďņУŎаřÐРũĠ₤сΒĖ̋ ¤ ₤˝ņŊļĮřеĠР₣ЮŎЧ₣ŪĳСŷЮĊſЧŁũŪĠĄНеýĖ ďņУŎаřÐ РũĠ₤сΒĖ̋  ЮřЧņġБĮЊļ˝⅝

ďаřÐ Р¤ ЮĝЮĮŲЯřŲļÐ БĈе₣ĮБũģĕŎŲсŪĮņýĖ  ΒĖ̋ ΖşČĠсЮĩ ŉЧņЯş˝ũжЯŲ˝ĕРŷŁũũжĮЕ₣◦Н˝ΒеĮБļĮďаřÐР¤ 

řе₧˝ сŁŲЮĕй₤еžĕс₧₤сЮŪĵй▫ ΒĖ̋ ŪĳСŷÐ ЊĳЁģĕşĤ₤сŵ₤сĮБ˝ ŉБ₤₣ΘЕņ ЯřŲΒĖ̋ ũжĮЙ₣▫ ĕЊ₣◦◦УŲ

ģĕĮБаřÐРũĠ₤сΒĖ̋  ЮĳЧΒĖ̋ ₤₣−Еņ▫ģĕΒſБ? ΒĖ̋ є̋ŪĳСŷ⅜ŉ ĠсŁũũжĮЙ₣◦Н˝ĮБаřÐ РũĠ₤сΒĖ̋ ŷЋŀЯřũ¤ ″ņũŎкŁũ

ĠİΆ ŀĮБ◦₤℮ĕкЁýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝Юĕй Юŵ˝ΒĖ̋  ΖşĕЕ₣˝е‗ĳсģĕĕРŷЮ₤ş˝ ŉБũжĮЙ₣◦Н˝ĜĜЯřŲΒĖ̋ ĕЊ₣аřÐР

ũĠ₤сΒĖ̋ ş₣сģĕũУņýĖ   ¤                                      

ĄеΉĕ◦Б ̀ ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũ‗є  

 ĄеΉĕЮĕйÐ Й ŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧЮýŲŁũ‗єĜĜЯřŲЯ‗ĜеĮБļĮďаřÐРũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ̋  ũУņĈе₣Łũ

˝е‗ĳсũ˝Ųњ˝ šŠњ‗Ź ũУņ₤ŪŌĠсаřÐ Р¤ ΒĖ̋ Ð УĮЊČũ₧ЮŲЧЮýŲŁũ‗єņУŎşеĕУĕřРşď៖ 

 ŁũЮýũĮýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ŪÐĠсЮĮŲЮŷŵ 

 ŌĕļĮЮ⅜Ŋ йŪĳ₣с 

 ₤ŪņĠ₤ŪņФŲýĖ ЮĝЮĮŲČеģşс 

  ũВ˝ŬŎĕЊ₣◦◦УŲŎ˝ĕРŷÐеĕЊĳЮŗĠŲсĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ 

 ŌĕŁũşРŲũУņĮБýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ 

ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ 

ŌĕŁũЮĠŉďń şЊĳŉ  

ЮřЧņġБЮď˝ĄњŎ 

ĄеĜŀ

ŌĕĄеĜŀĮЊĳŪģ˝ř  

ЯřŲΖşĄУŎřŲсаřÐР

ЮĮŲЮŷŵ 

ŌĕЮĮŲЮŷŵŪÐĠсŪýĕс 

₤ŪŌĠсЮĊЧ ſŁũ 
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ďΧĈ΅ũ‗єк ЮĠЧΒĖ̋ ŎŲсŪĮņ▫ ĄУĠýĖ ЮĝЮĮŲ₧ņУŎ аℓ Ğ₧ņУŎď˝сŵ˝с ΒĖ̋ ŪĳСŷЯĳ

şРŲũУņ″ņŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮĜй¤ ŌĕĕњŎ▫ΒĖ̋ ЮŪĳЭņŠ ųФĕďЮŪ₤ş ЮřЧņġБ

şРŲũУņ˝ ĖО₣ŁũŪĠĄНеЮĜй ιΖşď₤˝ņŊļĮЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲΒĖ̋ ЮũЬĠşеďņУŎ

аřÐРũĠ₤сΒĖ̋ ¤ 

ĄеΉĕ◦Б ́ е̋‗ĳсЮýŲЮţ  

 Łũ˝еĕĳсЮýŲЮţ₤ŪŌĠсļĮďаřÐР ÐЙď₤˝ņŊļĮ₤еžĕсĠеĩНĳ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР¤ ЮĕйďŁũ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ЯřŲļĮďаřÐРŪĳСŷ₤ЮŪņşģĕ¤  ЮĮŲЯřŲЮŵ˝ΒĖ̋ ĮЊļ˝⅝ďņУŎаřÐ РĮБЮýŲЮţũУņ Юŵ˝ΒĖ̋

ĕЕ₣ΖşЮþЧŀ▫ ЮýŲЮţЮĜйΖş◦РŲе◦РŵŎЮĮ˝ ιΖşŌĕņ΅Њş Ć″ЮĮ˝ ¤ řРЮş ĖйņНĕĕЕ₣Юŵ˝ΒĖ̋ ŎŲсŪĮņ

ďşН₣ЮŪŁŎďņУŎаřÐ Р Юŵ˝ΒĖ̋ ŪĳСŷŪģ˝ř˝ ĖО₣şЊĳŉ▫ЮýŲЮţЮĜйşĤ₤сŵ₤сĕЊ₣Ζş₤ЮŪņşЮďÐĄњŎģĕ¤ 

 ΧĈ΅ũ‗є: ņУŎşеĕУĕЯřŲĠİΆ ŀĮБЮýŲЮţаĕļĮďаřÐ Рũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲ¤ 

 ģл ĕсŪĠŌ‗ĮБĳŪņСŷŁũЮĝ˝ ĖО₣ķРņЊ 

ЯřŲŌĕŁũşРŲũУņ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮЮĉΒĜÐĳũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝þНе₤Į̇ĳс¤ 

 Яş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕĮБÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘþ Не ₤Į̇ĳс 

 ₤΅ŁũЮŲЧÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘď˝сŵ˝с₧ņУŎ  

 ˝⅜₣₤ņĳŉļĮŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ 

 ŁũЯĠ₣Яş˝ŗл ₣◦РŲе◦РŵŎĮБĮњĳхŌĕ ĕЊ₣Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ 

 ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņЁģĕЮŪşЧĕЮĝ˝ ĖО₣Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к 

 ˝е‗ĳсũ˝ ĕЊ₣ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ₤₣ ðņ ĕЊ₣₤₧ŉ ĠсēĖ Ġс⅜ēũ‗к₤еžĕсៗ˝ ĖО₣þНе ₤Į̇ĳс 

 ČĳсЯş₣ЁŌĕŁũşРŲũУņĮБū₤ŉБ ĕЊ₣ĄĕďĳЊļÐĳЊş˝ ĖО₣₤˝ņŊļĮþНе ₤Į̇ĳс 

 ĮŪ₣Е₣ĳŌų ļĮ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮаĕ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ 

 ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЯřŲĄеũНŀřŲсŁũũВ˝şеЮũВĕ˝ ŊО₣ŁũİũþНе ₤Į̇ĳс 

 ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ˝Њş Ć₤ĕŜũǻ₣Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Яĩ Ė̋ υ˝Ąĕ ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣˝⅜₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċ 

ĄеΉĕ◦Б ៨ ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

 ЮĮŲЯřŲаřÐ РŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧΒſБЯřŲŪĳСŷЮĊſЧũУņýĖ Ю΅ЧŎЮĜй ĄеΉĕĠĜĀ ĠсЮ◦ЬĳÐ ЕŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ▫ЮĳЧЮÐ

ŪĳСŷЮĊſЧ˝Њş ĆŁũЮĜйЮŢŎũЮĠЬĠ₧? 

 ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮÐУЯĳЮũЬĠşеďņУŎýĖ  ĕЊ₣ĠİΆ ŀĮБЮýŲЮţаĕļĮďаřÐР ▫ ЮĳЧЮýŲЮţЮĜй

₤ЮŪņşģĕЮŢŎũЮĠЬĠ₧ ЮĝЮĮŲ₧ ĕЊ₣ЮŢŎΒĖ̋ ₧? ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĳСŷŌĕ៖  
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 ЮýŲЮţşĤ₤сŵ₤с 

 ĠĵąБ ₤˝ņŊļĮ ЯřŲĠİΆ ŀĮБ˝Њş ĆŁũЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţ 

 ΒĖ̋ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ĕЊ₣řЙ˝Ĝе₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĜй 

 řе₧˝сŁŲΒĕНŷĳŉЮŲЧ₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ 

 ″Ŭ₣ЮĮŲЮŷŵ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ▫ŪĳСŷČĠсЮĩ ŉЧņЮĝЮĮŲ₧Ю΅ЧŎ 

ĠĵĆ ĠсЮĝЮĮŲ₧? 

 ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ĕЊ₣ΒĖ̋ ЯřŲĄУŎĩ ðĳсĩ ð₣сĊĕēĕĈе₣ЮĜй 

 ņЮĊŜģŎǻ₤сЯŷ₣ЮřЧņġБЁřЕ₣▫ЮŎЧ₣₤ЮŪņşģĕřŲсЮýŲЮţЯřũιЮ◦ ? 

ĄеΉĕ◦Б ៩  ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

 ĄеΉĕşН₣ЮŪŁŎņНĕĕЊ₣ČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉŁũİũ ÐЙŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ ¤ ЮĮŲЯřŲΒĖ̋ ģĕĠĵĆ ĠсЯĩĕ

Łũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сΒĖ̋  ΒĖ̋ ĕЕ₣řЙ₣▫ ĊĕēĕΒſБŠ ųйЯřŲŪĳСŷŁũďČеģşсЮřЧņġБЮĊſЧЁЮýŲЮţũĠ₤сΒĖ̋ Ζş

₤ЮŪņşģĕ¤ 

 ĊĕēĕČеģşс₤ŪŌĠсļĮďаřÐРΖŪ₤њŎЮĉЮŲЧŪĠЮķ◦аřÐРЯřŲΒĖ̋ ģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮĜ

ĜЯřŲģĕŢ˝сĠŃĆСŲЮĮŲЮĊſЧЯĩĕŁũďņУŎаřÐРũĠ₤сΒĖ̋ ¤ ĄУĕŁŲĊĕēĕ΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣₤Ōĸ ũкŪĳСŷŁũďČе

ģşсЮ΅ЧŎĄУĕŁŲЮ◦Ьĳ₤˝ņŊļĮЮĜйŪĳСŷŁũЯĳЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣˝Њş ĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ιĊĕēĕĠũЋČĆÐ ιŪĳСŷŁũ

şРŲũУņЮŢŎΒĖ̋ ₤ŊњŪÐşЊĳŉĮБ₤ŌĄЊ˝₤΅ÐņĕчЯĳĠлНЮ₧‼ й ¤ 

 ďŁũ₤еžĕс₧₤с ЯřŲΒĖ̋ ŪĳСŷĮЊļ˝⅝ĮБĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũďņУŎаřÐ РņНĕĕЕ₣ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ¤ 

Юŵ˝ΒĖ̋ ŪĳСŷřЙ₣ĮБĊĕēĕЯřŲΒĖ̋ ĕЕ₣ĩ ŉŲсЮĉЁаřÐРЮ΅ЧŎ ĕЊ₣ĊĕēĕЯřŲаřÐР ĕЊ₣ĩ ŉŲсЁΒĖ̋ ŷЋŀ ЮřЧņġБЮĄЬ₤

ǻ₣˝НеЁŌĕĄЮŌų й ĕЊ₣ŁũŎŲсŪşΌеýĖ Юĉаℓ ĞЮŪŁŎ ¤ 

ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮŠН₤ៗýĖ ũУņŌĕк 

 ЮĮŲЮŷŵЮĊſЧŁũЮŲЧÐЮŪŌ₣ 

 ˝Њş ĆŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБĠĵĆ ĠсÐЮŪŌ₣ 

 ₤Ōĸ ũČеģşс₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ ΧĈ΅ũ‗єřРşď Οřť₤ŪŌĠс⅜₣₤₣ĠĕĀĠсℓ ŊБņУŎďЮřЧņ 

 ņЮĊŜģŎЮĊſЧřеЮ‗Чũ ĕЊ₣řЙ˝ĄŃąСĕ₤Ōĸ ũк 

 Łũşе₧ŎЯĩĖ̋ ũř ťģŲ řРşď₤Ōĸ ũкŁ ũЋŗŲњŎ ℓĳşņų₣ĕЊ₣Юģй ĮНņįυ˝⅜ũ  

 ņΆСĠΖΉũĕЊ₣Łũ⅜Ė ˝сΖŪ₤њŎ 

ĮЊЮ₤₤ЮĝЮĮŲЯřŲ₤˝ņŊļĮũĠ₤сΒĖ̋ ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮĝĂĞ ŎĮБĩ Āй                                                        
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 ℓŷЋŁ₤ŪŌĠс◦ЊŀĊĕēĕĜĜЯřŲņЊĕΖş◦◦УŲģĕĮБŁũĠũЋČĆÐ 

ĄеΉĕ◦Б ơƠ  ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ  

 ĠĜĀ ĠсĮБŌĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ďņУŎаřÐ РΒĖ̋ ЮŲЧЮýŲЮţ ĕЊ₣ũЮĠЬĠЯřŲΖş₤ЮŪņşЮďÐĄњŎģĕũУşņ˝ 

ΒĖ̋ ΖşČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮģĕЮ΅ЧŎ¤ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţЯřŲģĕŪĮņЮŪĮЭ₣ýĖ ЮĜй ЯĩĕŁũ₤˝ņŊ

ļĮũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ̋ ÐУŌĕŲ˝ š‗кřРşž₣ЮŪŁņЮĕй៖ 

 ЮĠŉďń ΒĕНŷĳŉ : ЮĠŉďń ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ̋ ЁģĕşĠсşН₣şĠсЮřЧņ¤ 

 ЮĬŉ ĳЮŲЧŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ : ŪÐĠсΒĖ̋ ĵ˝сĮњĕ ċ̋ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĳСŷĠеЮĮŀĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲ

ŠН₤ŪĳСŷ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР¤ 

 ◦еĜ с̋◦еĕ₣ : ČĠс″е₣ĮБЮĮŲČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ Łũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ŪĳСŷЮĊſЧЁģĕ

ŀЙ˝őĠсďņУŎаřÐРũĠ₤сŠ ųФĕ  ЮŪĵй▫Łũ◦еĜ˝с◦еĕ₣₤ΔЊĳũņУĳЮĕйĕЊ₣ΖşЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  ĕЊ₣

ĄеũНŀЁŌĕŁũĮŪ₣Е₣ŁũЮĠŉďń şЊĳŉşеЮĵйļĮďаřÐ РЮĩ℮₣Ю◦Ьĳĩ₣¤ 

 ņЊĕŪĳСŷŪĮЮ₣ЧŎ˝ЮĕŉЧŎ ι ЮÐşЮŷ₤şеЮĵйĄЮŌų йЯřŲЮ Ч̋ĳЮΌЧ₣ :ŁũņЊĕυ˝ļĮýĖ ˝єΖşЮ˝Чĳ

ŌĕЯřũ ЮĈйĠБďļĮďаřÐ РŌĕļĮũЖ₣ŌеĠеĩНĳ˝єЮŢŎ¤ ďŁũ₤еžĕс ₧₤сЮĝЮĮŲЯřŲŌĕ

ĠŔΆ ЯŠ ſ₣ÐеĕЊĳýĖ  ιŌĕĄЮŌų йΒſБЮ˝ ЧĳЮΌЧ₣ďņУŎаřÐРĠŔΆ ЮĜйŪĳСŷģĕŎ˝ņ˝ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ЮŢй

Ū⅜ŎЁģĕĂĠсũ΅њ₤ ЮĠЧĮНеЮĜйЮ◦ǻũЋĳЯĳũВ˝ĊеЮΌЧ₣ៗ Ю Ӵ́ŎĕЕ₣ΖşЮĊſЧЁŌĕŁũĮЊģ˝˝ ĖО₣Łũ

ЮŢйŪ⅜Ŏ ¤ 

ĄеΉĕ◦Б ơơ  ŁũǻŎĳаņų 

 ŪÐĠс₤˝ņŊļĮаĕļĮďаřÐРŪĳСŷЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų¤ ЮĊſЧřРЮş ĖйЮŎЧ₣ΖşЮũЬĕ₤РŪĳĕРŷΒſБЯřŲ

ЮŎЧ₣ЮĊſЧЮĉģĕŲ Δ ĕЊ₣ΒſБЯřŲŪĳСŷЯ˝ĳŪņСŷ¤ ŁũЮũЬĕ₤РŪĳĈе₣ЮĜйŌĕŪĠЮŗĄĕєřŲсŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣Łũ

ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũģĕŲ ΔĜЮĮŲΒĜÐ˝ ¤ 

 ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ : ŁũŪĠņРŲĮњĳхŌĕЮřЧņġБǻ₤сЯŷ₣ĮБļĮЮďÐĄњŎаĕ₤˝ņŊļĮŁũİũЮĜйЮΊ▫ 

ãŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏå¤  ĮњĳхŌĕЯřŲЮŎЧ₣ŪĳСŷŪĠņРŲЮĜйÐУŌĕЮĝ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧ

ЮŎЧ₣ЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďЮ◦Ь₣ĈĳсΖşЁЮŎЧ₣řЕ₣▫ ЮĳЧ₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĜйΖşĄУŎЮŎЧ₣Ё

₤ЮŪņşЮýŲЮţũĠ₤сЮŎЧ₣ЯřũιЮ◦?¤ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΖşĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

ЮŲЧŁũЮĊſЧΒſБЯřŲģĕĕЊŗŎ ĕЊ₣ΒſБЯřŲŪĳСŷ₤ЮŪņşģĕ¤  ŪĠ₤ЊĕЮĠЧЮŎЧ₣˝еĮ₣сΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБņУŎ 

ЯřŲ˝ņŊŷЋĊБЮĜйŌĕЮýŲĠ‗₣ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņũĠ₤сū₤ŉБ˝ ĖО₣ũř ťģŲņРŲŢť ĕ ЮĮŲЮĜйЮŎЧ₣

ĮБĕЊĳŏЮŲЧşеĕУĕū₤ŉБЯřŲşРŲũУņ˝ ĖО₣Β₣ ðŪĠĄНеĜĜũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝¤ ņŜл ₣ŷЋŀЮ◦Ьĳ ЮĠЧļĮďаřÐР
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ũĠ₤сЮŎЧ₣Ĉ˝с◦₣řŲсŁũЮĕ⅜◦ŠН₤şĤĠс ЮŎЧ₣ΖşŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧşеĕУĕĄĕЮŲ ŊЧ₤ЯřŲŪĳСŷģĕČĠс

Š ųФĕĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗єЮŲ ŊЧ₤şĤĠсЯřŲũЖĠΒР₤ģĕņ˝ ι▫ЮĳЧ₤ŌĄЊ˝₤΅ÐņĕчģĕşРŲũУņЮĝ˝ ĖО₣˝Њş Ć

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ĮБĠŔΆ  ЯřŲģĕЯş₣˝ ĖО₣ЯĩĕŁũЯřũιЮ◦? 

 ŁũǻŎĳаņų :Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐУЯĳŷЋļÐĮњĳхŌĕ ЯřŲģĕŪĠņРŲ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĝ ˝ ĖО₣ЮĮŲ

₧ņУŎаĕŁũЮĊſЧŁũ˝ ĖО₣ļĮďаřÐР¤ ŁũŷЋļÐЮĕйЮΊ▫ ãŁũǻŎĳаņųå ¤ Łũ ǻŎĳаņųΖş

ĄУŎЁŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝ЮũЬĕ₤РŪĳΒеĮБ₤˝ņŊļĮ₧ЯřŲЮĊſЧģĕŲ Δ Ю΅ЧŎ₤˝ņŊļĮ₧ЯřŲŪĳСŷЮĊſЧŁũ

Я˝ĳŪņСŷ¤ ЮŎЧ₣ÐУũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ▫ЮŎЧ₣ЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕũĠ₤сЮŎЧ₣ŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ˝еũЋĳ₧Ю΅ЧŎ

ģĕ₤ЮŪņşΒſБŠ ųй?Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ÐУũǻŎĳаņų₤˝ņŊļĮŁũİũЮĝ˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲřеЮ‗ЧũŁũļĮďаřÐР 

ЮřЧņġБ₤ЮŪņş▫ЮĳЧŪĳСŷĬų ₤сĠ ŉСũЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЯřũιЮ◦? ŪĠ₤ЊĕЮĠЧ₤˝ņŊļĮ₧ņУŎņЊĕřеЮ‗Чũ

ŁũЮĜйΒĖ̋ ÐУЯĳЮĊſЧŁũĬų ₤сĠŉСũ¤ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΖşЮĊſЧŁũǻŎĳаņų₤˝ņŊļĮŁũİũЮĝЮĮŲЯřŲ

ÐЮŪŌ₣ģĕĠĵĆ Ġс₤ĮſŪÐĠс ¤ ŁũǻŎĳаņųşН₣ЮŪŁŎЮĕйΖşĄУŎřŲсŪ˝ОņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЯĩĕ

Łũ₤˝ņŊļĮĠĜĀ ĠсЮ◦Ьĳ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧЮýŲЮţņЊĕģĕ₤ЮŪņşřРşŁũЮŪý₣◦Н˝¤ Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕє ЯřŲ

ģĕņ˝ĮБŁũǻŎĳаņųЮĕйĕЕ₣ĄУŎřŲсŁũЯ˝ŲņΔÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ļĮďаřÐ РЮĉΒĜÐĳ¤ 

៨. Ю₤ş˝ ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕ    

ļĮďаřÐРŌĕ⅜ũй₤еžĕс₧₤с˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЁũř ťģŲņРŲŢť ĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ ĕЊ₣ĄУŎřŲсŁũ

ΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ¤ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ Юĝ˝ņįОďņЊĕĈĕсŌĕĄеĜŀ ĕЊ₣ĊĕēĕŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠс

ΒĕНŷĳŉŁũİũЯĳυ˝υ₣ģĕ Ю◦ЧĠŁũĠЮ₣ ˛ЧĳļĮďаřÐРďņУŎΒ₣ ðŁũĜĜ ĕЊ₣₤΅ÐņĕчņРŲŢť ĕΖşЮĊſЧЁŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсΖş◦◦УŲģĕĕРŷĊĕēĕЮŪşЧĕĠЮ₣ ˛ЧĕļĮďаřÐ Р ЮĊſЧЁŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ◦◦УŲ

ģĕΒķЊģŲ˝Њş ĆŲ Δ ŌĕŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤˝ņŊļĮŲ ΔŪĠЮ₤Чũ ĕЊ₣ЮĊſЧЁŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΖşĠĵĆ ĠсģĕĂĠс

ũ΅њ₤¤ 

---  şĠс --- 




