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២០១២ 



 មាតិកា 
                                                                                                                                     ទំពរ័ 

បុពវកថា i 
ផ្ផែកទ១ី៖ ទស្សនទានមូលដ្ឋា នននភាពជាអ្ែកដឹកន ំ ១ 
១.១ និយមនយ័ ១ 
      ១.១.១ ភាពជាអ្ែកដឹកន ំ ១ 
      ១.១.២ អ្ែកដកឹន ំ ១ 
១.២ តួនទីភាពជាអ្ែកដឹកន ំ ៣ 
១.៣ ស្តស្រី និងការដកឹន ំ ៥ 
១.៤ លកខណៈននអ្ែកដឹកនផំ្ដលទទួលបានជជាគជយ័ ៦ 
១.៥ ជោលការណ៍ និងជោលគំនិតខ្លះននការដឹកនផំ្ដលលអ ៩ 
១.៦ គនំិតខ្លះស្រីពអី្ែកដកឹន ំ ១០ 
១.៧ ភាពខុ្ស្ោែ រវាងអ្ែកដកឹន ំនិងអ្ែកគ្គបគ់្គង ១០ 
  
ផ្ផែកទ២ី៖ ផ្បបផ្ផនននភាពជាអ្ែកដឹកន ំ ១២ 
២.១ ផ្បបផ្ផនននភាពជាអ្ែកដកឹន ំ ១២ 
       ២.១.១ ភាពជាអ្ែកដឹកនផំ្បបផ្តរ ចក់ារ ១២ 
       ២.១.២ ភាពជាអ្ែកដកឹនផំ្បបគ្បជាធបិជតយយ ១២ 
       ២.១.៣ ភាពជាអ្ែកដឹកនជំផ្តរ តជលើការងារ ១៥ 
       ២.១.៤ ភាពជាអ្ែកដឹកនជំផ្តរ តជលើមនុស្ស ១៥ 
      ២.១.៥ ភាពជាអ្ែកដឹកនរំជបៀបជំនួញ ១៥ 
       ២.១.៦ ភាពជាអ្ែកដឹកនផំ្បបនចែគ្បឌិត ១៦ 
២.២ ការដឹកនរំមួោែ  ១៦ 
       ២.២.១ និយមនយ័ននការដឹកនរំមួោែ  ១៦ 
       ២.២.២ ជោលការណ៍ជាមូលដ្ឋា នននការដកឹនរំមួោែ  ១៧ 
  
ផ្ផែកទ៣ី៖ ការជរៀបចំស្ហគមន ៍ ១៩ 
៣.១ និយមនយ័ ១៩ 
៣.២ ការជរៀបចំស្ហគមន ៍ ១៩ 
៣.៣ ជហំានស្គ្ាបក់ារជរៀបចំស្ហគមន ៍ ១៩ 
៣.៤ សារៈសំ្ខានរ់បស់្ស្តស្រីកែុងការជរៀបចំស្ហគមន ៍ ២១ 
  
ផ្ផែកទ៤ី៖  ភាពជាអ្ែកដឹកន ំនិងការគ្គបគ់្គងស្ហគមន ៍ ២២ 
៤.១ ជោលបំណងននភាពជាអ្ែកដឹកនកំែុងការជរៀបចំស្ហគមន ៍ ២២ 
 ៤.១.១ ជដើមបជីធវើឲ្យានការចូលរមួជៅកែុងស្ហគមន ៍ ២២ 



        ៤.១.២ ការពគ្ងឹងអ្ណំាចស្ហគមន ៍ ២២ 
        ៤.១.៣ ការអ្ភវិឌឍស្ហគមន ៍ ២៣ 
៤.២ សារៈសំ្ខានន់នភាពជាអ្ែកដឹកនកំែុងការអ្ភវិឌឍស្ហគមន ៍ ២៣ 

៤.៣. តួនទីននភាពជាអ្ែកដកឹនកំែុងការគ្គបគ់្គងស្ហគមន ៍ ២៣ 

        ៤.៣.១ ការវភិាគសាា នភាព៖ ការដឹងពីបញ្ហា  និងតគ្មូវការកែុងស្ហគមន ៍ ២៣ 

        ៤.៣.២ ការជរៀបចំផ្ផនការស្ហគមន ៍ ២៤ 

  

ឯកសារជោង ២៥ 
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បុព្វកថា 
 

 

 គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថា នរបកបម្ោយចីរភាព1 គឺជាគម្រោងដែលទទួលបានការគាំរទមូលនិធពិ ី
េាំណាកេ់ហភាពអឺរ  បុ (EU) តាមរយៈអងគការេត្វព្រព និងរកុខជាត្ិអនតរជាត្ិ (FFI) ម្ែើមបអីនុវត្តស្ថកលបង 
ម្ៅកនុងម្េត្តម្ោធិ៍ស្ថត្ ់និងម្កាោះកុង។ វទិាស្ថា នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ោះបណាត ល (The Learning Institute) 
គឺជាព្ែគូេហការេរោបក់ារអនុវត្តគម្រោងម្នោះ កនុងដផនកបម្ងកើនការយល់ែឹងអាំពីការផតល់នូវនិរនតរភាពម្េវាកមម 
បរសិ្ថា ន ម្ៅត្ាំបនជ់ួរភនាំរកវាញម្ៅែល់បណាត អនកោកព់ន័ធ ជាពិម្េេអាជាា ធរ និងេហគមនម៍ូលោា ន។ 
ម្ៅចុងឆ្ន ាំ២០១១ និងម្ែើមឆ្ន ាំ២០១២ រកុមការងារគម្រោងការផតល់នូវម្េវាកមម បរសិ្ថា នរបកបម្ោយនិរនតរភាព 
របេ់វទិាស្ថា នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ោះបណាត លបានម្រៀបចាំឲ្យោននូវេិកាខ ស្ថលាេតីពីការបា នរបោណត្រមវូ 
ការវគគបណតុ ោះបណាត លម្ ើង ម្ៅកនុងរេុកវាលដវង ម្េត្តម្ោធិ៍ស្ថត្ ់ នងិរេុកថ្មបាាំងម្េត្តម្កាោះកុង។ បន្ទា បព់ ី
ការម្ផាៀងផ្ទា ត្ល់ទធផលពីេាំណាកប់ណាត អនកោកព់ន័ធរចួមក រកុមការងារគម្រោងបានរកម្ ើញនូវត្រមូវការជា 
អាទិភាពម្ែើមបមី្រៀបចាំជាវគគបណតុ ោះបណាត លចាំនួនបនួ។ ត្រមូវការទាំងម្ន្ទោះរមួោន៖ ១- ការរគបរ់គងធនធានធមមជាត្ ិ
២- ការទាំន្ទកទ់ាំនង ការកស្ថងបណាត ញ និងភាពជាព្ែគូ ៣- ភាពជាអនកែឹកន្ទាំ និងការម្រៀបចាំេហគមន ៍នងិ ៤- 
កស្ថងដផនការម្ោយោនការចូលរមួ។ លទធផលបានរត្ូវម្លើកយកម្ៅម្ែើមបចីងរកងជាម្មម្រៀននិងេោា រេរោប ់
បណតុ ោះបណាត លម្ៅែល់រកមុម្គលម្ៅគម្រោង ដែលកនុងម្ន្ទោះរមួោនអាជាា ធរភមូ ុិាំ រកុមេោជិកគណៈកមមការ 
និងរបជាពលរែាដែលមកពី ត្ាំបនម់្គលម្ៅម្ៅកនុងម្េត្តម្ោធិ៍ស្ថត្ ់និងម្កាោះកុង។ 
 

ម្ោយដ កម្េៀវម្ៅម្មម្រៀនេតីពីភាពជាអនកែឹកន្ទាំ និងការម្រៀបចាំេហគមនម៍្នោះនងឹោនស្ថរៈរបម្ោជន ៍
េរោបជ់ាជាំនួយែល់អនកម្ធវើការងារេហគមន ៍ នងិេោជិកម្ែើមបដីេវងយល់ពីមូលោា នរគឹោះ និងទេសទនជា
មូលោា នម្ែើមបអីនុវត្តការងាររបកបម្ោយរបេិទធិភាព។ ជាងម្នោះម្ៅម្ទៀត្ ម្េៀវម្ៅម្នោះនិងម្ធវើឲ្យពួកគត្យ់ល់កាន់
ដត្ចាេ់ពរីទឹេតីម្ែើមបយីកម្ៅអនុវត្តកនុងការងារេហគមនរ៍បចាំព្ថ្ង និងឆលុោះបញ្ច ាំងម្ៅម្លើការអនុវត្តការងារបចចុបបនន 
របេ់ពួកគត្ជ់ាមយួនឹងអវីដែលរកុមអនកេរមបេរមួលរបេ់វទិាស្ថា នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ោះបណាត លបាន 
ដចករ ាំដលកកនុងវគគបណតុ ោះបណាត លផ្ទា ល់។   

 

រកុមការងារព្នវទិាស្ថា នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ោះបណាត ល េងឃមឹនិងម្ជឿជាកោ់ ងមុត្ោាំថា
អនកអនុវត្តនក៍ារងារោកព់ន័ធទាំងអេ់រមួោនស្ថា បន័រែា នងិអងគការេងគមេីុវលិ កែូ៏ចជាេហគមនម៍ូលោា ននឹង
ម្របើរបាេ់ម្េៀវម្ៅម្មម្រៀនម្នោះជារបម្ោជនរ៍មួម្ែើមបគីាំរទរាល់ការអនុវត្តការងាររបចាំព្ថ្ងរបេ់េលួនបកូរមួជាមយួនឹងប
ទពិម្ស្ថធនក៍ារងារជាកដ់េតងម្ៅមូលោា នម្រៀងៗេលួន កែូ៏ចជាបនតការដចករ ាំដលកឲ្យបានទូលាំទូលាយផងដែរ។ 

 

រកុមការងារព្នវទិាស្ថា នេិការស្ថវរជាវ នងិបណតុ ោះបណាត ល ម្យើងេាុ ាំម្ៅដត្ោនជាំម្នឿថា ម្េៀវម្ៅបណតុ ោះ         
បណាត លម្នោះនងឹម្ៅដត្ោនចម្ន្ទល ោះេវោះខាត្ជាកជ់ាពុាំខាន ម្ហើយម្យើងេាុ ាំកេ៏ងឃមឹផងដែរថាអេ់ម្លាក ម្លាករេី
ដែល  ជាអនកម្របើរបាេ់ទាំងអេ់នឹងជួយ ផតល់មត្ិម្ោបល់លអៗ  ដែលបានពីការម្របើរបាេ់ផ្ទា ល់របម្ោជនម៍្ែើមប ី
ជួយ ដកលមអរឱ្យម្េៀវម្ៅម្នោះកានដ់ត្ោនភាពេុរកឹត្ និងភាពរបម្េើរម្ ើងេរោបក់ារម្បាោះពុមពម្លើកម្រកាយៗម្ទៀត្។ 

 
េូមអរគុណ! 

                                                 
1
 Sustainable Provision of Ecosystem Services (SPES) 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

 
ផ្ផែកទី១៖ ទស្សនៈជាមូលដ្ឋា នននភាពជាអ្ែកដឹកន ាំ 

 
ជាទូ្យម្ៅ ម្គតែងតែគិែថា អ្នកដឹកនាំ គឺជាអ្នកតដលកានអ់្ាំណ្តច ឬោនែួនទ្យខី្ពេ់ម្ៅកនុងស្ថថ បន័ណ្ត

មយួ ប ុតនតេរោបភ់ាពជាអ្នកដឹកនាំវញិ គឺេាំម្ៅម្ៅម្លើរកុមមនុេសម្ៅកនុងស្ថថ បន័ណ្តមយួតដលោនេមែថភាព
គិែគូ និងម្រៀបចាំអ្នគែរបេ់ខ្លួន ជាពិម្េេម្តត ែម្លើការម្រៀបចាំតផនការរគបរ់គង នងិអ្ភវិឌឍសស្ថថ បន័របកបម្ោយ
និរនតរភាព។ ម្នុះោននយ័ថាស្ថថ បន័មយួអាចោនអ្នកដកឹនាំម្រចើន ម្ោយម្េែុថាោនមនុេសជាម្រចើនេថិែកនុង
ករមែិឋាននុរកមខុ្េៗគ្នន តដលម្ដើរែួយ ងេាំខានក់នុងការម្រៀបចាំ នងិអ្ភវិឌឍសស្ថថ បន័ឲ្យោនភាពរកីចម្រមើនម្ៅអ្
នគែ។ 

  
១.១ និយមនយ័ 
១.១.១ ភាពជាអ្ែកដឹកនាំ 

ភាពជាអ្នកដកឹនាំោននយិមនយ័ម្ផសងៗគ្នន ជាម្រចើន ដូចខាងម្រកាម៖ 
- ភាពជាអ្នកដកឹនាំ គឺជាលទ្យធភាពរបេ់បុគគលតដលោនឥទ្យធពិលម្លើរកុមមនុេសម្ផសងម្ទ្យៀែ ម្េើយជាំរញុ 

ពួកម្គឲ្យម្ ព្ ុះម្ៅដល់ម្គ្នលម្ៅរបកបម្ោយរបេិទ្យធភាព នងិភាពម្ជាគជយ័។ 
- ភាពជាអ្នកដកឹនាំ គឺជាលទ្យធភាពននការអ្ភវិឌឍស និងបញ្ជូ នទ្យេសនវេ័ិយមយួម្ៅកានរ់កុមមនុេសនឹង 

អាចម្្វើឲ្យទ្យេសនវេ័ិយម្នុះកាល យម្ៅជាការពិែ។ 
- ភាពជាអ្នកដកឹនាំមនិេាំម្ៅតែម្ៅម្លើអ្នកដឹកនាំប ុម្ណ្តណ ុះម្ទ្យ គឺរមួបញ្ចូ លទាំងទ្យាំនកទ់្យាំនងរបេ់អ្នក

ដឹកនាំ នងិេោជិករបេ់ខ្លួនម្េើយវាកជ៏ាដាំម្ណើ រការតដលបម្ងកើែឲ្យោនទ្យាំនកទ់្យាំនងដរ៏ងឹោាំរវាងអ្នក
ដឹកនាំ និងេោជិកផងតដរ។ 

ជារមួមក ភាពជាអ្នកដឹកនាំ គឺជាកោល ាំងចលករដេ៏ាំខានេ់រោបជ់ាំរញុ និងេរមបេរមួលេេគមនឲ៍្យ 
េម្រមចបាននូវម្គ្នលបាំណងរបេ់ខ្លួន។ ជាងម្នុះម្ៅម្ទ្យៀែ អ្នកដឹកនាំរែូវោនការយកចិែតទុ្យកោក ់និងម្លើកទ្យឹកចែិត
ដល់េេគមន ៍ឬឃុាំទាំងមលូផងតដរ ម្ដើមបឈីានម្ៅដល់ការេម្រមចម្គ្នលបាំណងេាំខាន់ៗ ទាំងម្នុះ។ 
 
១.១.២ អ្ែកដកឹនាំ 

អ្នកដឹកនាំេាំម្ៅម្ៅម្លើមនុេសោន កត់ដលោនឥទ្យធិពលម្លើមនុេសមយួរកុម ឲ្យម្ ព្ ុះម្ៅដល់ការេម្រមច 
ម្គ្នលម្ៅណ្តមយួ ម្េើយឥទ្យធពិលម្នុះម្ទ្យៀែម្ស្ថែមនិោនលកខណៈដូចគ្នន រគបស់្ថថ នភាពម្នុះម្ ើយ។ 
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ដ ើម្បីសដរម្ចដោលបំណង ការតំងចិត្ត 

ឥទ្ធិពល 

ម្ដើមបឲី្យកានត់ែចាេ់ថាម្ែើអ្វីម្ៅតដលម្ៅថា  អ្នកដកឹនាំ េូមម្មើលដារកាមខាងម្រកាម ៖ 
ដារកាមទ្យ ី១ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 មនុេសោន ក ់
ម្ែើមនុេសោន កន់ឹងកាល យម្ៅជាអ្នកដឹកនាំម្ោយស្ថរតែែួនទ្យ ី អ្ាំណ្តច ឬតផែកម្ៅម្លើេមែថភាពកនុងការ

ដឹកនាំរបេ់មនុេសោន កម់្នុះ? ម្យើងទាំងអ្េ់គ្នន របតេលជាធ្លល បដ់ឹង ឬធ្លល បឮ់ម្េើយថា អ្នកខ្លុះោនែាំតណងជា អ្នក
ដឹកនាំ ប ុតនតមនិោនភាពជាអ្នកដឹកនាំម្ៅកនុងការដឹកនាំរបេ់ខ្លួនម្នុះម្ទ្យ។ 

អ្នកដឹកនាំ គឺជាអ្នកតដលចាបម់្ផតើមម្្វើអ្វមីយួជាគាំរនូាំមខុ្ម្គ និងដឹកនាំម្ោយផតល់ជាឧទេរណ៍ជាក ់ តេតង 
ម្នុះជាែរមូវការមូលោា នម្ដើមបកីាល យជាអ្នកដឹកនាំ។ ជាងម្នុះម្ៅម្ទ្យៀែ ម្ដើមបកីាល យជាអ្នកដឹកនាំ បុគគលម្នុះរែូវតែ
ោនការតាំងចិែតដម៏ុែោាំម្ដើមបដីឹកនាំេោជិករកុមម្ ព្ ុះឲ្យដល់ម្គ្នលម្ៅ។ ដូម្ចនុះេោជិករកុមរែូវជាំរញុទ្យកឹចិែត 
ខ្លួនឯងម្ដើមបមី្ដើរតមអ្នកដឹកនាំ។ 

 ម្គ្នលបាំណង 
ែរមូវការដាំបងូបាំផុែេរោបភ់ាពជាអ្នកដកឹនាំ គឺទ្យេសនវេ័ិយ និងបនទ បម់កម្ទ្យៀែគេឺមែថភាពកនុងការ 

េម្រមចទ្យេសនវេ័ិយម្នុះ។ ម្ទុះបីជាយ ងណ្តកម៏្ោយ អ្នកដកឹនាំតែោន កឯ់ងមនិអាចម្្វើឲ្យទ្យេសនវេ័ិយ ឬ 
ម្គ្នលបាំណងតដលបានកាំណែម់្នុះេម្រមចម្ៅបានម្ ើយរបេិនម្បើគ្នម នការជួយ ពីអ្នកម្ផសងម្ទ្យៀែ។ ដូម្ចនុះអ្នក
ដឹកនាំរែូវជាំរញុអ្នកម្ផសងម្ទ្យៀែឲ្យចូលរមួរាល់េកមមភាពតដលបានម្រគ្នងទុ្យក។   

 រកមុមនុេស 
រកុមមនុេសម្ៅកនុងដារកាមខាងម្លើ គឺជាកតត េាំខានប់ាំផុែម្ៅកនុងតផនក “ភាពជាអ្នកដឹកនាំ” ម្ររុះដូច 

តដលបានម្លើកម្ ើងរចួមកម្េើយថា អ្នកដកឹនាំពុាំអាចម្្វើដាំម្ណើ រម្ៅកានម់្គ្នលម្ៅម្ោយគ្នម នរកុមមនុេសតដលជា 

 
ម្គ្នលបាំណង 

 

មនុេសោន ក ់
 

រកុមមនុេស 
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អ្នកជួយ ម្រជាមតរជងបានម្ ើយ។ ជាងម្នុះម្ៅម្ទ្យៀែ ពកួម្គជាអ្នកជួយ អ្នកដកឹនាំកនុងការេម្រមចកិចចការម្ផសងៗ ជា
ពិម្េេកនុងការតចករ ាំតលកបទ្យពិម្ស្ថ្នន៍ន។ 
 
១.២ តនួទកីែងុភាពជាអ្ែកដកឹនាំ 

អ្នកដឹកនាំម្ឆនើមៗតែងរបកានយ់កនូវឥរយិបថ និងអាកបបកិរយិជាកល់ាកត់ដលោនតចងជាទូ្យម្ៅដូចខាង
ម្រកាម៖ 

 ពុុះររដកឹនាំដាំម្ណើ ការ 
អ្នកដឹកនាំតែងោនគាំនិែផតួចម្ផតើមម្េើយតែងតែតេវងរកនូវឱកាេថមីៗ រពមទាំងោនឆនទៈកនុងការតកតរប 

ស្ថថ នភាពបចចុបបននឲ្យកានត់ែលែរបម្េើរជាងមុន។ អ្នកដឹកនាំពូតកកនុងការនចនរបឌែិ ស្ថកលបងដកពិម្ស្ថ្ន ៍និងរុិះរក 
នូវវ ិ្ ីស្ថស្តេតម្ផសងៗ ម្ដើមបមី្្វើឲ្យស្ថថ បន័របេ់ខ្លួនោនការរកីចម្រមើន។ អ្នកដឹកនាំតបបម្នុះតែងតែម្រៀនពីកាំេុេ អ្ែីែ
កាលរបេ់ខ្លួនម្េើយកម៏្រៀបចាំម្ដើមបទី្យបទ់្យល់ជាមយួនងឹឧបេគគតដលនឹងមកដល់នម្ពលខាងមុខ្ផងតដរ។ 

 បាំផុេឲ្យោនទ្យេសនវេ័ិយរមួគ្នន  
អ្នកដឹកនាំតែងេមលងឹម្មើលម្ៅមុខ្ និងរបម្មើលម្មើលពអី្នគែដត៏វង ង្ យរបេ់ស្ថថ បន័ខ្លួន។ កតីរេនម 

របេ់គ្នែោ់នលកខណៈវជិជោន និងម្ររម្ពញម្ោយកតីេងឃមឹេរោបម់្ពលអ្នគែ។ អ្នកដឹកនាំគាំរតូែងបង្ហា ញពី
ភាពម្ស្ថម ុះរែងច់ាំម្រុះរកមុការង្ហរ និងោនជាំនញរបារេ័យទកទ់្យងម្ដើមបទីកទ់ញរកគាំនិែគ្នាំរទ្យ។ អ្នកដកឹនាំតបប
ម្នុះតែងតែម្្វើការេរមបេរមលួរកុមការង្ហរតដលោនទ្យេសនៈខុ្េៗគ្នន ឲ្យម្ ព្ ុះម្ៅកានទ់្យេសនវេ័ិយរមួរបេ់ស្ថថ ប័
នម្ដើមបេីម្រមចនូវម្គ្នលម្ៅតដលបានកាំណែ។់ 

 ម្លើកទ្យកឹចែិតរកមុឲ្យអ្នុវែតេកមមភាព 
អ្នកដឹកនាំតែងបង្ហា ែប់ម្រងៀនរកុមការង្ហរ តមវ ិ្ ីជាំរញុម្លើកទ្យឹកចែិត និងម្ោយតផែកម្ៅម្លើទ្យាំនុកចែិតតដល

ោនចាំម្រុះគ្នន និងគ្នន ។ អ្នកដឹកនាំគាំរតូែងបង្ហា ញឲ្យម្ឃើញពីអ្វីតដលជាម្គ្នលម្ៅរមួ ម្េើយតែងម្្វើការរបារេ័យ 
ទកទ់្យងយ ងេកមមជាមយួអ្នកម្ផសងៗម្ទ្យៀែកនុងការម្រៀបចាំតផនការ នងិផតល់ឱកាេឲ្យអ្នកទាំងម្នុះម្្វើម្េចកត ី
េម្រមចចិែតម្ោយខ្លួនឯង។ អ្នកដឹកនាំរបម្ភទ្យម្នុះតែងតែោនភាពរបាកដរបជាចាំម្រុះបុគគលិករបេ់គ្នែថ់ាពួកម្គ 
ជាមនុេសតដលោនអារមមណ៍រងឹបុឹង នងិម្ររម្ពញម្ោយេមែថភាព។ 

 បងករបរយិកាេរកីរាយ 
ម្ៅម្ពលអ្នកដកឹនាំម្្វើការជាមយួរកុមការង្ហរ គ្នែត់ែងម្របើការទ្យាំនកទ់្យាំនងទាំងពីររបម្ភទ្យ គឺម្ោយម្របើ ស្ថរ

េ័ពទ និងមនិម្របើស្ថរេ័ពទ ម្ោយបម្ងតើែនូវបរយិកាេកកម់្តត  គ្នាំរទ្យ មែិតភាព នងិការម្ជឿជាក។់ ឧទេរណ៏ គ្នែ់
បនលឺេម្មលងរកីរាយ និងម្របើរកតេតភនកជាញឹកញាបរ់មួទាំងស្ថន មញញឹម និងការងកក់ាលផងតដរ។ 

 ផតល់ពែ័ោ៌នរែ ប ់
អ្នកដឹកនាំតែងជាំរញុរកុមការង្ហរឲ្យអ្នុវែតការង្ហរបានលែរបម្េើរ តមរយៈការផតល់ពែ័ោ៌នរែ ប ់          

ជាម្រឿយៗ ម្េើយការផតល់ពែ៌ោ័នរែ បម់្នុះម្ទ្យៀែម្ស្ថែ គឺោនលកខណៈជាកល់ាក ់ និងម្តត ែេាំខានម់្ៅម្លើអ្វី
តដលបុគគលិក ម្នុះកាំពុងម្្វើបានលែ។ ការផតល់ពែ័ោ៌នរែ បជ់ាកល់ាក ់ គឺោនម្គ្នលបាំណងជួយ ែរមងផ់លូវដល់
បុគគលិកម្នុះឲ្យម្ ព្ ុះម្ៅកានក់ិចចការ តដលោនជាំនញបុិនរបេបជ់ាងមនុ ម្េើយអាចជយួ ឲ្យរកុមការង្ហរម្នុះកាល យ
ម្ៅជាមនុេសោន ក ់តដលោនេមែថភាព នងិម្ររម្ពញម្ោយភាពម្ជាគជយ័ រពមទាំងបម្ងកើនការម្ជឿជាកម់្លើខ្លួនឯង
ផង តដរ។ 

 ការផតល់ឲ្យ (្នធ្លន ម្ពលម្វលា ឱកាេ បម្ចចកម្ទ្យេ....) 
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ម្ៅម្ពលតដលអ្នកដឹកនាំោនការរ ាំពឹងទុ្យកខ្ពេ់ចាំម្រុះរកុមការង្ហររបេ់ខ្លួន អ្នកដឹកនាំម្នុះតែងផតល់ឲ្យពួក
ម្គនូវ្នធ្លនរគបរ់បម្ភទ្យរមួោន ម្ពលម្វលា េោា រ មនុេស ការបង្ហា ែប់ម្រងៀន វគគបណតុ ុះបណ្តត ល ឱកាេកនុងការ
អ្ភវិឌឍស និងការផគែផ់គងម់្ផសងៗ។ ទាំងអ្េ់ម្នុះអាចជួយ អ្ភវិឌឍសបុគគលិកឲ្យោនជាំនញកានត់ែរបម្េើរ នងិជួយ ឲ្យពួក
ម្គេម្រមចនូវភារកិចចរបេ់ខ្លួនយ ងោនរបេិទ្យធភាព។  បគុគលិកទាំងម្នុះជាញឹកញាបត់ែងទ្យទ្យួលបាននូវចាំណ្តប ់
អារមមណ៍ ឱកាេរបកែួរបតជង និងរែូវបានម្គកែេ់ោគ ល់ម្ៅកនុងស្ថថ បន័។ 

 ទ្យទ្យលួស្ថគ ល់នូវលទ្យធផល 
អ្នកដឹកនាំលែតែងម្លើកទ្យឹកចែិតរកុមការង្ហរឲ្យ “ពាយមម្្វើការង្ហរ ស្ថកលបងការង្ហរ នងិចាបម់្ផតើមអ្នុវែត

ការង្ហរ” ម្ដើមបឲី្យបគុគលិកម្្វើការរបកបម្ោយភាពនចនរបឌិែ។ អ្នកដឹកនាំតបបម្នុះតែងតែផតល់ការគ្នាំរទ្យម្ៅម្លើ លទ្យធ
ផលរបេ់រកុមការង្ហរតដលបានម្្វើការស្ថកលបងដកពិម្ស្ថ្នម៍្ទុះបីលទ្យធផលការង្ហរម្នុះែិចែួចកម៏្ោយ ម្េើយ 
គ្នែន់ឹងផតល់ជាំនួយ នងិចូលរមួម្ោុះរស្ថយបញ្ហា ជាមយួបគុគលិក។ 
 
 ចាំណុចគនលុឹះពរីេាំខានប់ាំផុែ តដលម្្វើឲ្យភាពជាអ្នកដកឹនាំោនរបេិទ្យធភាព 

តមរយៈការេិការបេ់ ម្លាក ហាយ ោនស្ថថ បន័ម្លើកព ី៧៥ តដលជាម្ពញចិែតរបេ់និម្យជកិ។ ពួក
ម្គបានយល់ម្ឃើញថា៖ 

 ការម្ជឿជាក ់ និងការទុ្យកចែិតពកីារដឹកនាំថាន កក់ាំពូល គឺជាការម្ពញចិែតរបេ់រកុមការង្ហរថាន កម់្រកាមម្ៅ
កនុងស្ថថ បន័មយួ។ 

 ការដឹកនាំរែូវោនការទ្យាំនកទ់្យាំនងតដលោនរបេិទ្យធភាព ម្ោយតផែកម្លើចាំណុចេាំខានប់ីជាគនលឹុះ ម្ដើមប ី
ឲ្យោនការម្ជឿជាក ់និងការទុ្យកចិែត អ្នកដឹកនាំរែូវអ្នុវែតដូចខាងម្រកាម៖ 

o ជួយ រកុមការង្ហរឲ្យយល់ចាេ់ពីយុទ្យធស្ថស្តេតទូ្យម្ៅរបេ់ស្ថថ បន័ 
o ជួយ រកុមការង្ហរឲ្យយល់ចាេ់ ថាម្ែើពួកម្គម្្វើយ ងណ្តម្ដើមបបីានទ្យទ្យួលម្ជាគជយ័កនុង 
 ម្គ្នលបាំណងជាកល់ាកម់យួ 
o ជួយ តចករ ាំតលកពែ័ោ៌នននជាមយួរកុមការង្ហរទកទ់្យងម្ៅនឹងវ ិ្ សី្ថស្តេតននការអ្នុវែត 
 ការង្ហរ និងរម្បៀបតបងតចកភារកិចចរបេ់ស្ថថ បន័។ 

 
ដូម្ចនុះជាការេងខប អ្នករែូវតែោនជាំម្នឿទុ្យកចិែត និងរែូវតែោនេមែថភាពម្ដើមបភីាជ បទ់្យេសនវេ័ិយនន ស្ថថ ប័

នតដលរែូវការអ្នុវែតបនតម្ទ្យៀែ។ 
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១.៣ ស្តស្រ ីនងិការដកឹនាំ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
របភព៖ វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល ន្ ាំ២០០៩ 

 
ម្ៅកនុងរបម្ទ្យេកមពុជាការចូលរមួរបេ់ស្តេតីម្ៅកនុងមុខ្ង្ហរស្ថរធ្លរណៈ និងកចិចខ្ិែខ្ាំរបឹងតរបងម្លើកកមពេ់ 

ចាំម្ណុះដងឹតផនកតយនឌរ័ោនការម្កើនម្ ើងកនុងកាំ ុងម្ពលប ុនម ន ន្ ាំថមីៗកនលងមកម្នុះ។  វាហាកដូ់ចជានិនន ការមយួ
តដលទ្យទ្យួលឥទ្យធិពលពីេេគមនអ៍្នកផតល់ជាំនួយ។ ចាំនួនស្តេតីជាបម់្ ន្ ែម្ៅថាន កជ់ាែិោនការម្កើនម្ ើងពី ១១.៥ភាគ
រយ ម្ៅកនុង ន្ ាំ១៩៩៨ ម្ៅ ១២ភាគរយ កនុង ន្ ាំ២០០៣  ម្នុះជាកាំម្ណើ នម្ថរមយួម្បើម្របៀបម្្ៀបម្ៅនងឹការម្បាុះម្ ន្ ែ
ម្ៅ ន្ ាំ១៩៩៣ តដលោនតែចាំនួន ៥ភាគរយ ប ុម្ណ្តណ ុះតដលជាម្បកខនរឈីរម្ឈាម ុះ ម្េើយោនតែស្តេតីចាំននួ ៥នក់
ប ុម្ណ្តណ ុះរែូវបានជាបម់្ ន្ ែកនុងចាំម្ណ្តមម្តអ្ចីាំនួន ៨៣ ននរដាេភា (UNIFEM et al. 2004)។ 

ឧទេរណ៍ករណីេិកាចាំនួនរបាាំមយួកនុងរបម្ទ្យេកមពុជា អ្ាំពីម្យនឌរ័ម្ៅកនុងការរគបរ់គង្នធ្លន្មមជាែ ិ
ម្ោយោនការចូលរមួពីេេគមនរ៍បេ់វទិ្យាស្ថថ នរគបរ់គង្នធ្លន្មមជាែិម្ោយោនការចូលរមូពីេេគមន ៍ម្ៅ 
តខ្ែុលា ន្ ាំ២០០៨ េតីពីែួនទ្យី ែរមូវការ នងិកតីរ ាំពងឹទុ្យករបេ់ស្តេតីម្ៅកនុងេេគមនម៍្នស្ថទ្យបានបង្ហា ញថាែាំណ្តង 
ស្តេតីម្ៅកនុងជួរគណៈកមមការេេគមនម៍្ៅោនករមែិម្ៅម្ ើយ គឺោនតែ ១ ម្ៅ ២នក ់ប ុម្ណ្តណ ុះម្ៅកនុងជួរគណៈ 
កមមការេេគមនត៍ដលជាែាំបនក់រណីេិកា។ ែួនទ្យីពិម្េេរបេ់ស្តេតីកនុងេេគមន ៍ គឺជាម្បឡា ឬអ្នក
ផសពវផាយ ពែ័ោ៌នរបេ់េេគមន។៍ ម្ទុះបីជាយ ងណ្តកម៍្ោយស្តេតីោនអារមមណ៍ថាពួកម្គរគ្ននត់ែជាែាំណ្តង
េោជិកគណៈកមមការប ុម្ណ្តណ ុះ ម្េើយពុាំោនែួនទ្យីអ្វេីាំខានក់នុងជួរគណៈកមមការម្ ើយ។ ស្តេតីមយួចាំនួនមនិបាន
បាំម្ពញែួនទ្យីជាបល់ាបម់្ ើយ ម្ររុះពួកម្គោនការង្ហរផទុះជាម្រចើនដូចជាោាំបាយ ម្បាកម្ខារអាវ និងម្មើលកូន៘ 
ប ុតនតជាទូ្យម្ៅ ម្យើងម្ឃើញថាោនការម្កើនម្ ើងនូវការចូលរមួរបេ់ស្តេតីម្ៅកនុងេកមមភាពេេគមន ៍ ជាពិម្េេកនុង
េកមមភាពរកមុេនស ាំ  និងអ្នកផសពវផាយេេគមន។៍ ស្តេតីរែូវបានម្គម្មើលម្ឃើញោនលកខណៈេមរេបេរោប់
ម្រៀបចាំ នងិរគបរ់គងរកមុេនស ាំ ពីម្ររុះថាជាទ្យោល បព់បីុរាណស្តេតីជាអ្នករគបរ់គងថវកិាម្ៅកនុងរគួស្ថរ។ កនុងម្នុះផង
តដរម្គទ្យទ្យួលស្ថគ ល់ថាស្តេតី ោនេមែថភាពជាងបុរេកនុងការរគបរ់គងថវកិាបានលែ។ កនុងការផសពវផាយពែ័ោ៌នស្តេតី
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

ចូលរមួម្លើេកមមភាពម្នុះ ម្ៅតមវ ិ្ ីម្ផសងៗគ្នន  ដូចជាតមរយៈការរបជុាំជាផលូវការតដលោនការគ្នាំរទ្យពអី្ងគការ    
ម្ផសងៗ ឬតមរយៈការជតជកពិភាកាយ ងស្ថមញ្ញ។ ស្តេតីជាទូ្យម្ៅមនិចូលរមួកនុងេកមមភាពលាែរបេ់         
េេគមនម៍្ទ្យ ប ុតនតកនុងករណីករមមយួចាំននួស្តេតីបានចូលរមួម្េើយម្យើងេម្ងកែម្ឃើញថាការចូលរមួរបេ់ស្តេតីោន
របេិទ្យធភាពអាចជួយ ជាំរញុឲ្យជនម្លមើេយល់មនិម្របើអ្ាំម្ពើេិងា និងរពមចុុះកិចចរពមម្រពៀងម្ដើមបឈីបរ់បរពែឹតបទ្យ  
ម្លមើេ។ 

 
 ម្ែើស្តេតីអាចកាល យជាអ្នកដកឹនាំតដរឬម្ទ្យ?  
អ្នករគបគ់្នន រមួទាំងស្តេតីផងតដរ គឺអាចម្្វើជាអ្នកដកឹនាំបាន។ ការកាល យជាអ្នកដកឹនាំ នងិរបែិបែតែិួនទ្យីមនិ 

តមនជាការង្ហយរេួលេរោបស់្តេតីម្ទ្យ ពីម្ររុះថាោនឧបេគគជាម្រចើនទាំងកតត  េងគម និងវបប្ម ៌ កនុងការទ្យទ្យួល 
ស្ថគ ល់នូវស្តេតីជាអ្នកដឹកនាំ។ ឧបេគគេាំខានច់មបងរបេ់ស្តេតីម្នុះ  គឺពួកម្គោនែួនទ្យី និងការទ្យទ្យួលខុ្េរែូវជា
ម្រចើន ម្ៅផទុះម្ោយស្ថរកតត  របនពណីការខ្វុះការគ្នាំរទ្យពីរកុមរគួស្ថររបេ់ពួកម្គ និងខ្វុះនូវឱកាេកនុងការទ្យទ្យួលបាន
នូវ ម្េវាមយួចាំនួនដូចជា   ការអ្បរ់ ាំជាម្ដើម ម្េើយវាកជ៏ាបញ្ហា មយួផងតដរកនុងការខ្វុះនូវការម្ជឿជាករ់បេ់ស្តេតីកនុងការ 
ទ្យទ្យួលយកែួនទ្យីជាអ្នកដឹកនាំ។ ម្យើងទាំងអ្េ់គ្នន អាចជួយ ដល់ការង្ហរម្ផសងៗម្ដើមបមី្្វើឲ្យោនភាពង្ហយរេួល
ដល់ស្តេតី ម្ដើមបកីាល យជាអ្នកដកឹនាំ របេិនម្បើពួកម្គចងក់ាល យជាអ្នកដឹកនាំតមរយៈការជយួ គ្នាំរទ្យពួកម្គ។ 

 
១.៤ លកខណៈននអ្ែកដឹកនាំប្បកបដដ្ឋយភាពដជាគជយ័ 

ម្ែើអ្នកតដលមនិេថិែម្ៅកនុងែាំតណងខ្ពេ់អាចរាបប់ញ្ចូ លជាអ្នកដឹកនាំបានតដរឬម្ទ្យ? អ្នកដឹកនាំោនទ្យាំេាំ
ការង្ហរ និងមុខ្ែាំតណងម្ផសងៗគ្នន ។ ពួកម្គអាចជាបុរេ ឬជាស្តេតី។  ម្បើគិែពីែួនទ្យីរបេ់អ្នកដកឹនាំ ម្យើងអាច
និយយបានថាពួកម្គមនិតមនេុទ្យធតែជាបុរេម្នុះម្ទ្យ អ្នកដឹកនាំរែូវបានម្មើលម្ឃើញម្ៅកនុងទ្យេសនៈមយួម្ផសងថា
មនុេសរគបរ់បូអាចោនលទ្យធភាពកនុងការដកឹនាំតមវ ិ្ សី្ថស្តេតម្ផសងៗគ្នន  ម្េើយពួកម្គរែូវការការគ្នាំរទ្យពីគ្នន ម្ៅវញិ
ម្ៅមកម្ដើមបមី្្វើឲ្យការអ្ភវិឌឍសកានត់ែោនរបេិទ្យធិភាព។ អ្នកដឹកនាំ គឺជាមនុេសតដលម្ដើរមុខ្ម្គជាបគុគល តដលោន
ការពាយមពែិរបាកដកនុងការតល េ់បតូរខ្លួនម្គតទ ល់ កដូ៏ចជាស្ថថ បន័ឲ្យកានត់ែរបម្េើរម្ ើង។ ជាទូ្យម្ៅពួកម្គដឹកនាំ
អ្នកដនទ្យម្ោយតផែកម្លើការម្ជឿជាកេ់មែថភាព នងិការពាយមរបេ់ពួកម្គ។  អ្នកដឹកនាំ គឺជាបគុគលោន កត់ដលោន
េមែថភាពបម្ងកើែនូវទ្យេសនៈរមួមយួតដលនាំេោជកិម្ៅកានម់ុខ្ោែថ់មី និងបាំតលងនូវទ្យេសនវេ័ិយម្នុះឲ្យម្ៅ
ជាេកមមភាព។ អ្នកដកឹនាំ ជាបុគគលតដលោនការពាយមម្ដើមបបីម្ងកើែនូវពភិពមយួេរោបម់នុេសតដលចងរ់េ់
ម្ៅតមរយៈការផតល់ឱកាេ និងផតល់អ្ាំណ្តចឲ្យមនុេសរគបរ់បូចូលរមួម្្វើទាំងអ្េ់គ្នន  ម្េើយពួកម្គតែងម្លើកទ្យឹក
ចិែតជាជាងការបងខាំ។ 

 
 កតត ទកទ់ញរបេ់អ្នកដកឹនាំ 
ម្ដើមបឲី្យេោជកិរកុម ឬអ្នកម្ៅជុាំវញិខ្លួនោនទ្យាំនុកចិែត នងិម្គ្នរពខ្លួន ម្ោយម្ស្ថម ុះេម័រគ អ្នកដឹកនាំរែូវ  

អ្នុវែតតមចាំណុចេាំខាន់ៗ មយួចាំនួនដូចខាងម្រកាម៖ 
- ម្លើកទ្យកឹចែិតេោជកិរកមុឲ្យោនការចូលរមួ៖ អ្នកដកឹនាំរែវូជាំរញុេោជិករបេ់ខ្លួនឲ្យចូលរមួម្្វើ 

េកមមភាពនន ពីម្ររុះអ្នកដឹកនាំោន កម់និអាចម្ោុះរស្ថយបញ្ហា តែឯងបានម្ ើយ ម្េើយលទ្យធ
ភាពននការចូលរមួរបេ់េោជិកផតល់នូវពែ័ោ៌នេាំខាន ់ និងអ្ែថរបម្យជនជ៍ាម្រចើនម្ទ្យៀែ
េរោបអ់្នកដកឹនាំ។ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

- ទ្យាំនកទ់្យាំនងម្ោយម្ស្ថម ុះរែង៖់ ែោល ភាពជាែរមូវការចាាំបាចណ់្តេ់េរោបក់ាររគបរ់គង  ដូម្ចនុះ
អ្នកដឹកនាំោន កគ់ួរនយិយម្ៅកានអ់្នកដនទ្យម្ោយម្បើកចាំេរ និងរបកបម្ោយភាពម្ស្ថម ុះេរ ម្េើយ
ឥរយិបថម្នុះនងឹនាំឲ្យោនការម្គ្នរពម្កាែេរម្េើរពអី្នកដនទ្យ ជាពិម្េេពីេោជកិរកុមរបេ់   
ខ្លួន។ 

- ផតល់ភាពម្េមើគ្នន េរោបេ់ោជកិ៖ អ្នកដឹកនាំរែូវេតមតង ឬម្្វើអ្វីឲ្យោនភាពម្េមើគ្នន ចាំម្រុះេោជិក
រគបរ់បូ ម្េើយរែូវម្ចុះតេវងរកវធិ្លនការម្ផសងៗ ម្ដើមបតីកលមែេោជិក ឬរកមុណ្តមយួតដលរបរពឹែត
ខុ្េម្ោយម្ចែន ឬម្ោយអ្ម្ចែន។ ដូម្ចនុះវាជាចាំណុចេាំខានេ់រោបអ់្នកដឹកនាំតដលរែូវយក
ចិែតទុ្យកោក ់និងដឹងព ីខ្ទុ្យកខរបេ់េោជិករគប់ៗ គ្នន ។ 

- តបងតចកការង្ហរ៖ ោននយ័ថា ម្ដើមបដីកឹនាំអ្នកដន៏ទ្យបាន អ្នកដឹកនាំមនិរែូវម្្វើអ្វីៗរគបយ់ ងតែ  
ឯងម្ទ្យ គរឺែូវម្ចុះតណនាំអ្នកដនទ្យឲ្យម្ចុះម្្វើកិចចការម្ផសងៗម្ៅតមេមែថភាព ម្េើយជាពិម្េេ
បង្ហា ញផលូវតដលអាចកាល យម្ៅជាអ្នកដឹកនាំោន កម់្ៅអ្នគែផងតដរ។ រែូវចងចាាំថា អ្នកដឹកនាំលែ
ោន កម់និរែូវម្កៀបេងកែដ់ល់េោជិកតដលម្ៅម្រកាមខ្លួនម្ ើយ។     

- ផតល់ឱកាេដល់អ្នកដន៏ទ្យម្ដើមបទី្យទ្យលួបានការអ្ភវិឌឍស៖ វាដូចគ្នន ម្ៅនឹងចាំណុច “តបងតចកការង្ហរ” 
ផងតដរ អ្នកដឹកនាំលែោន ករ់ែវូម្ចុះតេវងរកឱកាេម្ផសងៗ (ពីខាងម្រតស្ថថ បន័)េរោបេ់ោជិក
រកុមម្ដើមបទី្យទ្យួលបាននូវការអ្ភវិឌឍសខ្លួនឯងទាំងតផនកជាំនញ និងចាំម្ណុះដឹងននតដលអាចម្្វើឲ្យ
ពួកម្គកាល យម្ៅជាអ្នកដឹកនាំដល៏ែមយួរបូ។ 

- ដងឹពកីាររ ាំពងឹទុ្យករបេ់អ្នកដនទ្យ៖ ចាំណុចេាំខានម់្ដើមបកីាល យជាអ្នកដឹកនាំលែ គឺការដងឹពីែរមូវការ 
និងការរពួយបារមមណ៍ននរបេ់េោជិករកុម។ ដូចម្នុះវាជារបការេាំខានម់យួេរោបអ់្នក
ដឹកនាំតដលរែូវតេវងយល់ឲ្យបានម្រចើនរកព់ន័ធនងឹបាំណងរបាថាន  និងេកមមភាពរបេ់េោជិក  
ខ្លួន។ 

- ផតល់ការទ្យទ្យលួខុ្េរែវូដល់េោជកិម្ផសងម្ទ្យៀែ៖ អ្នកដកឹនាំរែូវម្ចុះតបងតចកការង្ហរដល់េោជិក
រកុម ម្ោយតផែកម្ៅម្លើបទ្យពិម្ស្ថ្ន ៍ នងិេមែថភាពរបេ់ពួកម្គ។ ជាងម្នុះម្ៅម្ទ្យៀែ អ្នកដឹកនាំ
គួរតចករ ាំតលកការទ្យទ្យួលខុ្េរែូវដល់ពួកម្គ ប តុនតរែូវតណនាំពីរម្បៀបម្្វើ នងិរគបរ់គងការង្ហរជាក់
លាកណ់្តមយួផងតដរ។ 

- ផតល់កោល ាំងចែិត៖ អ្នកដឹកនាំលែមនិតដលម្បាុះបងនូ់វការម្លើកេរម្េើេរោបក់ារបាំម្ពញការង្ហរបាន
លែរបេ់េោជិកខ្លួនម្ ើយ ម្េើយការផតល់កោល ាំងចែិតអាចម្្វើម្ ើងយ ងស្ថមញ្ញតមរយៈភាស្ថ
និយយម្ោយម្រលថា  “អ្រគុណ” ឬទ្យទ្យួលស្ថគ ល់ការង្ហរតដលម្្វើបានលែតមរយៈការម្្វើមូល
វចិារថា “េម្រមចការង្ហរបានលែណ្តេ់”។ 

- ផតល់ការេវកឹេវនឺ នងិការអ្ភវិឌឍស៖ អ្នកដឹកនាំរែូវផតល់ការបង្ហា ែប់ម្រងៀន នងិការតណនាំដល់
េោជិករបេ់ខ្លួន។ តមរយៈការតណនាំ ឬបម្រងៀនម្នុះ េោជិករកុមមនិរែមឹតែអាចម្រៀនពីរទ្យឹេតី
ប ុម្ណ្តណ ុះម្ទ្យ ប តុនតតថមទាំងអាចយល់ដឹងពីការអ្នុវែតជាកត់េតងផងតដរ។ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

 ការតេវងយល់ពមី្គ្នលការណ៍តណនាំននភាពជាអ្នកដកឹនាំ 
ម្គ្នលការណ៍តណនាំេរោបភ់ាពជាអ្នកដកឹនាំ គឺជាតបបតផនទូ្យម្ៅមយួតដលរែូវបានម្របើរបាេ់ម្ោយ អ្នក

ដឹកនាំកនុងការបាំម្ពញនូវែួនទ្យរីបេ់ខ្លួន ម្េើយទ្យនទឹមគ្នន ម្នុះតដរ វាករ៏ែូវបានម្របើរបាេ់ម្ោយេោជិករកុមម្ដើមបមី្្វើឲ្យ
អ្នកដឹកនាំរបេ់ពួកម្គោនការទ្យទ្យួលខុ្េរែូវខ្ពេ់ផងតដរ។ ចូររកម្ កម្មើលនូវម្គ្នលកាណ៍តណនាំទាំង១១ 
េរោបភ់ាពជាអ្នកដឹកនាំដូចខាងម្រកាម៖ 

- ស្ថគ ល់ពខី្លួនឯង នងិតេវងរកការអ្ភវិឌឍសខ្លួនឯង៖ អ្នកដកឹនាំរែូវស្ថគ ល់ពចីាំណុចខាល ាំាំង និងចាំណុច
ម្ខ្ាយរបេ់ខ្លួនឯង ម្េើយម្រៀនពីអ្វីៗតដលម្ៅជុាំវញិខ្លួនកនុងម្គ្នលបាំណងបម្ងកើនចាំម្ណុះដងឹ និង
អ្នុវែតការង្ហររបេ់ខ្លួនឲ្យកានត់ែរបម្េើរ។ 

- ស្ថគ ល់ពកីារង្ហររបេ់ខ្លួន៖ អ្នកដឹកនាំរែូវស្ថគ ល់ពីការង្ហររបេ់ខ្លួន និងការង្ហររបេ់បុគគលិកម្ដើមប ី
ជួយ គ្នាំរទ្យ និងែរមងទ់្យិេដល់ពួកម្គ តដលអាចឈានម្ៅដល់ការេម្រមចម្គ្នលម្ៅរបេ់      
ស្ថថ បន័។ 

- ម្ចុះទ្យទ្យលួខុ្េរែវូ នងិចាែវ់ធិ្លនការម្ោុះរស្ថយ៖ អ្នកដឹកនាំតែងតេវងរកមម្្ាបាយម្្វើឲ្យ      
ស្ថថ បន័កានត់ែរកីចម្រមើន។ របេិនម្បើោនបញ្ហា ម្កើែម្ ើង អ្នកដឹកនាំពាយមម្ោុះរស្ថយឲ្យបាន
រេ័េ កុាំេតីបម្នទ េដល់អ្នកដន៏ទ្យម្ោយម្្វើការវភិាគបញ្ហា  និងចាែវ់ធិ្លនការេមរេបម្េើយបនត
ម្ោុះរស្ថយបញ្ហា របឈមម្ផសងៗម្ទ្យៀែ។ 

- ម្្វើការេម្រមចចែិតម្ោយោនការចូលរមួ នងិឲ្យបានទនម់្ពលម្វលា៖ អ្នកដឹកនាំរែូវម្ចុះម្រជើេម្រ ើេ
មម្្ាបាយម្ោុះរស្ថយដេ៏មរេប នងិទនម់្ពលម្វលា រពមទាំងម្រៀបចាំតផនការម្ដើមបអី្នុវែតន៍
េកមមភាព។ 

- ភាពជាគាំរ៖ូ អ្នកដកឹនាំរែូវម្្វើខ្លួនជាមនុេសគាំរដូល់រកមុការង្ហររបេ់ខ្លួន។ ម្ដើមបទី្យទ្យួលបានលទ្យធ
ផលការង្ហរបានលែ អ្នកដកឹនាំរែវូតែពនយល់របាបនូ់វម្គ្នលបាំណងតដលខ្លួនចងប់ានដល់ពួកម្គ
ឲ្យចាេ់លាេ់ រពមទាំងផតល់នូវឧទេរណ៍ជាកត់េតងឲ្យពកួម្គម្មើលផងតដរ។ 

- តេវងយល់ពរីកមុការង្ហររបេ់អ្នក នងិគែិពេុីខ្ោលភាពរបេ់ពកួម្គ៖ អ្នកដឹកនាំរែវូស្ថគ ល់ពី
បុគគលិកលកខណៈរបេ់េោជិករកុមការង្ហរោន ក់ៗ  ម្េើយម្ជៀេវាងបងខែិបងខាំពួកម្គឲ្យម្្វើការអ្វី
តដលពួកម្គមនិម្ពញចិែត។ ជាពិម្េេអ្នកដកឹនាំរែូវគែិពីេុខ្ទុ្យកខរបេ់រកុមការង្ហរខ្លួន។ 

- ផតល់ពែ័ោ៌នដល់រកមុការង្ហរជារបចាាំ៖ អ្នកដឹកនាំតែងតែផតល់ នងិតចករ ាំតលកពែ័ោ៌នដល់រកុម
ការង្ហររបេ់ខ្លួនជារបចាាំ។ ម្លើេពីម្នុះម្ៅម្ទ្យៀែ គ្នែត់ែងតែដឹងពីរម្បៀបទ្យាំនកទ់្យាំនងជាមយួថាន ក់
ម្លើ និងមនុេសេាំខាន់ៗ ដន៏ទ្យម្ទ្យៀែផងតដរ។ 

- ម្្វើឲ្យេោជកិម្ចុះទ្យទ្យលួខុ្េរែវូម្លើការង្ហរ៖ អ្នកដឹកនាំម្ចុះផតល់ការង្ហរឲ្យរកុមការង្ហរទ្យទ្យួលខុ្េ
រែូវតដលអាចជួយ ឲ្យបុគគលិកម្នុះោនឱកាេកនុងការអ្ភវិឌឍសេមែថភាពរបេ់ខ្លួន ម្ដើមបកីាល យជា
អ្នកដឹកនាំោន កម់្ៅម្ពលអ្នគែ។ 

- ធ្លនថាេោជកិរបេ់អ្នកបានយល់ពកីារង្ហរតដលរែវូម្្វើ ម្េើយការង្ហរម្នុះេថិែម្ៅកនុងការរគប ់
រគង នងិអ្នុវែតបានលែ៖ ការទ្យាំនកទ់្យាំនង គឺជាគនលឹុះេាំខានក់នុងចាំណុចម្នុះ។ ោននយ័ថាអ្នក
ដឹកនាំរែូវពនយល់ឲ្យចាេ់ពីម្គ្នលបាំណងននការង្ហរតដលេោជិកម្នុះរែូវម្្វើ ម្េើយពួកម្គករ៏ែូវ
តែរាយការណ៍ពដីាំម្ណើ រការរបេ់េកមមភាពម្ដើមបឲី្យអ្នកដឹកនាំអាចជួយ គ្នាំរទ្យ និងែរមងទ់្យេិ។ 

- បង្ហា ែប់ម្រងៀនឲ្យម្្វើការជារកមុ៖ អ្នកដឹកនាំលែតែងតែបង្ហា ែប់ម្រងៀនេោជិកទាំងឡាយ ម្បើ
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

ម្ទុះបីជាពួកម្គទាំងម្នុះកាំពុងម្្វើការម្លើតផនកខុ្េៗគ្នន យ ងណ្តកតី កឲ៏្យពួកម្គម្ចុះតចករ ាំតលក
ពែ័ោ៌ន ចាំម្ណុះដងឹ នងិបទ្យពិម្ស្ថ្នឲ៍្យគ្នន ម្ៅវញិម្ៅមក។ 

- ម្ចុះម្របើរបាេ់េមែថភាពបគុគលិកម្ដើមបអី្ភវិឌឍសនស៍្ថថ បន័៖ អ្នកដឹកនាំតដលឈាល េនវ ម្ចុះតេវងយល់ 
និងម្របើរបាេ់េមែថភាពតដលោនរស្ថបរ់បេ់េោជិករកុមោន ក់ៗ ឲ្យអ្េ់លទ្យធភាព នងិចាំទ្យិេ
ម្ៅម្ដើមបអី្ភវិឌឍសនស៍្ថថ បន័ឲ្យកានត់ែរកីចម្រមើន។   

 
១.៥  ដោលការណ៍ននការដឹកនាំផ្ដលលអ 

 ផតល់ឲ្យបគុគលិករបេ់អ្នកនូវទ្យេសនវេ័ិយតដលអ្ងគភាព ឬគម្រោងរែវូម្ ព្ ុះម្ៅមខុ្ 
 កនុងលកខណៈម្នុះម្ដើមបយីកចែិតទុ្យកោកម់្ៅម្លើ និម្យជិក និងផតល់ផលិែភាពេោជកិរកុមការង្ហ  
ររបេ់អ្នករែូវការ អ្នកផតល់ឲ្យពួកម្គនូវទ្យិេម្ៅទាំងម្នុះ។ 

 គែិទុ្យកជាមនុ នងិម្មើលទ្យដិាភាពទាំងមលូរបេ់អ្ងគភាព 
ម្ោយគិែពីកចិចការនម្ពលអ្នគែនិងរពឹែតការណ៍ម្ផសងៗ រពមទាំងរកឲ្យម្ឃើញនូវបញ្ហា តដលទ្យាំនងនងឹ

ម្កើែម្ ើង។ ម្មើលបញ្ហា ទាំងម្នុះ គឺជាឱកាេេរោបម់្្វើឲ្យរបម្េើរម្ ើង។ ជានិចចកាលរែូវគិែជាជាំហាន “អ្វីខ្លុះ
តដលម្កើែម្ ើងបនទ បម់កម្ទ្យៀែ“ រែូវគិែរយៈម្ពលតវង និងឲ្យបានលែដូចរយៈម្ពលខ្លីតដរ។ 

 ការមនិរញួរា 
របេិនម្បើោនការស្ថទ កម់្េទើរ ឬមនិហានម្្វើម្េចកតីេម្រមចចិែតម្ទ្យម្នុះ េោជិករបេ់អ្នកទ្យាំនងជាមនិម្ជឿ

ជាកម់្លើអ្នក ឬមនិម្្វើតមអ្នក។ 
 ជាអ្នកេរមបេរមលួចាំម្រុះការអ្ភវិឌឍសអាជពីរបេ់អ្នកដន៍ទ្យ 
ឃ្ល ាំម្មើលេរោបស់្ថថ នភាពរបកួែរបតជង និងកិចចការតដលជាឱកាេចាំម្រុះមនុេស ម្ដើមបអី្ភឌិឍសនូវ ជាំនញ

ថមី និងទ្យទ្យួលបាននូវបទ្យពិម្ស្ថ្នថ៍មីៗ។ រែូវធ្លនថាេោជិករបេ់អ្នកោនការចូលរមួម្ពញម្លញ។ អ្នុញ្ហញ ែឲ្យ
អ្នកដន៍ទ្យចូលរមួកនុងការម្្វើម្េចកតីេម្រមចចិែត ម្ោយមម្្ាបាយម្នុះម្េើយម្្វើឲ្យពកួម្គទាំងឡាយ       “នឹងអ្នុវែតន៍
រពមជាមយួការម្បតជាា យ ងខាល ាំងកាល របេ់ពួកម្គ “។ 

 ផតល់នូវពែ័ោ៌នរែ បឲ់្យបានម្រចើនតមតែអាចម្្វើម្ៅបាន 
- ជួយ ឲ្យេោជិកម្មើលម្ឃើញពរីម្បៀបដល៍ែតដលពួកម្គទាំងឡាយ បានម្របើរបាេ់នូវជាំនញថមី នងិ 

ជាំនញទាំងអ្េ់ម្នុះម្េើយ តដលពួកម្គអាចទ្យទ្យួលយកម្ដើមបមី្្វើការអ្ភវិឌឍសម្ ើង។ 
- ផតល់នូវពែោ៌នរែ បជ់ាវជិជោនតដលជាទ្យីកតនលងដេ៏មរមយម្ដើមបរីកាឲ្យនិម្យជិកោនការ 

េបាយរកីរាយ និងម្ដើមបបីានម្លើកទ្យឹកចិែតេោជកិរកុមការង្ហរ។ ស្ថវ គមនដ៍ល់អ្នកដន៏ទ្យ ម្ៅ
ម្ពលតដលពួកម្គរបែបិែតិបានលែ។ 

- ផតល់ពែ័ោ៌នរែ បជ់ាអ្វជិជោន កនុងនយ័ស្ថថ បនម្ដើមបមី្្វើឲ្យេោជិកតកែរមូវរបម្េើរម្ ើង។ 
 ផតល់ការបណតុ ុះបណ្តត ល “ ម្ៅកតនលងការង្ហរ “ 
បង្ហា ញដល់អ្នកដន៏ទ្យឲ្យញឹកញាបនូ់វវ ិ្ ីស្ថស្តេតថមីៗតមតដលអាចម្្វើម្ៅបាន រមួទាំងវ ិ្ សី្ថស្តេត នងិនិែិវ ិ្ ី

តដលបានម្្វើឲ្យរបម្េើរម្ ើង។ 
 ផតល់ដល់អ្នកដនទ្យចាំម្រុះម្េែុការណ៍របែបិែត ិ
បង្ហា ញដល់ពួកម្គ ម្េែុអ្វបីានជាកិចចការនមីយួៗ ោនស្ថរៈេាំខាន ់ ម្េែុអ្វីបានជាពួកម្គទាំងឡាយ 

ខ្ិែខ្ាំម្្វើការង្ហរម្នុះឲ្យបានលែ។ 
 អ្នុវែតម្ៅម្លើនមិ្យជកិទាំងអ្េ់ម្ោយោនភាពម្េមើរៗគ្នន  

- ម្្វើឲ្យអារមមណ៍របេ់នមិ្យជិកទាំងអ្េ់ “ តផនកននរកមុការង្ហរ ” និងបង្ហា ញដល់ពួកម្គថា ការ ចូល
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

រមួរបេ់ពួកម្គទាំងឡាយ គោឺនស្ថរៈេាំខាន។់ 
- ម្ៅកនុងកតនលងការង្ហរមយួ ម្យើងរែូវម្មើលេោជកិរបេ់ម្យើងតផែកម្ៅម្លើែួនទ្យី មនិតមនកាំណែ ់

ម្ៅម្លើមនុេស ដូចជាអាយុ  ម្ភទ្យ អ្ែតេញ្ហញ ណ នងិបកសនម្យបាយម្នុះម្ទ្យ។ 
 ម្្វើម្ោយខ្លួនឯងនូវអ្វតីដលអ្នកចងឲ់្យអ្នកដន៏ទ្យម្្វើ 

- របេិនម្បើអ្នកកាំណែច់ាេ់ េរោបេ់ោជិករបេ់អ្នកឲ្យម្្វើការង្ហរយ ងចាេ់លាេ់ពែិរបាកដ
ម្នុះអ្នករែូវម្្វើការតមោនពកួម្គឲ្យបានលែ។ 

- គាំរែូួនទ្យីតដលជារម្បៀបនននិម្យជិករបេ់អ្នកនឹងរបរពឹែតតម 
 រម្បៀបម្ោុះរស្ថយបញ្ហា   
ម្ៅម្ពលតដលបុគគលិករបេ់អ្នកមកជបួអ្នកម្ោយនាំមកនូវបញ្ហា  អ្នករែូវស្ថត បព់ួកគ្នែ ់នងិម្ជៀេវាង នូវប

ញ្ហា ។ បង្ហា ញថាអ្នកចាបអ់ារមមណ៍ែរមូវការរបេ់បគុគលិកអ្នក។ 
 កុាំម្ោុះរស្ថយបញ្ហា តដលបគុគលិករបេ់អ្នកអាចម្ោុះរស្ថយម្ោយខ្លួនរបេ់ម្គ   
ជាំរញុឲ្យពួកគ្នែផ់តល់ដល់អ្នកនូវការម្េនើរេុាំម្នុះ នងិបណតុ ុះបណ្តត លដល់ពួកគ្នែម់្ដើមបមី្្វើឲ្យេកមមម្ ើង 

រេបតមេមែថភាព នងិលទ្យធភាពរបេ់ពកួម្គ។ 
 ម្របើរបាេ់ពែោ៌នម្ដើមបមី្លើកទ្យកឹចែិត រកានូវការផតល់ម្ដើមបឲី្យម្ៅដល់ពកួម្គ 
ម្្វើការេម្រមចចែិត “ នរណ្តរែវូដឹងអ្ាំពបីញ្ហា ម្នុះ ? ” របាបអ់្ាំពីដាំណឹងននការរកីចម្រមើនទាំងអ្េ់ នងិ េមទិ្យធិ

ផល ម្ដើមបបីម្ងកើែម្ ើងយ ងោនស្ថរៈេាំខានម់្ៅកនុងអ្ងគភាព។ ម្ែើឱកាេថមីោនអ្វីខ្លុះ ? 
 រកានូវការផតល់ឲ្យដល់ពកួគ្នែ ់
ជរោបរបាបដ់ល់ពួកគ្នែអ់្ាំពីរពឹែតិការណ៍ថមី និម្យជិកថម ី ការេតមតង ម្េចកតីេបាយ ម្គ្នលនម្យបាយ 

និងកមមវ ិ្ ីពួកម្គទាំងឡាយ នងឹទ្យទ្យួលអារមមណ៍ថាពកួម្គបានស្ថរទ្យរនិងបានជាំរញុម្លើកទ្យកឹចិែតយ ងខាល ាំង។ 
 

១.៦ គាំនតិខ្លះស្រពីីអ្ែកដកឹនាំលអ 
អ្នកដឹកនាំលែោន កគ់ឺជា៖ 
 អ្នកគិែរបម្យជនរ៍មួ្ាំជាងរបម្យជនត៍ទ ល់ខ្លួន 
 ោនគាំនិែទូ្យលាំទូ្យលាយ ម្ចុះថលងឹតថលងមនុ នងិេម្រមចចិែតម្លើបញ្ហា អ្វមីយួ 
 ម្ចុះតល េ់បតូរតមកាលៈម្ទ្យេៈ និងយល់អ្ាំពីេភាពការណ៏ម្ផសងៗ 
 ោនម្គ្នលការណ៍ចាេ់ និងកាល ហាន 
 អ្នកតដលម្ចុះរបមូលផតុ ាំេោជកិរបេ់ខ្លួន ម្ដើមបមី្្វើការរមួគ្នន  

 
១.៧ ភាពខ្សុ្ោែ រវាងអ្ែកដកឹនាំ និងអ្ែកប្គបប់្គង  

អ្នកដកឹនាំ អ្នករគបរ់គង 
១. តល េ់បតូរ និងតកតរប ១. រកាស្ថថ នភាពឲ្យម្ៅដតដល 
២. រ ាំម្ោុះឲ្យោនម្េរភីាព ២. រែួែពិនិែយ ឬរគបរ់គង 
៣. ឥែយកលាំនាំតម ៣. ចមលងតម 
៤. េួរេាំណួរ ម្េែុអ្វ?ី ៤. េួរេាំណួរអ្វ?ី និងដូចម្មតច? 
៥. េមលងឹម្ ព្ ុះម្ៅរកអ្នគែ ៥. ករមែិម្ពលកាំណែ ់
៦. ោនភាពបទ្យតបន ៦. រងឹឆកងឹ មនិបទ្យតបន 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

៧. ម្តត ែម្ ព្ ុះម្ៅរកម្គ្នលម្ៅ ៧. ម្តត ែម្ៅម្លើការវភិាគការង្ហរ 
៨. របេិទ្យធិភាព (េមែថភាព) ៨. តដលេ័កតេិទ្យធ (ភាពជាំនញ) 
៩. ម្្វើកចិចការតដលរែឹមរែូវ ៩. ម្្វើការង្ហរបានរែឹមរែូវ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

តបងតចកការង្ហរ របរពឹែតឱយម្េមើភាពគ្នន េរោប់សមាជិក 

ភាពជាអ្នកដឹកនាំតបបតត ច់ការ ភាពជាអ្នកដឹកនាំតបបរបជា្ិបម្ែយយ
Democratic Leadership 

ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្តត ែម្លើការង្ហរ ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្តត ែម្លើមនុេស 

 
ផ្ផែកទី២៖ ផ្បបផ្ផនននភាពជាអ្ែកដឹកន ាំ និងការដឹកន ាំរមួោែ  

 
២.១ ផ្បបផ្ផនននភាពជាអ្ែកដឹកនាំ 

តបបតផនននភាពជាអ្នកដឹកនាំ គឺជារម្បៀប និងវ ិ្ សី្ថស្តេតមយួេរោបែ់រមងទ់្យិេម្ៅ អ្នុវែតតផនការ នងិ 
ជាំរញុម្លើកទ្យឹកចិែតមនុេស។ ោនតបបតផនននភាពជាអ្នកដឹកនាំជាម្រចើនតដលម្គម្របើរបាេ់ម្ៅ កនុងស្ថថ បន័ម្ផសងៗ 
ម្ដើមបកីារង្ហរអ្ភវិឌឍស ប ុតនត‏‏ម្ៅម្ពលម្នុះម្យើងេូមម្លើកយកមកបង្ហា ញមយួចាំនួនដូចខាងម្រកាម៖ 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ២.១.១ ភាពជាអ្ែកដឹកនាំផ្បបផ្តរ ច់ការ 

ការដឹកនាំតបបម្នុះ គឺជាដាំម្ណើ រការដឹកនាំមយួតមរម្បៀបពីម្លើចុុះម្រកាម។ ោននយ័ថា អ្នកដឹកនាំតែងតែ 
ម្របើរបាេ់នូវអ្ាំណ្តចរបេ់ខ្លួន ម្ដើមបរីគបេ់ងកែម់្ៅម្លើេោជិករកុមការង្ហរ។ ជាទូ្យម្ៅេោជិករកុមការង្ហរមនិោន
ការម្ពញចិែតម្ៅនងឹការដឹកនាំតបបម្នុះម្ ើយ ម្ររុះឱកាេតដលម្មដឹកនាំផតល់ម្អាយឲ្យពកួម្គដូចជាការម្លើក ជា
គាំនិែ ម្យបល់នន ឬកម៏្េនើេុាំអ្វីមយួតែងតែទ្យទ្យួលបានអ្ែថរបម្យជនែ៍ិចែចួបាំផុែ ម្ទុះបីជាេាំម្ណើ ម្នុះោន 
អ្ែថរបម្យជន ៍ ឬេាំខានដ់ល់រកុមទាំងមូលយ ងណ្តកម៏្ោយ។ រម្បៀបននការដកឹនាំតបបតត ចក់ារម្នុះម្្វើឲ្យមនុេស 
ភាគម្រចើនចាកម្ចញពីរកមុ ឬស្ថថ បន័ ម្េើយម្ពលខ្លុះេោជិករកុមមនិេូវោនការចូលរមួកនុងេកមមភាពការង្ហរ ឬ 
បម្ញ្ហច ញគាំនិែម្យបល់អ្វីម្ ើយ ម្ររុះពួកម្គពុាំទ្យទ្យួលបានឱកាេពីអ្នកដឹកនាំតត ចក់ារ។ ម ាងវញិម្ទ្យៀែការដកឹនាំ 
តមតបបតត ចក់ារ គមឺនិេូវទ្យទ្យួលបានលទ្យធផលលែម្ ើយ ម្ោយស្ថរខ្វុះគាំនិែនចនរបឌិែ និងបទ្យពិម្ស្ថ្នល៍ែៗ របេ់ 
េោជិករកុមថាន កម់្រកាម។ ម្េើយការដឹកនាំតបបម្នុះអាចជួបរបទ្យុះនូវផលលាំបាកជាម្រចើនដូចជាបាែប់ងក់ារចូលរមួ 
ពីេោជិករកមុ ឬបុគគលិក និងពុាំោនការម្ពញចិែតពីពួកម្គកនុងការបាំម្ពញការង្ហរឲ្យស្ថថ បន័៘ ការដឹកនាំតម 
លកខណៈតបបម្នុះ គឺអាចោនម្ៅតមបណ្តត ម្រាងចរក រកមុេ ុន និងហាងទ្យាំនិញខ្លុះៗ។ 

 

ទំ្នាក់ទំ្នងដោយដ ម្ ោះរត្ង់ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

ភាពជាអ្នកដកឹនាំតបបតត ចក់ារ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

របូភាពទ្យី១                                                                                                     របូភាពទ្យី២ 
 
 

 

                                                  

 

 

 

 

 
 
 
 

 

របូភាពទ្យី៣ 
   
២.១.២ ភាពជាអ្ែកដឹកនាំផ្បបប្បជាធបិដតយយ 

ការដឹកនាំតមតបបម្នុះ គជឺាការដឹកនាំតដលផតល់ឱកាេដល់េោជិករកមុម្ដើមបចូីលរមួតចករ ាំតលក នងិ   
បម្ញ្ហច ញនូវទ្យេសនៈម្ផសងៗម្ៅកនុងដាំម្ណើ រការង្ហរជារកមុ ប ុតនតអ្នកដឹកនាំ គឺជាអ្នកម្្វើម្េចកតីេម្រមចម្លើកចុងម្រកាយ
ម្ោយម្្វើការថលឹងតថលងឲ្យបានេមម្េែុេមផល។ យ ងណ្តមុញិ ការដឹកនាំតបបម្នុះ គឺម្្វើឲ្យេោជិកម្ៅកនុងរកមុ
េបាយចែិតោនឱកាេកនុងការចូលរមួបម្ងកើនជាំនញ និងអាចរគបរ់គងការង្ហរម្ោយខ្លួនឯងតទ ល់របកបម្ោយ    
ឆនទៈបម្រមើការង្ហរពែិរបាកដម្ោយមនិគិែពីផលរបម្យជនប៍ុគគលជា្ាំ។ ោននយ័ថាជាការផតល់េិទ្យធិរគបរ់គ្ននម់្ៅ
កនុងការបម្ញ្ហច ញម្យបល់ ម្ដើមបជីាជាំនួយកនុងការម្រៀបចាំតផនការ និងអ្នុវែតេកមមភាពការង្ហរម្ផសងៗម្ៅកនុងស្ថថ បន័។  

េោជិរកុមអ្នុវែតការង្ហរទាំងអ្េ់មនិេបាយចិែត 

គ្នែម់្កាត បយកការង្ហរទាំងអ្េ់ 

និងឲ្យម្គម្គ្នរពតមគាំនិែគ្នែត់ែប ុម្ណ្តណ ុះ 

ម្នុះជាអ្នកដឹកនាំតបបតត ច់
ការ 

អ្នកដឹកនាំតបបតត ចក់ារមនិខ្វល់ពីគាំនិែរកុមការង្ហរម្ទ្យ 

ម្បើេិនអ្នកដឹកនាំបរាជយ័គ្នម នអ្នកណ្តអាចម្្វើ
ការង្ហររបេ់គ្នែប់ានម្ទ្យៀែម្ ើយ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

ជាម្រឿយៗផលវបិាកននការដឹកនាំតមតបបរបជា្ិម្ែយយ គឺរែូវការម្ពលម្វលាជាម្រចើន ម្ដើមបទី្យទ្យួលបាននូវលទ្យធផល 
លែរបម្េើរ និងេម្រមចតមម្គ្នលបាំណងពីម្ររុះវាោនស្ថរេាំខានខ់ាល ាំងណ្តេ់ម្ៅកនុងកាលៈម្ទ្យេៈតដលមនុេស
រគប ់គ្នន ឲ្យែនមលម្ៅម្លើការង្ហរជារកុម ម្េើយពកួម្គនឹងទ្យទ្យលួបាននូវលទ្យធផលលែរបម្េើរជាជាងការង្ហរតដលគ្នម នការ
ចូល រមួ នងិរបញាបរ់បញាល់តដលទ្យទ្យួលបាននូវលទ្យធផលជាអ្វជិជោន។ 

ភាពជាអ្នកដកឹម្ៅាំ តបបរបជា្បិម្ែយយ     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

របូភាពទ្យី១                                                                                                                របូភាពទ្យី២ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
របូភាពទ្យី៣                                                                     របូភាពទ្យី៤                                                          

ម្នុះជាអ្នកដឹកនាំតបបលទ្យធិរបជា្ិបបម្ែយយ 

អ្នកដឹកនាំតបបលទ្យធិរបជា្ិបបម្ែយយតែងតែម្្វើ
ការង្ហរម្ោយេេការជាមយួគ្នន កនុងរកុម 

គ្នែត់ែងតែម្លើកម្ ើងនូវគាំនិែម្ផសងៗ 

ម្ផទរភារកិចចទ្យទ្យួលខុ្េរែូវ 

ម្េើយអ្នករាល់គ្នន តែងតែចូលរមួជាមយួ 

ម្ៅម្ពលអ្នកដឹកនាំតបបរបជា្ិបម្ែយយចាក
ម្ចញម្ៅបាែ់ 

អ្នករាល់គ្នន នឹងអាចម្្វើការម្ោយខ្លួនឯង
បាន

លាម្េើយ គ្នែត់ែងតែតចករ ាំតលកពែ័ោ៌នកនុងកិចចរបជុាំ 

និងយល់រេបម្លើការរគបរ់គងរបេ់ពួក
ម្គ ពីម្ររុះវាមនិអាចម្ជៀេរតួដលថា… 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

 
២.១.៣ ភាពជាអ្ែកដកឹនាំដផ្តរ តដលើការងារ 

គឺជាការដឹកនាំតដលគិែម្្វើយ ងណ្ត ម្ដើមបេីម្រមចឲ្យបាន
ដល់ម្គ្នលម្ៅការង្ហរម្ោយមនិគិែពីអារមមណ៍ និងទ្យេសនៈ
របេ់េោជិកម្ៅកនុងរកុមខ្លួនម្ ើយ។ ការដឹកនាំតបបម្នុះ
ហាកប់ដូីចជាោនលកខណៈរេម្ដៀងគ្នន ជាមយួនងឹការដឹកនាំ
តបបតត ចក់ារតដរ។ ម ាងម្ទ្យៀែ អ្នកដកឹនាំបានម្្វើការកាំណែឲ់្យ
ោនជាែួនទ្យីតមរចនេមពនធននការម្រៀបចាំតផនការតមោន
រចួជាម្រេច។ តបបតផនននការដឹកនាំតបបម្នុះតែងតែជួបនូវ
ផលលាំបាកមយួចាំនួន ដូចជាោនភាពលាំបាកកនុងការម្លើក
ទ្យឹកចិែត និងរកាេោជិក ឬបុគគលិកឲ្យម្ៅឋែិម្ថរ ពីម្ររុះ
េោជិករកុមការង្ហរមនិេូវោនការម្ពញចិែតចាំម្រុះថាន ក់
ដឹកនាំតដលម្្វើការរគបត់បបម្នុះម្ ើយ។ 
 
 

២.១.៤ ភាពជាអ្ែកដកឹនាំដផ្តរ តដលើមនសុ្ស 
គឺជាការដឹកនាំតដលោនលកខណៈផទុយពីការដឹកនាំម្តត ែម្ៅ 
ម្លើការង្ហរ។  តបបតផនម្នុះោននយ័ថាអ្នកដឹកនាំយកចែិត
ទុ្យកោកម់្លើការម្រៀបចាំការឧបែថមគ្នាំរទ្យ ម្ោយោនការចូលរមួ 
និងោនថាន កដ់ឹកនាំចាេ់លាេ់។  ម្េើយការដឹកនាំតបបម្នុះ 
គឺោនលកខណៈចូលរមួ នងិោនទ្យាំម្នរម្ៅរកការបម្ងកើែឲ្យ
ោនការង្ហរជារកុមរពមទាំងោនការេេការរមួគ្នន របកបការ
នចនរបឌិែ។ ម ាងវញិម្ទ្យៀែ របេិនម្បើអ្នកដឹកនាំោនការម្្វេ
របតេេកនុងការដកឹនាំដាំម្ណើ រការ ម្នុះវាអាចជាបញ្ហា បណ្តត
លឲ្យរកុមការង្ហរទ្យទ្យួលនូវបរាជយ័។ ម្ៅកនុងការអ្នុវែតជាក់
តេតងអ្នកដកឹនាំភាគម្រចើនតែងតែម្របើរបាេ់ជារបចាាំនូវតបប
តផនននការដកឹនាំម្តត ែេាំខានម់្ៅម្លើការង្ហរ និងមនុេស។ 
 

២.១.៥ ភាពជាអ្ែកដកឹនាំតាមរដបៀបជាំនញួ 
គឺជាការដឹកនាំតដលេាំម្ៅម្លើការតបងតចកតមតបបម្ោុះដូរ ឬជាំនួញ។ តបបតផនម្នុះចាបម់្ផតើមម្ទ្យប ើងម្ោយ 

េនមែថា េោជិករកុមរែូវតែម្គ្នរពតមបញ្ហជ របេ់ថាន កដ់កឹនាំទាំងរេុង នងិធ្លនថានឹងផតល់លទ្យធផលការង្ហរ   
ម្ៅតមកិចចេនាតដលកាំណែរ់ចួ ប ុតនតអ្នកដឹកនាំ ឬស្ថមសី្ថថ បន័ម្នុះរែូវធ្លនថានឹងផតល់របាកក់នរមជាទ្យីម្ពញចិែត
ដល់េោជិករកមុ ឬបគុគលិកវញិម្ៅតមកិចចេនាផងតដរ។ ការដឹកនាំតបបម្នុះ គោឺននយ័ថាថាន កដ់កឹនាំោន 
េិទ្យធិកនុងការេតីបម្នទ េ ឬោកម់្ទេដល់េោជិករកុមការង្ហរ ឬបុគគលិក របេិនម្បើពួកម្គបាំម្ពញការង្ហរពុាំរែូវ 
តមទ្យិេម្ៅតដលស្ថថ បន័ចងប់ាន ម្េើយការង្ហរម្នុះនឹងទ្យទ្យួលបរាជយ័។ ដូចម្នុះេោជិករកុមការង្ហររែូវខ្ែិខ្ាំ
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

របឹងតរបងម្្វើ ការង្ហរម្ោយយកចិែតទុ្យកោក ់ ម្ដើមបមី្្វើយ ងណ្តឲ្យេម្រមចបានដល់ម្គ្នលម្ៅការង្ហរ។ ម ាងវញិ
ម្ទ្យៀែ ថាន កដ់ឹកនាំ អាចផតល់ឲ្យេោជិករកុមការង្ហរ ជារបាក ់ឬរង្ហវ នម់្លើកទ្យឹកចិែតបតនថមេរោបក់ិចចខ្ែិខ្ាំរបងឹតរបង
របេ់ពួកម្គម្ទុះ បីជាែិចែួចម្រចើនកតី។ េរបុម្េចកតីមក ការដឹកនាំតបបម្នុះ គឺជាវ ិ្ សី្ថស្តេតមយួតដលោនការរេុុះ
រេួលគ្នន ជាមុនម្េើយការរគបរ់គងតបបម្នុះពុាំោនលកខណៈភាពជាអ្នកដកឹនាំពិែរបាកដម្នុះម្ទ្យ ពីម្ររុះវាម្តត ែ
េាំខានម់្ៅ ម្លើការង្ហរតដលោនរយៈម្ពលខ្លី។ 
 
២.១.៦ ភាពជាអ្ែកដកឹនាំរដបៀបនចែប្បឌតិ 

គឺជាការដឹកនាំតដលម្តត ែេាំខានម់្ៅម្លើការតចករ ាំតលកនូវបទ្យពិម្ស្ថ្ន ៍ និងបង្ហា ញទ្យេសនវេ័ិយរមួដល់
េោជិករកុមការង្ហរ។ អ្នកដកឹនាំរបកបម្ោយគាំនិែនចនរបឌែិ គឺជាមនុេសតដលោនទ្យេសនវេ័ិយតវង ង្ យ ម្េើយ
អ្នកដឹកនាំរបម្ភទ្យម្នុះរែូវចាំណ្តយម្ពលម្វលាម្រចើនកនុងទ្យាំនកទ់្យាំនងម្ផសងៗ។ រកុមការង្ហរតដលេថិែម្ៅម្រកាមតបប
តផនននការដកឹនាំតបបម្នុះ មនិចាាំបាចោ់នអ្នកដឹកនាំឈរម្ជើងចាាំែរមងទ់្យិេម្ៅរគបម់្ពលម្វលាម្នុះម្ទ្យ ម្ររុះពួកម្គ
ោនទ្យាំម្នរម្ៅរកការតចករ ាំតលកនូវការង្ហរ នងិការទ្យទ្យួលខុ្េរែូវម្រៀងៗខ្លួនកនុងចាំម្ណ្តមេោជិករកុមពួកម្គ។ ម្ៅ
កនុងស្ថថ បន័មយួភាគម្រចើន ម្គរែូវការតបបតផនដកឹនាំទាំងរម្បៀបជាំនួញ និងរម្បៀបនចនរបឌែិ ម្ររុះវាអាចជួយ គ្នន ម្ៅ
វញិម្ៅមក។ ោននយ័ថាការដឹកនាំរម្បៀបម្ោុះដូរអាចធ្លនបាននូវេមទិ្យធផិលការង្ហរតដលចាំទ្យិេម្ៅ និងទនម់្ពល
ម្វលាខ្ណៈតដលការដឹកនាំតមរម្បៀបនចនរបឌែិអាចធ្លនគម្រោង ឬេកមមភាពការង្ហរទ្យទ្យួលបាននូវលទ្យធផល
របកបម្ោយគុណភាព និងការនចនរបឌិែថមីៗពីរកុមការង្ហរទាំងមូល។ ជាងម្នុះម្ៅម្ទ្យៀែ ការដឹកនាំតមរម្បៀបនចន 
របឌិែនងឹជួយ បម្ងកើនចាំម្ណុះដឹងដល់េោជកិរកុម និងអាចម្លើកកមពេ់នូវែនមលការង្ហរផងតដរ។ 

ជារមួមក ម្ទុះបីជាោនចាំណុចវជិជោន និងអ្វជិជោនខ្លុះៗម្ៅកនុងតបបតផនននភាពជាអ្នកដឹកនាំទាំងដូច 
ខាងម្លើយ ងណ្តកម៏្ោយ កអ៏្នកដឹកនាំដឈ៏ាល េនវោន កគ់ួរតែម្ចុះម្របើរបាេ់តបបតផនទាំងអ្េ់ម្ៅតមែរមូវការ និង
បែត់បនម្ៅតមកាលៈម្ទ្យេៈ ម្ដើមបឲី្យេមរេបម្ៅនងឹបរបិទ្យរបេ់ស្ថថ បន័ម្រៀងៗខ្លួនកមុងម្គ្នលបាំណងេម្រមចឲ្យ
បាននូវម្គ្នលម្ៅរបេ់ស្ថថ បន័តដលបានកាំណែ។់ 
 
២.២. ការដឹកនាំរមួោែ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
២.២.១ នយិមនយ័ននការដឹកនាំរមួោែ  

គឺជាទ្យាំនកទ់្យាំនងរវាងរកុមមនុេសកនុងស្ថថ បន័មយួតដលតចករ ាំតលកនូវ ចាំម្ណុះដឹង ជាំនញ បទ្យពិម្ស្ថ្ន ៍
ម្ដើមបអី្ភវិឌឍសស្ថថ បន័ និងេម្រមចឲ្យបាននូវទ្យេសនវេ័ិយរមួ។ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

បចចុបបននម្នុះ ោនអ្ងគការជាម្រចើនបានបតងវរការចាបអ់ារមមណ៍ម្ៅម្លើការម្លើកទ្យឹកចែិតឲ្យម្្វើការង្ហរជារកមុ 
ម្ដើមបទី្យទ្យួលបានគុណភាពលែ ម្េើយស្ថថ បន័ទាំងម្នុះបាននឹងកាំពុងម្បាុះជាំហានម្ៅមខុ្ ម្ដើមបតីេវងយល់នូវែនមលនន
ការដឹកនាំរមួគ្នន  និងពាយមម្្វើយ ងណ្តឲ្យការដកឹនាំម្នុះអាចដាំម្ណើ រការម្ៅបាន។ ជាទូ្យម្ៅ ម្ទុះបីម្គគិែថា ភាព
ជាអ្នកដឹកនាំរែូវោនអ្នកដឹកនាំតដលោនេមែថភាពខ្ពងខ់្ពេ់ោន ក ់ ឬពីរនកក់ម៏្ោយ កគ៏ាំរនូនភាពជាអ្នកដឹកនាំ រមួ
គ្នន ម្នុះកាំពុងតែរែូវបានម្គតកែរមូវតមរយៈជាំរញុឲ្យោនរកុមអ្នកដឹកនាំជាជាងោនអ្នកដឹកនាំតែោន ក ់ ឬពីរ នកក់នុង
ស្ថថ បន័។ ការតកេរមួលម្នុះម្្វើឲ្យម្កើែម្ចញជារចនេមពនធដឹកនាំម្ផសងៗកនុងស្ថថ បន័មយួ តដលោនការតបងតចកែួ
នទ្យី នងិការទ្យទ្យួលខុ្េរែូវចាេ់លាេ់ ម្េើយពួកម្គបានរមួគ្នន ម្រៀបចាំនូវយុទ្យធស្ថស្តេតននម្ដើមបឈីានដល់ម្គ្នល
ម្ៅ។ ម ាងម្ទ្យៀែ ពួកម្គកត៏ែងម្្វើការេម្រមចចិែតតមរយៈការពិម្រគ្នុះម្យបល់រមួគ្នន  ម្ដើមបឈីានម្ៅដល់ការអ្នុវែត
ការង្ហរ និងរបែិបែតែិួនទ្យីជាម្រចើនផងតដរ។ តមរយៈការដកឹនាំរមួគ្នន ម្នុះអ្ងគការ ឬស្ថថ បន័អាចម្្វើឲ្យបទ្យពិម្ស្ថ្ន ៍
និងចាំម្ណុះដឹងននរបេ់មស្តនតីជានខ់្ពេ់ជាម្រចើនម្កើនម្ ើងដល់ករមែិអ្ែិបរោ។      

ោនម្េែុផលមយួចាំនួនតដលម្្វើឲ្យការដឹកនាំរមួគ្នន រែូវបានម្គទ្យទ្យួលស្ថគ ល់ពីបណ្តត ស្ថថ បន័នន គឺម្ៅ
ម្ពលបចចុបបននម្នុះស្ថថ បន័នីមយួៗោនបញ្ហា ជាម្រចើនតដលោនលកខណៈេមុគស្ថម ញ ម្េើយបញ្ហា តដលពួកម្គជួប
របទ្យុះជាម្រឿយៗ គឺោនភាពផទុយគ្នន  ឬខុ្េពបីទ្យបញ្ហជ នផទកនុង និងមុខ្ង្ហរ។ ម្នុះោននយ័ថាបញ្ហា ស្ថថ បន័ែរមូវឲ្យ
ោនបទ្យពិម្ស្ថ្ន ៍ និងជាំនញម្ផសងៗគ្នន ជាម្រចើនេរោបម់្ោុះរស្ថយ។ ដូម្ចនុះគ្នម នបុគគលណ្តោន កអ់ាចោនបទ្យ
ពិម្ស្ថ្នម៍្រចើន ម្ដើមបមី្ោុះរស្ថយនូវបញ្ហា ដេ៏មុគស្ថម ញរបេ់ស្ថថ បន័តែោន កឯ់ងបានម្ ើយ។ េរបុមកការរពម
ម្រពៀងគ្នន របេ់ស្ថថ បន័ ឬការង្ហរជារកុម  គឺរែូវការចាាំបាចប់ាំផុែ។ ម ាងម្ទ្យៀែម្ៅកនុងស្ថថ បន័នីមយួៗតែងតេវងរកឱ
កាេេរោបព់រងីកនូវទ្យេសនវេ័ិយ និងយុទ្យធស្ថស្តេតដទូ៏្យលាំទូ្យលាយរបេ់ខ្លួនតថមទាំងផតល់ឲ្យោនការចូលរមួពីអ្នក
ដឹកនាំថាន កម់្រកាម និងបានបម្ងកើែនូវែួនទ្យីរបេ់អ្នកដឹកនាំម្ៅកនុងស្ថថ បន័ស្ថរជាថមី។ មនុេសភាគម្រចើនកានត់ែោន
ភាពម្ជឿទុ្យកចិែត និងម្ពញចិែតម្ៅម្ពលតដលពួកម្គម្មើលម្ឃើញថាការម្្វើការជារកុមបានតចករ ាំតលកទ្យេសនវេ័ិយ នងិ
យុទ្យធស្ថស្តេតរមួគ្នន ម្េើយម្្វើវាឲ្យម្ៅជាគាំរមូយួកនុងឥរយិបថរបេ់ពួកម្គ។ 

 
២.២.២ ដោលការណ៍មលូដ្ឋា នននការដកឹនាំរមួោែ  

 យល់ពេីេគមនរ៍បេ់អ្នក៖ ោននយ័ថារែូវតេវងយល់ពីរបវែតិ វបប្ម ៌និងម្រឿងរា វម្ផសងៗម្ៅកនុងមូល 
ោា នរបេ់រកុម ឬេេគមនរ៍បេ់អ្នក។  ការដឹកនាំរមួគ្នន រែូវតែោនភាពខាល ាំងម្ោយតផែកម្ៅម្លើការ
យល់ ដឹងយ ងេីុជម្រៅពីែរមូវការ បញ្ហា  និង្នធ្លនរបេ់េេគមន។៍ 

 ពរងងឹរកមុការង្ហរមយួដខ៏ាល ាំងពូតក៖ ោននយ័ថាជាការតេវងយល់ពីឧែតមគែិ ចាំណុចខាល ាំង អ្ែតចរកិ 
និង ្នធ្លនរបេ់េោជិករកុមការង្ហរអ្នក ម្េើយម្របើរបាេ់ការតេវងយល់ម្នុះជាមលូោា នកនុងការ
ម្លើកកមពេ់ការដកឹនាំរមួគ្នន  ម្េើយម ាងវញិម្ទ្យៀែថាមពលននការដឹកនាំរមួគ្នន ម្នុះកានត់ែរងឹោាំម្ ើង
តមរយៈការជួយ គ្នាំរទ្យពីេោជិករកុមការង្ហររបេ់អ្នក។ 

 អ្ភវិឌឍសេមែថភាពបគុគល៖ ការដឹកនាំរមួគ្នន ចាបម់្ផតើមម្ ើងម្ោយបុគគល ដូម្ចនុះវាោនស្ថរេាំខានណ់្តេ់
តដលបុគគលោន ក់ៗ តេវងយល់ពីចាំណុចខាល ាំង គុណែនមល នងិចាំណ្តបអ់ារមមណ៍របេ់ខ្លួនឯង រឯីជាំហាន
បនទ បម់កម្ទ្យៀែ គបឺុគកលខ្លួនឯងតទ ល់រែូវពាយមេតមតងម្ចញឲ្យម្ឃើញពអី្ែតចរកិ និងអ្ភវិឌឍសន៍
េមែថភាព របេ់ពួកម្គ។ 

 បម្ងកើែឲ្យោនការតល េ់បតូរ៖ ោននយ័ថាជាការកាំណែនូ់វកិចចការតដលរែូវម្្វើតមរយៈបម្ងកើែតផនការ 
និងអ្នុវែតតផនការទាំងម្នុះ ម្េើយរែូវចងចាាំថាគ្នម នអ្នកណ្តោន កអ់ាចម្្វើឲ្យអ្វីៗ តល េ់បតូរទាំងរេុងតែ
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

ឯងបានម្នុះម្ទ្យម្បើគ្នម នការចូលរមួពីេកមមភាពរមួគ្នន ។ 
 
ម្យើងអាចគិែពិចារណ្តម្ៅម្លើម្គ្នលការណ៍ទាំងបនួម្នុះថា ជាតខ្សបនួម្េើយម្ពលតដលម្យើងែាញវាឲ្យ 

ោាំ និងែងឹម្នុះវានឹងបម្ងកើែឲ្យម្ៅជាតខ្សពួរមយួដខ៏ាល ាំងជាមនិខាន។ ម្បើេិនជាោនតខ្សណ្តកនុងចាំម្ណ្តមតខ្សទាំង 
បនួម្នុះោចត់ខ្សទាំងអ្េ់កអ៏ាចនឹងោចត់ដរ។ ម្បើម្យើងឆលុុះបញ្ហច ាំងម្ៅនឹងេរនេឈាមរបេ់មនុេស ម្ទុះបជីា 
េរនេនីមយួៗោនែួនទ្យីចញិ្ច ឹមឲ្យស្ថររងគកាយមយួកម៏្ោយ តែម្បើេិនជាម្យើងម្មើលេរនេទាំងម្នុះជា 
កម្នាមវញិម្យើងនងឹយល់ថាេរនេទាំងម្នុះបានជួយ ដល់ស្ថររងគកាយរបេ់ម្យើងទាំងអ្េ់។ ជារមួ ការដឹកនាំ
រមួគ្នន កាំពុងកាល យជាមូលោា នដេ៏ាំខានម់យួេរោបក់ាររគបរ់គងអ្ងគភាព និងការបម្ងកើែរកុមអ្នកដឹកនាំមយួតដល
ម្ររម្ពញម្ៅម្ោយេមែថភាព និងការម្រៀនេូរែ ម្េើយតដលរែូវបានពិចារណ្តថាជាម្គ្នលការណ៍មយួតដល  
កាំពុងម្លចម្ធ្លល ។ ការដឹកនាំរមួគ្នន  គឺខុ្េគ្នន ពីការដឹកនាំជាលកខណៈបុគគល វាដូចនងឹការម្រៀនេូរែរមួគ្នន  ខុ្េពីការ
ម្រៀនេូរែជាលកខណៈបុគគល។ 
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គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

 
ផ្ផែកទ៣ី៖ ការដរៀបចាំស្ហគមន ៍

 

៣.១ និយមនយ័ 
 េេគមន ៍ គឺជារកមុមនុេសរេ់ម្ៅែាំបនម់យួតដលោនរបនពណី វបប្ម ៌ ជាំម្នឿ និងស្ថេនរបហាក់
របតេលគ្នន ។ រចនេមពនធននរែូវបានម្គទ្យទ្យួលស្ថគ ល់ជាផលូវការ។ ពកួម្គោនេកមមភាពម្េដាកិចចេងគម និងអាច
ទ្យទ្យួលបានផលរបម្យជនន៍នពីនិនន ការនម្យបាយ។ 
 ឧទេរណ៍៖ កនុងរបម្ទ្យេកមពុជា េេគមនរ៍ែូវបានម្គេាំម្ៅម្ៅម្លើ េេគមនន៍រពម្ឈើ េេគមន៍
ម្នស្ថទ្យ េេគមនម៍្រៀបចាំតផនការម្របើរបាេ់ដី្ល ីនិងេេគមនែ៍ាំបនក់ារររ។ល។ េេគមនទ៍ាំងម្នុះទ្យទ្យួលបាន
ការគ្នាំរទ្យពីេាំណ្តករ់ាជរោា ភបិាល និងអ្ងគការមនិតមនរោា ភបិាល។ 
 
៣.២ ការដរៀបចាំស្ហគមន ៍
 ការម្រៀបចាំេេគមន ៍ គឺជាដាំម្ណើ រការេរោបប់ម្ងកើែ ឬកព៏រងឹងរចនេមពនធភូមតិដលជាម្រឿយៗរែូវបាន ម្គ
ម្ៅថាគណៈកមមការរគបរ់គងភូម។ិ ម្គ្នលបាំណងននការម្រៀបចាំេេគមន ៍គឺម្ដើមបពីរងឹងនូវរចនេមពនធ េេគមន៍
តដលោនរស្ថប ់ ឬបម្ងកើែជាស្ថថ បន័ម្ដើមបមី្្វើឲ្យការចូលរមួរបេ់របជាជនបានរបម្េើរម្ ើងកនុងការរគបរ់គង ្នធ្លន
្មមជាែិរបកបម្ោយនិរនតរភាព (គមឹ ណុង នងិរកុមការង្ហរេិការស្ថវរជាវ PMMR ២០០៤)។ 
 

៣.៣ ជាំហានស្ប្ាបក់ារដរៀបចាំស្ហគមន ៍
ជាំហានទ្យ១ី៖ បម្ងកើនការយល់ដងឹជាមនុ 

 តណនាំទ្យេសនៈទនអ្ាំពីេេគមន ៍
 តេវងយល់េាំម្ណើ ពីេាំណ្តកេ់េគមនម៍ូលោា ន 

 
ជាំហានទ្យ២ី៖ ការេិកា នងិវភិាគ 

 ម្រជើេម្រ ើេែាំបនម់្គ្នលម្ៅម្យងម្ៅតមេាំម្ណើ តដលបានទ្យទ្យួល 
 កាំណែអ់្នកម្របើរបាេ់តដលោនេកាត នុពល នងិលកខណៈេមបែត ិ
 ម្្វើការវភិាគម្េដាកចិចេងគម នងិ្នធ្លន្មមជាែិម្ោយោនការចូលរមួ 
 តមោន និងរែួែពិនិែយកមមវ ិ្ ីរបេ់េេគមន ៍

 
ជាំហានទ្យ៣ី៖ ការចរចារ នងិបម្ងកើែ 

 ការបម្ងកើែរចនេមពនធរគបរ់គង 
 ការកស្ថងេមែថភាពជាបឋមដល់េេគមនម៍ូលោា ន 
 ការកាំណែរ់ពាំរពទ្យល់ និងកស្ថងតផនទ្យ ី
 ការបម្ងកើែលកខនតិកៈរបេ់េេគមន ៍
 ការបម្ងកើែបទ្យបញ្ហជ នផទកនុងរបេ់េេគមន ៍
 ដាំម្ណើ រការចុុះម្ឈាម ុះេោជិកេេគមន ៍
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ជាំហានទ្យ៤ី 
ការអ្នុវែត 

 

ជាំហានទ្យ២ី  
ការេិកា នងិវភិាគ 

 

ជាំហានទ្យ៥ី  
ការបញ្ជបន់នការវាយែនមលកមម
វ ិ្ ី ការពិនិែយម្ ើងវញិ និង

ការតកតរប 

ជាំហានទ្យ៣ី  
ការចរចារ នងិបម្ងកើែ 

 

ជាំហានស្ប្ាប់
ការដរៀបចាំ 
ស្ហគមន៍ 

 

ជាំហានទ្យ១ី 
បម្ងកើនការល់ដងឹជាមនុ 

 

 ដាំម្ណើ រការចុុះបញ្ជ ីេេគមន ៍
 ការកស្ថងតផនការរគបរ់គង 
 ការម្រៀបចាំកិចចរពមម្រពៀងរគបរ់គងេេគមន ៍

 
ជាំហានទ្យ៤ី៖ ការអ្នុវែត 

 ការកស្ថងេមែថភាព និងផតល់ជាំនួយបម្ចចកម្ទ្យេម្ៅដល់េេគមនត៍ដលបានម្រៀបចាំ 
 ការពរងឹង និងផតល់េិទ្យធិអ្ាំណ្តចដល់េេគមនត៍ដលបានម្រៀបចាំ 
 បនតការរែួែពិនិែយ និងវាយែនមលេកមមភាពរបេ់េេគមន ៍
 ការឯកភាព និងការអ្នុវែតម្លើការតកតរប 

 
ជាំហានទ្យ៥ី៖ ការបញ្ជបន់នការវាយែនមលកមមវ ិ្  ីការពនិែិយម្ ើងវញិ នងិការតកតរប 

 ការវាយែនមលម្ៅម្លើេកមមភាពរបេ់េេគមនត៍ដលបានអ្នុវែត 
 ការពិភាកាតល េ់បតូរម្យបល់ជាមយួេេគមន ៍និងអ្កនរកព់ន័ធននអ្ាំពីលទ្យធភាពននការ តក

តរប 
 ដាំម្ណើ រការឯកភាព និងការអ្នុវែតម្លើការតកតរប 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

របូភាពទី្យ១៖ ដករេងម់្ចញពី FAO  េេគមនម៍្នស្ថទ្យកនុងរបម្ទ្យេកមពុជា ម្េចកតីតណនាំេរោបក់ារអ្ភវិឌឍស ន្ ាំ២០០៥ 
 
 



ភាពជាអ្នកដឹកនាំ                                                                                                                                   21 
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៣.៤ សារៈស្ាំខាន់របស្ស់្តស្រកីែងុការដរៀបចាំស្ហគមន ៍

 កនុងការអ្នុវែតជាកត់េតង ម្ពលខ្លុះបុរេ នងិស្តេតីោនការចូលរមួមនិដូចគ្នន ម្ទ្យកនុងេកមមភាពដឹកនាំ។ ជា
ទូ្យម្ៅការង្ហរននតែងតែនាំមខុ្ម្ោយបុរេ កនុងម្នុះរមួទាំងការង្ហរតដលម្របើរបាេ់កោល ាំងកាយផងតដរ។ ការង្ហរ
ទាំងម្នុះោនដូចជាអ្នកដកឹនាំេេគមន ៍ រកុមរបឹកាឃុាំ ឬកអ៏្នកម្រៀបចាំេេគមនជ៍ាម្ដើម។ ប ុតនតអ្វីតដលម្គម្េទើរតែ
បាំម្ភលចម្េើយម្នុះ គឺស្តេតីតដលជានដគូកនុងការអ្ភវិឌឍស។  

 កកាត ម្នុះនាំឲ្យោនការម្កើនម្ ើងនូវការលាកក់ាំបាាំងលទ្យធភាពននភាពជាអ្នកដឹកនាំរបេ់ស្តេតី ម្េើយវាអាច ឆលុុះ
បញ្ហជ ាំងម្ៅករមែិម្ផសងម្ទ្យៀែននេងគម។ ឧទេរណ៍៖ ស្តេតីម្ដើរែួនទ្យីកានត់ែេាំខានម់្ៅកនុងការអ្ភវិឌឍសេេគមន៍
ម្នស្ថទ្យម្ៅតមជនបទ្យ។ 

 ម្ៅកនុងម្ខ្ែតកាំពង់្ ាំ ោនស្តេតីចាំនួនបីរបូតដលរែូវបានម្រជើេម្រ ើេម្ៅជាថាន កដ់ឹកនាំគណៈកមមការេេមន ៍ 
ម្នស្ថទ្យ។ ម្រឿងម្នុះអាចតេតងឲ្យម្ឃើញថាស្តេតីពិែជាអាចរគបរ់គងេេគមនម៍្នស្ថទ្យបាន រពមទាំងោនេមែថភាព
ម្រៀបចាំយុទ្យធស្ថស្តេតរែួេរតយផលូវម្ដើមបមី្្វើឲ្យការរគបរ់គង្នធ្លនជលផលបានរបម្េើរម្ ើង។ 
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ផ្ផែកទី៤  ភាពជាអ្ែកដឹកន ាំ និងការប្គប់ប្គងស្ហគមន៍ 
 
៤.១ ដោលបាំណងននភាពជាអ្ែកដកឹនាំកែងុការដរៀបចាំស្ហគមន ៍
 ៤.១.១ ដដើមបដីធវើឲ្យានការចូលរមួដៅកែងុស្ហគមន ៍

ការចូលរមួ គឺជាចាំនុចគនលុឹះេរោបក់ារអ្ភវិឌឍសេេគមន។៍ េកមមភាពជាម្រចើនេរោបក់ារអ្ភវិឌឍស     
េេគមនោ៍នម្គ្នលបាំណងម្ដើមបចូីលរមួរគបរ់គង និងេេការម្ោយតទ ល់ ឬរបម្យលពីបណ្តត អ្នករកព់ន័ធ    
ទាំងម្ៅថាន កេ់េគមន ៍ កដូ៏ចជាថាន កជ់ាែិ។ ការចូលរមួផតល់ឳកាេជាម្រចើនកនុងការជតជក និងេេការគ្នន រវាង 
េេគមន ៍វេ័ិយឯកជន អ្ងគការមនិតមនរោា ភបិាល និងរោា ភបិាលម្ដើមបមី្្វើការេម្រមចចិែតម្លើអ្វីមយួ។ 
 

 ៤.១.២ ការពប្ងឹងអ្ាំណាចស្ហគមន ៍
ម្ពលខ្លុះេេគមនោ៍នភាពម្រតរកកនុងការតចករ ាំតលកចាំម្ណុះដឹង និងបទ្យពិម្ស្ថ្នត៍ដលគ្នែោ់នដល់នដគូ

អ្ភវិឌឍសន ៍ជាពិម្េេជាមយួស្ថថ បន័រដា។ ការពរងឹងអ្ាំណ្តចេេគមនជ៍ាវ ិ្ ីមយួតដលអាចផតល់ឧកាេកនុងការចូល
រមួម្វទ្យិកាស្ថធ្លរណៈនន ការបម្ងកើនេមែថភាពដល់ពួកគ្នែដូ់ចជាវគគបណតុ ុះបណ្តត ល េិកាខ ស្ថលា កមមេិកា 
និងការរបជុាំរកុម ម្ដើមបមី្លើកកមពេ់ការយល់ដឹងពីែួនទ្យ ីនងិការទ្យទ្យួលខុ្េរែូវរបេ់ពកួកាែក់នុងកចិចការ អ្ភវិឌឍសន។៍ 
ការពរងឹងអ្ាំណ្តចេេគមនក៍ទ៏មទរផងតដរនូវការចូលរមួម្េមើគ្នន រវាងបុរេ និងស្តេតី។  

ការពរងឹងអ្ាំណ្តចេេគមនោ៍នបីដាំណ្តកក់ាល៖ 
 ការយល់ដងឹពេិីទ្យធ ិនងិអ្ាំណ្តចរបេ់ពកួគ្នែ ់
ដាំណ្តកក់ាលដាំបូងគកឺស្ថងនូវចាំម្ណុះដឹងលែៗ ម្ោយម្លើកកមពេ់េកមមភាពតដលម្្វើឲ្យោនេេគមន៍

ោនការយល់ដឹងពីលកខខ្ណឌ  និងបញ្ហា របេ់ពួកម្គតដលកាំពុងតែម្កើែោនម្ ើង។ ម្ៅម្ពលតដលពួកគ្នែយ់ល់
ចាេ់ពបីញ្ហា  េេគមនទ៍ាំងមូលនឹងអាចម្្វើការកាែម់្េចកតីថា ម្ែើេកមមភាពអ្វីតដលជាែរមូវការម្ដើមបមី្ោុះរស្ថយ
បញ្ហា របេ់ពួកគ្នែ។់ 

ដូចគ្នន ម្នុះតដរ ម្ដើមបទី្យទ្យួលបាននូវពែ័ោ៌ន េោជិកេេគមនរ៍ែូវការឳកាេ និងការម្លើកទ្យឹកចែិត ម្េើយ
របេិនម្បើចាាំបាចគ់ឺផតល់វគគបណតុ ុះបណ្តត លម្ដើមបពីិភាកា តេវងរក ការវភិាគ និងបករស្ថយពែ័ោ៌នម្ដើមបឲី្យយល់ពី
បរបិទ្យ។ ទ្យេសនៈវេ័ិយននទ្យាំនកទ់្យាំនងគឺជាជាំហានដាំបូងតដលោនស្ថរេាំខានម់្ដើមបរីបាបដ់ល់េោជិកេេគមន ៍
និងការកាែម់្េចកតីតដលោនេុភវនិិចឆយ័។ 

  

 អ្ាំណ្តចម្ដើមបដីាំម្ណើ រការការង្ហរ  
ផតល់ឳកាេឲ្យេោជកិេេគមនប៍ាំម្ពញការង្ហរ។ ម្ៅកនុងដាំណ្តកក់ាលម្នុះ អ្នកដឹកនាំម្រៀបចាំេេគមន៍

មនិលូកនដការង្ហរេេគមនម៍្ទ្យ ម្ោយទុ្យកឳកាេឲ្យពូកម្គម្្វើការ ម្េើយរគ្ននត់ែរងចាាំេេគមនត៍ចកលរ ាំតលកនូវ
ដាំម្ណើ រការរកីចម្រមើន និងបញ្ហា របឈម។ 

 
 អ្ាំណ្តចម្ដើមបមី្្វើការបនាុ ាំ  
អ្ាំណ្តចម្នុះម្កើែម្ ើងម្ៅម្ពលតដលេោជិកេេគមនជ៍ួបរបទ្យុះជាបញ្ហា  ឬេថិែម្ៅកនុងស្ថថ នភាព តដល

មនិបានររងទុ្យក ពួកគ្នែរ់ែូវការម្្វើការម្ឆលើយែប។ ឧទេរណ៍ដូចជា៖ 
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- គ្នងគររក្នធ្លនម្ផសងៗគ្នន  
- តល េ់បតូរនូវអ្វីតដលមនិដាំម្ណើ រការ និង 
- តេវងរកជាំនួយ 

 
៤.១.៣ ការអ្ភិវឌឍស្ហគមន ៍

 គឺជាដាំម្ណើ រការ ឬកក៏ិចចរបឹងតរបងកនុងការម្្វើឲ្យេេគមនម៍្ៅថាន កម់ូលោា នឲ្យោនោនការរកីចម្រមើន 
ម្ោយេងកែ់្ ងនម់្ៅម្លើខាងតផនកម្េដាកចិច ការពរងឹងនូវទ្យាំនកទ់្យាំនងេងគម និងការបម្ងកើននូវវេ័ិយតដលមនិគែិពី
របាកច់ាំម្ណញ។ ការអ្ភវិឌឍសេេគមនជ៍ា្មមតម្តត ែម្ៅម្លើគុណភាពជីវែិរបេ់របជាេេគមនម៍ូលោា នតមរ
យៈ៖ 

 ការបម្ងកើនផលិែភាព និងធ្លនឲ្យបាននូវេមភាព នងិេម្មក៌នុងការតបងតចកផលរបម្យជន ៍
 ម្្ើវឲ្យរបម្េើរម្ ើងនូវម្េវាេុខ្ភាពេរោបេ់េគមន ៍
 ម្របើរបាេ់បម្ចចកវទិ្យាេមរមយេរោបអ់្ភវិឌឍសន ៍
 បម្ងកើននូវជម្រមើេ និងឳកាេ េរោបត់ចករ ាំតលកនូវគាំនិែ នងិការនចនរបឌែិម្ដើមបមី្របើរបាេ់ ជាពិម្េេ

េរោបរ់បជាជនរកីរក (CIDSE, 1995) 
 

៤.២ សារៈស្ាំខាន់ននភាពជាអ្ែកដឹកន ាំកែងុការអ្ភិវឌឍស្ហគមន៍ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

៤.៣. តនួទីននភាពជាអ្ែកដកឹនាំកែងុការប្គប់ប្គងស្ហគមន ៍
៤.៣.១ ការវិភាគសាា នភាព៖ ការដឹងពីបញ្ហា  នងិតប្មវូការកែងុស្ហគមន ៍
 តេវងរកការគ្នាំរទ្យនងិបម្ងកើែការគ្នាំរទ្យជាមូលោថ នពីេោជិកេេគមន ៍
 ជួបជុាំម្ដើមបពីិភាកាពីម្គ្នលបាំណង នងិេកមមភាពកនុងេេគមនេ៍រោបក់ារវភិាគស្ថថ នភាព 
 ធ្លនម្អាយោនការចូលរមួម្ពញម្លញពីេាំណ្តករ់បជាពលរដាម្ដើមបវីភិាគបញ្ហា របេ់ពកួគ្នែ ់
 ធ្លនថារាល់េាំណូមពរ កដូ៏ចជាអ្នុស្ថេនព៍ីេាំណ្តកេ់េគមនេ៍រោបម់្ោុះរស្ថយ បញ្ហា របេ់

ពួកម្គរែូវបានចងរកង 
 បម្ងកើែឲ្យោនគាំនែិរមួតមតែអាចម្្វើបាន ជាពិម្េេទកទ់្យងម្ទនឹងដាំម្ណ្តុះរស្ថយបញ្ហា នន 

 
ការទ្យាំនកទ់្យាំនង 

 
ដាំម្ណ្តុះរស្ថយ

បញ្ហា  

 

 

ការម្លើកទ្យឹកចិែត 
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៤.៣.២ ការដរៀបចាំផ្ផនការស្ហគមន ៍
 ម្្វើការរបជុាំឲ្យបានម្ទ្យៀងទែម់្ដើមបជូីនដាំណឹងដល់េេគមនព៍ីេកមមភាពទកទ់្យងការម្រៀបចាំតផនការ

រគបរ់គង 
 ោនទ្យាំនកទ់្យាំនងជែិេនិែជាមយួរបជាពលរដាម្ដើមបផីតល់ពែ័ោ៌នពីការរគបរ់គងគម្រោង 
 មនិោនការរបញាបក់នុងការម្្វើតផនការរគបរ់គង ពិភាកាជាមយួរបជាពលរដាឲ្យបានម្រចើនតមតដល

អាចម្្វើបាន 
 ម្រៀបចាំទ្យរមងត់ផនការម្ោយរមួបញ្ចូ លគាំនិែរបេ់អ្នករកព់ន័ធ 
 បម្ងកើនេកមមភាពទ្យាំនកទ់្យាំនងកនុងេងគម 
 ផតល់ជាំនញបណតុ ុះបណ្តត ល 
 កាំណែច់ាប ់នងិនិែិវ ិ្  ី
 ធ្លនថាោន ក់ៗ ោនឱកាេកនុងការចូលរមួម្េមើរៗគ្នន  
 ផតល់ពែ៌ោ័នដល់េោជិករាល់ម្ពលេម្រមចកចិចរពមររងណ្តមយួ 

 
ការអ្នុវែត  
ក. ការកស្ថងេេគមនម៍្អាយោន្នធ្លនេិរញវែថុ  
ខ្. ការផតល់វគគបាំរកប់ាំប ន នងិជាំនួយបម្ចចកម្ទ្យេដល់អ្នកតដលម្្វើការម្រៀបចាំេេគមន ៍
គ. ធ្លនការម្រៀបចាំេេគមនម៍្ោយោនការចូលរមួ និងអ្នករកព់ន័ធម្ផសងម្ទ្យៀែោននូវកនុងកមមវ ិ្  ី
ឃ. ពរងងឹការម្រៀបចាំេេគមន ៍
ង. បណតុ ុះបណ្តត ល និងអ្ភវិឌឍសនរ៍បធ្លនេេគមន ៍
ច. ជួយ កនុងការរែែួពិនែិយ 
ឆ. ជួយ កនុងការអ្ភវិឌឍសេេគមន ៍និងេកមមភាពចិញ្ច ឹមជីវែិ 

 
ការរែែួពនិែិយ នងិវាយែនមល 
ជ. េកមមភាពចូលរមួកនុងការរែួែពិនែិយជាទូ្យម្ៅននដាំម្ណើ រការកនុងេេគមន ៍
ឈ. ពាយមបង្ហា ញពីចាំនុចខាល ាំង និងចាំណុចម្ខ្ាយននការអ្នុវែត រពមទាំងទញយកបទ្យពិម្ស្ថ្នព៍ី
ចាំណុចទាំងម្នុះ 
ញ. រពមទ្យទ្យួលេាំម្ណើ រេុាំពេីេគមនម៍្ដើមបមី្្វើម្អាយការអ្នុវែតកនុងេេគមនប៍ានរបម្េើរម្ ើង  



ភាពជាអ្នកដឹកនាំ                                                                                                                                   25 

គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

 

ឯកសារដោង 
 

Andrew J. Du Brin, 1997 CIDSE. (1995). Understanding on rural livelihood  

Kim Nong and PMMR research Team, 2004. Learning CBNRM in action to improve local 

livelihoods and coastal ecosystem 

Larry Richman, PMP, 2006. Improving your project management Skill  

Provincial Department of Fisheries and Food and Agriculture Organization of the United 

Nations (FAO), 2005. Community Fisheries in Cambodia: Guidelines for Development. Siem 

Reap 

The process of great leadership U.S, Army, 1973 

CBNRM Learning Institute and the Community Fisheries Development Department of the 

Fisheries Administration.   2008.  Roles, Needs and Aspirations of Women: Six Case Studies 

from Cambodia.   

 

Graham, Jennifer with Anthony Charles and Arthur Bull.  2006.  Community fisheries 

Management Handbook.  Canada: Gorsebrook Research Institute and Saint Mary’s University.   

 

House et.al. 1999. Manual: Managing Rural Organisations held from August 21 to September 

16, 2002 at the InWEnt training centre, Feldafing, Germany 

 

Newstrom, John and K. Davis.  1993.  Organizational Human Behavior at Work.  New York: 

McGraw Hill. 

 

Pomeroy, Robert S. and Rebecca Rivera-Guieb.  2005.  Fishery Co-Management: A Practical 

Handbook.  USA: CABI and International Development Research Centre. 

 

Regent School of Business Leadership Training 

 

Senge, Peter, Art Kleiner, Charlotte Roberts, Richard Ross, George Roth and Bryan Smith.  

1999.  The Dance of Change: The Challenges of Sustaining Momentum in Learning 

Organizations.  USA: Doubleday, a division of Random House, Inc. 

 

---------------------   1994.  The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building a 

Learning Organization.  USA: Doubleday, a division of Random House, Inc. 

 

Skill and Awareness Building Project of CBNRM Learning Institute. 2007 

 

Tyler, Stephen R.  2006.  Co-Management of Natural Resources: Local Learning for Poverty 

Reduction.  Ottawa, Canada: International Development Research Centre. 

 

Valenzuela. 2007 

 

W.K. Kellogg Foundation.  2007.  The Collective Leadership Framework: A Workbook for 

Cultivating and Sustaining Community Change. 

 

Internet Sources: 



ភាពជាអ្នកដឹកនាំ                                                                                                                                   26 

គម្រោងផតល់ម្េវាកមមបរសិ្ថថ នរបកបម្ោយចីរភាព                                 វទិ្យាស្ថថ នេិការស្ថវរជាវ និងបណតុ ុះបណ្តត ល 

 

http://www.isu.edu/lead/important.shtml 

 

http://www.vtaide.com/gleanings/leader.htm 

 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_84.htm 

 

 

 



២០១២ រក្សាសិទ្យធិស្ររបយ់ ង 

វទិ្យាស្ថា នសិក្សាស្រស្ថវស្រាវ នងិបណុ្ុះបណ្្តល  
ផលូវរលខ៣០ ផទុះរលខ៩ សង្កា ត្ទ់្យរនលបាស្ថក្ស ់ខណឌ ចំការមន  
ភនរំពញ ក្សមពុា ស្របអបសំ់ស្របរត្រលខ ២៥០៩ 
ទ្យរួស័ពទ ៨៥៥ (០) ២៣ ៩៩៤ ៩៣៥ 
ទូ្យរស្ថរ ៨៥៥ (០) ២៣ ២២៤ ១៧១ 
អីមម ល៖ info@learninginstitute.org  
ររហទ្យំពរ័៖ www.learninginstitute.org 

“រសៀវរៅបណុ្ុះបណ្្តលរនុះស្រត្ូវបានផលិត្រស្រកាមជនំួយសហភាពអឺរ  បុ។ ខលឹមស្ថរមែលបានបង្កា ញក្សនុ ងរសៀវរៅរនុះាការ
ទ្យទ្យួលខុសស្រត្ូវរបស់វទិ្យាស្ថា នសិក្សាស្រស្ថវស្រាវ និងបណុ្ុះបណ្្តល រហើយមិនឆលុ ុះបញ្ច ងំពីទ្យសសនៈរបស់សហភាពអឺរ  បុរឡើយ។” 

mailto:info@learninginstitute.org
http://www.learninginstitute.org

