
- 0 - 
 

 

 

 
  



 

មាតិកា 

ក. សេចកតីស្តើម ................................................................... 1 

១. សោលបណំងនៃទេសៃកិចចេិកា ......................................... 3 

២. េមាេភាពគណៈប្បតិភ ូ................................................... 3 

៣. កមមវិធីនៃទេសៃកិចចេិកា ................................................ 6 

ខ.  លទធ្លនៃទេសៃកិចចេិកា ៃិងការេកិាប្ាវប្ាវ ................. 10 

១. ប្បព័ៃធអភិបាលកិចចសៅប្បសទេេវីេ ..................................... 10 

១.១. អំពីទិដ្ឋភាពទូទៅនៃប្រទទសសវសី .........................................10 

១.២. ការទរៀរចំរដ្ឋឋ ភបិាលពហុកប្រតិទៅប្រទទសសវសី ...................11 

១.៣. រុខងារ ភារកិចច ទំនាក់ទំៃងការងារ ៃិងកិចចសហប្រតិរតតិការអៃតរ  

រដ្ឋឋ ភបិាល .........................................................................14 

១.៣.១. កិច្ចសហប្រតិបតតិការតាមខ្សែបណ្តត យ ......................................16 

១.៣.២. កិច្ចសហប្រតិបតតិការតាមខ្សែទទឹង ...........................................18 

១.៣.៣. រដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន៖ សវ័យភាព នងិសិទធិកនុងការណ្្វើណ្សច្កតសីណ្ប្មច្ច្ិតត 
កិច្ចការ និងមុសងាររបស់រដ្ឋឋ ភិបាលមូលដ្ឋឋ ន .............................19 

១.៣.៤. ការប្តួតពិនិតយ និងអ្ិការកចិ្ច .................................................23 

១.៣.៥. ការច្ូលរមួរបស់ប្រជាពលរដ្ឋ និងឧបករណ៍ប្រជា្ិបណ្តយយ ............24 

១.៣.៦. តួនាទី នងិមុសងាររបស់សមាគមរដ្ឋឋ ភិបាលមូលដ្ឋឋ នប្រណ្ទសសវីស ...28 

១.៣.៧. ប្រព័នធប លូីសណ្ៅប្រណ្ទសសវសី ................................................32 

២. ប្បព័ៃធអភិបាលកិចចនៃប្បសទេអាលលឺម៉ង់ ................................ 35 



 

២.១. អំពីទិដ្ឋភាពទូទៅនៃប្រទទសអាលលឺរ៉ង់ ...................................35 

២.២. ការទរៀរចំរដ្ឋឋ ភបិាលពហុកប្រតិទៅប្រទទសអាលលឺរ៉ង់ ..............35 

២.២.១. ប្រណ្ភទអងគភាពរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន ..............................................38 

២.២.២. ការណ្រៀបច្ំស្ថា បន័ណ្ៅកប្មិតមូលដ្ឋឋ ន .........................................43 

២.២.៣. កិច្ចការ និងមុសងារនានារបស់រដ្ឋឋ ភិបាលមលូដ្ឋឋ ន ........................48 

២.២.៤. ហិរញ្ញវតារុដ្ឋឋ ភបិាលមលូដ្ឋឋ ន ..................................................51 

២.២.៥. ណ្សវាការពារប្រជាពលរដ្ឋនងិប្គប់ប្គងណ្ប្រោះមហនតរាយ និងណ្សវា 
សណ្គងាគ ោះបនាា ន ់....................................................................53 

២.២.៦. ការច្ូលរមួរបស់ប្រជាពលរដ្ឋ ..................................................56 

២.២.៧. កិច្ចសហប្រតិបតតិការខ្សែបណ្តោ យ និងខ្សែទទឹងរវាងរដ្ឋ និងរដ្ឋបាល
មូលដ្ឋឋ ន ............................................................................58 

២.២.៨. ការត្រួរពិនិរយ ការណ្្វើអ្ិការកិច្ច និងការប្តួតពិនតិយផ្នែកច្ាប ់........60 

២.២.៩. ឌីជីថលភាវូបនយីកមម ............................................................63 

២.២.១០. តួនាទី នងិមុសងាររបស់សមាគមរដ្ឋឋ ភិបាលមូលដ្ឋឋ ន ....................65 

គ. សមសរៀៃ ៃិងបទពិសាធៃ៍េំខាៃ់ៗដែលគណៈប្បតិភបូាៃសរៀៃេូប្ត .... 66 

ឃ. សេចកតីេៃនិដ្ឋា ៃ ............................................................. 81 

 



1 
 

ក. សេចកតីស្តើម 

“កំណែទម្រង់វរិជ្ឈការ និងវសិហរជ្ឈការ” ឬហៅរយ៉ាងហទៀតថា 
“កំណែទម្រង់ការអភិវឌ្ឍតារណែែម្ែជាធិែហតយ្យហៅថាា ក់ហម្ការជាតិ” គឺជា
កំណែទម្រងស់ាូលដសំ៏ខានរ់យួ្កាុងចំហោរកំណែទម្រងស់ាូលសំខាន់ៗ នានា
រែស់រាជ្រដ្ឋា ភបិាល ជាអាទិ៍ កំណែទម្រងរ់ដាបាលសាធារែៈ កំណែទម្រង ់
ការម្គែម់្គងហិរញ្ញ វតថុសាធារែៈ កំណែទម្រងច់ាែ ់និងកំណែទម្រងម់្ែពន័ធ
យុ្តតិធរ៌។ ហោលែំែងសំខាន់ននការហធវើកំណែទម្រង់វរិជ្ឈការ និងវសិហ 
រជ្ឈការ គឺការែហងកើតវែបធរម៌្ែជាធិែហតយ្យហៅរូលដ្ឋា នហដ្ឋយ្មានការចូលររួ
យ៉ា ងសករមពីម្ែជាពលរដា ការហលើកករពស់គុែភាពហសវាសាធារែៈ និង
ការអភិវឌ្ឍរូលដ្ឋា ន ហដើរបីហ្លើយ្តែហៅនឹងតម្រូវការជាក់ណសតងណដលមាន
លកខែៈហដ្ឋយ្ណែកៗពីោា រែស់ម្ែជាពលរដាហៅតាររលូដ្ឋា ននីរយួ្ៗ សំហៅ
ហលើកសទួយ្គុែភាពជ្ីវតិរែស់ម្ែជាពលរដា និងចូលររួកាតែ់នថយ្ភាពម្កីម្ក
ម្ែកែហដ្ឋយ្ម្ែសិទធភាព។ រហូតរកដល់ែចចុែបនាហនេះ គែៈកមាម ធិការជាតិ
សម្មាែក់ារអភវិឌ្ឍតារណែែម្ែជាធិែហតយ្យហៅថាា កហ់ម្ការជាតិ (គ.ជ្.អ.ែ.) 
បានដឹកនាំ សម្រែសម្រួលហរៀែចំ និងែញ្ចែ់ការអនុវតតករមវធិីជាតិសម្មាែ់
ការអភិវឌ្ឍតារណែែម្ែជាធិែហតយ្យហៅថាា ក់ហម្ការជាតិ រយ្ៈហពល១០ឆ្ា ំ 
ដំោកក់ាលទ១ី (២០១០-២០២០) នងិកពុំងែនដដឹកនាសំម្រែសម្រលួអនុវតត
ករមវធិីជាតសិម្មាែរ់យ្ៈហពល១០ឆ្ា  ំ ដំោកក់ាលទី២ (២០២១-២០៣០) 
កាុងហោលែំែងហដើរបហីលើកករពស់ការផ្តល់ហសវាសាធារែៈ និងការអភវិឌ្ឍ
តារណែែម្ែជាធិែហតយ្យម្ែកែហដ្ឋយ្ែរយិែន័ា សរធរ ៌និងយុ្តតិធរ ៌និងែនត
រួរចំណែកកាុងការអនុវតតយុ្ទធសាស្រសតែញ្ច ហកាែ ដំោក់កាលទី១រែស់
រាជ្រដ្ឋា ភបិាលនីតិកាលទ៧ីននរដាសភា ហដើរបឈីានសហម្រចបាននូវចកខុវស័ិយ្
ករពុជាឆ្ា ២ំ០៥០ កាល យ្ជាម្ែហទសណដលមានចំែូលកម្រតិខ្ពស់។ 
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ហ េះែីជាការអនុវតតនូវកំណែទម្រងហ់នេះសហម្រចបាននូវសរទិធផ្លធំៗ
ជាហម្ចើនក៏ហដ្ឋយ្ ក៏ហៅមានែញ្ហា ម្ែឈរជាហម្ចើន ហដ្ឋយ្សារកំណែទម្រង់
វរិជ្ឈការ និងវសិហរជ្ឈការហៅកាុងដំោក់កាលហនេះបានឈានហៅដល់
ដំោកក់ាលសីុជ្ហម្ៅណដលមានលកខែៈសមុគសាម ញ នងិសំាញុ ំ ម្ពរ ងំ
មានផ្លែ៉ាេះពាល់ដល់សិទធិអោំច និងធនធានរែស់សាថ ែន័ ជាពិហសសគឺការ
ហធវើឱ្យមានការផ្លល ស់ែតូរផ្ាតគ់ំនិត និងរហែៀែរែែែំហពញការងាររែស់រស្រនតីឱ្យម្សែ
ហៅតារណែែែទថ្មីននកំណែទម្រង់ហនេះណដលតម្រូវឱ្យមានការម្ែកាន់ខាា ែ់នូវ
ឥរយិែថ្ជារស្រនតីែហម្រើហសវាជូ្នម្ែជាជ្នហៅរូលដ្ឋា នម្ែកែហដ្ឋយ្វជិាា ជ្ីវៈ និង
ម្ករសីលធរយ៌៉ា ងពតិម្បាកដ។ ហ េះែីយ៉ា ងហនេះកតី ណផ្ែកហលើហោលការែ៍
គនលឹេះននអភបិាលកិចចលែ និងការអភវិឌ្ឍតារណែែម្ែជាធិែហតយ្យហដ្ឋយ្មានការ
ចូលរួរពីម្ែជាជ្ន ការហធវើកំណែទម្រង់វរិជ្ឈការម្តូវបានទទួលសាា ល់ថាជា
ជ្ហម្រើសដ៏សរម្សែ និងមានម្ែសិទធភាពែំផុ្តកាុងម្ែព័នធម្គែ់ម្គងរដាបាល
សាធារែៈណដលម្ែហទសជាហម្ចើនហលើសកលហោកកពុំងម្ែកានយ់្ក។ 

ហៅកាុងកិចចដំហែើ រការននការអនុវតតកំណែទម្រង់ដ៏មានសារៈសំខាន់
ហនេះ សាធារែរដាសហពន័ធអាលលឺរ៉ាង់ និងសហព័នធសវីសបានចូលររួចំណែក
យ៉ា ងសំខានត់ាររយ្ៈការោមំ្ទណផ្ាកែហចចកហទស និងធនធានតាងំពីដំោកក់ាល
ដំែូងជាហម្ចើនឆ្ា កំនលងរក។ នាហពលែចចុែបនាម្ែហទស ងំពីរកំពុងចូលររួោមំ្ទ
ដល់ការអនុវតតករមវធិីជាតិ ដោំកក់ាលទី២ តាររយ្ៈការផ្តល់ហិរញ្ញែប ន
ររួោា ហលើការអនុវតត “ករមវធិីហធវើឱ្យម្ែហសើរហែើងដល់ការផ្តល់ហសវាជូ្នម្ែជាពលរដា
ហៅករពុជា” ហៅកាតជ់ាភាសាអងហ់គលសថា ISD (Improved Service Delivery 
for Citizens in Cambodia) ណដលចាែហ់ផ្តើរអនុវតតចាែព់ីណខ្រនីា ឆ្ា ២ំ០២២ 
រហូតដល់ណខ្ធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ ណដលមានថ្វកិាសរុែម្ែមាែ ១០,៧២ោនអឺរ ៉ាូ។ 

ហម្ការការសម្រែសម្រួលរែស់ទីភាា កង់ារសហម្ែតិែតតិការអាលលឺរ៉ាង ់
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(GIZ) និងទីភាា កង់ារសហម្ែតិែតតិការសម្មាែក់ារអភវិឌ្ឍសវីស (SDC) និង
ហដ្ឋយ្មានហោលការែ៍អនុញ្ហញ តដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់រែស់ េសមតចមហាបវរធិបតី 

ហ ៊ុៃ ម៉ាដណត នាយករែាមន្តៃតីនៃប្ពះរាាណាចប្កកមពាុ គែៈម្ែតិភូជានខ់្ពស់
ននម្ពេះរាជាោចម្កករពុជាដឹកនាំហដ្ឋយ្ ឯកឧតតមអភិេៃតិបណឌ ិត េ េ៊ុខា 
ឧែនាយ្ករដារស្រនតី រដារស្រនតីម្កសួងរហានផ្ទ នងិជាម្ែធាន គ.ជ្.អ.ែ. បានហធវើ
ដំហែើ រទសសនកិចចសិកាហៅសហពន័ធសវីស និងសាធារែរដាសហពន័ធអាលលឺរ៉ាង់
បានម្ែម្ពតឹតហៅចាែព់ីនថ្ៃទ២ី១ ដល់នថ្ៃទ២ី៧ ណខ្ហរសា ឆ្ា ២ំ០២៤ ហដើរបសិីកា
ណសវងយ្ល់អំពីការហធវើកំណែទម្រង់វរិជ្ឈការ និងវសិហរជ្ឈការហៅម្ែហទស
 ងំពីរ។ 

១. សោលបណំងនៃទេសៃកិចចេិកា 

ទសសនកិចចសិកាហនេះមានហោលែំែង ហដើរប ី(១). ពម្ងឹង និងពម្ងីក
ទំនាកទ់ំនង នងិកិចចសហម្ែតិែតតិការរវាងរាជ្រដ្ឋា ភបិាលននម្ពេះរាជាោចម្ក
ករពុជា និងរដ្ឋា ភបិាលននសហពន័ធសវីស និងសាធារែរដាសហពន័ធអាលលឺរ៉ាង ់
(២). សិកាណសវងយ្ល់ នងិដកម្សងហ់រហរៀនែទពិហសាធនល៍ែៗ អំពីម្ែពន័ធរដាបាល
រូលដ្ឋា ន និងវរិជ្ឈការហៅម្ែហទស ំងពីរ ម្ពរ ំងណសវងយ្ល់អំពីទិដាភាព
សំខាន់ៗ ពាក់ព័នធនឹងម្ែព័នធរដាបាលរូលដ្ឋា នដ៏មានម្ែសិទធភាពកាុងការផ្តល់
ហសវាសាធារែៈជូ្នម្ែជាពលរដាណដលរួរមានដូចជា ការណែងណចករុខ្ងារ 
ការផ្តល់សវ័យ្ភាព និងសិទធិអំោចកាុងការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតតហៅថាា ក់
រដាបាលនីរយួ្ៗ ការហរៀែចំរដាបាលពហុកម្រតិ ការចូលររួរែស់ម្ែជាពលរដា 
និងកិចចការហិរញ្ញ វតថុរដាបាលរូលដ្ឋា ន ជាហដើរ។     

២. េមាេភាពគណៈប្បតិភ ូ

គែៈម្ែតិភូជាន់ខ្ពស់ននម្ពេះរាជាោចម្កករពុជា ដឹកនាំហដ្ឋយ្ 
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ឯកឧតតមអភិេៃតិបណឌ ិត េ េ៊ុខា ឧែនាយ្ករដារស្រនតី រដារស្រនតីម្កសួងរហានផ្ទ 
និងជាម្ែធានគែៈកមាម ធិការជាតិសម្មាែក់ារអភវិឌ្ឍតារណែែម្ែជាធិែហតយ្យ
ហៅថាា កហ់ម្ការជាត ិ (គ.ជ្.អ.ែ.) និងមានការចូលររួអរដំហែើ រហដ្ឋយ្ ឯកឧតតម 
េក់ សេដ្ឋា  ហទសរដារស្រនតីទទួលែនទុកហែសកករមពិហសស និងជាអនុម្ែធាន
អចិនស្រនតយ្ន៍ន គ.ជ្.អ.ែ. សោកជំទាវ ដក េួៃេ៊ុភ ីេ េ៊ុខា ម្ែធានកិតតិយ្ស
ម្ករុការងារហយ្នឌ្រ័ ម្កសួងរហានផ្ទ ម្ពរ ងំថាា កដ់ឹកនា ំ និងរស្រនតីជានខ់្ពស់
ននម្កសួងរហានផ្ទ ហលខាធកិារដ្ឋា ន គ.ជ្.អ.ែ. នងិរដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិ 
ដូចមានរាយ្នារខាងហម្ការ៖  

១. ឯកឧតតមអភិេៃតិបណឌ ិត េ េ៊ុខា ឧែនាយ្ករដារស្រនតី រដារស្រនតីម្កសួង
រហានផ្ទ នងិជាម្ែធាន គ.ជ្.អ.ែ. 

២. ឯកឧតតម េក់ សេដ្ឋា  ហទសរដារស្រនតីទទួលែនទុក
ហែសកករមពិហសស និងជា 
អនុម្ែធានអចិនស្រនតយ្ន៍ន គ.ជ្.អ.ែ. 

៣. សោកជំទាវ ដក េួៃេ៊ុភ ីេ េ៊ុខា ម្ែធានកិតតិយ្សម្កុរការងារ
ហយ្នឌ្រ័ ម្កសួងរហានផ្ទ 

៤. ឯកឧតតម ចាៃ់ េ៊ុធា រដាហលខាធិការម្កសួងរហានផ្ទ 
និងជាម្ែធានហលខាធិការដ្ឋា ន 
 គ.ជ្.អ.ែ. 

៥. ឯកឧតតមនាយឧតតមសេៃីយ៍ េ សេត អគាសាងការនគរបាលជាតិ 
ម្កសួងរហានផ្ទ 

៦. ឯកឧតតម េួេ ប្បាថ្នន  អគានាយ្ករដាបាល ម្កសួងរហានផ្ទ 
៧. សោកជំទាវ មិេ៊ុនា ភូេង អភបិាលហខ្តតហកាេះកុង 
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៨. ឯកឧតតម ជ័យ េមបតិត្ ោល  ម្ែធានអងាភាពវភិាគ និងអភវិឌ្ឍន៍
ហោលនហយបាយ្ 

៩. សោកឧតតមសេៃីយ៍សទា ទិត  វិេិែា ម្ែធាននាយ្កដ្ឋា នទំនាកទ់ំនង
អនតរជាតិ ម្កសួងរហានផ្ទ 

១០. សោកជំទាវឧតតមសេៃីយ៍សទា េ េ៊ុីណា អនុម្ែធាននាយ្កដ្ឋា នណផ្នការ
ហសដាកិចច និងហិរញ្ញ វតថុ 

១១. សោកប្េី ប ៊ិៃ បូដែៃ អភិបាលម្សុករុកខគិរ ី 
ហខ្តតបាត់ដំែង 

១២.សោកប្េី គឹម ស ៉ប អភបិាលខ្ែឌ ដហងាក  រាជ្ធានី
ភាហំពញ  

១៣. សោកឧតតមសេៃីយ៍ប្តី សខង ប៉ូលីដ្ឋ អនុម្ែធាននាយ្កដ្ឋា នទំនាក់
ទំនងអនតរជាត ិ

១៤. សោកប្េី េំបូរ េមភេស ជ្ំនួយ្ការឯកឧតតរ អភសិនតែិែឌិ ត 
១៥. សោកប្េី  រិទធ ម៉ាៃ៊ុត ជ្ំនួយ្ការឯកឧតតរ អភសិនតែិែឌិ ត 
១៦. សោក េំអិត េៃវឌ្ឍនា រស្រនតីពត័ម៌ាន។ 

ហម្ៅពីម្ែតិភូជានខ់្ពស់ននម្ពេះរាជាោចម្កករពុជា កម៏ានការចូលររួពី
រស្រនតីននទីភាា ក់ងារននកិចចសហម្ែតិែតតិការសវីស ម្ែចាំហៅករពុជា (SDC) និង
ទីភាា កង់ារកិចចសហម្ែតែិតតកិារអាលលឺរ៉ាង ់ ម្ែចាហំៅករពុជា (GIZ/ISD) ហដើរបី
ជ្ួយ្ សម្រែសម្រួល នងិោមំ្ទដល់ដំហែើ រការទសសនកចិចហៅម្ែហទស ងំពីរ
ខាងហលើ ដូចមានរាយ្នារខាងហម្ការ៖ 
១. ហោក Markus Bürli នាយ្កម្ែតិែតដិទីភាា ក់ងារសវីស

សម្មាែក់ិចចសហម្ែតិែតតិការ និង
ការអភវិឌ្ឍម្ែចាកំរពុជា  
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២. ហោកម្សី ទួន សាយ្វយួ្ រស្រនតីករមវធិីអភិបាលកិចច និងការ
ចូលររួរែស់ម្ែជាពលរដា  

៣. ហោកម្សី Friederike Burkert ម្ែធានម្គែម់្គងករមវធិី ISD/GIZ 
៤. ហោក ណរ៉ាន គុែរត័ា ម្ែធានម្កុរការងារវរិជ្ឈការ 

ករមវធិី ISD/GIZ។ 

 

ដំ្ណ្ណើ រទសែនកិច្ចសកិារបស់គណៈប្រតិភជូាន់សពស់ននប្ពោះរាជាតច្ប្កកមពុជា 
ណ្ៅសហព័នធសវសី នងិស្ថធារណរដ្ឋសហពន័ធអាលលឺម ង ់

៣. កមមវិធីនៃទេសៃកិចចេិកា 

ដំហែើ រទសសនកចិចហនេះបានម្ែម្ពឹតតហៅតារករមវធិីដូចខាងហម្ការ៖ 

កាលបរិសចេទ កមមវិធី អនកេប្មបេប្មួល/ឧសទេេនាម 

១. ទសសៃកិចចទៅប្រទទសសវីស 

២២ ហរសា ២៤ • កិចចសាវ គរនហ៍ដ្ឋយ្ទីភាា កង់ារ
សវីស (SDC)៖ ការណែនាំ
សមាសភាពគែៈម្ែតិភូ 

• ឯកឧតតរអភសិនតិែែឌិ ត  
ស សុខា 

• ហោក Markus Bürli 
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និងករមវធិីទសសនកិចចសិកា 
• ែទែងាា ញ៖ លកខែៈពិហសស
ននម្ែពន័ធនហយបាយ្ម្ែហទស
សវីស 

• ែទែងាា ញ៖ តួនាទីរែស់ 
រដាបាលឃំុ 

• ការហធវើទសសនកិចចវមិានរដាសភា 
• កិចចសាវ គរនហ៍ដ្ឋយ្ហោក
អភបិាលម្កុង Bern 

• សាស្រសាត ចារយ Sean Müller 
សកលវទិយល័យ្ Lausanne 
ននទីម្កុង Bern 

• ែែឌិ ត Jürg Wichtermann 
នាយ្កសមាគរឃំុទីម្កុង 
Bernese 

• ហោក Alecvon Graffenried 
អភបិាលម្កុង Bern 

២៣ ហរសា ២៤ • ែទែងាា ញអំពី៖ 
− ម្ែពន័ធហិរញ្ញ វតថុសាធារែៈ
ពហុកម្រតិ 

− ការចូលរួររែស់ម្ែជា
ពលរដាហៅម្ែហទសសវីស៖ 
ការអនុវតតឧែករែ៍ 
ម្ែជាធិែហតយ្យ 

− ការទទួលខុ្សម្តូវ និងកិចច
សហម្ែតិែតតិការពហុ 
កម្រតិកាុងវស័ិយ្សុវតថិភាព 
និងសោត ែធ់ាា ែស់ាធារែៈ 

• ការជ្ួែសណរតងការគួរសរ
ជារយួ្រដារស្រនតីទទួលែនទុក
កិចចការែរហទស (ឯកឧតតរ 
ឧែនាយ្ករដារស្រនតី ឯកឧតតរ 
ហទសរដារស្រនតី និងរស្រនតីជានខ់្ពស់ 
ររួមាន៖ ឯកឧតតរ ចាន ់សុធា  

• ហោក Peter Schwendener 
អនុម្ែធាននាយ្កដ្ឋា ន 
រដាបាលហិរញ្ញ វតថុ 

• ហោកម្សី Dr. Erika 
Schläppi, Ximpulse; Eva 

• ហោក Daniel Bohne 
អគាហលខាធិការទីែញ្ហា ការ
ែ៉ាូលីសថាា កហ់ខ្តត  

• ហោក Alexandre Fasel  
រដារស្រនតីទទួលែនទុកកិចចការ 
ែរហទស 
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ឯកឧតតរ ស ហថ្ត និងហោក 
ហខ្ង ែ៉ាូលីដ្ឋ) 

២៤ ហរសា ២៤ • ទសសនកិចចហៅឃំុ Zollikofen 
• ការែូកសរុែលទធផ្ល 
ទសសនកិចច និងការពិសារ 
អាហារនថ្ៃម្តង ់(ែិទករមវធិី
កាុងម្ែហទសសវីស) 

• ឯកឧតតរអភសិនតិែែឌិ ត 
ស សុខា  

• ហោក Daniel Bichsel 
អភបិាលម្កុង 

• ហោក Markus Bürli  
២. ទសសៃកិចចទៅប្រទទសអាលលឺរ៉ង់  
២៥ ហរសា ២៤ • ការសាវ គរន ៍និងណែនា ំ

• ែទែងាា ញ និងពិភាកា៖ 
ម្ែពន័ធរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន
ហៅម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់(ឧ. ទី
ម្កុង Kempten) 

• ែទែងាា ញ និងទសសនកិចច៖ 
ការអនុវតតយុ្ទធសាស្រសតទីម្កុង 
នវឆ្ល តហៅទីម្កុង Kempten 

• ែទែងាា ញ និងពិភាកា៖ ការ
ចូលររួរែស់យុ្វជ្នកាុងការងារ
ហៅរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន 

• ទសសនកិចច៖ ទីសាា កក់ារកិចច
សហម្ែតិែតតិការអនតរឃំុ
សម្មាែក់ារពារសីុវលិ និងការ
ហ្លើយ្តែែនាទ ន។់ 

• ហោក Thomas Kiechle 
អភបិាលម្កុង និងែែឌិ ត 
 Richard Schießl, និង 
ម្ែធាននាយ្កដ្ឋា ន 

• ែែឌិ ត Richard Schießl, 
និងែុគាលិក 

• ែែឌិ ត Richard Schießl, 
និងែុគាលិក 

• ហោក Jugendhaus 
តំោងយុ្វជ្ន 

• ែែឌិ ត Richard Schießl, 
និងែុគាលិក 

២៦ ហរសា ២៤ • ទសសនកិចចម្កសួងរហានផ្ទ 
កីឡា និងសមាហរែករម

• ឯកឧតតរអភសិនតិែែឌិ ត 
ស សុខា  

• ឯកឧតតរ សក ់ហសដ្ឋា  



9 
 

ហៅរដា Bavaria, ែទែងាា ញ៖
ម្ែពន័ធអភបិាលកិចចពហុកម្រតិ 

• ការជ្ួែសណរតងការគួរសរ
ជារយួ្ហោក Eric 
Beißwenger រដារស្រនតីអធិការ 
ែតីរដា Bavaria   

• ទសសកិចចហៅកានរ់ដាបាលម្សុក 
the Bezirksregierung 
Oberbayern 
✓ ែទែងាា ញ៖ កិចចការ 
និងរុខ្ងាររែស់ 
Bezirksregierung កាុង
នារជាអាជាា ធរ រដាបាល
ជានខ់្ពស់ 

✓ ការម្តួតពិនិតយរដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

✓ ការហរៀែចំពហុកម្រតិ
សម្មាែម់្គែម់្គងហម្ោេះ
រហនតរាយ្  និងការពារ
សីុវលិហៅរដា Bavaria 

• ឯកឧតតរ ចាន់ សុធា  
• ឯកឧតតរនាយ្ឧតតរហសនីយ្ ៍
ស ហថ្ត  

• ហោកឧតតរហសនីយ្ម៍្តី  
ហខ្ង ែ៉ាូលីដ្ឋ  

• Harald Welsch ម្ែធានណផ្ាក 
• Sabine Kahle-Sander 
អនុម្ែធានរដាបាល 
Bezirksregierung 

• Stefanie Weber ម្ែធាន 
នាយ្កដ្ឋា នសោត ែធ់ាា ែ ់
សាធារែៈ កិចចការរដាបាល
រូលដ្ឋា ន និងសនតិសុខ្ 
សងារ។ 

២៧ ហរសា ២៤ ការហធវើមាតុភូរនិវតតនរ៍កកាន់ម្ែហទសករពុជាវញិ 
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ខ. លទធ្លនៃទេសៃកិចចេិកា ៃិងការេិកាប្ាវប្ាវ  

១. ប្បព័ៃធអភិបាលកិចចសៅប្បសទេេវីេ 

១.១. អំពីទិដ្ឋភាពទូទៅនៃប្រទទសសវសី 

ម្ែហទសសវីសជាម្ែហទសរយួ្ណដលសថិតហៅកាុងទវែីអឺរ ៉ាុែ (អឺរ ៉ាែុកោដ ល) 
ណដលមានហទសភាពម្សស់ម្តកាល មានអាកាសធាតុចម្រុេះ មានម្កឡានផ្ទសរុែ 
ម្ែមាែ ៤១.២៨៥គីែូណរ៉ាតកាហរ ៉ា និងមានម្ែជាជ្នសរុែម្ែមាែ ៨.៧ ោន
នាក ់ណដលមានដងសីុ់ហតម្ែជាជ្ន ២០៨នាក ់កាុងរយួ្គីែូណរ៉ាម្តកាហរ ៉ា។ ម្ែហទស
សវីសម្តូវបានសាា ល់ថាជាម្ែហទសណដលហម្ែើម្បាស់ភាសាចម្រុេះចំនួនែួនគឺ៖ 
ភាសាអាលលឺរ៉ាង់ (៦២%) ភាសាបារាងំ(២៣%) ភាសាអុីតាលី(៨%) និង
ភាសារ ៉ាូមានស៍(០,៥%)។ គិតម្តឹរឆ្ា ២ំ០២៣ ផ្លិតផ្លកាុងម្សុកសរុែ
សម្មាែ់ម្ែជាជ្នរួយ្នាក ់(GDP Per Capita) ហៅកាុងម្ែហទសសវីសមាន
ចំនួន ៨៥.១២១ដុោល រអាហររកិកាុងរយួ្ឆ្ា ។ំ តួហលខ្ហនេះ ែងាា ញឱ្យហឃើញថា 
ម្ែហទសសវីសជា
ម្ែហទសណដល
មានហសដាកិចច
រងឹមា ំភាពចម្រុេះ
ននឧសាហករម 
និងកម្រតិជ្ីវភាព
ខ្ពស់។   

 

រូែភាពទី១៖ ណផ្នទីសហពន័ធសវីស 

 

រូែភាពទី២៖ ណផ្នទីហខ្តត ងំ២៦ 

 

 

 

 

 

 

 

រូែភាពទី៣៖ ណផ្នទីឃុំ ងំ ២១៣១ 

 

 

រូែភាពទី៤៖ កម្រតិននរដ្ឋា ភបិាលម្ែហទសសវីស 
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១.២. ការទរៀរចំរដ្ឋឋ ភបិាលពហុកប្រតិទៅប្រទទសសវសី 

ម្ែហទសសវីសម្តូវបានដំហែើ រការហម្ការម្ែពន័ធនហយបាយ្ណដលមាន
លកខែៈពិហសស ជារដាសហពន័ធម្ែកែហដ្ឋយ្ម្ែជាធែិហតយ្យ និងវរិជ្ឈការ។ 
ម្ែព័នធរដ្ឋា ភិបាលម្ែហទសហនេះ ម្តូវបានណចកហចញជាែីកម្រិតហផ្សងៗោា  គឺ
រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ ចំនួន១ (Confederation Government) រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត 
ចំនួន២៦ (Cantons) និងរដ្ឋា ភបិាលឃំុ ចំនួន២.១៣១ (Municipalities)។ 
រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត និងរដ្ឋា ភបិាលឃំុមានសិទធិអោំចជាហម្ចើន។ រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត
អាចហធវើការសហម្រចចតិតម្ែកែហដ្ឋយ្សវ័យ្ភាពហលើការហរៀែចំរចនាសរពន័ធ នីតិវធិី
រដាបាល និងអនុវតតកិចចការ ឬរុខ្ងារជាហម្ចើនកាុងណដនសរតថកិចចរែស់ខ្លួន 
ម្ពរ ងំអាចអនុរត័ និងដ្ឋកឱ់្យអនុវតតចាែន់ានា និងមានចំែូលផ្លទ ល់រែស់
ខ្លួនផ្ងណដរ។ 

ហៅថាា កស់ហពន័ធ អោំចម្តូវបានណែងណចកជា អំោចនីតិែបញ្ញតត ិ
អំោចនីតិម្ែតិែតតិ និងអោំចតុោការ។ 

រដាសភាសវីស (អំោចនតីិែបញ្ញតតិ) មានតោំងរាស្រសតចំននួ ២៤៦នាក ់
និងម្តូវបានណចកហចញជាសភាចំនួនពីរម្ែហភទគឺ៖ (១). ម្ករុម្ែឹកាជាតិ (ជា
សភាធំណដលមានតោំងរាស្រសតចំនួន ២០០នាក)់ តំោងឱ្យម្ែជាពលរដាសវីស
 ងំរូល និង(២). ម្ករុម្ែឹការដា (ជាសភាតូច ណដលមានតំោងរាស្រសតចំនួន 
៤៦នាក់) តំោងឱ្យថាា ក់ហខ្តត ណដលកាុងហនាេះមានតំោងចំនួន ០២រូែ
រកពីហខ្តតនីរួយ្ៗហលើកណលងណតហខ្តតតូចៗចំនួន០៦ ណដលមានតំោងណត
រួយ្រូែ។ តំោងរាស្រសត ងំអស់ហនេះម្តូវបានហបាេះហឆ្ា តផ្លទ ល់ហដ្ឋយ្ម្ែជាជ្ន
សវីសហរៀងរាល់៥ឆ្ា ំរតង។ ម្ែធានសភាម្ែហភទនីរួយ្ៗម្តូវបានហបាេះឆ្ា ត
ហម្ជ្ើសហរ ើសហដ្ឋយ្សមាជ្ិកសភារែស់ខ្លួនកាុងអាែតត០ិ១ឆ្ា  ំ ហហើយ្រនិអាច
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ឈរហឈាម េះហែើងវញិបានហែើយ្។ ការសហម្រចកិចចការធំៗ នានាហៅកាុងសភា 
ចាបំាចម់្តូវមានការឯកភាពហដ្ឋយ្សភា ងំពីរម្ែហភទ (ម្កុរម្ែឹកាជាតិ នងិ
ម្កុរម្ែឹការដា)។ ហដ្ឋយ្សារម្ែហទសសវីសអនុវតតលទធិម្ែជាធិែហតយ្យពាក់
កោត លផ្លទ ល់ (Semi Direct Democracy) ដូចហនេះ មានការលំបាកកាុងណកណម្ែ
ចាែណ់ដលបានសហម្រច រចួហហើយ្ហដ្ឋយ្សភា និងរាល់ការហធវើវហិសាធនករមហលើ
រដាធរមនុញ្ញ រ រឱ្យមានរតភិាគហម្ចើនហទវភាគី ហពាលគឺ សំហែងហឆ្ា តភាគហម្ចើន
រែស់ម្ែជាពលរដា និងសំហែងោមំ្ទភាគហម្ចើនននហខ្តត ងំ២៦ ណដលជាហហតុ
ហធវើឱ្យហខ្តតតូចៗ (ហខ្តតជ្នែទ) កម៏ានសំហែងហសមើនងឹហខ្តតធំៗ (ទីម្កុង)ណដរ។ 

អំោចម្ែតិែតតិ ម្តូវបានណចករណំលកហៅកាុងចំហោរសមាជ្ិក
ម្កុរម្ែឹកាសហពន័ធចនំួន ០៧រែូ ណដលសមាជ្កិមាា ក់ៗ ម្តវូដឹកនា ំនងិហរើលការ
ខុ្សម្តូវហលើម្កសួងចំនួន០១។ សមាជ្ិកម្កុរម្ែកឹាសហពន័ធ ងំ ០៧រូែហនេះ 
ម្តូវបានហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្សភា (ម្កុរម្ែឹកាជាតិ និងម្ករុម្ែឹការដា) សម្មាែ់
អាែតតិ០៤ឆ្ា  ំ និងតំោងឱ្យគែែកសនហយបាយ្ធំៗ ងំ៤ហៅកាុងម្ែហទស
សវីស តំោងឱ្យតែំនន់យិយ្ភាសា ងំ៣ននម្ែហទសសវីស និងតំោងឱ្យ
ហយ្នឌ្រ័ ងំពីរហភទ (ែចចុែបនាមានសមាជ្ិកម្ករុម្ែឹកាជាស្រសតីចំនួន ០៣រូែ)។ 
ហយងតាររដាធរមនុញ្ញសហពន័ធ ម្កុរម្ែកឹាសហពន័ធម្តូវហធវើការសហម្រចចិតតកាុង
លកខែៈជាសរូហភាព ហដ្ឋយ្ម្កុរម្ែឹកាសហពន័ធមាា ក់ៗ មានសិទធិហសមើៗោា ។ 
ម្ែធានាធិែតសីហពន័ធសវីសម្តូវបានហបាេះហឆ្ា តររួោា ហដ្ឋយ្សភា ងំពីរ កាុង
ហនាេះមានសភាម្កុរម្ែឹកាជាតិចំនួន ២០០រែូ និងសភាម្កុរម្ែឹការដាចនំនួ 
៤៦រូែ ណដលមានអាែតតិ០១ឆ្ា ំ និងអាចឈរហឈាម េះបានណតរតងគត់។ 
ម្ែធានាធិែតីហធវើជាម្ែធានននកិចចម្ែជំុ្ និងជាតំោងឱ្យរដ្ឋា ភិបាលសវីស។ 
ហម្កាយ្ហពលហធវើការសហម្រចចិតតោរួយ្ សមាជ្ិកម្កុរម្ែឹកាសហព័នធម្តូវ
រកាជ្ំហរឯកភាពជាឯកចឆន័ទកាុងហពលែងាា ញខ្លួនហៅសាធារែជ្ន ហ េះែីជា
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ពួកហគមានភាពផ្ទុយ្ោា ខ្លេះហលើទសសនៈផ្លទ ល់ខ្លួន ឬហលើជ្ំហររែស់គែែកសខ្លួន
កហ៏ដ្ឋយ្។ ម្កុរម្ែឹកាសហពន័ធ គឺជាអាជាា ធរម្ែតិែតតកិម្រតិខ្ពស់ជាងហគែផុំ្ត
ហៅកាុងម្ែហទសសវីស។  

ដូចហៅថាា កស់ហពន័ធណដរ អោំចហៅថាា កហ់ខ្តតម្តូវបានណែងណចកជា៖ 
អំោចនតីិែបញ្ញតតិ អំោចនីតិម្ែតិែតតិ នងិអំោចតុោការ។ ហខ្តតភាគ
ហម្ចើនមានសភា (នីតិែបញ្ញ តតិ) ហដ្ឋយ្មានចំនួនតំោងរាស្រសតខុ្សៗោា ។ 
រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត (នីតិម្ែតិែតតិ) ជាធរមតាមានសមាជ្ិកចំនួនចាែព់ី ៥ហៅ ៧រែូ។ 
 ងំសភា និងរដ្ឋា ភបិាលហខ្តតម្តូវបានហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ម្ែជាពលរដាហរៀងរាល់
៤ឆ្ា រំតង។ សភាហខ្តតជាអាកែហងកើតចាែ ់និងហោលនហយបាយ្នានា ម្ពរ ងំ
ចូលររួហធវើការសហម្រចចិតតហលើែញ្ហា រដាបាលសំខាន់ៗ ក៏ដូចជាែញ្ហា ពាក់ពន័ធ
ហៅនឹងចំែូល នងិចំោយ្ហផ្សងៗ។ រដ្ឋា ភបិាលហខ្តតជាអាកអនុវតតចាែ ់នងិ
ហោលនហយបាយ្ ររួ ងំការម្គែម់្គងកិចចការម្ែចានំថ្ៃ ធនធាន និងធានាឱ្យ
មានការផ្តល់ហសវាសាធារែៈម្ែកែហដ្ឋយ្ម្ែសិទធភាពហៅកាុងហខ្តត។  

ដូចថាា កស់ហព័នធ និងថាា ក់ហខ្តតណដរ ឃំុនីរួយ្ៗមានអងានីតិែបញ្ញ តតិ
រែស់ខ្លួន។ ហៅឃំុធំៗមានសភារែស់ខ្លួន ែ៉ាុណនតឃំុតូចៗរយួ្ចំនួនម្ែជាជ្នររួ
ផ្តុ ំោា ហដើរបែីំហពញតួនាទីហនេះ (ម្ែជាធិែហតយ្យផ្លទ ល់)។ ហៅឃំុធំៗជាហម្ចើន 
ហ េះែីជាមានសភាឃំុកហ៏ដ្ឋយ្ ហៅទីែញ្ចែស់នលឹកហឆ្ា តរែស់ម្ែជាពលរដាជា
អាកកំែតនូ់វអវីៗ ងំអស់ ហដ្ឋយ្ហហតុថាម្ែជាពលរដាម្តូវហបាេះហឆ្ា តហលើចាែ ់
ណផ្នការនានា និងហលើែញ្ហា ហិរញ្ញ វតថុសំខាន់ៗ តាររយ្ៈការហធវើម្ែជារតិ។ 
សមាជ្ិកនីតិម្ែតិែតតិរែស់ឃំុ (ភាគហម្ចើនហៅថាម្កុរម្ែឹកាឃំុ) ម្តូវបាន
ហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ម្ែជាពលរដាផ្លទ ល់ហៅកាុងឃំុនីរយួ្ៗ។ រដាបាលឃំុមានសមាជ្ិក
រយួ្ចំនួនណម្ែម្ែួលហៅតារទហំំ និងម្ែជាសាស្រសដ (ឧ ហរែ៍ ករែីឃំុរយួ្
ននទីម្កុង Bern មានសមាជ្ិកគែៈអភបិាល៥រូែ នងិម្កុរម្ែឹកា៨០រូែ) 
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ហដ្ឋយ្រួរមានហរឃំុ/ហៅហាវ យ្ម្កុង និងម្កុរម្ែឹកាហផ្សងហទៀត។ ហរឃំុ/
ហៅហាវ យ្ម្កុង គឺជាម្ែធានរដាបាលឃំុ និងតោំងឱ្យឃំុ។   

១.៣. រុខងារ ភារកិចច ទំនាក់ទំៃងការងារ ៃិងកិចចសហប្រតិរតតិការអៃតរ 

រដ្ឋឋ ភបិាល 

រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធមានការទទួលខុ្សម្តូវហលើវស័ិយ្រយួ្ចំនួនណដល
រដាធរមនុញ្ញ ផ្តល់សិទធិអំោចឱ្យដូចជា៖ ការហរៀែចំអាជាា ធរនានាហៅថាា ក់
សហពន័ធ កិចចការែរហទស កិចចការកងទព័និងការការពារម្ែជាពលរដា ការ
ការពារែរសិាថ ន (ទទួលខុ្សម្តូវររួ) ការកំែតត់ែំនហ់ម្ែើម្បាស់ដីធលី (ទទួល
ខុ្សម្តូវររួ) ហោលនហយបាយ្ថារពល (ទទលួខុ្សម្តូវររួ) ហោលនហយបាយ្
នុយ្ហកលណអ៊ែរ ហសវានម្ែសែីយ្ន៍ិងទូរគរនាគរន ៍ហោលនហយបាយ្រូែិយ្ែែ័ណ   
រែែសនតិសុខ្សងារ (ការចូលនិវតតន)៍ ចាែរ់ដាែបហវែី ចាែម់្ពហមទែឌ  នតីិវធិី
ឧម្កិដាករមនិងសីុវលិ កិចចការគយ្ និងការម្ែរូលពនធសហព័នធ និងកិចចការ
ពាកព់ន័ធហៅនឹងសញ្ហា ត ិ (ទទួលខុ្សម្តូវររួ)។ កចិចការ ងំឡាយ្ោណដល
រនិមានណចងហៅថាា កស់ហពន័ធ គឺជាកិចចការរែស់ថាា កហ់ខ្តត និងឃំុ។ ហ េះែី
យ៉ា ងោកហ៏ដ្ឋយ្ ហដ្ឋយ្សារកិចចការរយួ្ចនំួនហៅថាា កហ់ខ្តតកានណ់តមានភាព
សមុគសាម ញ និងតម្រូវឱ្យមានការផ្ារភាា ែោ់ា រវាងរដាបាលហខ្តត និងរដាបាល
សហពន័ធ ដូចហនេះ សិទធិអំោចកានណ់តហម្ចើនហែើងៗគមឺ្តូវបានណចករណំលកររួោា
កាុងចំហោររដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ នងិរដ្ឋា ភបិាលហខ្តត។  តារហោលការែ៍នន
រដាធរមនុញ្ញ  រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធអាចអនុវតតបានណតកចិចការោណដលហខ្តតរនិ
អាចអនុវតតបានែ៉ាុហោណ េះ ឬកចិចការណដលតម្រូវឱ្យមានែទែបញ្ញតតិររួោា ។ 

រដាធរមនុញ្ញសហពន័ធសវីសបានធានានូវសវ័យ្ភាពរែស់ឃំុ។ តាររយ្ៈ 
រដាធរមនុញ្ញ ហនេះ ចាែ់រែស់ហខ្តតបានតម្រូវឱ្យរដ្ឋា ភិបាលហខ្តតនីរួយ្ៗទទួល
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ខុ្សម្តូវកាុងការកំែត់អំពីម្កែខ្ែឌ ននសិទធិអំោច និងតួនាទីរែស់ឃំុ
នីរយួ្ៗ។ កាុងនយ័្ហនេះ រដ្ឋា ភបិាលហខ្តតនីរយួ្ៗម្តូវកំែតអ់ំពីចនំួនឃំុ និង
សិទធិអំោចរែស់ឃំុនីរួយ្ៗហដ្ឋយ្ហោរពតារហោលការែ៍ Subsidiarity 
ណដលកំែតហ់ដ្ឋយ្រដាធរមនុញ្ញ។ ហែើហ េះែីជា ឃំុម្តូវអនុវតតហៅតារម្កែខ្ែឌ
ចាែស់ហពន័ធ និងចាែហ់ខ្តត និងមានទម្រងហ់ផ្សងៗោា ហៅតារហខ្តតនីរយួ្ៗ 
កឃំុ៏ ងំហនាេះមានលកខែៈទូហៅរយួ្ចំនួនដូចោា ផ្ងណដរ។ ជាទូហៅ ឃំុមាន
សិទធិអំោច និងរុខ្ងាររយួ្ចំនួនណដលម្តូវអនុវតតម្សែហៅតារម្កែខ្ែឌ
ចាែស់ហពន័ធ និងចាែហ់ខ្តត ររួមានដូចជា ការហរៀែចរំចនាសរពន័ធឃំុ ការ
ម្គែម់្គងរហតតយ្យ និងែឋរសិកា ការម្គែម់្គងសំរារនងិទឹក ការកសាងផ្លូវ
ថ្ាល់កាុងឃំុ ការអភវិឌ្ឍហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធរូលដ្ឋា ន កិចចការែ៉ាូលីសរូលដ្ឋា ន 
ការកំែតត់ែំនហ់ម្ែើម្បាស់ដធីលី ការម្ែរូលពនធថាា កឃំុ់ នងិកិចចការពាកព់ន័ធហៅ
នឹងសញ្ហា តិ។ 

ហៅកាុងការអនុវតតជាកណ់សតង ហលើវស័ិយ្ជាហម្ចើនកាុងកិចចការសាធារែៈ 
រនិអាចណចកដ្ឋចព់ីោា បានហែើយ្ ហហើយ្ណតងណតមានភាពពាកព់ន័ធោា  ឬអនុវតត
ម្តួតោា ។ ទំនាកទ់នំង នងិកិចចសហការអនតររដ្ឋា ភបិាលមានសារៈសំខានោ់ស់
ហៅកាុងការម្គែម់្គង ចាតណ់ចង និងអនុវតតរុខ្ងារជាកណ់សតងណដលម្តូវហធវើហែើង
ហដ្ឋយ្មានការផ្ារភាា ែ់ោា រវាងសរតថកិចចននថាា ក់រដាបាលកម្រតិហផ្សងៗោា ។ 
ហែើហ េះែីជា កិចចសហម្ែតិែតតិការររួោា ហនេះម្តូវការចំោយ្ហៅហលើធនធាន
ហិរញ្ញ វតថុ ធនធានរនុសស នងិហពលហវោកហ៏ដ្ឋយ្ កក៏ចិចសហម្ែតិែតតិការហនេះ 
ម្តូវបានចាតទុ់កថាជាកតាត ហជាគជ្័យ្ននម្ែពន័ធម្គែ់ម្គងរែស់ម្ែហទសសវីស 
ណដលឈរហលើរូលដ្ឋា នននការម្សុេះម្សួលណផ្ាកនហយបាយ្។ ហ េះែីជាយ៉ា ងោ 
ភាពសមុគសាម ញនាហពលែចចុែបនាពាកព់ន័ធនឹងការណែងណចកភារកិចច និងការទទួល
ខុ្សម្តូវអាចមានផ្លែ៉ាេះពាល់ហៅហលើកតាត តមាល ភាព និងណខ្សគែហនយ្យភាព
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ហៅម្គែក់ម្រតិ ងំអស់ហៅកាុងម្ែពន័ធនហយបាយ្សវីស។ យ្នតការ និងសាថ ែន័
អនតររដ្ឋា ភបិាលជាហម្ចើនម្តូវបានហរៀែចំ ហដើរបសីម្រែសម្រួលកិចចសហម្ែតែិតតិ
ការហៅម្គែក់ម្រតិរដាបាលននម្ែហទសសវីស។  

១.៣.១. កិច្ចសហប្រតិបតតិការតាមខ្សែបណ្តត យ 
• កិចចសហម្ែតិែតតិការរវាងសហពន័ធ និងហខ្តត៖ ម្ែពន័ធរដ្ឋា ភបិាល
សវីសមានការរកីលូតោស់ហដ្ឋយ្សារកិចចសហម្ែតិែតតិការ
ជ្ិតសាិតរវាងរដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ និងរដ្ឋា ភបិាលហខ្តត ណដលហធវើឱ្យ
ទំនាក់ទំនងអនតររដ្ឋា ភិបាលហនេះ គឺជាចំែុចរួយ្ដ៏មានសារៈ
សំខាន។់ រដ្ឋា ភបិាលហខ្តតម្តូវបានពិហម្ោេះហយែល់ហលើម្គែែ់ញ្ហា
 ងំអស់រែស់សហពន័ធពាកព់ន័ធនឹងហខ្តត ពិហសសតាររយ្ៈហវទិកា
រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត និងហវទិការែស់រដារស្រនតីហៅថាា កហ់ខ្តត។ ចំហពាេះ
រុខ្ងារណដលម្តូវទទួលខុ្សម្តូវរួរោា  និងរុខ្ងារណដលហខ្តតម្តូវ
អនុវតតតារហសចកតីសហម្រចចិតត និងកិចចការនានារែស់សហព័នធ 
ែនទុកហនេះម្តូវហធវើហែើងតាររយ្ៈការផ្តល់ហិរញ្ញ វតថុររួោា ។ ចំហពាេះ
ការចំោយ្សម្មាែអ់នុវតតរុខ្ងារផ្លទ ល់រែស់ខ្លួន រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត
ម្តូវរា៉ា ែ់រងហដ្ឋយ្ហម្ែើម្បាស់ចំែូលផ្លទ ល់រែស់ខ្លួន ហយងតារ
ហោលការែ៍រដាធរមនុញ្ញ  សតីពីសរភាពហិរញ្ញ វតថុ។ ែណនថរហលើហនេះ 
យ្នតការសរភាពហិរញ្ញ វតថុ (ការចូលររួោា ហលើែនទុកចំោយ្ និង
ហិរញ្ញ វតថុ ) បានហលើកករពស់ដល់សារគាីភាពរវាងរដ្ឋា ភិបាល
សហពន័ធ និងរដ្ឋា ភបិាលហខ្តត ក៏ដូចជារវាងរដ្ឋា ភិបាលហខ្តត និង
រដ្ឋា ភបិាលហខ្តតផ្ងណដរ។ 

• កិចចសហម្ែតិែតតិការរវាងហខ្តត និងឃំុ៖ ហដ្ឋយ្សាររដ្ឋា ភបិាល
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ហខ្តតជាអាកកែំតសិ់ទធិអំោច សម្មាែឃំុ់ ដូចហនេះ ទំនាកទ់ំនង
រវាងរដ្ឋា ភបិាលហខ្តត និងរដ្ឋា ភបិាលឃំុមានភាពខុ្សោា ពីហខ្តតរយួ្
ហៅហខ្តតរយួ្។ សាថ ែន័ និងយ្នតការជាហម្ចើនម្តូវបានែហងកើត និង
ដ្ឋក់ឱ្យអនុវតត។ កាុងហពលរដ្ឋា ភិបាលហខ្តតហធវើម្ែតិភូករមកិចចការ
រែស់ខ្លួនហៅឱ្យរដ្ឋា ភបិាលឃំុ រដ្ឋា ភបិាលហខ្តត ម្តូវម្តួតពិនតិយហលើ
សករមភាពណដលអនុវតតហដ្ឋយ្រដ្ឋា ភិបាលឃំុ។ កាុងហពលណដល
រដ្ឋា ភបិាលឃំុអនុវតតសករមភាពកាុងម្កែខ្ែឌ សវ័យ្ភាពរែស់ខ្លួន 
រដ្ឋា ភបិាលហខ្តតម្តូវពិនិតយហរើលថាហតើរដ្ឋា ភបិាលឃំុបានហោរពហៅ
តារចាែ់ និងរិនអនុវតតសិទធិអំោចហួសពីចាែ់អនុញ្ហញ ត។ 
តារចាែ់ហខ្តតម្តូវពិហម្ោេះហយែល់ជារួយ្ឃំុហលើកិចចការណដល
ពាកព់ន័ធហៅនឹងដំហែើ រការហរៀែចំ និងដ្ឋកហ់ចញចាែ ់នងិហោល
នហយបាយ្។ ហៅកាុងហខ្តតជាហម្ចើន ឃំុបានររួោា តារការសម័ម្គចិតត
កាុងការហលើកហែើងនូវសំហែងរែស់ខ្លួនរករដ្ឋា ភិបាលហខ្តត និង
រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ។ ហៅហខ្តត Bern សមាគរឃំុ Bernese 
បានម្ែរូលផ្តុ ំោា ហសទើរម្គែ់ឃំុ កាុងហោលែំែងររួកមាល ងំការពារ
ផ្លម្ែហយជ្នរ៍រួ នងិោមំ្ទដល់ឃំុ។ សមាគរហនេះ បានហដើរតួនាទី
យ៉ា ងសំខានហ់ៅកាុងដំហែើ រការនហយបាយ្ណដលពាកព់ន័ធហៅនឹង
ម្គែវ់ស័ិយ្/កិចចការ ងំអស់រែស់ឃំុ។ 

• កិចចសហម្ែតិែតតិការរវាងឃំុ នងិរដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ៖ ទនំាកទ់ំនង
ហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់រវាងថាា ក់ឃំុ និងថាា ក់សហព័នធមានកម្រិតតិចតួច 
ហដ្ឋយ្សារហខ្តត គឺជាអាកកែំតក់ចិចការដល់ឃំុហៅកាុងហខ្តតរែស់
ខ្លួន។ ហ េះែីជាយ៉ា ងហនេះកហ៏ដ្ឋយ្ ឃំុកប៏ានែហងកើតហែើងនូវសមាគរ
នានាហៅថាា កជ់ាតិ (សមាគរឃំុសវីស និងសមាគរទីម្កងុសវីស 



18 
 

ណដលតំោងឱ្យផ្លម្ែហយជ្នទ៍ីម្កុងធំៗ)។ សមាគរ ំងពីរ
មានសារៈសំខានស់ម្មាែជ់ាហវទិកាកាុងការហរៀែចំែោត ញ និង
ផ្លល ស់ែតូរហយែល់រវាងឃំុនិងឃំុ និងរវាងទីម្កុងនិងទីម្កុង កាុង
ហោលហៅតស៊ែូរតិជារយួ្រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ ហដើរបកីារពារផ្ល
ម្ែហយជ្នរ៍ែស់ឃំុ នងិទីម្កងុ។ សមាគរ ងំហនាេះសណរតងនូវ
រតិហយែល់ហៅហលើសំហែើ ចាែ់នានា និងតំោងឱ្យសំហែង
រែស់ឃំុ កាុងការជ្ណជ្កហដញហដ្ឋលជាសាធារែៈតារម្ែព័នធ
ផ្សពវផ្ាយ្នានា។ 

១.៣.២. កិច្ចសហប្រតិបតតិការតាមខ្សែទទឹង  
• កិចចម្ពរហម្ពៀងអនតរហខ្តតចំនួន ៧៦០ ម្តូវបានហរៀែចំហែើង ណដល
កិចចម្ពរហម្ពៀង ំងហនេះែហងកើតសតង់ដ្ឋរួរណតរួយ្ និងបានហលើក
ករពស់ដល់កចិចសហម្ែតិែតតកិាររវាងហខ្តត និងហខ្តតហលើែញ្ហា ជា
ហម្ចើនពាកព់ន័ធនងឹសរតថកិចចរែស់ហខ្តត។ កិចចម្ពរហម្ពៀង ងំហនេះ 
អាចម្ែកាសជាទូហៅថាមានលកខែៈគតិយុ្តតហដ្ឋយ្រដ្ឋា ភបិាល
សហពន័ធ។ ហលើសពីហនេះហៅហទៀត សាថ ែន័អនតរហខ្តតរយួ្ចនំួនម្តូវ
បានែហងកើតហែើង ហដើរបជី្ួយ្ សម្រែសម្រួលហលើហោលនហយបាយ្
រវាងហខ្តត និងហខ្តត។ ឧ ហរែ៍ ហវទិកាចំនួន១៦ សម្មាែម់្ែធាន
នាយ្កដ្ឋា នហៅថាា កហ់ខ្តត (ម្តវូបានសាា ល់ថាជារដារស្រនតីថាា កហ់ខ្តត) 
និងហវទិកាននរដ្ឋា ភបិាលថាា កហ់ខ្តត (ដូចជាហវទិកាសម្មាែម់្ែធាន
នាយ្កដ្ឋា នហិរញ្ញ វតថុថាា កហ់ខ្តត) ម្តូវបានែហងកើតហែើង។ កចិចសហ
ម្ែតិែតតិការសម្មាែក់ងកមាល ងំែ៉ាូលីសថាា កហ់ខ្តត នងិថាា កឃំុ់កម៏្តូវ
បានពិភាកាយ៉ា ងលំអិតផ្ងណដរ។ 
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• ដូចហៅថាា កហ់ខ្តតណដរ កិចចសហម្ែតិែតតិការអនតរឃំុបានហដើរតួនាទី
យ៉ា ងសំខានក់ាុងការធានាដល់ការផ្តល់ហសវាម្ែកែហដ្ឋយ្ម្ែសិទធ
ភាព និងការហដ្ឋេះម្សាយ្បាននូវែញ្ហា នានាណដលម្ែឈរហដ្ឋយ្
ឃំុ។ ហៅកាុងវធិសីាស្រសតននកចិចសហម្ែតែិតតកិារហនេះ ឃំុបានអនុវតត
តារទម្រងន់ានាដូចជា ការផ្តល់ហសវាររួោា  ការសាងសងហ់ហដ្ឋា
រចនាសរពន័ធររួោា  ការផ្តល់រលូនិធិររួោា  នងិការហរៀែចំណផ្នការ
ររួោា  ជាហដើរ។ ជាទូហៅ កិចចម្ែឹងណម្ែងររួោា  ងំហនាេះ ររួមាន៖ 
ការអនុវតតគហម្មាង និងការផ្តល់ហសវាពាកព់ន័ធនងឹសាោហរៀន ទឹក 
ម្ែពន័ធលូទឹកសែុយ្ ហសវាសងារ ការងារសំែង ់វទិយសាស្រសតកំពយូទរ័
។ល។ ឧ ហរែ៍ ហៅឃំុ Zollikofen បានែងាា ញអំពីការហម្ែើម្បាស់
ជាទូហៅនូវកិចចសហម្ែតិែតតិការតារណខ្សទទឹងរវាងឃំុ និងឃំុ 
កាុងការម្គែម់្គងការងារហ្លើយ្តែែនាទ ន ់ ដូចជាការពនលតអ់គាីភយ័្
ជាហដើរ។ ហៅកាុងហខ្តតរយួ្ចនំួន សមាគរឃំុបានហដើរតួនាទីយ៉ា ង
សំខានក់ាុងការផ្តល់ការោមំ្ទតារណខ្សទទឹងហៅដល់សមាជ្ិករែស់
ខ្លួន។ ឧ ហរែ៍ កិចចម្ែឹងណម្ែងររួោា ហលើការអភវិឌ្ឍសរតថភាព 
ការសម្រែសម្រួល ការផ្លល ស់ែតូរហរហរៀនែទពិហសាធន ៍នងិការចង
ជាែោត ញ ជាហដើរ។  

១.៣.៣. រដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន៖ សវយ័ភាព នងិសិទធិកនងុការណ្្វើណ្សច្កតីសណ្ប្មច្ច្តិត 
កិច្ចការ និងមុសងាររបស់រដ្ឋឋ ភិបាលមូលដ្ឋឋ ន 

 ហខ្តត និងឃំុមានកម្រតិសវ័យ្ភាពខុ្សៗោា  ហហើយ្សវ័យ្ភាពដម៏ាន
សារៈសំខាន ់ងំហនេះបានអនុញ្ហញ តឱ្យហខ្តត នងិឃំុអាចម្គែម់្គងកិចចការរែស់
ខ្លួនម្ែកែហដ្ឋយ្ម្ែសិទធភាព។ ហខ្តតមានអធិែហតយ្យហលើកិចចការនានា ហលើកណលង
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ណតអធិែហតយ្យ ងំហនាេះកម្រតិហដ្ឋយ្រដាធរមនុញ្ញសហពន័ធ។ ហនេះមាននយ័្ថា 
ហខ្តតនីរយួ្ៗអាចមានរដាធរមនុញ្ញ  មានរដ្ឋា ភិបាល និងមានសិទធិអំោចហលើ
ការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតតនានា ររួ ងំអាចអនុវតតសិទធិអោំចនានា ណដល
រនិមានណចងថាជាសិទធិអំោចរែស់រដាសហពន័ធផ្ងណដរ។  

 អនុវតតតារហោលការែ៍ននការណែងណចងអំោច (Subsidiarity) 
កិចចការជាហម្ចើនម្តូវអនុវតតហដ្ឋយ្ថាា ករ់ដ្ឋា ភបិាល ែជាងហគែំផុ្ត។ ហៅកម្រតិ
 ែែំផុ្ត ជាទូហៅឃំុមានកម្រតិសវ័យ្ភាពខ្ពស់ ( ងំសវ័យ្ភាពហលើការហរៀែចំ
រដាបាល សវ័យ្ភាពហលើការអនុវតតកិចចការ នងិសវ័យ្ភាពហលើែញ្ហា ហិរញ្ញ វតថុ) ណដល
សវ័យ្ភាព ងំហនាេះមានណចងហៅកាុងចាែរ់ែស់ហខ្តត។ ជាធរមតា ឃំុម្តូវបានផ្តល់
អំោចកាុងការអនុវតតកចិចការ ម្ពរ ងំការទទួលខុ្សម្តូវនានា និងអាចផ្តល់
ហសវាជូ្នដល់ម្ែជាពលរដាតារទំហំ និងកម្រតិណដលឃំុអាចផ្តល់បាន នងិតារ
សរតថភាពហិរញ្ញ វតថុរែស់ឃំុនីរយួ្ៗ។ ហ េះែីជាយ៉ា ងហនេះកហ៏ដ្ឋយ្ តាររយ្ៈ
ការហកើនហែើងនូវវស័ិយ្ម្តូវទទួលខុ្សម្តូវរួរោា  កិចចការ និងហសវាជាក់ោក់
ជាហម្ចើនម្តូវបានឧែតថរភធនហដ្ឋយ្រដ្ឋា ភបិាលថាា កហ់ខ្តត នងិសហពន័ធ។ 

• សវ័យ្ភាពកាុងការហរៀែចំរដាបាល៖ ហខ្តតមានហសរភីាពកាុងការកំែត់
ម្កែខ្ែឌ រដាធរមនុញ្ញ  និងសាថ ែន័នហយបាយ្រែស់ខ្លួន។ ហៅកាុង
ម្កែខ្ែឌ ចាែ់សហព័នធ អាជាា ធរហខ្តតអាចែហងកើតសាថ ែ័ន និង
ដំហែើ រការនហយបាយ្រែស់ខ្លួន អាចជ្ួលែុគាលិក អាចកំែត់
អម្តាពនធ និងអាចហធវើការសហម្រចចិតតហលើចំោយ្នានា។ ជារយួ្
ោា ហនេះផ្ងណដរ ឃំុមានហសរភីាពកាុងការែហងកើតម្ែពន័ធរដាបាលរែស់
ខ្លួន ែ៉ាុណនតម្តូវអនុហោរតារសតងដ់្ឋណដលកំែតហ់ដ្ឋយ្ថាា កហ់ខ្តត។ 
ជាធរមតា ឃំុអាចហធវើការសហម្រចចិតតអំពីរចនាសរព័នធ និងចំនួន
ែុគាលិកហៅតារតម្រូវការ និងកិចចការជាក់ោក់ ក៏ដូចជាអាច
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ែហងកើតនូវនីតិវធិី និងដំហែើ រការការងារ ដូចជា ការហរៀែចំណផ្នការ 
ការហរៀែចំថ្វកិា ការចំោយ្ និងការអនុវតតការងារជាហដើរ។ 
ឧ ហរែ៍៖ ការហរៀែចំកិចចការែ៉ាូលីសហៅថាា ក់ហខ្តតែងាា ញអំពី
រហធយបាយ្នានា ណដលហខ្តតអាចហរៀែចំកមាល ងំែ៉ាូលីសបាន។ 

• សវ័យ្ភាពននការកែំតក់ចិចការ៖ ហខ្តតមានហសរភីាពកាុងការកែំត ់
ការហរៀែចំ និងការអនុវតតកិចចការ និងការទទួលខុ្សម្តូវនានា 
(ឬហផ្ទរកិចចការ ងំហនាេះហៅឱ្យឃំុ)។ ជាទូហៅ ហខ្តតមានសិទធអិំោច 
ជាចរបងៗកាុងវស័ិយ្រយួ្ចំនួនដូចជា វស័ិយ្អែរ់ ំវែបធរ ៌ែ៉ាូលីស 
ទំនាកទ់ំនងរវាងតំែនន់ិងរដា វស័ិយ្សុខ្ភាពសាធារែៈ នម្ពហឈើ 
ទឹក ពនធដ្ឋរថាា កហ់ខ្តត និងកិចចការពាកព់ន័ធហៅនឹងសញ្ហា ត ិ(កិចចការ
ទទួលខុ្សម្តូវររួោា )។ ហៅថាា កឃំុ់ អាម្ស័យ្ហលើការកំែតរ់ែស់
ហខ្តតនីរយួ្ៗ  ឃំុមានអោំចហលើវស័ិយ្រយួ្ចំនួនដូចជា វស័ិយ្
អែរ់ ំ (រហតតយ្សិកា និងែឋរសិកា) ការម្គែម់្គងសំរារ នងិទកឹ 
ការការពារែរសិាថ ន និងការអភរិកសធនធានធរមជាតិ ហហដ្ឋា រចនា
សរពន័ធរូលដ្ឋា ន (ការសាងសងផ់្លូវថ្ាល់ និងសំែងស់ាធារែៈ
នានា) កិចចការែ៉ាូលីសរូលដ្ឋា ន ការពនលត់អគាីភ័យ្ ការម្ែរូល
ពនធហៅថាា កឃំុ់ ការកែំតត់ែំនហ់ម្ែើម្បាស់ដីធលី នងិកចិចការពាកព់ន័ធ
ហៅនឹងសញ្ហា តិជាហដើរ (កចិចការទទួលខុ្សម្តូវររួោា )។ ឧ ហរែ៍ 
ហខ្តត Bern ែងាា ញអពំីការអនុវតតហោលការែ៍ននការណចករណំលក
ការទទួលខុ្សម្តូវរួរោា ។ កាុងវស័ិយ្សុខាភិបាល កាលពីរុន
រនទីរហពទយរូលដ្ឋា នមានអាកជ្ងំឺតិចតចួ ដូចហនេះកចិចការហនេះទទួល
ខុ្សម្តូវហដ្ឋយ្ឃំុ។ សពវនថ្ៃហនេះ ហដ្ឋយ្សារហសវាសុខាភបិាល
កានណ់តមានភាពសមុគសាម ញ មានតនរលនថ្ល មានតម្រូវការខ្ពស់ និង
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មានអាកជ្ងំឺហម្ចើន ដូចហនេះកចិចការហនេះទទួលខុ្សម្តូវហដ្ឋយ្ថាា ក់
ហខ្តតវញិ។ ហៅកាុងវស័ិយ្អែរ់ ំហខ្តត Bern បានែងាា ញឧ ហរែ៍
ដ៏លែហលើការណចករណំលកការទទួលខុ្សម្តូវរវាងថាា ក់រដាបាល
នីរយួ្ៗ។ កាុងហពលណដលថាា កឃំុ់ទទួលខុ្សម្តូវហលើកម្រតិរហតតយ្យ 
និងែឋរសិកា ថាា ក់ហខ្តតបានហផ្លត តការយ្កចិតតទុកដ្ឋក់ហលើ
សាោហរៀនកម្រតិខ្ពស់ៗ នងិរហាវទិយល័យ្។  ជារយួ្ោា ហនេះ
ផ្ងណដរ ឃំុទទួលខុ្សម្តូវហលើហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធសាោហរៀន និង
ការជ្ួលម្គូែហម្ងៀន រឯីហខ្តតទទួលខុ្សម្តូវហលើការហរៀែចំករមវធិី
សិកាម្គែក់ម្រតិ ការម្តួតពនិិតយគុែភាពននការែហម្ងៀន និង
ការែែតុ េះែោត លម្គូ។ ហៅហខ្តត Bern ឃំុអាចអនុវតតកចិចការ
សំខាន់នានាឱ្យណតពួកហគអាចហធវើបាន (រិនមានែញ្ា ីកិចចការ
ជាកោ់កស់ម្មាែឃំុ់ហែើយ្) ហហើយ្ឃំុ ងំហនាេះកអ៏ាចសម័ម្គចិតត
អនុវតតកិចចការរួយ្ចំនួនហទៀតបានផ្ងណដរ (ឧ.កិចចការវែបធរ៌ 
ចរាចរែ៍ កីឡា...) ហែើសិនជាឃំុ ងំហនាេះអាចហធវើបាន។  

• សវ័យ្ភាពហិរញ្ញ វតថុ៖ កចិចការហនេះបានជ្ួយ្ ដល់រដ្ឋា ភបិាលកម្រតិ
នីរយួ្ៗ ទទួលខុ្សម្តូវកាុងការម្គែម់្គងធនធានរែស់ខ្លួនសម្មាែ់
ោមំ្ទដល់ការផ្តល់ហសវាសាធារែៈ។ ហៅកាុងម្ែហទសសវីស ហខ្តត 
និងឃំុមានសវ័យ្ភាពកាុងការកំែត ់ និងម្ែរូលចែូំល ( ងំ
ចំែូលពនធ និងចំែូលរិនណរនពនធ) ម្ែសិនហែើការទទួល
ខុ្សម្តូវហនេះរនិបានម្ែគល់ហៅរដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធហទ។ ចំែូល
ពីការយ្កពនធផ្លទ ល់បានហដើរតួនាទីយ៉ា ងសំខាន់កាុងការែហងកើត
ចំែូលសម្មាែឃំុ់ (៦០%ននចំែូលសរែុរែស់ឃំុ) សម្មាែហ់ខ្តត 
(៥០%) និងសម្មាែរ់ដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ (៤០%)។ ហ េះែីជា
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យ៉ា ងហនេះកហ៏ដ្ឋយ្ ពនធហលើការហម្ែើម្បាស់ (VAT)  ងំម្សុងបាន
កាល យ្ជាម្ែភពចំែូលសម្មាែ់រដ្ឋា ភិបាលសហព័នធ។ ែណនថរពី
ការម្ែរូលពនធ ឃំុ និងហខ្តតកទ៏ទួលបានផ្លម្ែហយជ្នព៍ីម្ែភព
នានាផ្ងណដរ ដូចជា នថ្លហសវាពីអាកហម្ែើម្បាស់ (ម្ែណហល១០%
សម្មាែ់ហខ្តត និង២០%សម្មាែ់ឃំុ) ការហផ្ទរពីរដ្ឋា ភិបាល
សហពន័ធ (ម្ែណហល៣០%សម្មាែហ់ខ្តត និងជាង១០%សម្មាែឃំុ់) 
និងម្ែភពចំែូលហផ្សងៗហទៀត (ម្ែណហល១០%សម្មាែហ់ខ្តត និង
តិចជាង១០%សម្មាែឃំុ់)។ ែណនថរហលើសហនេះ យ្នតការសរភាព
ណផ្ាកហិរញ្ញ វតថុម្តូវបានហរៀែចំហដ្ឋយ្យ្នតការហនេះបានហដើរតួនាទី
យ៉ា ងសំខានក់ាុងការធានាឱ្យមានតុលយភាពថ្វកិាហៅតារែោត
ហខ្តត នងិឃំុណដលបាតផ់្លម្ែហយជ្នហ៍ដ្ឋយ្សារកតាត ភូរសិាស្រសត 
ឬម្ែជាសាស្រសត (ការណចករណំលកែនទុក) ឬបាតែ់ងផ់្លម្ែហយជ្ន៍
ណផ្ាកហសដាកិចច (សរធរស៌ម្មាែព់ម្ងឹងសាថ នភាពហិរញ្ញ វតថុ)។  

១.៣.៤. ការប្តួតពិនិតយ និងអ្ិការកចិ្ច 
ឃំុរិនមានទំនាក់ទំនងហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ជារួយ្រដ្ឋា ភិបាលសហព័នធហលើ

ការងារម្តួតពិនិតយ និងការហធវើអធិការកិចចហទ។ ជាែឋរ ឃំុម្តូវធានាថា ភាពរនិ
ម្ែម្កតីនានាម្តូវបានហដ្ឋេះម្សាយ្ហដ្ឋយ្ខ្លួនឯង។ ហដ្ឋយ្សារកម្រតិសវ័យ្ភាព
រែស់ឃំុម្តូវបានកំែតហ់ដ្ឋយ្ចាែហ់ខ្តត ដូចហនេះ ហខ្តតអាចហធវើកិចចអនតរាគរន ៍
ម្ែសិនហែើឃំុរនិអាចហដ្ឋេះម្សាយ្កិចចការរែស់ខ្លួនបាន។ ចំហពាេះការម្តួតពិនិតយ
ហលើែញ្ហា ហិរញ្ញ វតថុ  ហខ្តត Bern មានចាែ់យ៉ា ងតឹងរងឹកាុងការពិនិតយហរើល
សាថ នភាពហិរញ្ញ វតថុរែស់ឃំុ ហដ្ឋយ្ហខ្តតអាចតារដ្ឋនម្តួតពិនិតយ និងហធវើកិចច
អនតរាគរហលើែញ្ហា ហិរញ្ញ វតថុនានា ដូចជា ែញ្ហា ថ្វកិា ការដំហែើងអម្តាពនធ 
ជាហដើរ។ ែណនថរហលើសហនេះ អាជាា ធរហខ្តតម្តូវទទួលខុ្សម្តូវកាុងការធានាថា 
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ែោត សហគរន ៍ និងអាជាា ធរឃំុមានកិចចដំហែើ រការការងារជាធរមតា។ អាជាា ធរ
ហខ្តតអាចអនតរាគរនជ៍ាកណ់សដង កាុងករែីណដលម្ករុម្ែឹកាឃំុរនិមានដំហែើ រការ
ការងារ ឬរនិបានអនុវតតកិចចការជាកាតពវកិចចរយួ្ចំនួន។ ជាការកតស់មាា ល់ 
ឃំុអាចហធវើការតតាងំនឹងការសហម្រចចិតតនានាហៅថាា កហ់ខ្តតចំហពាេះរុខ្តុោការ
ជានខ់្ពស់រែស់សហពន័ធ។ ឃំុមានសិទធិតវា៉ា អំពីការរហំោភែំពានហលើការធានា
នានា ណដលបានផ្តល់ដល់ឃំុហដ្ឋយ្រដាធរមនុញ្ញសហព័នធ ឬរដាធរមនុញ្ញ ហខ្តត 
ហហើយ្ឧែករែ៍ហនេះម្តូវបានហម្ែើម្បាស់ជាញឹកញែ។់   

១.៣.៥. ការច្ូលរមួរបស់ប្រជាពលរដ្ឋ និងឧបករណ៍ប្រជា្ិបណ្តយយ  
ម្ែពន័ធនហយបាយ្ម្ែហទសសវីសផ្តល់អំោចដល់ម្ែជាពលរដាកាុងការ

ចូលររួហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ហៅកាុងដំហែើ រការនហយបាយ្តាររយ្ៈ ការហបាេះហឆ្ា ត ការ
ពិហម្ោេះហយែល់ ការហធវើម្ែជារតិ ការែហងកើតគំនិតផ្តួចហផ្តើររែស់ម្ែជាពលរដា 
និងការែតងឹតវា៉ា ។ ឧែករែ៍ នងិយ្នតការ ងំហនេះ បានជ្ំរុញឱ្យម្ែជាពលរដាសវីស
ចូលរួរហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់កាុងការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតត និងចូលរួរហបាេះហឆ្ា តហលើ
ែញ្ហា សំខាន់ៗ រយួ្ចនំួនហៅម្គែក់ម្រតិ។  

ហៅថាា កស់ហពន័ធ ម្ែជាពលរដាអាចហសាើសំុឱ្យមានការហធវើវហិសាធនករម
ហលើរដាធរមនុញ្ញ  តាររយ្ៈការហបាេះហឆ្ា តម្ែជាម្ែិយ្ភាព (popular vote)។ 
សម្មាែ់ការែហងកើតគំនិតផ្តួចហផ្តើរថ្មីននការហធវើវហិសាធនករមរដាធរមនុញ្ញ រ រ
ឱ្យមានម្ែជាពលរដាចុេះហតថហលខាោំម្ទចំនួន ១០០.០០០នាក់ហែើង កាុង 
រយ្ៈហពល ១៨ណខ្។ ជាទូហៅ សំហែើ សំុវហិសាធនករមហលើរដាធរមនុញ្ញ  ឬការជា
សមាជ្កិកាុងសាថ ែន័អនតរជាតោិធំៗ ម្តូវហធវើហែើងតាររយ្ៈការហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្
ម្ែជាពលរដា។ រឯីការហធវើវហិសាធនករមហលើចាែស់ហពន័ធ ការសហម្រចចិតតរែស់
រដាសភា និងសនធិសញ្ហញ អនតរជាតិអាចម្តូវហធវើហែើងតាររយ្ៈការហធវើម្ែជារតិកាុង
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លកខែៈជាជ្ហម្រើស។  ការហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ម្ែជាពលរដាអាចហធវើហែើង ម្ែសិន
ហែើមានម្ែជាពលរដាចុេះហតថហលខាចំនួន ៥០.០០០នាក ់កាុងរយ្ៈហពល១០០
នថ្ៃ។ ការហធវើម្ែជារតជិាជ្ហម្រើសរយួ្ កអ៏ាចម្តូវបានហរៀែចំហែើងផ្ងណដរ ហែើសិន
មានការហសាើសំុពីរដ្ឋា ភបិាលហខ្តតចំនួន៨។ ការហធវើម្ែជារតិមានលកខែៈម្ែហាក់
ម្ែណហលនឹងការហធវើហវ ៉ាតូណដរ។ ចាែ់ោរួយ្ណដលរិនទទួលបានហជាគជ្័យ្
កាុងការហធវើម្ែជារតិ នងឹរនិអាចយ្កហៅអនុវតតបានហែើយ្។  

ឧែករែ៍ ងំហនេះកម៏្តូវបានហម្ែើម្បាស់ផ្ងណដរហៅថាា កហ់ខ្តត និងថាា កឃំុ់ 
ហែើហ េះែីជាមានលកខែៈខុ្សោា ហៅតារែរែិទនីរយួ្ៗកហ៏ដ្ឋយ្។ ហៅថាា កឃំុ់ 
ការហធវើម្ែជារតិ (ជាកាតពវកិចច និងជ្ហម្រើស) ម្តូវបានហម្ែើម្បាស់ជាទូហៅ
សម្មាែែ់ញ្ហា នានាដូចជា ការផ្លល ស់ែតូរចាែឃំុ់ ថ្វកិាម្ែចាឆំ្ា  ំ ការចំោយ្
ហលើសពីកម្រតិកែំត ់ការកែំតអ់ម្តាពនធ នងិចាែព់ាកព់ន័ធហៅនឹងសំែង់
ជារូលដ្ឋា ននានា ជាហដើរ។ ឃំុមានហសរភីាពកាុងការកំែត ់ និងសហម្រចអំពី
ទំហសិំទធិកាុងការចូលររួនហយបាយ្។ ជាទូហៅ ម្ែជាពលរដាម្គែរូ់ែមានសិទធិ
ទទួលបាននូវពត័ម៌ានអពំីសករមភាពរែស់រដា នងិអាចតវា៉ា ដល់អាជាា ធរនានា
ពាកព់ន័ធហៅនឹងសករមភាពរែស់រដាណដលែងកឱ្យមានកងវល់ជាកោ់កោ់រយួ្ 
តាររយ្ៈនីតិវធិីរដាបាល ឬនតីិវធិីចាែ។់ 

ហម្ៅពីឧែករែ៍ខាងហលើ ឃំុហម្ែើម្បាស់ទម្រងន់នការចូលររួ ឬភាពជា
តំោងហម្ការរូែភាពហផ្សងៗ ណដលមានលកខែៈទនភ់លន។់ ជាទូហៅ សម្មាែ់
អាជាា ធរហខ្តត និងសហពន័ធ ការផ្តល់ពត័ម៌ានជាសាធារែៈ តាររយ្ៈែោត ញ
ពត័ម៌ាន និងការពិហម្ោេះហយែល់ហលើណផ្នការ និងសំហែើ នានាម្តូវបានហធវើហែើង
ជាធរមតា ជាពិហសសកាុងហពលហរៀែចំការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតត។ ឧ ហរែ៍ 
ហៅម្កុង Bern បាន ក់ ញឱ្យមានការចូលរួរពីែោត យ្នដការហៅកាុង
កិចចការសាធារែៈនានា ដូចជា  ការចូលររួពសីភាយុ្វជ្ន ម្កុរម្ែឹកាមាតា
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ែិតាសិសស ម្កុរម្ែកឹារនុសសចាស់ (គែៈករមការននម្កុរម្ែឹកាឃំុ) ររួ ងំ
ការចូលររួពីចលនាជ្នែរហទសរស់ហៅម្ែហទសសវីស តាររយ្ៈសមាគរជា
ែងែែូននានា ហដើរបចូីលររួហរៀែចំ និងណកលំអែរសិាថ នរស់ហៅ ជាហដើរ។  

ឧែករែ៍លទធិម្ែជាធិែហតយ្យហនេះ មានផ្លវជិ្ាមានហម្ចើនចំហពាេះទំនាក់
ទំនងរវាងអាជាា ធរ និងម្ែជាពលរដា។ ដូចបានហលើកហែើងហដ្ឋយ្អភបិាលម្កងុ 
Bern អាជាា ធរម្កុងបានទទួលផ្លម្ែហយជ្ន៍ជាហម្ចើនហលើការផ្តល់ព័ត៌មាន 
និងការពិហម្ោេះហយែល់ជារយួ្ម្ែជាពលរដាហៅដំោកក់ាលដំែូងៗ ហដើរបី
ហចៀសវាងការហធវើជ្ំ ស់ហៅហពលហម្កាយ្។ ហ េះែីមានការពនយហពលខ្លេះៗ 
និងហធវើឱ្យដំហែើ រការហនេះកានណ់តចំោយ្ខ្ពស់ ែ៉ាុណនតការសហម្រចចិតតម្តូវបាន
រពំឹងថាមានការហ្លើយ្តែហៅនឹងតម្រូវការជាកណ់សតង មានតមាល ភាព និងមាន
គែហនយ្យភាពកានណ់តហម្ចើន ហហើយ្ដំហែើ រការននការចូលររួហនេះជ្ួយ្ ឱ្យមាន
ការទទួលយ្កនូវការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតតរយួ្ម្ែកែហដ្ឋយ្លកខែៈរងឹមាំ
ហៅទីែញ្ចែ។់ 

ឧែករែ៍ននលទធិម្ែជាធិែហតយ្យផ្លទ ល់ហនេះ គឺជាឧែករែ៍ដ៏មាន
ឥទធិពលសម្មាែអ់ងាការសងារសីុវលិណដលកំពុងខិ្តខ្ំហធវើឱ្យមានការផ្លល ស់ែតូរ
ហលើែញ្ហា ជាកោ់ក ់ ឬផ្លម្ែហយជ្នន៍នម្ករុោរយួ្ហៅថាា ករ់ូលដ្ឋា ន ហៅ
ថាា កហ់ខ្តត និងហៅថាា កស់ហពន័ធ។ ការហរៀែចំគំនតិផ្តួចហផ្តើររែស់ម្ែជាពលរដា
អាចជ្ួយ្ ដល់ពួកហគកាុងការ ក ់ញឱ្យទទួលបាននូវការយ្កចិតតទុកដ្ឋកពី់
អាកកានអ់ំោច ហធវើឱ្យមានការផ្លល ស់ែតូររហែៀែវារៈនហយបាយ្សម្មាែក់ារជ្ណជ្ក
ណវកណញកជាសាធារែៈ និងចាែហ់ផ្តើរការផ្លល ស់ែតូរ ម្ែសិនហែើពួកហគហរៀែចំខ្លួន
បានលែ និងអាចែញ្ចុ េះែញ្ចូ លអាកហបាេះហឆ្ា តភាគហម្ចើនឱ្យោំម្ទពួកហគបាន។ 
ហៅម្ែហទសសវីស មានការយ្ល់ដឹងយ៉ា ងទូលំទូោយ្អពំសិីទធិកាុងការែហញ្ចញ
រតិ ហហើយ្សមាគរនានាបានហដើរតួនាទីយ៉ា ងសំខានក់ាុងការជ្ួយ្ ម្ែជាពលរដា
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ឱ្យចូលររួ និងររួជាកមាល ងំហលើែញ្ហា  ងំហនេះ។  

ម្ែហទសសវីសមានអងាការសងារសីុវលិហម្ចើនណដលមានលកខែៈចម្រុេះ 
និងមានការអភិវឌ្ឍ។ ការសិកាថ្មីៗបានបា៉ា ន់ម្ែមាែថាសមាគរម្ែណហល 
១០០.០០០  ម្តូវបានែហងកើតហែើងណដលភាគហម្ចើនននសមាគរ ំងហនាេះមាន
ឫសគល់ហៅកាុងសហគរនថ៍ាា ករ់ូលដ្ឋា ន។ ចាែរ់ដាែបហវែីបានែងកលកខែៈ
ងាយ្ម្សួលកាុងការែហងកើតសមាគរឯកជ្នរនិទទលួផ្លម្ែហយជ្ន។៍ សមាគរ
 ំងហនាេះទទួលបាននូវភាពម្សែចាែ់ តាររយ្ៈការអនុរ័តហលើលកខនតិកៈ
សមាជ្ិកហដ្ឋយ្រនិចាបំាចម់ានការម្តួតពិនិតយ និងការចុេះហឈាម េះជារុន ឬមាន
កាតពវកិចចកាុងការហរៀែចំរបាយ្ការែ៍ហៅអាជាា ធររដាហែើយ្។ អាជាា ធររដាអាច
ហធវើកិចចអនតរាគរនត៍ារហម្កាយ្ កាុងករែីមានការអនុវតតសករមភាព ឬហោលហៅ
ខុ្សពីលកខនតកិៈ។  

អងាការសងារសីុវលិហដើរតួនាទីយ៉ា ងសំខានហ់ៅកាុងជ្ីវភាពសងារ នងិ
ជ្ីវភាពនហយបាយ្ហៅកាុងម្ែហទសសវីស។ ការចូលររួរែស់អងាការសងារសីុវលិ
ហផ្លត តហលើហោលែំែងសំខាន់ៗដូចជា ការហរៀែចំសករមភាពពាក់ព័នធកីឡា 
និងការលំណហកំសានត សករមភាពវែបធរ ៌(ដូចជាការហរៀែចំការម្ែគុំតស្រនតី ឬកលឹែ
សិកានានា) ការការពារ និងការែញ្ចុ េះែញ្ចូ ល ហដើរបផី្លម្ែហយជ្ន៍ម្កុរ
ជាកោ់កោ់រយួ្ (ដូចជា ម្កុរស្រសតី ម្កុរយុ្វជ្ន និងម្ករុអាកម្ែកែការងារ
អាជ្ីពហផ្សងៗហទៀត) សករមភាពសាសនា  សករមភាពពាកព់ន័ធការងាររនុសសធរ ៌ 
ការការពារែរសិាថ ន និងការចូលររួសករមភាពពាកព់ន័ធនហយបាយ្ជាហដើរ។ 

ការងារសម័ម្គចិតត គឺជាទសសន នគនលឹេះហៅកាុងហោលការែ៍ម្ែជា
ធិែហតយ្យហៅកាុងម្ែហទសសវីស  និងហោលការែ៍កាុងការហរៀែចំអងាការសងារ
សីុវលិឱ្យមានដំហែើ រការ។ មានអាកសម័ម្គចតិតម្ែមាែ ១,៨ ោននាក ់(ហធៀែ
នឹងចំនួនម្ែជាជ្នសរុែម្ែមាែ ៩ោននាក់) បានកំពុងចូលរួរហដ្ឋយ្
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សម័ម្គចិតតជារួយ្សាថ ែន័ហផ្សងៗ។ មានម្ែជាជ្នម្ែមាែ ៨០០.០០០នាក់
ហផ្សងហទៀតបានកំពុងចូលរួរអនុវតតសករមភាពហដ្ឋយ្សម័ម្គចិតតជារួយ្ែោត
សមាគរឯកជ្ននានា (៨០%ននសមាគរ ងំហនាេះសថិតហៅថាា ករ់ូលដ្ឋា ន)។ 
ការងារសម័ម្គចិតតអាចជាការងារផ្លូវការ (ដូចជា សមាជ្ិកម្កុរម្ែឹកាឃំុណដល
បានជាែហ់ឆ្ា ត ឬម្កុរម្ែឹកាណផ្ាកម្ែតិែតតិរែស់សមាគរោរយួ្...) ឬអាចជា
ការងាររនិផ្លូវការ (ដូចជា ការោមំ្ទហលើសករមភាពជាកោ់ករ់យួ្ចំនួនពាកព់ន័ធ
នឹងសមាគរមាតាែិតាសិសសជាហដើរ)។ អងាការសងារសីុវលិភាគហម្ចើនហៅ
ម្ែហទសសវីសជាសមាគរតូចៗ ណដលបានទទួលការោមំ្ទរូលនិធពិីការែង់
ម្បាករ់ែស់សមាជ្ិក ឬពីការផ្តល់រូលនិធិហដ្ឋយ្សម័ម្គចតិតពីអាកោមំ្ទរយួ្ចំនួន 
ហហើយ្សមាគរ ំងហនាេះបានដំហែើ រការភាគហម្ចើនហៅកាុងហពលហវោណដល
សមាជ្ិករែស់ពួកហគបានចូលររួហដ្ឋយ្រនិគិតម្បាក។់  

ការយ្ល់ដឹងយ៉ា ងទូលំទូោយ្អំពីសិទធិកាុងការែហញ្ចញរតិ នងិអំពី
សមាគរបានហដើរតួនាទយី៉ា ងសំខានក់ាុងការជ្ួយ្ ម្ែជាពលរដាឱ្យចូលររួ និង
ររួជាកមាល ងំហលើែញ្ហា ទូហៅនានាជាហម្ចើន ជាពិហសសកាុងវស័ិយ្នហយបាយ្។ 
ឧែករែ៍ម្ែជាធិែហតយ្យផ្លទ ល់ គឺជាឧែករែ៍ដម៏ានឥទធិពលហៅថាា ករ់ូលដ្ឋា ន 
ថាា ក់ហខ្តត និងថាា ក់សហព័នធ។ ការហរៀែចំគំនិតផ្តួចហផ្តើរ ឬម្ែជារតិអាចជួ្យ្ 
រដាសភាកាុងការហលើកហែើងនូវសំហែង និងអាចឱ្យអាជាា ធរយ្កចំែុច ងំហនាេះ
ហៅពិចារោ និងអាចហធវើឱ្យមានផ្លែ៉ាេះពាល់ដល់រហែៀែវារៈនហយបាយ្ នងិ
ការជ្ណជ្កណវកណញកជាសាធារែៈផ្ងណដរ។  

១.៣.៦. តួនាទី នងិមុសងាររបស់សមាគមរដ្ឋឋ ភិបាលមូលដ្ឋឋ នប្រណ្ទសសវីស 
មានសំែួរជាហម្ចើនថាហតើសំហែង នងិផ្លម្ែហយជ្នរ៍ែស់ឃំុម្តូវបាន

គិតគូរយ៉ា ងដូចហរតចហៅកាុងដហំែើ រការននការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតតរែស់ថាា ក់
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ហខ្តត និងថាា ក់សហព័នធ។  ដូចបានហរៀែរាែ់កនលងរកហហើយ្ ហៅកាុងម្ែហទស
សវីស ថាា កហ់ខ្តតមានតួនាទីយ៉ា ងសំខានហ់ៅកាុងការកែំតវ់សិាលភាពននកិចចការ
រែស់ឃំុ និងទំនាកទ់ំនងអនតររដ្ឋា ភិបាល រចនាសរព័នធ សតង់ដ្ឋហសវារែស់ឃំុ 
ម្ែព័នធផ្តល់រូលនិធិ និងយ្នដការហធវើឱ្យមានសរធរ៌ណផ្ាកហិរញ្ញ វតថុជាហដើរ។ 
ដូចហនេះ វាមានសារៈសំខានោ់ស់សម្មាែឃំុ់កាុងការមានឥទធិពលហៅហលើការ
ហធវើហសចកតីសហម្រចចិតតហៅកាុងសភាកដូ៏ចជាហៅកាុងរដ្ឋា ភបិាលថាា កហ់ខ្តត កដូ៏ច
ជាការហលើកជារតិ/សំហែងហៅកាុងកិចចដំហែើ រការរដាបាល ក៏ដូចជាចំហពាេះ
សាធារែជ្នទូហៅ។ 

ហៅែោដ ហខ្តតភាគហម្ចើន ឃំុនានាបានចូលររួែហងកើតជាសមាគរ ឧ. 
សមាគរឃំុរែស់ហខ្តតBernese (Association of Bernese Municipalities) 
ណដលជាសមាគរតោំងឱ្យផ្លម្ែហយជ្នឃំុ៍ហៅហខ្តតBernese អស់រយ្ៈហពល
ហសទើរណត៧០ឆ្ា រំកហហើយ្។ ៩៨%ននឃំុហៅកាុងហខ្តត គឺជាសមាជ្ិករែស់សមាគរ
ណដលទទួលបានរូលនិធិ ងំម្សុងពីការែងន់ថ្លសមាជ្កិភាព។ សមាគរម្តូវបាន
ម្គែម់្គងហដ្ឋយ្ចាែឯ់កជ្ន និងរនិមានឋានៈជាផ្លូវការហែើយ្។ ហោលែំែង
សំខានរ់ែស់សមាគរ គឺហធវើជាតំោងផ្លម្ែហយជ្នដ៍ល់ឃំុហៅចំហពាេះរុខ្ហខ្តត 
Bernese។ សមាគរហនេះ កប៏ានខ្ិតខ្ំម្ែឹងណម្ែងកាុងការរកាសវ័យ្ភាពរែស់ឃំុ  
និងបានហែតជាា ចិតតចូលររួកាុងការងារណែងណចងកិចចការ/រុខ្ងាររវាងថាា កហ់ខ្តត និង
ថាា កឃំុ់ កដូ៏ចជាការហរៀែចំឱ្យមានម្ែពន័ធផ្ដល់រូលនិធិសរម្សែផ្ងណដរ។ ែណនថរ
ហលើសហនេះ សមាគរក៏បានផ្តល់ហសវាោំម្ទរយួ្ចំនួនកាុងនារសមាជ្ិករែស់
ខ្លួនផ្ងណដរ។ 

រុខ្ងាររែស់សមាគរម្តូវបានណផ្ែកហលើហោលការែ៍ទូហៅរយួ្ចំនួន 
ណដលធានាបាននូវភាពម្សែចាែ ់ ភាពគួរឱ្យហជ្ឿទុកចិតតបាន និងសរតថភាព
រែស់សមាគរកាុងការហធវើជាតោំងឱ្យឃំុ ងំអស់ហៅហខ្តត Bernese។ កាុង
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ចំហោរហោលការែ៍ ងំហនេះ អពយម្កឹតភាពខាងណផ្ាកនហយបាយ្ គឺមាន
សារៈសំខានជ់ាងហគែងែស់។ សមាគររនិម្តូវបានអនុញ្ហញ តឱ្យម្ែកានជ់្ំហរ
ោរយួ្ហៅកាុងវវិាទរវាងឃំុ និងឃំុហែើយ្ ែ៉ាុណនតម្តូវខ្ិតខ្ំម្ែឹងណម្ែងហធវើឱ្យមាន
តុលយភាពផ្លម្ែហយជ្នរ៍វាងឃំុនានាម្ែកែហដ្ឋយ្សាថ ែនា (ពិហសសរវាងឃំុ
មានធនធាននិងឃំុខ្វេះខាងធនធាន ឃំុជ្នែទនិងឃំុទីម្ែជុ្ំជ្ន ឃំុតូចនិងឃំុធ ំ
ឃំុណដលមានម្ែជាពលរដានយិយ្ភាសាបារាងំនងិឃំុណដលមានម្ែជាពលរដា
និយយ្ភាសាអាលលឺរ៉ាង)់ ម្ពរ ំងហធវើឱ្យម្ែហសើរហែើងនូវផ្លម្ែហយជ្ន៍ររួ
ណដលមានម្សាែ ់ និងណសវងរកដំហោេះម្សាយ្ណដលអាចទទលួយ្កបានហដ្ឋយ្
ឃំុ ងំអស់។ សមាគរម្តវូម្ែកានជ់្ំហររែស់ខ្លួនចំហពាេះហសចកតីម្ពាងចាែ ់
ែទដ្ឋា នគតិយុ្តតិ និងហោលនហយបាយ្នានារែស់ហខ្តតណដលពាកព់ន័ធនឹងផ្ល
ម្ែហយជ្ន៍រែស់ឃំុ ហ េះែីជាហៅកាុងដំហែើ រការពិហម្ោេះហយែល់ជាផ្លូវការ 
(មានលកខែៈទូហៅហៅកាុងម្ែហទសសវីស) ឬក៏រិនផ្លូ វការក៏ហដ្ឋយ្។ ហដ្ឋយ្
ហហតុថាសមាជ្ិកម្កុរម្ែឹកាភបិាលននសមាគរជាអាកនហយបាយ្រូលដ្ឋា នដ៏
សករម នងិបានចូលររួយ៉ា ងសករមកាុងឆ្កនហយបាយ្ថាា កហ់ខ្តត និងជាហរឿយ្ៗ
ក៏ជាសមាជ្ិកសភាហខ្តតផ្ង ហធវើឱ្យសមាគរកាន់ណតមានឥទធិពលកាុងណផ្ាក
នហយបាយ្ហៅថាា កហ់ខ្តត។ ការផ្តល់ហសវាដម៏ានអតថម្ែហយជ្ន ៍និងម្ែសិទធភាព
ដល់សមាជ្ិករែស់ខ្លួន បានជ្ួយ្ ឱ្យសមាគរកានណ់តរងឹមាហំៅកាុងកិចចការរែស់
ឃំុណដលហផ្លត តសំខានហ់លើការអនុវតត និងការហដ្ឋេះម្សាយ្ែញ្ហា នានារែស់ឃំុ។ 
សមាគរបានហរៀែចំកិចចម្ែជុ្ំផ្សពវផ្ាយ្ពត័ម៌ានជាសាធារែៈ និងហវទិកានានា
ជាម្ែចា ំ ហដើរបផី្តល់ពត័ម៌ានដល់ែោដ ឃំុនានា អំពីណផ្នការ និងកំណែទម្រង់
សំខាន់ៗ  កដូ៏ចជាការម្ែរូលរតិហយែល់នានាផ្ងណដរ។ សមាគរបានហធវើការ
សាទ ែសទងរ់តិជាហទៀង ត ់ហដើរបកីំែតអ់ំពជី្ំហរនានារែស់ឃំុ។ ែណនថរហលើស
ហនេះ សមាគរកប៏ានផ្តល់ហសវាម្ែឹកាហយែល់ណផ្ាកចាែ ់ និងផ្តល់ហសវាោមំ្ទ
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ដល់សមាជ្ិករែស់ខ្លួនផ្ងណដរ។ ជារយួ្ោា ហនេះ សមាគរកប៏ានចូលររួហៅ
កាុងសករមភាពអែរ់ ំ និងែែតុ េះែោត លវជិាា ជ្ីវៈដល់ែគុាលិកឃំុ និងបានផ្តល់
ការអភិវឌ្ឍសរតថភាពដល់អាកនហយបាយ្រូលដ្ឋា នផ្ងណដរ ហដ្ឋយ្មានកិចច
សហការជារយួ្សមាគរ នងិម្គឹេះសាថ នអែរ់នំានា។   

ហៅថាា កស់ហពន័ធ មានសមាគរចំនួន២ ជាតំោងឱ្យផ្លម្ែហយជ្ន៍
រែស់ឃំុ។ តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៥៣រក សមាគរឃំុសវីស (Swiss Association of 
Municipalities-SGV) តោំងឱ្យផ្លម្ែហយជ្ន ៍នងិជ្ំហរររួរែស់ែោត ឃំុ
នានាទូ ងំម្ែហទសសវីស ចំហពាេះរុខ្អាជាា ធរនានាហៅថាា កស់ហពន័ធ។ ៧១%
ននឃំុ ងំ២១៣១នាហពលែចចុែបនា គឺជាសមាជ្ិកននសមាគរហនេះ។ សមាគរ
ហនេះ ខ្ិតខ្ំកាុងការពម្ងឹងជ្ំហររែស់ឃំុនានាហៅចំហពាេះរុខ្រដាសហពន័ធ។ សមាគរ
មានហោលែំែង ហដើរបចូីលររួចំណែកដល់ការកាតែ់នថយ្វសិរភាពហិរញ្ញ វតថុ
រវាងឃំុនិងឃំុ រវាងតំែនន់ងិតែំន ់ម្ពរ ងំជ្ំរុញនូវការហលើកករពស់ម្ែសិទធភាព 
ម្ែសិទធផ្ល នាវានុវតត និងភាពងាយ្ម្សួលសម្មាែម់្ែជាពលរដាកាុងការទទួល
ហសវាហៅកាុងឃំុនានាហៅកាុងម្ែហទសសវីស។ កាុងនារជាសមាគរថាា កជ់ាត ិ
និងឯករាជ្យភាពណផ្ាកនហយបាយ្សម្មាែម់្គែឃំុ់ ងំអស់ សមាគរហនេះ មាន
ហោលែំែងកាុងការហធវើឱ្យម្ែហសើរហែើងដល់សរតថភាព នងិការែំហពញការងារ
រែស់ឃំុណដលជាសមាជ្ិក  ហដើរបហីលើកករពស់កចិចសហម្ែតិែតតិការនិងសារគាី
ភាពរវាងឃំុនិងឃំុ និងហដើរបោីមំ្ទដល់ឃំុកាុងការការពារហលើសវ័យ្ភាពហលើការ
ហរៀែចំកិចចការនានាហៅចំហពាេះរុខ្ថាា កហ់ខ្តត និងថាា កស់ហពន័ធ។ សមាគរហនេះ 
កប៏ានគិតគូរអំពីផ្លម្ែហយជ្នឃំុ៍ ជាពិហសសហៅតំែនភ់ា ំ ឃំុហៅជ្នែទ តំែន់
និយយ្ភាសា ងំែនួ និងតែំនហ់ផ្សងៗហទៀត។ សមាគរបានផ្តល់ហសវាោមំ្ទ 
និងផ្តល់ហវទិកាសម្មាែឃំុ់នានាកាុងការផ្លល ស់ែតូរចំហែេះដឹង ហរហរៀនែទពិហសាធន ៍
និងការអនុវតតលែៗ ម្ពរ ងំការហដ្ឋេះម្សាយ្ែញ្ហា នានាពាកព់ន័ធនងឹការម្គែម់្គង
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រដាបាលរូលដ្ឋា ន ហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធ និងការអភវិឌ្ឍរូលដ្ឋា នផ្ងណដរ។  

សមាគរទីម្កុងសវីស (Swiss Association of Cities-SSV) ម្តូវ
បានែហងកើតហែើងហៅឆ្ា  ំ ១៨៩៧ ណដលែចចុែបនាមានសមាជ្ិកចំនួន១៣០។ 
ហែសកករមជាចរបងរែស់សមាគរហនេះ គឺតស៊ែូរតិសម្មាែផ់្លម្ែហយជ្នឃំុ៍
ហៅកាុងតំែនទ់ីម្ែជុ្ំជ្នហៅចំហពាេះរុខ្អាជាា ធរថាា កស់ហពន័ធសវីស។ សមាគរ
ហនេះ បានចូលររួយ៉ា ងសករមហៅកាុងដំហែើ ការពិហម្ោេះហយែល់នានាហៅថាា ក់
សហព័នធ សហការជារួយ្គែៈករមការជ្ំនាញនានា និងរកានូវទំនាក់
ទំនងជាម្ែចាជំារយួ្រដាសភា និងរដាបាលសហពន័ធ។ ជាការគួរឱ្យកតស់មាា ល់ 
ទីម្កុងហស៊ែូរចិ (Zurich) ណដលជាទីម្កុងណដលមានទំហំធំ បានហដើរតួនាទីយ៉ា ង
សំខានហ់ៅកាុងការកំែតហ់ោលនហយបាយ្ទីម្ែជុ្ជំ្នហៅកាុងម្ែហទសសវីស។ 

១.៣.៧. ប្រព័នធប លូីសណ្ៅប្រណ្ទសសវសី 
ហៅថាា កស់ហពន័ធ មានអងាភាពែ៉ាូលីសជាហម្ចើន។ អងាភាព ងំហនេះ

មានសរតថកចិច នងិការទទលួខុ្សម្តូវហលើការហសុើែអហងកតែទឧម្កដិាណដលមាន
ការហរៀែចំកចិចការពាកព់ន័ធការជ្ួញដូររនុសស ការរតព់នធ ការោងលុយ្កខ្វក់ 
ការហដ្ឋេះម្សាយ្អំហពើពុករលួយ្ ការហដ្ឋេះម្សាយ្ឧម្កិដាករមណដលមានលកខែៈ 
សមុគសាម ញពាកព់ន័ធអនតរជាត ិ និងអនតរករម ការម្ែឆ្ងំហភវរករម និងការផ្តល់
ហិរញ្ញ វតថុដល់ហភវរៈករជាហដើរ។ ហខ្តតគឺជាសមាសភាពដច៏របងននរដ្ឋា ភបិាល
សហពន័ធ ហហតុដូហចាេះជាទូហៅនគរបាលគឺសថិតហៅហម្ការការម្គែម់្គងរែស់
ថាា កហ់ខ្តត នងិឃំុ។ ថាា កហ់ខ្តត និងថាា កឃំុ់មានហសរភីាពកាុងការហម្ជ្ើសហរ ើស និង
ហម្ែើម្បាស់កមាល ងំែ៉ាូលីសហៅតារតម្រូវការរែស់ខ្លួន។ គិតម្តឹរណខ្រករា ឆ្ា ំ
២០២២ កងកមាល ងំែ៉ាូលីសមានចំនួនសរុែ ២៥.៦៩៤នាក់ កាុងហនាេះ 
១៤.៩៥០នាក់ជាកមាល ងំែ៉ាូលីសហៅថាា ក់ហខ្តត និងថាា ក់ឃំុ។ តួហលខ្ហនេះហធវើឱ្យ
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ដងសីុ់ហតរែស់ែ៉ាូលីសហធៀែនងឹចំនួនម្ែជាជ្នហសមើនឹង ១/៤៤៧។ ហ េះែីជា
យ៉ា ងោក៏ហដ្ឋយ្ តួហលខ្ហនេះមានភាពខុ្សោា ពីហខ្តតរយួ្ហៅហខ្តតរួយ្កាុង
ចហនាល េះពី ១/៣០១ ដល់ ១/៧៣៧។ 

ែ៉ាូលីសចំនួន ២៦កង (ឬអងាភាព) សថិតហៅថាា កហ់ខ្តត នងិចំនួន ៩០
កងហៅថាា កឃំុ់។ រកទល់ហពលហនេះ កងែ៉ាូលីសថាា កឃំុ់មានហៅកាុងហខ្តតចនំួន
១០ែ៉ាុហោណ េះ ហហើយ្ពកួហគ គឺជាណផ្ាករយួ្ននសមាគរកងកមាល ងំែ៉ាូលីសឃំុនន
ម្ែហទសសវីស។ កងែ៉ាូលីសហខ្តត នងិឃំុហដើរតួនាទយី៉ា ងសំខានក់ាុងការធានា
សុវតថិភាពសាធារែៈហៅកាុងណដនដីរែស់ពួកហគ ហដ្ឋយ្ហធវើម្ែតិែតតិការអនុហោរ
ហៅតារម្កែខ្ែឌ ចាែ។់ ពួកហគបានផ្តល់ហសវាែ៉ាូលីសដល់ម្ែជាពលរដាម្ែកែ
ហដ្ឋយ្សវ័យ្ភាព ររួ ងំការហសុើែអហងកតហលើែទឧម្កិដារយួ្ចំនួនផ្ងណដរ។  

ហវទិកាហរែញ្ហា ការែ៉ាូលីសថាា កហ់ខ្តតននម្ែហទសសវីសណដលបានែហងកើត
ហែើងតាងំពីឆ្ា ១ំ៨៩៦ គឺជាសមាគរណដលមានសមាជ្កិចំនួន៣១ កាុងហនាេះ
ររួមានហរែញ្ហា ការននកងែ៉ាូលីសរកពីហខ្តត ងំ២៦ ហរែញ្ហា ការែ៉ាូលីសទីម្កុង 
Zurich នាយ្កការយិល័យ្ែ៉ាូលីសសហពន័ធ  នាយ្កវទិយសាថ នែ៉ាូលីសសវីស  
និងម្ែធានសមាគរហរែ៉ាូលីសឃំុននម្ែហទសសវីស។ ហវទិកាហរែញ្ហា ការែ៉ាូលីស
ថាា កហ់ខ្តតននម្ែហទសសវីសមានហោលហៅជ្ំរុញកិចចសហម្ែតែិតតិការ ការផ្លល ស់ែតូរ
គំនិតហយែល់ នងិែទពិហសាធន ៍ការែហងកើតឯកសោា នែ៉ាលីូស និងយុ្ទធសាស្រសត
នានា។ ហវទិកាហនេះហផ្លត តផ្ងណដរហលើការអែរ់ែំែតុ េះែោត លតារតម្រូវការម្ែកែ
ហដ្ឋយ្និរនតរភាព កដូ៏ចជាការហម្ែើម្បាស់កមាល ងំសរុែហៅម្គែទ់ិដាភាពកាុងវស័ិយ្
ែ៉ាូលីស។ ហ េះែីជាហវទិកាហនេះរិនមានអំោចកាុងការហចញហសចកតីណែនាំ
ោរួយ្ដល់សមាជ្ិករែស់ខ្លួនយ៉ា ងោក៏ហដ្ឋយ្ ែ៉ាុណនតហវទិកាអាចផ្តល់ជា
អនុសាសនប៍ាន។  

ហៅកាុងកិចចម្ែតិែតតិការការងារម្ែចានំថ្ៃ កងកមាល ងំែ៉ាូលីសបានសហការ
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ជារយួ្នដគូពាកព់ន័ធជាហម្ចើន ររួមាន កងអាវុធហតថ (សម្មាែហ់ដ្ឋេះម្សាយ្កចិចការ
ណដលមានការទទួលខុ្សម្តូវរួរោា ពាក់ព័នធការការពារម្ទពយសរបតតិ) ហសវា
ហសុើែការែ៍សហពន័ធ (ហដ្ឋេះម្សាយ្ែញ្ហា សនតិសុខ្ជាតិ) ការយិល័យ្សហពន័ធ
សម្មាែក់ារពារម្ពំណដន និងគយ្ (ហដ្ឋេះម្សាយ្ហលើកិចចការការពារម្ពំណដន) និង
ែោត ញសនតិសុខ្សវីស ររួចំណែកហលើការងារសនតិសុខ្នផ្ទកាុង តាររយ្ៈការ
ពិហម្ោេះហយែល់ ការសម្រែសម្រួលហលើការសហម្រចចិតត ធនធាន នងិវធិានការ
នានាណដលម្តូវអនុវតតររួោា ហដ្ឋយ្រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ និងហខ្តត ហដើរបហីដ្ឋេះម្សាយ្
ែញ្ហា ម្ែឈរហលើហោលនហយបាយ្សនតិសុខ្។ 
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២. ប្បព័ៃធអភិបាលកិចចនៃប្បសទេអាលលឺម៉ង ់

២.១. អំពីទិដ្ឋភាពទូទៅនៃប្រទទសអាលលឺរ៉ង់ 

ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់ មានហឈាម េះជាផ្លូវការថា សាធារែរដាសហព័នធ
អាលលឺរ៉ាង ់ជាម្ែហទសរយួ្សថិតហៅភាគកោត ល និងភាគខាងលិចននទវីែអឺរ ៉ាុែ។ 
ម្ែហទសហនេះមានម្កឡានផ្ទសរុែម្ែមាែ ៣៥៧.០២២គីែូណរ៉ាម្តកាហរ ៉ា មាន
ម្ែជាជ្នសរុែ ៨២,៣ោននាក ់និងមានដងសីុ់ហតម្ែជាជ្នម្ែមាែ ២៣២នាក់
/គីែូណរ៉ាម្តកាហរ ៉ា។ ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាងម់ានហទសភាពចម្រុេះ នងិមានអាកាសធាតុ
ណម្ែម្ែួលហៅតាររដូវកាល ហដ្ឋយ្ហៅរដូវរងារមានសីតុែា ភាពម្តជាក់ខាល ំង 
និងធាល កម់្ពឹលហៅតំែនរ់យួ្ចនំួន ហហើយ្ហៅរដូវហៅត មានសីតុែា ភាពហៅត លមរ
និងទទួលរងរលកកហៅដ រតងៗផ្ងណដរ។ គិតម្តឹរឆ្ា ២ំ០២២ ផ្លិតផ្លកាុង
ម្សុកសរុែសម្មាែម់្ែជាជ្នរយួ្នាក ់(GDP/Capita) ហៅកាុងម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់
មានម្ែមាែ ៤៣.៣៦១ដុោល រ/ឆ្ា ។ំ តួហលខ្ហនេះែងាា ញថា ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់
ជាម្ែហទសណដលមានហសដាកិចចរងឹមា ំ ហដ្ឋយ្សារការរកីចហម្រើនហលើការណកនចា 
ណផ្ាកវសិវករម និងឧសាហករមហម្គឿងយ្នត។  

២.២. ការទរៀរចំរដ្ឋឋ ភបិាលពហុកប្រតិទៅប្រទទសអាលលឺរ៉ង់ 

រដ្ឋា ភិបាលមូលដ្ឋា នននប្រទេសអាលលឺម៉ង់ជាណផ្ាករួយ្ហៅក្នុងប្រព័នធ
អភបិាលក្ិច្ចពហុក្ម្រតិដែលមានកម្រតិសហពន័ធ (ថាា កជ់ាតិ) កម្រតិរែា និង
កម្រតិមូលដ្ឋា ន។ រែាធមមនុញ្ញសហពន័ធបានកំ្ណតអ់ំពីការណែងណចកមុខងាររវាង
កម្រិតសហព័នធ និងកម្រិតរែា ម្ពរ ំងបានក្ំណត់អំពីយនតការសប្មារ់
សប្មរសប្មួល និងហធវើកិចចសហម្ែតិែតតិការផ្ងណដរ។ ណដនសរតថកិចចរែស់
រដ្ឋា ភបិាលមូលដ្ឋា នម្តូវបានណចងហៅថាា ករ់ែា តាររយ្ៈច្ារស់ម្មាែរ់ដ្ឋា ភបិាល
មូលដ្ឋា ន។ ច្ារ់សហព័នធរនិបានណចងអំពីរដ្ឋា ភិបាលមូលដ្ឋា នទេ រុ៉ដនតរែាធមមនុញ្ញ
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បានធានាឱ្យមានការហរៀែចំរដ្ឋា ភិបាលមូលដ្ឋា ន ហដ្ឋយ្បានផ្តល់អាែតតិឱ្យ
ថាា ករ់ដាជាអាកទទួលខុ្សម្តូវកាុងការផ្តល់ថវកិាដល់រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នឱ្យបាន
ប្ររប់្ាន។់ 

ម្ែពន័ធសហពន័ធទៅប្រទេសអាលលឺរ៉ាងដ់អែក្ទលើទាលការណ៍សំខាន់ៗ
ជាហម្ចើន (១). លេធិប្រជាធិរទតយយ និងនីតិរែា (២). ទាលរំែងសទប្មច្
បាននូវជី្វភាពរស់ហៅណដលមានលកខែៈម្ែហាក់ម្ែណហលាន ទៅប្ររត់ំរន់
ទងំអស់ទូ ងំប្រទេស (៣). ក្ិច្ចសហប្រតិរតតិការ និងការប្រក្ួតប្រដែង 
(៤). សហពន័ធនិយ្រម្ែកែហដ្ឋយ្កិចចសហប្រតិរតតិការ នងិម្ែតិែតតិការ (៥). 
សារទពើពនធណែែសហពន័ធនិយ្រ និង(៦). ការទរើក្ច្ំហកាុងការហធវើក្ំដណេប្មង់
ហលើការទរៀរច្ំសហព័នធកាុងទពលចំបាច្់។ ក្ប្មិតសហព័នធមានឥទធិពល
ប្ររែណដ រទ់លើការរទងកើតទាលនទោបាយ នងិច្ារន់ានា ខណៈទពលដែល
កម្រតិរែាមានឥទធិពលប្ររែណដ រទ់លើការអនុវតតទាលនទោបាយ និងមាន
ច្ំដណក្ធំរំអុតហលើការប្ររប់្រងរដាបាលសាធារណៈ។ ទទោះែីជាោ៉ងណា
ក្៏ទដ្ឋយ ឥទធិពលប្ររែណដ រ់ទលើការរទងកើតទាលនទោបាយប្តូវបានរារាងំ
ទដ្ឋយការច្ូលរួមររស់ថាា ក់រែាទៅក្នុងែំទណើ រការនីតិរបញ្ញ តតិ។ ប្ក្ុមប្រឹក្ា
សហព័នធតំណាងឱ្យរដ្ឋា ភិបាលរែា ំង១៦ ប្តូវដតអនុម័តច្ារ់នានារែស់
សហពន័ធដែលមានឥេធិពលទលើកិចចម្ែតិែតតិការរដាបាលហៅរដារែស់ខ្លួន។ 

ម្ែពន័ធហិរញ្ញ វតថុសារហពើពន័ធសហពន័ធហផ្លត តហលើសវ័យ្ភាពរែស់រដាបាល
ម្គែក់ម្រតិ កាុងការផ្តល់រូលនិធិហលើកិចចការនានារែស់ពួកហគ ការម្ែរូលពនធ
រួរោា  និងហដ្ឋយ្ណែកពីោា  យ្នតការសរភាពហិរញ្ញ វតថុណខ្សទទឹង និងណខ្ស
ែហោត យ្ យ្នតការផ្តល់រូលនធិិហលើកិចចការររួោា  ម្ពរ ងំជ្នំួយ្ហិរញ្ញ វតថុនានា
ដល់ែោត រដាណដលមានសរតថភាពហិរញ្ញ វតថុ ែ។ ចាែត់ាងំពីឆ្ា ២ំ០០៩រក 
រដាធរមនុញ្ញបានណចងអំពកីម្រតិខ្ពស់ែំផុ្តសម្មាែែ់ែុំលសាធារែៈហៅថាា ក់
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ជាតិ និងថាា ក់រដា (ស្រហាវ ំងទែ់ែំែុល=Debt Brake) ណដលតារខ្លឹរសារនន
រដាធរមនុញ្ញ ហនេះ បានកម្រតិអពំីករចសីាធារែៈ។ 

រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធរនិមានសិទធិម្តួតពិនតិយតារឋានានុម្ករ ឬការ
ម្តួតពិនិតយហលើណផ្ាកចាែរ់ែស់ែោត រដា ងំឡាយ្ហែើយ្។ ថ្វីតបតិណតថាា ករ់ដា
 ងំហនេះទទួលបាននូវសវ័យ្ភាពដធ៏ំហធងហនេះកហ៏ដ្ឋយ្ កែ៏៉ាុណនដអំោចខាងនីតិ
ម្ែតិែតតិរែស់ថាា ករ់ដាម្តូវបានកម្រតិ (ឧ. ហៅកាុងវស័ិយ្ែ៉ាលីូស សាោហរៀន 
និងវែបធរ៌)។ ជាលទធផ្ល អងានីតិម្ែតិែតតិហៅថាា ក់សហព័នធមានការជាែ់
ពាក់ពន័ធហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ែនតិចែនតួចែ៉ាុហោណ េះហៅកាុងការអនុវតត និងការផ្តល់ហសវា
សាធារែៈ អាម្ស័យ្ហហតុហនេះ រដ្ឋា ភិបាលសហព័នធរនិមានការយិល័យ្
ម្ែតិែតតិការនានាហៅថាា កត់ំែន ់ ឬថាា ករ់ូលដ្ឋា នហែើយ្ ហលើកណលងណតវស័ិយ្
ការពារជាត ិកិចចការគយ្ ការងារដឹកជ្ញ្ាូ នផ្លូវទឹក និងការងារែ៉ាូលីសសហពន័ធ។ 

ហៅកាុងការអនុវតតជាកណ់សតង កម្រតិថាា ក ់ងំពីរហនេះមានទំនាកទ់ំនង
ជារយួ្ោា យ៉ា ងជ្ិតសាិត។ ការម្បាម្ស័យ្ កទ់ងនានាហលើកិចចសហម្ែតិែតតិការ
អាចមានភាពខុ្សោា ខាល ងំរវាងអងាភាពណដលមានទំនាកទ់នំងណតជារយួ្ថាា ករ់ដា 
(កិចចសហម្ែតិែតតិការណខ្សទទឹង) និងអងាភាពណដលមានទំនាកទ់ំនង ងំជារយួ្
ថាា ក់រដាផ្ង និងថាា ក់សហព័នធផ្ង (កិចចសហម្ែតិែតតិការណខ្សែហោដ យ្)។ 
កិចចសហម្ែតិែតតិការ ងំពីរទម្រងហ់នេះ មានណចងជាផ្លូវការហៅកាុងចាែ ់លិខ្តិ
ែទដ្ឋា ននានា ឬសថិតហៅកាុងការហរៀែចំសាថ ែន័ជាផ្លូវការ (កិចចសហម្ែតិែតតិការ
ជាផ្លូវការ) ឬម្តូវបានទទួលយ្កជាហរហរៀនែទពិហសាធនល៍ែហម្កាយ្ហពលអនុវតត 
(កិចចសហម្ែតិែតតិការរនិផ្លូវការ)។ ភាពជ្ំពាកវ់ាកវ់និោា ហលើការទទួលខុ្សម្តូវ
រែស់សហពន័ធ និងរដាណដលកំពុងមានការហកើនហែើងថ្មីៗបានហធវើឱ្យការទទួល
ខុ្សម្តូវកាន់ណតមានភាពលំបាក ម្ពរ ងំបានជំ្រុញឱ្យមានការណកទម្រង់ហៅ
កាុងម្ែពន័ធសហពន័ធហៅឆ្ា ២ំ០០៦ និងឆ្ា ២ំ០០៩ កាុងហោលែំែង ហដើរបី
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ណសវងរកដំហោេះម្សាយ្ពាកព់័នធនឹងការទទួលខុ្សម្តូវហលើការអនុវតតរុខ្ងារ 
និងហដើរបហីចៀសវាងការអនុវតតរុខ្ងារម្តួតសីុោា ។  

រដ្ឋា ភិបាលសហព័នធរនិមានសិទធិម្តួតពិនិតយតារឋានានុម្ករ ឬការ
ម្តួតពិនិតយហលើណផ្ាកចាែ់រែស់ែោត រដា ំងឡាយ្ហែើយ្ ដូចហនេះ ែញ្ហា ណខ្ស
គែហនយ្យភាពរែស់ថាា ករ់ដាហៅថាា កស់ហពន័ធរនិមានអវីហកើតហែើងហែើយ្ គឺ
រដាមានគែហនយ្យភាពចំហពាេះណតម្ែជាពលរដាែ៉ាុហោណ េះ។  ហ េះែីយ៉ា ងោក៏
ហដ្ឋយ្ ែោត រដាម្តូវហោរព នងិអនុវតដតារចាែរ់ែស់ថាា កជ់ាតិ ហហើយ្ម្តូវែងខំ
ឱ្យអនុវតដតាររយ្ៈម្ែពន័ធតុោការ។  

ែោត រដាមានតួនាទីចរបងកាុងការម្គែម់្គងកិចចការែ៉ាូលីស។ ែ៉ាូលីស
សហពន័ធ ជាធរមតាមានចំននួតិចម្ែណហល៥៤.០០០នាក ់(ឆ្ា ២ំ០២២) ណដល
មានរុខ្ងារចរបងៗ ដូចជា ការពារម្ពំណដន ការពារអោរ និងសាថ ែន័រែស់
សហពន័ធ ការពារផ្លូវណដក នងិអាកាសយនដ្ឋា ន។ កមាល ងំែ៉ាូលីសរែស់ែោត
រដាមានកមាល ងំម្ែណហល៣៥០.០០០នាក ់ (ឆ្ា ២ំ០២១) ហហើយ្សថិតហម្ការការ
ទទួលខុ្សម្តូវរែស់ម្កសួងរហានផ្ទហៅថាា ករ់ដា។  

២.២.១. ប្រណ្ភទអងគភាពរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន  
រដាធរមនុញ្ញ ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាងរ់និបានចាតទុ់ករដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នជា

រដ្ឋា ភិបាលកម្រិតទី៣ហែើយ្ ែ៉ាុណនតបានចាត់ទុកជាណផ្ាករយួ្ននរដាបាលរែស់
ថាា ករ់ដា។ អាកជ្នំាញ និងអាកសិកាភាគហម្ចើនណដលបានសិកាហៅហលើរដាធរមនុញ្ញ
បានអេះអាងថា ម្ករុម្ែឹការលូដ្ឋា នរនិអាចែហងកើតអងានីតែិបញ្ញតតិ ឬសភាបាន
ហទ។ ដូចោា ហនេះណដរ ម្កុរម្ែឹការនិអាចដ្ឋកហ់ចញជាឧែករែ៍ចាែ ់ ហដើរបី
ដ្ឋកឱ់្យអនុវតដសម្មាែម់្ែជាពលរដា និងអងាភាពពាែិជ្ាករមនានា។ 

ហដ្ឋយ្សាររដា ំង១៦ មានណដនសរតថកិចចកាុងការកំែត់ម្ែព័នធ 
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រដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នរែស់ខ្លួន 
(ចាែស់ហពន័ធរនិបានណចងហទ) 
ដូចហនេះ ម្ែហភទអងាភាពរដាបាល
រូលដ្ឋា នពីរដារួយ្ហៅរដារួយ្
មានលកខែៈខុ្សៗោា  ជា
ពិហសសហលើការណែងណចករុខ្ងារ 
និងការហរៀែចរំចនាសរពន័ធ ដូចជា 
ដំហែើ រការហបាេះហឆ្ា ត និងតួនាទី
ភារកិចចរែស់ហរឃំុ/ឬអភបិាល
ម្កុង។ល។ ហ េះែីជាយ៉ា ងោ
ក៏ហដ្ឋយ្ ជាទូហៅអងាភាព ងំ
ហនេះ មានលកខែៈម្ែហាក់
ម្ែណហលោា រយួ្ចំនួនម្តូវបាន
ហគសហងកតហឃើញហៅកាុងែោត
រដានានាដូចជា៖  

• ឃំុម្តូវបានហគចាត់ទុកថាជាសរសរសដរភននរដាបាលសាធារែៈ 
(រួរជារួយ្រដាបាលថាា ក់រដា) ជាពិហសសសម្មាែ់ការផ្តល់ហសវា
សងារនានាហៅឃំុ 

• ឃំុមានភាពជានីតិែុគាលហម្ការចាែ់រដាបាលសាធារែៈ និង
ចាែរ់ដាែបហវែី   

• ឃំុម្តូវបានធានាហដ្ឋយ្រដាធរមនុញ្ញអំពីសិទធកិាុងការម្គែម់្គងែញ្ហា
នានាហៅសហគរន៍រូលដ្ឋា ន ណដលជាណផ្ាករួយ្ននការទទួល
ខុ្សម្តូវកាុងណដនសរតថកិចចរែស់ខ្លួន។ ហម្ៅពីហនេះ ឃំុមានរខុ្ងារ

រូែភាពទី១៖ ណផ្នទីម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់
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ជាអាែតតទូិហៅ ឬសរតថកចិចទូហៅកាុងការអនុវតតកិចចការរូលដ្ឋា ន។ 

ម្ែពន័ធម្គែម់្គងរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន ររួមានអងាភាពរដាបាលរូលដ្ឋា ន
ដូចខាងហម្ការ៖  

• ឃំុ (Municipality)៖ គឺជាអងាភាពហៅរូលដ្ឋា នកម្រតិ ែែំផុ្ត។ 
ឃំុ គឺជាពាកយទូហៅរយួ្សំហៅចំហពាេះរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នណដល
មានលកខែៈជាទីម្ែជុ្ំជ្ន ឬជ្នែទ និងសំហៅចំហពាេះរដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា នណដលមានទំហហំផ្សងៗោា ។ ហយងតារម្ែវតតឃំុិ ម្តូវបាន
ហកើតហែើងរុនសាថ ែន័ផ្លូវការនានារែស់រដា ដូចហនេះឃំុម្តូវបានចាត់
ទុកថាជាអងាភាពពិហសសរួយ្ហៅកាុងរចនាសរព័នធនហយបាយ្ 
និងរដាបាលរែស់ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់

• ម្សកុ (county)៖ ម្សុកម្តូវបានចាតថ់ាា កជ់ាសមាគរ/ែែតុ ំ ននឃំុ 
ហដ្ឋយ្សារឃំុភាគហម្ចើនសថិតហៅកាុងណដនដីរែស់ម្សុក និងជា
សមាជ្ិករែស់ម្សុក។ ម្សុកមានរុខ្ងារពីរ៖ (១). មានតនួាទីជា
រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន នងិ (២). ជាអាកអនុវតតកិចចការនានាណដលបាន
ហធវើម្ែតិភូករម (ម្សុកមានកម្រតិសវ័យ្ភាព និងសិទធកិាុងការហធវើហសចកតី
សហម្រចចិតតកាុងកម្រិតជាកោ់ក់ោរួយ្) និងវសិហវរិជ្ឈការ 
(ម្សុកពុំមានសិទធកិាុងការហធវើហសចកតីសហម្រចចិតតហែើយ្) ពថីាា ករ់ដា។ 
រដាបាលម្សុកភាគហម្ចើនមានលកខែៈជ្នែទ ហ េះែីម្សុក ងំ
ហនាេះបានែញ្ចូ លឃំុណដលមានលកខែៈទីម្ែជុ្ំជ្នកហ៏ដ្ឋយ្។ 

• ទីម្កងុសវយ្ត័ (Cities not affiliated with a district)៖ ជាទីម្កុង
ណដលរនិសថិតហម្ការការម្គែម់្គងរែស់ម្សុក ហហើយ្ម្តូវបានចាត់
ថាា ក់ជាអងាភាពដ្ឋច់ហដ្ឋយ្ណែក។ រនិ ន់មានចាែោ់រយួ្
កំែតច់ាស់ោស់អំពចីំនួនម្ែជាជ្ន ឬទំហំជាកោ់កស់ម្មាែ់
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ម្កុងហៅហែើយ្ហទ ដូចករែីទមី្កុងតូចស៊ែូល (Suhl) មានម្ែជាជ្ន
ម្តឹរណតចនំួន ៣៧.០០០នាក ់រឯីទីម្កុងធំដូចជាណែ៊ែកឡាងំ (Berlin) 
មានម្ែជាជ្នហម្ចើនរហូតដល់ ៣,៥ោននាក់។ ថាា ក់រដាមាន
ែុពវសិទធិកាុងការកំែតច់ំោតថ់ាា កទ់ីម្កុង។ ដូចម្សុកណដរ ទីម្កុង
សវយ្ត័ មានតួនាទីពីរ គ ឺ (១). ហដើរតនួាទីជាអងាភាពរដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា នផ្ង នងិ(២). អនុវតតតួនាទីជារដាបាលកម្រតិ ែែំផុ្ត
ននរដាបាលរែស់ថាា ករ់ដាផ្ង។  

រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន ងំែីម្ែហភទខាងហលើហនេះ មានហៅម្គែរ់ដា ងំអស់
ននម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង។់ គិតម្តឹរឆ្ា ២ំ០២៤ មានឃំុសរុែម្ែមាែ ១១.០០០ឃំុ 
(ម្ែជាជ្នជារធយរ ៥.០០០នាក់) មានម្សុកចំនួន ២៩៤ម្សុក (ម្ែជាជ្ន
ជារធយរ ១៩០.០០០នាក)់ នងិមានទីម្កងុសវយ្ត័ចំននួ ១០៦ទីម្កងុ (ម្ែជាជ្ន
ជារធយរ ២៥0.០០០នាក)់ (សូរហរើលរូែភាពទី២)។  

ហៅថាា ក់ម្សុក និងទីម្កុងសវយ្័ត មានការហរៀែចំចាត់ណចងណដលមាន
លកខែៈខុ្សោា ពីរដារយួ្ហៅរដារយួ្។ រដាណដលមានទកឹដធីំ និងមានម្ែជាជ្ន

រូែភាពទី២៖ កម្រតិរដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិ និងថាា កជ់ាតិហៅម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់ 
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ហម្ចើន ដូចជា Saxey North Rhine- Westphalia, Lithy-Westphalia 
Bead-Württemberg និងBavaria ណតងណតហរៀែចំឱ្យមានរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន
រយួ្កម្រតិហទៀត ហៅថារដាបាលតំែន ់(Bezirek)។ ហដ្ឋយ្ណទបកចំហពាេះរដាតូចៗ 
គឺរិនមានលំដ្ឋែ់រដាបាលកម្រិតហនេះហទ ហហើយ្រដ្ឋា ភិបាលថាា ក់រដាម្បាម្ស័យ្
 កទ់ងហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ជារយួ្អងាភាពនានារែស់រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នណតរតង។ 

រដា Bavaria មានរដាបាលតែំនច់ំននួ៧ (សូរហរើលរូែទ៣ី) ហហើយ្
តំែន ់ងំហនាេះ គឺជាអងាភាពណដលមានភូរសិាស្រសត ឬណដនដី និងមានការកំែត់
ម្ពំណដនចាស់ោស់។ អងាភាពរដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា ន ងំអស់ណដលសថិតកាុង
ណដនដីរដាបាលតំែន ់គឺជាសមាជ្ិករែស់រដាបាលតំែន។់  

រដាបាលតំែន ់មានចរកិលកខែៈចំននួពីរគឺ៖ (១). ជារដាបាលតំែន់
សថិតហៅកាុងកម្រតិវសិហរជ្ឈការននរដ្ឋា ភបិាលថាា ករ់ដា មានតួនាទអីនុវតតរុខ្ងារ
វសិហរជ្ឈការ និង (២). ជាតំែន់កម្រិតខ្ពស់ែំផុ្តកាុងម្ែហភទ រដ្ឋា ភិបាល
រូលដ្ឋា ន (រដ្ឋា ភបិាលណដលមានសាថ ែន័ជាតំោងជាែហ់ឆ្ា តហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ មាន
ម្កុរម្ែឹកាម្ែតែិតតិជាែហ់ឆ្ា ត និងមានរដាបាលខ្លួនឯង)។ ដូចរដាបាលម្សុក
ណដលបានហរៀែរាែខ់ាងហលើណដរ រដាបាលតំែន់ម្តូវបានចាត់ទុកជាសមាគរ ឬ
ែែតុ ំ ននឃំុ។ ចំហពាេះរដាបាលតំែន ់Upper Bavaria  មានម្សុក នងិទីម្កងុ
សវយ្ត័ (ដូចរូែភាពទ៤ី)  និងមានឃំុជាសមាជ្ិក (ដូចរូែភាពទី៥)។  
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២.២.២. ការណ្រៀបច្ំស្ថា បន័ណ្ៅកប្មិតមូលដ្ឋឋ ន   
ការហរៀែចំសាថ ែន័ហៅថាា ករ់លូដ្ឋា នមានលកខែៈហផ្សងៗោា  តារការ

កំែត់ហដ្ឋយ្ចាែ់ននរដានីរួយ្ៗ។ ភាពខុ្សោា ហនេះអាចហកើតមានហែើងជា
ឧ ហរែ៍ កទ់ងហៅនឹងវធិីសាស្រសតននការហបាេះហឆ្ា តសម្មាែហ់រឃំុ ម្ែពន័ធ
ហបាេះហឆ្ា តសម្មាែម់្កុរម្ែឹការូលដ្ឋា ន អាែតតិការងារ នងិទំនាកទ់នំងរវាង
រុខ្ងារនហយបាយ្ នងិរុខ្ងាររដាបាលរែស់ហរឃំុ។  

រូបភាពទី៤៖ ស្រុក និងទីស្កងុរវយត័នៅបាវ៉ា នរៀខាងន ី 

 

រូបភាពទី៥៖ ឃ ុំនៅនៅបាវ៉ា នរៀខាងន ី 

 

រូែភាពទី៣៖ រដាបាលតំែនប់ាវា៉ា ហរៀ (Bavaria) 

 

(Upper Bavaria) 
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ហៅកាុងរដាភាគហម្ចើន ហរឃំុម្តូវបានហម្ជ្ើសហរ ើសហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ពីម្ែជា
ពលរដារស់ហៅកាុងឃំុ នងិមានអាែតតិការងារខុ្សោា ព៥ីហៅ១០ឆ្ា ។ំ ហដ្ឋយ្សារ
អាែតតិរែស់ម្កុរម្ែឹកាមានភាពខុ្សោា ពី៥ហៅ៦ឆ្ា  ំ ហធវើឱ្យអាែតតិការងារ
រែស់ហរឃំុ និងម្កុរម្ែឹកាឃំុ ជាធរមតារនិសីុសងាវ កោ់ា  ហដ្ឋយ្កាុងករែីភាគ
ហម្ចើនការហបាេះហឆ្ា ត ងំពីរម្តូវបានហធវើហដ្ឋយ្ណែកៗពីោា  នងិហៅហពលហផ្សងៗ
ោា ។ ជាអតថម្ែហយជ្ន ៍ គឺការទទួលបាននូវតុលយភាពអោំចរវាងហរឃំុ និង
ម្កុរម្ែឹកាឃំុ។ រយ៉ាងហទៀត គឺទំនាកទ់នំងនហយបាយ្រែស់ហរឃំុ និងម្កុរអាក
នហយបាយ្រែស់ម្កុរម្ែឹកាអាចមានភាពខុ្សោា ណដលជ្ួនកាលនាំឱ្យមាន
ដំហែើ រការចរចានហយបាយ្កានណ់តមានភាពសមុគសាម ញ (ដូចបានែញ្ហា កហ់ដ្ឋយ្
អភបិាលម្កុង Kempten ហោក Thomas Kiechle កាុងអំែុងហពលទសសន
កិចចហៅនថ្ៃទី២៥ ណខ្ហរសា ឆ្ា ២ំ០២៤)។  រដាភាគហម្ចើនក៏បានផ្តល់ជ្ហម្រើស
កាុងការអនុញ្ហញ តឱ្យហរឃំុចាស់ៗឱ្យឈរហឈាម េះហបាេះហឆ្ា តហែើងវញិ (ករែី
ហលើកណលងរដា Bavaria និងរដា Baden-Württemberg)។ 

រដាភាគហម្ចើនហម្ែើម្បាស់ម្ែពន័ធតំោងសមាមាម្តសម្មាែក់ារហបាេះហឆ្ា ត
ម្កុរម្ែឹកា។ ែញ្ា ីហែកខជ្នម្តវូបានហសាើហែើងហដ្ឋយ្គែែកសនហយបាយ្ ែ៉ាុណនត
កអ៏ាចហសាើហែើងហដ្ឋយ្ម្កុរម្ែជាពលរដា ឬសរពន័ធភាពហបាេះហឆ្ា តណដលរនិសថិត
ហៅហម្ការគែែកសនហយបាយ្ផ្ងណដរ។  ហៅរដារយួ្ចំននួ ម្ែជាពលរដាអាច
ហបាេះហឆ្ា ត ងំហៅហលើែញ្ា ីហឈាម េះ និងហលើហែកខជ្នជាែគុាលហៅកាុងែញ្ា ីហឈាម េះ
ហនាេះ។ ហៅកណនលងរយួ្ចំនួន ម្ែពន័ធហបាេះហឆ្ា តបានអនុញ្ហញ តឱ្យម្ែជាពលរដា
ហបាេះហឆ្ា តបានហម្ចើនជាងរយួ្សំហែង ហហើយ្ម្ែជាពលរដាអាចណចករណំលក
សំហែងហឆ្ា តហនេះហៅហែកខជ្នហផ្សងៗហទៀត ឬផ្តល់សំហែងហឆ្ា ត ងំអស់ហៅ
ហែកខជ្នណតមាា ក។់ ហៅកាុងការអនុវតតហនេះ អាកហបាេះហឆ្ា តអាចកែំតលំ់ដ្ឋែ់
ថាា កហ់ែកខជ្នហៅកាុងែញ្ា ីហឈាម េះហបាេះហឆ្ា ត ហហើយ្ហៅចុងហម្កាយ្ឈានហៅរក
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ហែកខជ្នហៅកាុងែញ្ា ីហឈាម េះណដលអាចកាល យ្ជាម្កុរម្ែឹកា។ ែចចុែបនាចាែហ់ៅ
តាររដាកាន់ណតហម្ចើនហែើងតម្រូវឱ្យគែែកសនហយបាយ្ និងសរព័នធភាព
ហបាេះហឆ្ា តគិតគូរអំពតុីលយភាពហយ្នឌ្រ័ (ហែកខជ្នែុរស នងិហែកខជ្នស្រសតី)។  

រដាចំនួនពាក់កោត ល 
(៨/១៦) ម្ែជាពលរដាហកមងៗមាន
សិទធចូិលររួហបាេះហឆ្ា ត កាុងហពល
ពួកហគមានអាយុ្១៦ឆ្ា  ំ (ហែើហម្ែៀែ
ហធៀែនឹងរដាហផ្សងៗហទៀត នងិការ
ហបាេះហឆ្ា តជាតិម្តូវមានអាយុ្ ១៨ 
ឆ្ា )ំ។ ការហបាេះហឆ្ា តហម្ជ្ើសហរ ើស
ហរឃំុហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់បានផ្តល់ឱ្យហរឃំុ
មានជ្ំហររងឹមាហំៅកាុងម្ែពន័ធនហយបាយ្រូលដ្ឋា ន។  វាកានណ់តលែម្ែហសើរហែើង
ហៅហពលណដលហរឃំុកាល យ្ជាម្ែធានម្ករុម្ែឹកា នងិជាម្ែធានរដាបាលរូលដ្ឋា ន។ 
ការម្ចបាចែ់ញ្ចូ លោា នូវតួនាទីហរឃំុ និងម្ែធានម្កុរម្ែឹកាឃំុ គឺជាការអនុវតត
មានលកខែៈទូហៅហៅម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់ហ េះែរីនិមានលកខែៈជាសកលក៏
ហដ្ឋយ្។ ហៅរដាភាគខាងហជ្ើង រុខ្តំណែង ងំពីរសថិតហៅដ្ឋចហ់ដ្ឋយ្ណែកពី
ោា ។ ហរឃំុម្តូវបានហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ ហហើយ្ម្ែធានម្កុរម្ែឹកាម្តូវបាន
ហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្សមាជ្ិកម្កុរម្ែឹការែស់ខ្លួន។ ហៅរដា Bavaria តំណែង
 ងំពីរម្តូវបានែញ្ចូលោា ។ ការហធវើឱ្យហរឃំុកាល យ្ជាម្ែធានរដាបាលឃំុ គឺជា
សាថ នភាពធរមតាហៅកាុងរដាហសទើរណត ងំអស់ហៅកាុងម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់ហលើកណលង
ហៅ Hesse និងទីម្កុង Bremerhaven (ជាណផ្ាករយួ្ននទីម្កុង Bremen) 
ណដលហៅទីហនាេះ អភបិាលទីម្កុង នងិសមាជ្ិកម្ករុម្ែឹកាម្តូវបានហបាេះហឆ្ា ត
ហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ ហហើយ្អភិបាលទីម្កុងកាល យ្ជាណផ្ាករួយ្ននសាថ ែ័ននីតិម្ែតិែតតិ 

រូែភាពទី៦៖ រុខ្ងារហផ្សងៗរែស់ហរឃុំ

 

តំណាងនយោបាយជាន់ខ្ពស់់

ប្រធានប្រុមប្រឹរាមូលដ្ឋា ន

ប្រធានរដ្ាបាល

តំណាងរដ្ឋា ភិបាលរដ្ា​
(ទីប្រុង់វយត័)
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ណដលសមាជ្ិកហផ្សងហទៀតម្តូវបានហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ម្កុរម្ែឹកា។  

 ជាហោលការែ៍ រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នហៅម្ែហទសអាលលឺរ៉ាងម់ានទំហំ
សវ័យ្ភាពហផ្សងៗោា ជាហម្ចើន ណដលអាចសហងខែដូចខាងហម្ការ៖ 

• សវ័យ្ភាពហលើការហរៀែចំសាថ ែ័ន៖ ដូចជាការហរៀែចំរចនាសរព័នធ
នផ្ទកាុងរែស់រដាបាលរូលដ្ឋា ន 

• សវ័យ្ភាពហលើការងារម្គែ់ម្គងែុគាលិក៖ ការហម្ជ្ើសហរ ើស ការ
ណតងតាងំ និងការែហែត ញរស្រនតី និងែគុាលិក (ជ្ួល និងែហែត ញ) 

• សវ័យ្ភាពហលើការហរៀែចំណផ្នការ៖ ណផ្នការហម្ែើម្បាស់ដីធលី និង
ណផ្នការម្គែម់្គងម្ទពយសរបតិត ឬដីធលកីាុងឃំុ 

• សវ័យ្ភាពហលើការដ្ឋក់ហចញែទែបញ្ញ តដិ៖ សម្មាែ់ការម្គែ់ម្គង
កិចចការផ្លទ ល់ខ្លួន តាររយ្ៈការដ្ឋកហ់ចញែទែបញ្ញតតិ  

• សវ័យ្ភាពហិរញ្ញ វតថុ៖ ការម្គែម់្គងចំែូល នងិចោំយ្ផ្លទ ល់ ការ
ម្គែម់្គងម្ទពយសរបតតនិានា 

• សវ័យ្ភាពណដនដី៖ ការអនុវតតអំោចហៅកាុងណដនដីរែស់រដាបាល
ហរៀងៗខ្លួន 

• ណដនសរតថកិចចកាុងកិចចការម្ែរូលពនធ៖ ការម្ែរូលពនធហដ្ឋយ្ខ្លួន
ឯង (ឧ. ពនធហលើការហធវើពាែិជ្ាករម និងម្ទពយសរបតត)ិ ការកំែត់
អម្តាពនធ។ 

ឃំុមានសវ័យ្ភាពកាុងការកំែតរ់ចនាសរពន័ធ និងធនធានរនុសសរែស់
ខ្លួនឱ្យណតរចនាសរព័នធ និងធនធានរនុសស ំងហនាេះម្សែហៅនឹងសរតថភាព
ហិរញ្ញ វតថុ រែស់ឃំុ។ ហៅកាុងដំហែើ រការននការម្តួតពិនិតយថ្វកិា អាជាា ធររដា
អាចជំ្ ស់ម្ែសិនហែើពួកហគហរើលហឃើញអំពីហានិភ័យ្ននការចំោយ្ហម្ចើន
ហួសហហតុហៅហលើរចនាសរពន័ធ។ ហៅថាា កម់្សុក នងិទីម្កុងណដលរនិសថិតហម្ការ
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ថាា កម់្សុក (ែ៉ាុណនតកាុងករែីហៅរដា Bavaria កដូ៏ចជាហៅថាា កត់ំែន ់មានរដាបាល
ពីរម្ែហភទ៖ គឺរដាបាលរូលដ្ឋា ន (មានតួនាទីហដ្ឋេះម្សាយ្កិចចការនានាហៅ
រូលដ្ឋា ន ឬកិចចការជាអាែតតទូិហៅ នងិកិចចការណដលបានម្ែគល់/ហធវើម្ែតភិូករម) 
និងរដាបាលវសិហរជ្ឈការថាា ករ់ដា។ 

រនិដូចោា នឹងថាា កម់្កងុ ម្សុកហៅករពុជា ហពាលគឺរដាបាលរូលដ្ឋា ន
ហៅម្ែហទសអាលលឺរ៉ាងរ់និមានរដាបាលឯកភាពណដលកិចចការណដលបានហធវើវសិហ
រជ្ឈការរនិសថិតហៅហម្ការការម្តួតពិនិតយរែស់ម្កុរម្ែឹកាជាែហ់ឆ្ា តហែើយ្។ 
កាុងសាថ នភាពជាកណ់សតង ម្ែជាពលរដាមានការលំបាកនឹងហរើលហឃើញអំពីភាព
ខុ្សោា រវាងរដាបាលវសិហរជ្ឈការ និងរដាបាលរូលដ្ឋា នោស់។ រដាបាល
 ំងពីរម្ែហភទហនេះ ម្តូវបានម្តួតពិនិតយ និងដឹកនាំហដ្ឋយ្ម្ែធានម្ែតិែតតិ 
(Mayor)។ ហៅថាា កឃំុ់ មានរដាបាលរូលដ្ឋា នណតរយួ្ែ៉ាុហោណ េះ។  

យ្នដការសំខានន់នការអនុវតដរខុ្ងាររែស់ម្កុរម្ែកឹា គឺគែៈកមាម ធិការ
នានារែស់ម្កុរម្ែឹកា  ណដលអាចមានសរតថកិចចហៅហលើកិចចការទូហៅជាហម្ចើន 
ដូចជា ការងារណផ្នការ និងថ្វកិា ឬកិចចការតារវស័ិយ្នានា ដូចជា វស័ិយ្អែរ់ ំ
សុខ្ភាពសាធារែៈ នងិការអភវិឌ្ឍហសដាកិចចរូលដ្ឋា នជាហដើរ។ ចំននួគែៈ
កមាម ធិការ ការទទួលខុ្សម្តូវ និងយ្នតការការងាររែស់គែៈកមាម ធិការរែស់
ម្កុរម្ែឹកាម្តូវបានកែំតហ់ដ្ឋយ្ម្កុរម្ែឹកាខ្លួនឯង ហដ្ឋយ្រនិចាបំាចម់ានការ
អនុរ័តហដ្ឋយ្ថាា ក់ហលើហែើយ្។ រដារួយ្ចំនួនបានអនុញ្ហញ តឱ្យគែែកស
នហយបាយ្ណតងតាំងអាកណដលមានចំហែេះដឹងហម្ៅម្ជ្េះចូលរួរហៅកាុងកិចច
ដំហែើ រការននគែៈកមាម ធិការ ងំហនេះ កាុងនារជាសមាជ្កិណដលពុំមានសិទធិ
ហបាេះហឆ្ា ត ហ េះែីពួកហគរនិបានជាែហ់ឆ្ា តជាសមាជ្ិកម្ករុម្ែឹកាកហ៏ដ្ឋយ្។  
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២.២.៣. កិច្ចការ និងមុសងារនានារបស់រដ្ឋឋ ភិបាលមលូដ្ឋឋ ន 
ការហរៀែចំចាែស់តីពីរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន និងការកំែតម់្ែហភទរុខ្ងារ

ហៅរូលដ្ឋា នសថិតហៅហម្ការសរតថកិចចថាា ក់រដា។ មាម្តា២៨ ននរដាធរមនុញ្ញ
អាលលឺរ៉ាងប់ានផ្តល់ការការពារដល់ការែហងកើតរដ្ឋា ភបិាលរលូដ្ឋា ន។ ចាែប់ាន
ណចងអំពីសិទធិននការែហងកើតរដាបាលរូលដ្ឋា ន ហដើរបមី្គែម់្គងកិចចការហៅរូលដ្ឋា ន
ហដ្ឋយ្ខ្លួនឯង ហហើយ្ផ្តល់ឱ្យឃំុនូវការទទួលខុ្សម្តូវជាទូហៅហលើែញ្ហា  ងំអស់
ពាកព់ន័ធនងឹសហគរនរ៍ូលដ្ឋា ន (រុខ្ងារជាអាែតតិទូហៅ)។  ហ េះែីជាយ៉ា ង
ោក៏ហដ្ឋយ្ ការធានាតាររដាធរមនុញ្ញ ហនេះអនុវតតបានចំហពាេះណតឃំុែ៉ាុហោណ េះ 
ែ៉ាុណនតរនិអាចអនុវតតបានចំហពាេះម្សុក និងទីម្កុងណដលរនិសថិតហៅហម្ការម្សុក
ហែើយ្ (រុខ្ងារជាកោ់កម់្តូវបានកំែតហ់ដ្ឋយ្ចាែហ់ៅថាា ករ់ដា)។ ចាែហ់នេះ
ករ៏និអាចអនុវតតចំហពាេះរដាបាលតំែនហ់ែើយ្ ណដលអាែតតរិែស់រដាបាលតំែន់
ម្តូវបានណចងដូចោា កាុងចាែហ់ៅថាា ករ់ដា។ កាុងការពិពែ៌នាអំពីកិចចការ និង
រុខ្ងាររែស់រដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នរែស់ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់ ពិតជាមានផ្ល
ម្ែហយជ្ន៍សម្មាែ់ម្ែហទសករពុជាហដ្ឋយ្សារការហម្ែើម្បាស់នូវវាកយស័ពទរួយ្
ចំនួនមានលកខែៈដូចោា ហៅនឹងែរែិទករពុជាដូចជា “រុខ្ងារណដលបានហផ្ទរ” 
“រុខ្ងារណដលបានម្ែគល់” “រុខ្ងារណដលបានហធវើម្ែតិភូករម” នងិ “រុខ្ងារជា
ជ្ហម្រើស” ររួ ងំពាកយដូចជា “រុខ្ងារជាអាែតតិទូហៅ” “រខុ្ងារជាកាតពវកិចច” 
និង “រុខ្ងារជាជ្ហម្រើស”  (សូរហរើលរូែភាពទី៧)។  

ឧែករែ៍ណដលមានម្ែហយជ្នស៍ម្មាែក់ារវភិាគគឺថា “ហតើអាកោជា
អាកសហម្រចហលើកិចចការណដលឃំុម្តូវហធវើ?” នងិ “អាកោជាអាកសហម្រចថា ហតើឃំុ
ម្តូវហធវើដូចហរតច?”។ ហៅកាុងម្ែព័នធអាលលឺរ៉ាង់ ភាពខុ្សោា គឺរវាងការទទួល
ខុ្សម្តវូហលើកិចចការរូលដ្ឋា នផ្លទ ល់ និងការទទួលខុ្សម្តវូហលើកិចចការណដលបាន
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ហផ្ទរ/ម្ែគល់។ ហៅកាុងម្ែហភទ ងំពីរហនេះ មានជ្ហម្រើសចនំនួពីរគឺ៖ រខុ្ងារជា
ជ្ហម្រើស និងរុខ្ងារជាកាតពវកិចច។  

          ហៅកាុងការទទួលខុ្សម្តវូហលើកិចចការរូលដ្ឋា នផ្លទ ល់ មានកិចចការរយួ្
ចំនួនណដលជាកចិចការសម័ម្គចតិត ងំម្សុង ដូចជា ឃំុជាអាកកំែតថ់ាហតើខ្លួនចង់
ហធវើកិចចការអវខី្លេះ នងិចងហ់ធវើកិចចការ ងំហនាេះយ៉ា ងដូចហរតច? លកខែៈហនេះ ម្តូវ
បានចាតទុ់កថាជារុខ្ងារអាែតតិទូហៅ និងរុខ្ងារជាជ្ហម្រើស។ មាននយ័្ថា 
ម្ែសិនហែើរនិមានរដ្ឋា ភិបាលកម្រតិោរយួ្ហធវើកិចចការហនេះហទ  ហនាេះឃំុមាន
សិទធិហពញហលញកាុងការអនុវតតរុខ្ងារ ងំហនាេះ។ ែ៉ាុណនតកម៏ានកិចចការណដលម្តូវ
បានម្ែគល់ជាកាតពវកិចចផ្ងណដរ ណដលឃំុរនិមានជ្ហម្រើសកាុងការគិតថា ហតើ
ម្តូវហធវើកិចចការហនាេះឬអត់ហែើយ្ ែ៉ាុណនតម្តូវណតសហម្រចថា ហតើម្តូវអនុវតតកិចចការ
ហនាេះយ៉ា ងដូចហរតច?។  

ហៅកាុងការទទួលខុ្សម្តវូហលើកិចចការ ណដលបានហផ្ទរ/ម្ែគល់ មានកិចចការ
ជាកាតពវកិចចរួយ្ចំនួនណដលថាា ក់រដា គឺជាអាកកំែត់ចំនួនកិចចការ(កិចចការអវី
ខ្លេះ?) នងិនីតិវធិីននការអនុវតតកិចចការ ងំហនាេះ (រនិបានផ្ដល់សវ័យ្ភាពដល់ឃំុ
ហែើយ្)។ ហហើយ្ចំហពាេះកិចចការណដលបានហធវើម្ែតិភូករម ឃំុបានអនុវតតកចិចការ

រូែភាពទី៧៖ ម្ែហភទកិចចការរែស់ឃំុ
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 ងំហនាេះកាុងនារសាថ ែន័នានាននរដ្ឋា ភបិាលរដា (រនិបានផ្តល់សវ័យ្ភាពដល់
ឃំុហែើយ្)។  

         ការកែំតម់្ែហភទរុខ្ងារ ងំហនេះមានសារៈសំខានស់ម្មាែក់ារហរៀែចំ
ថ្វកិា និងការតារដ្ឋន ម្តួតពិនិតយហដ្ឋយ្អាជាា ធរថាា កហ់លើ។ រុខ្ងារជាជ្ហម្រើស
ជាហរឿយ្ៗម្ែឈរហៅនឹងការខ្វេះថ្វកិា ខ្ែៈណដលរុខ្ងារជាកាតពវកិចចម្តូវបាន
ផ្តល់អាទិភាពកាុងការហម្ែើម្បាស់ថ្វកិារូលដ្ឋា ន។  

រូែភាពទី៧ែងាា ញអំពីម្ែហភទរុខ្ងាររែស់ឃំុ ដូចបានែងាា ញកាុង
អំែុងហពលទសសនកិចចហៅកានម់្កសួងរហានផ្ទ ននរដាបាវា៉ា ហរៀហៅនថ្ៃទី២៦ ណខ្
ហរសា ឆ្ា ២ំ០២៤ កនលងហៅហនេះ។  

ការម្ែគល់កិចចការ និងរខុ្ងារនានា មានភាពខុ្សោា សម្មាែរ់ដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា នកម្រិតខ្ពស់ (ណដលកាុងករែីម្សុក និងរដាបាលតំែន់ ម្តូវបានហគ
ហរើលហឃើញថាជាសមាគរននឃំុ)៖  

• ម្សុក និងទីម្កុងសវយ្័ត អនុវតតកិចចការណដលបានម្ែតិភូករមពី
រដ្ឋា ភបិាលថាា ករ់ដា (កិចចការហផ្ទរ) និងកិចចការរូលដ្ឋា ន (កិចចការ
ផ្លទ ល់ខ្លួន)។ ជាពិហសស ហៅថាា កម់្សុក កិចចការ ងំហនេះជាកិចចការ
រូលដ្ឋា នណដលម្តូវអនុវតត ហដ្ឋយ្សារកតាត ហសដាកិចច មាម្តដ្ឋា ន 
និងផ្លែ៉ាេះពាល់នានា ក៏ដូចជាហដ្ឋយ្សារតម្រូវការជ្ំនាញ
ែហចចកហទស និងជ្ំនាញម្គែម់្គងណដលហួសពីសរតថភាពរែស់ឃំុ
នីរយួ្ៗផ្ងណដរ។ ឧ ហរែ៍៖ កិចចការពាកព់ន័ធអនុវទិយល័យ្ 
រនទីរហពទយទូហៅ ហសវាសងារ សុខុ្មាលភាពយុ្វជ្ន និងផ្លូវថ្ាល់
ថាា កម់្សុកជាហដើរ។  

• រដាបាលតំែន់ហៅបាវា៉ា ហរៀ គឺជារដាបាលកម្រិតខ្ពស់ែំផុ្តហៅកាុង
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ម្ែពន័ធរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន ណដលអនុវតតកចិចការ និងរុខ្ងារវស័ិយ្
រយួ្ចំនួនហៅកាុងឃំុជាហម្ចើន។ កិចចការ ងំហនាេះ ររួមាន៖ (១). 
ការផ្តល់ហសវា និងការម្គែម់្គងរនទីរហពទយឯកហទសណផ្ាកវកិលចរតិ 
(២). ការហធវើសមាហរែករមរនុសសណដលមានពិការភាពផ្លូវចិតត 
ែញ្ហញ  ឬរាងកាយ្ (៣). ការហលើកករពស់ការអភរិកសធរមជាតិ និង
កិចចការពារែរសិាថ ន និង (៤). ហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធម្គឹេះសាថ នែែតុ េះ
ែោត លែហចចកហទសនិងវជិាា ជ្ីវៈ។ តំែនរ់ដាបាលបាវា៉ា ហរៀខាងហលើ 
ជាឧ ហរែ៍បានរាយ្ែញ្ា ីកិចចការនានា ដូចជា កិចចការអែរ់ ំ
កិចចការសងារ និងហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធវែបធរ ៌ ណដលផ្តល់រូលនិធ ិ
និងម្គែម់្គងហដ្ឋយ្រដាបាលតែំន។់    

តួនាទី ំងពីររែស់រដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា ន (តំោងរដ្ឋា ភិបាលកាុង
រូលដ្ឋា នរែស់ខ្លួន និងអនុវតតរុខ្ងារនានារែស់រដា) មានជាក់ណសតងសម្មាែ់
ថាា កម់្សុក និងទីម្កុងសវយ្ត័ ណដលអងាភាពរដាបាលនានាអនុវតតកិចចការណដល
បានហផ្ទរពីថាា ក់រដា រិនសថិតហៅហម្ការសិទធិអំោចរែស់ម្កុរម្ែឹកាជាែ់ហឆ្ា ត
ហទ។ ករែីហៅរដាបាលតំែនប់ាវា៉ា ហរៀ គឺរនិមានតួនាទីពីរហនេះហទ ហដ្ឋយ្សារថា
ហៅទីហនាេះរដ្ឋា ភបិាលននរដាបាលតំែន ់ (ណដលជាណផ្ាករយួ្ននវសិហរជ្ឈការនន
រដាបាលថាា ករ់ដា) បានសថិតហៅហដ្ឋយ្ណែកពីការម្គែម់្គងណផ្ាកនហយបាយ្ និង
ការអនុវតតកិចចការរដាបាលរែស់តំែន់បាវា៉ា ហរៀណដលជារដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា ន
កម្រតិខ្ពស់។  

២.២.៤. ហិរញ្ញវតារុដ្ឋឋ ភបិាលមលូដ្ឋឋ ន 
           ហៅកាុងមាម្តា ២៨.២ ននរដាធរមនុញ្ញសហពន័ធ បានណចងថាសវ័យ្ភាព
រែស់ឃំុតម្រូវឱ្យឃំុមានថ្វកិាម្គែម់្ោន ់ហដើរបឱី្យឃំុមានសិទធិម្សែចាែក់ាុងការ
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ទទួលបានចែូំលពនធ “ហដ្ឋយ្ណផ្ែកហលើសរតថភាពហសដាកចិច និងសិទធិកាុងការ
កំែតអ់ម្តាពនធពីម្ែភពនានា”។ ដូចហនេះ ជាហោលការែ៍ រដានីរយួ្ៗម្តូវ
ធានាថា ម្សុក ទីម្កុង និងឃំុបានទទួលបានថ្វកិាម្គែម់្ោន។់ កាុងហពល
ជារួយ្ោា ហនេះ ចាែ់សារហពើពនធអាលលឺរ៉ាង់បានហារឃាត់រាល់ទំនាក់ទំនង
ហិរញ្ញ វតថុហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ ឬហដ្ឋយ្ម្ែហយលរវាងរដ្ឋា ភិបាលសហពន័ធ និងឃំុ។ 
អាចនិយយ្រយ៉ាងហទៀតថា ម្ែសិនហែើរដ្ឋា ភិបាលសហព័នធចង់ផ្តល់ការហលើក
ទឹកចិតតោរយួ្ណផ្ាកសារហពើពនធដល់ឃំុសម្មាែហ់ោលែែំងហោលនហយបាយ្
ជាក់ោក់ោរួយ្ហនាេះ (ដូចជាការណកលរែការផ្តល់ហសវាវស័ិយ្អែ់ររំធយរ
សិកា) រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធម្តូវវភិាជ្នថ៍្វកិាហនាេះតាររយ្ៈរដ្ឋា ភបិាលថាា ករ់ដា។  

មានលកខែៈខុ្សោា ពីឃំុរយួ្ហៅឃំុរយួ្ (ជាកម្រតិរូលដ្ឋា ន ែ
ែំផុ្តននអងាភាពរដ្ឋា ភបិាលរលូដ្ឋា ន) និងពីម្សុករយួ្ហៅម្សុករយួ្ នងិរដាបាល
តំែនរ់យួ្ហៅរដាបាលតំែនរ់យួ្ណដលម្តូវបានហរើលហឃើញថាជាសមាគរ/ែែតុ ំ
ននឃំុ ឃំុណដលជាសមាជ្កិររួោា ផ្តល់ហិរញ្ញែប នហលើការចោំយ្រែស់រដាបាល
ម្សុក និងរដាបាលតំែន់ តាររយ្ៈការចូលរួរែដិភាគហដ្ឋយ្ណផ្ែកហលើចំនួន
ម្ែជាពលរដា។ ហលើសពីហនេះ ម្សុក និងទីម្កុងសវយ្័តបានទទួលរូលនិធិពី
រដ្ឋា ភិបាលថាា ក់រដាសម្មាែអ់នុវតតរុខ្ងារណដលបានម្ែគល់ និងរុខ្ងារណដល
បានហធវើម្ែតិភូករមពីថាា ករ់ដា។ ហៅកាុងរដាបាវា៉ា ហរៀ ចំែូលនានារែស់ឃំុម្តូវបាន
ណែងណចងជាម្បាមំ្ែហភទធំៗ ររួមាន៖  

• ចំែូលផ្លទ ល់៖ ពនធពាែិជ្ាករម និងពនធហលើអចលនម្ទពយ១៥%
ពនធណចករណំលកហលើម្បាកច់ំែូល២% ណចករណំលកហលើពនធតនរលែណនថរ 
និងពនធតូចៗហៅរូលដ្ឋា ន 

• វភិាគ ន (ឧែតថរភធន) 
• នថ្លហសវារដាបាល និងកនម្រទទួលបានពីអាកហម្ែើម្បាស់ 
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• ម្ែភពម្បាកច់ំែូលហផ្សងហទៀត (សករមភាពហសដាកិចច ឬការខ្ចីម្បាក)់  
• ការចូលរួរចំណែកែដិភាគសារហពើពនធពីថាា ក់រដា កាុងទម្រង់ជា
គហម្មាងសរភាពហិរញ្ញ វតថុឃំុ ណដលម្តូវបានគែនាណផ្ែកហលើ
ចំនួនម្ែជាពលរដា និងសាថ នភាពហសដាកិចចសងាររែស់ឃំុ។ ហៅកាុង
ឆ្ា ២ំ០២៤ ថ្វកិាម្ែមាែ ១១ពានោ់នអឺរ ៉ា ូម្តូវបានផ្តល់ហដ្ឋយ្
គហម្មាងសរភាពហិរញ្ញ វតថុហធៀែជារយួ្នងឹម្ែមាែ២៤ពានោ់ន
អឺរ ៉ាូ ណដលជាចែូំលទទួលបានពីម្ែភពហផ្សងហទៀត។  

ជាររួ ម្ែមាែ៤០%ននម្បាកច់ំែូលរែស់ឃំុកាុងម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់
ទទួលបានរកពីការវភិាជ្នហ៍ដ្ឋយ្ថាា ករ់ដា រឯីចែូំលទទលួបានពីការម្ែរូល
ពនធមានចំនួនម្ែណហល៤០%។ កនម្រហសវានានា និងវភិាគ ន (ណដលម្តូវ
បានហគសនមតថ់ាជាម្ែភពសំខានន់នរូលនិធិឃំុ) គឺមានម្ែណហល៨%ននម្បាក់
ចំែូលសរុែ។ ហដ្ឋយ្ណទបកម្ែណហល១២%ហទៀត គឺទទលួបានរកពីម្ែភព
ចំែូលហផ្សងៗហទៀត ររួមាន៖ អំហោយ្ ម្បាកច់ែូំលពកីារជ្ួញដូរ (sales 
proceeds៖ រដាបាលឃំុអាចទិញ-លកអ់ចលនវតថុបាន) ការផ្លកពិនយ័្ និងពី
ររតកហផ្សងៗ។  

២.២.៥. ណ្សវាការពារប្រជាពលរដ្ឋនងិប្គប់ប្គងណ្ប្រោះមហនតរាយ និងណ្សវា
សណ្គងាគ ោះបនាា ន់  

សហពន័ធអាលលឺរ៉ាងប់ានម្ែគល់រុខ្ងារ និងការទទួលខុ្សម្តូវហលើហសវា
ការពារម្ែជាពលរដា និងម្គែម់្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ហៅឱ្យកម្រតិរដាបាលនានា។ 
កម្រតិសហពន័ធទទួលខុ្សម្តវូហលើហសវា ការពារម្ែជាពលរដា (ឧ. កិចចការពារ
ម្ែជាពលរដាកាុងករែីមានវវិាទហយធា)។ ចំហពាេះហសវាម្គែ់ម្គងហម្ោេះ
រហនតរាយ្ដូចជា ហម្ោេះទឹកជ្ំនន់ ហភលើងហ្េះនម្ព និងហម្ោេះថាា ក់ម្ទង់ម្ យ្ធំ 
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រុខ្ងារ ងំអស់ហនេះទទលួខុ្សម្តូវហដ្ឋយ្ថាា ករ់ដា។ ហ េះែជីាយ៉ា ងោកហ៏ដ្ឋយ្ 
ជាធរមតាថាា ករ់ូលដ្ឋា ន គឺជាថាា កដ់ំែូងកាុងការហ្លើយ្តែ ដូចហនេះថាា ករ់ូលដ្ឋា ន
ទទួលខុ្សម្តូវហលើការម្គែម់្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ហៅរូលដ្ឋា ន។ ណផ្ែកហលើទំហំ
ននហម្ោេះរហនតរាយ្ រដានរីយួ្ៗអាចណសវងរកការោមំ្ទពីថាា កស់ហពន័ធ (ររួមាន
ការោមំ្ទណផ្ាកែហចចកហទស ការផ្តល់ឱ្យនូវអងាភាពហយធានិងែ៉ាូលីសសហពន័ធ 
ររួ ងំការោមំ្ទណផ្ាកហិរញ្ញ វតថុផ្ងណដរ)។ តអួងាសំខានហ់ដើរតួកាុងការផ្តល់ហសវា
ម្គែម់្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ នងិហសវាហម្ោេះអាសនា គឺអងាការឯកជ្នណដលរនិ
រកម្បាកច់ំហែញ។ អងាការ ងំហនាេះមានដូចជា កាកបាទម្កហរអាលលឺរ៉ាង ់
ណដលហធវើការយ៉ា ងជ្ិតសាិតជារយួ្រដា និងអាជាា ធររូលដ្ឋា ននានា។ ហដ្ឋយ្ររួ
ែញ្ចូ លោា  ពួកហគបានផ្តល់អាកសម័ម្គចិតតចំនួន ៦00.000នាក ់និងែុគាលិកហពទយ
ហៅកាុងម្កុងតូចៗជាហម្ចើន។ អាកពនលតអ់គាភីយ័្សម័ម្គចិតត នងិសាខាកាុងតំែនន់ន
អងាការឯកជ្ន ងំហនាេះ គឺជា្ែឹងខ្ាងននការហ្លើយ្តែែនាទ នហ់ៅកាុងរូលដ្ឋា ន។ 
ឃំុ និងម្សុកជាហម្ចើន (ែ៉ាុណនតរិនម្គែ់ឃំុ និងម្សុកហទ) បានហរៀែចំណផ្នការ
ម្គែ់ម្គងហម្ោេះរហនតរាយ្។ ការហកើនហែើងននឧែបតតិហហតុណដល កទ់ងនឹង
ការណម្ែម្ែួលអាកាសធាតុ ដូចជា ពយុេះ ហភលៀងធាល កខ់ាល ងំ ទកឹជ្ំនន ់និងហភលើងហ្េះ
នម្ពម្ទងម់្ យ្ធំកាុងអំែុងហពលរដូវហៅត សៃួត បានែហងកើនការយ្ល់ដឹងអំពីហម្ោេះ
រហនតរាយ្ធរមជាតិ នងិជ្ំរុញឱ្យមានកិចចខ្តិខ្ំម្ែឹងណម្ែងម្គែលំ់ដ្ឋែថ់ាា កក់ាុង
ការវនិិហយគហលើសមាភ រែរកិាខ រ និងដំហែើ រការម្គែ់ម្គងហម្ោេះរហនតរាយ្។ 
កាុងឆ្ា ២ំ០២៣ សាថ ែន័ផ្តល់ហសវាទូរស័ពទចល័តវស័ិយ្ឯកជ្នម្តូវបានតម្រូវ
ហដ្ឋយ្ចាែក់ាុងការដ្ឋកឱ់្យអនុវតតនូវលកខខ្ែឌ ែហចចកហទស ណដលអនុញ្ហញ តឱ្យ
អាជាា ធររដាអាចែញ្ាូ នពត៌មាន ឬដំែឹងែនាទ ន់ហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ហៅកានទូ់រស័ពទ
ចល័ត ងំអស់ហៅកាុងតំែនណ់ដលមានហម្ោេះរហនតរាយ្ហកើតហែើង ឬទនំងនងឹ
អាចហកើតហែើង។  
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ឋានានុម្ករននការម្គែ់ម្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ និងហម្ោេះអាសនា គឺ
អាម្ស័យ្ហលើទំហំ នងិភាពសមុគសាម ញណផ្ាកែហចចកហទសននហហតុការែ៍នរីយួ្ៗ។ 
ជាធរមតា ឃំុគឺជាអាកហ្លើយ្តែដំែូងហគចំហពាេះហហតុការែ៍នានាណដលហកើតហទបើង 
ហៅកាុងរូលដ្ឋា ន ហដ្ឋយ្ហម្ែើអាកពនលតអ់គាីភយ័្សម័ម្គចិតត ឬអងាភាពហ្លើយ្តែ
ណផ្ាកហវជ្ាសាស្រសត។ ម្សុក និងទីម្កុងសវយ្័ត គឺជាអងាភាពម្គែ់ម្គងហម្ោេះ
រហនតរាយ្ដសំ៏ខានស់ម្មាែ់ហហតុការែ៍កាុងម្ទងម់្ យ្ធំ។ ជានិចចជាកាល 
ឃំុមានណផ្នការម្គែ់ម្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ហដ្ឋយ្ខ្លួនឯង មានហហដ្ឋា រចនា
សរពន័ធពិហសសនានា (ដូចជាែនទែម់្តួតពិនិតយកោត ល) និងហធវើលំហាតម់្គែម់្គង 
ហម្ោេះរហនតរាយ្ជាហទៀង ត ់ ហដើរបពីិនិតយថា ហតើលំហូរននពត័ម៌ាន និងការ
សម្រែសម្រួលជារយួ្អងាភាព និងអងាការពាកព់ន័ធបានដំហែើ រការតារណផ្នការ
ណដលបានហម្ោងទុកណដរឬហទ។ ម្ែធានម្ែតិែតតិននម្សុក ឬននទីម្កុងសវយ្ត័ គឺជា
អាកែញ្ហា  និងជាអាកទំនាកទ់នំងហៅថាា ករ់ដា។ ហៅតំែនប់ាវា៉ា ហរៀ រដាបាលម្សុក
មានតួនាទយី៉ា ងសំខានហ់លើកចិចការហនេះ។ ដូចបានែកម្សាយ្កាុងអំែុងហពល
ននដំហែើ រទសសនកិចចហៅកានរ់ដាបាលតំែន់ Upper Bavaria ហៅនថ្ៃទី២៦ 
ណខ្ហរសា ឆ្ា ២ំ០២៤ ដំហែើ រការផ្លូវការ និងការទំនាកទ់ំនងជាហម្ចើនម្តូវបាន
ហម្ែើម្បាស់ហៅហពលការទទួលខុ្សម្តូវហលើការម្គែ់ម្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ម្តូវ
បានែតូរពីកម្រតិរយួ្ហៅកម្រតិែនាទ ែរ់យួ្ហទៀត។  

ែចចុែបនា ការម្គែម់្គងហម្ោេះរហនតរាយ្ និងហម្ោេះអាសនាណតងមានកិចច
សហម្ែតិែតតិការអនតរឃំុ ដូចជាតាររយ្ៈការហៅទូរស័ពទែនាទ ន ់ (ហដ្ឋយ្ហម្ែើ
ហលខ្១១០ និង១១២) ម្តូវបានទទួលហៅែនទែ់ម្តួតពិនិតយរួរណដលម្គែ 
ដែត ែណ់ដនដីននអងាភាពរដាបាលរូលដ្ឋា នហម្ចើន មានការដ្ឋកព់ម្ងាយ្អងាភាព
ហវជ្ាសាស្រសត ឬអងាភាពពនលតអ់គាីភយ័្ និងមានការសម្រែសម្រួលដឹកជ្ញ្ាូ នអាក
រងរែសួហៅកានរ់នទីរហពទយណដលហៅជ្ិតែំផុ្ត។ ែនទែម់្តួតពិនិតយររួហនេះ ម្ែរូល
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ពត័ម៌ានសំខាន់ៗ ណដលអាចមានភាពងាយ្ម្សួលសម្មាែអ់ាកហធវើហសចកតីសហម្រច
ចិតត។ កាុងករែីតែំនអ់ាល់ហហាា  (ណដលសថិតហៅទីម្កងុ Kempten) វសិាលភាព
ននការែញ្ាូ នពតម៌ានរែស់ែនទែែ់ញ្ហា ការម្តួតពិនតិយររួ គឺម្គែែត ែម់្ែជាជ្ន
ម្ែណហល ៥០០.០០០នាក ់ររួែញ្ចូ ល ងំកចិចម្ែតិែតតិការជារយួ្ហសវាហម្ោេះ
អាសនាម្ែហទសអូម្ទសីណដលហៅជាែម់្ពំណដនសម្មាែឧ់ែទទវហហតុ ឬហហតុការែ៍
នានា ណដលអាចហកើតមានហែើងហៅតំែនម់្ពំណដនជ្ួរភារំរួោា ។ 

២.២.៦. ការច្ូលរមួរបស់ប្រជាពលរដ្ឋ 
ជាយូ្ររកហហើយ្ ម្ែពន័ធរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់ម្តូវបាន

ែហងកើតហែើងហដ្ឋយ្ណផ្ែកហលើគំនិតម្ែជាធិែហតយ្យជាតំោង។ ម្ែជាពលរដា
ហបាេះហឆ្ា តហម្ជ្ើសហរ ើសតំោងរដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នរែស់ខ្លួនហរៀងរាល់៤-៥ឆ្ា ំ
រតង ហហើយ្តំោងណដលជាែ់ហឆ្ា តហនាេះម្តូវកំែត់អំពីអាទិភាពហោល
នហយបាយ្រែស់ឃំុ ដូចជា ការអនុរត័ថ្វកិា និងការសហម្រចចិតតហលើគហម្មាង
វនិិហយគពាកព់ន័ធនឹងហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធនានា។  

ការហផ្លត តហលើម្ែជាធែិហតយ្យជាតំោងហនេះ ម្តូវបានដ្ឋកជ់្ំនួសហដ្ឋយ្
ទសសន នម្ែជាធែិហតយ្យហៅរូលដ្ឋា នណដលមានលកខែៈទូលំទូោយ្ជាងរុន 
និងមានលកខែៈចម្រុេះជាងរុនហៅកាុងទម្រងន់នការចូលររួហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ណដល
ែំហពញែណនថរហៅហលើម្ែពន័ធម្ែជាធិែហតយ្យជាតំោង។ មានតម្រូវការជាខាល ងំ
កាុងការចូលររួជាសាធារែៈ ពិហសសពាកព់ន័ធការហរៀែចំគហម្មាងហហដ្ឋា រចនា
សរ័ពនធ នងិការហរៀែចំណផ្នការគហម្មាងនានា ណដលមានផ្លែ៉ាេះពាល់ផ្លទ ល់ហៅ
នឹងែរយិកាស ែរសិាថ ន និងជ្ីវភាពម្ែចាំនថ្ៃរែស់ម្ែជាជ្ន។ កាុងហពល
ែចចុែបនា អវីណដលមានការម្ពួយ្បាររភែំផុ្តគ ឺគហម្មាងហម្ែើម្បាស់ដី (ការជ្ីកណរ ៉ា ចំការ
កសិករម ការហធវើទំនែវ់ារអីគាីសនី) ម្ែពន័ធហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធដកឹជ្ញ្ាូ នសាធារែៈ 
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(អាកាសយនដ្ឋា ន ផ្លូវរថ្ហភលើង) ការសាងសងសំ់ែងឧ់សាហករមធំៗ និង
គហម្មាងផ្លិតថារពល (ឧសាហករមគរីនីិងណដក ឧសាហករមដុតសំរារ ទប
ដុតសំរារ ថារពលខ្យល់) និងការហរៀែចំអភវិឌ្ឍនទ៍ីម្កុងដូចជាតំែនលំ់ហៅឋាន
ថ្មី ការពម្ងីកទីម្កុង ឬម្ែពន័ធដឹកជ្ញ្ាូ នសាធារែៈថ្មី។  

រូលដ្ឋា នចាែស់ម្មាែក់ារចូលររួរែស់ម្ែជាពលរដាមានណចងហៅកាុង
ចាែត់ារវស័ិយ្ ដូចជា ចាែស់ហពន័ធសដីពីការម្តួតពិនិតយការែហញ្ចញឧសម័ន
ឆ្ា ១ំ៩៧៤ ណដលជាចាែរ់យួ្កាុងចំហោរចាែដ់ំែូងៗ មាននីតិវធិីផ្លូវការ
អនុញ្ហញ តឱ្យសាធារែជ្នែហញ្ចញរតិ និងតវា៉ា កាុងដំោកក់ាលហរៀែចំណផ្នការ/
គហម្មាង។ តារចាែអ់ឺរ ៉ាុែ ចាែជ់ាហម្ចើនរែស់អាលលឺរ៉ាងប់ានពម្ងីកែណនថរហលើ
ែញ្ហា ននការចូលររួហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់រែស់ម្ែជាពលរដា ឧ ហរែ៍ ចាែអ់ំពែីែតឹ ង
ែរសិាថ ន (អនុរត័ឆ្ា ២ំ០០៦) អនុញ្ហញ តឱ្យអងាការរិនណរនរដ្ឋា ភបិាលនានា
ណដលហធវើការងារែរសិាថ នអាចែញ្ាូ នការសហម្រចចតិតហៅតុោការរដាបាល ហហើយ្
ហៅឆ្ា ២ំ០១៣ ចាែស់ដីពីនីតវិធិីរដាបាល ម្តូវបានែំហពញែណនថរណផ្ាកថ្មរីយួ្សតីព ី
“ការចូលររួជាសាធារែៈ” ណដលជាតម្រូវការទូហៅរយួ្កាុងដហំែើ រការរដាបាល។  

ឧ ហរែ៍៖ ការចូលរួរហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់រែស់ម្ែជាពលរដារួរមានដូច
ខាងហម្ការ៖ 

• ការហធវើម្ែជារតិហៅរូលដ្ឋា ន ណដលែញ្ហា ម្តូវបានសហម្រចតាររយ្ៈ
ការហបាេះហឆ្ា តផ្លទ ល់រែស់ម្ែជាពលរដា  

• ហវទិកាសាធារែៈណដលតំោងជាែ់ហឆ្ា ត និងរស្រនតីរូលដ្ឋា ន
ចូលរួរជារួយ្ម្ែជាពលរដា និងអងាការសងារសីុវលិ ហដើរបី
ពិភាកាអំពីែញ្ហា ហោលនហយបាយ្ និងយុ្ទធសាស្រសតហៅរូលដ្ឋា ន 

• ការែងាា ញជាសាធារែៈអពំីហសចកតីម្ពាងណផ្នការននការហម្ែើម្បាស់
ដី ណផ្នការកំែតត់ំែន ់និងណផ្នការអភវិឌ្ឍនហ៍ដ្ឋយ្ម្ែជាពលរដា 
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និងអាជ្ីវករមនានាមានសិទធិកាុងការជ្ំ ស់ ហហើយ្ម្ែសិនហែើការ
ជ្ំ ស់ ងំហនាេះរនិម្តូវបានពិចារោម្តឹរម្តូវហទហនាេះ ម្តូវហលើក
យ្កហៅហដ្ឋេះម្សាយ្ហៅតុោការរដាបាល 

• ថ្វកិារួរចំណែកណដលម្ែជាពលរដាអាចចូលរួរកាុងការកំែត់
ភាគរយ្ជាកោ់កន់នថ្វកិារលូដ្ឋា ន 

• ភាពជាសមាជ្ិករែស់ពលរដាណដលមានចំហែេះដឹងហៅកាុងគែៈ
កមាម ធិការម្កុរម្ែឹកាកាុងនារជាសមាជ្ិករនិហបាេះហឆ្ា ត 

• យ្នដការែញ្ចែរ់ុខ្តំណែង (Recall Mechanism) ម្ែសិនហែើ
ម្ែជាពលរដារនិហពញចិតតនឹងហោលនហយបាយ្ ឬការអនុវតតរែស់
អភបិាលជាែហ់ឆ្ា ត។ 

ឧ ហរែ៍ហៅម្កុង Kempten បានែងាា ញពីការហរៀែចសំាថ ែន័ណដល
មានលកខែៈចម្រុេះ ការផ្តល់រូលនិធិ និងការចូលររួរែស់អងាការយុ្វជ្នអាច
ជ្ួយ្ ហធវើឱ្យហោលនហយបាយ្ហៅរូលដ្ឋា នកានណ់ត ក ់ញសម្មាែយុ់្វជ្ន។ ការ
អនុញ្ហញ តឱ្យម្កុរយុ្វជ្នមានទំនាកទ់ំនងជារយួ្គែៈកមាម ធិការននម្កុរម្ែឹកា
ម្កុង ធានាបានថាការពិភាកា និងហយែល់រែស់យុ្វជ្នជ្ំនាន់ហម្កាយ្មាន
ឥទធពិល នងិជ្ំរុញដល់ការពភិាកា ម្ពរ ងំការការសហម្រចចិតតរែស់ម្ករុម្ែឹកា
ណដលបានជាែហ់ឆ្ា ត។ 

២.២.៧. កិច្ចសហប្រតិបតតិការខ្សែបណ្តោ យ និងខ្សែទទឹងរវាងរដ្ឋ និងរដ្ឋបាល
មូលដ្ឋឋ ន 

ការហរៀែចំម្ែព័នធនហយបាយ្ និងរដាបាលពហុកម្រតិរែស់ម្ែហទស
អាលលឺរ៉ាង ់រ រឱ្យមានែោដ ញរងឹមាកំាុងការណចករណំលកពត័ម៌ាន ការសហការ 
និងការសម្រែសម្រួលរវាងកម្រតិននរដាបាលនីរយួ្ៗ។ ជាកណ់សដងបានែងាា ញ
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កាុងអំែុងហពលជ្ំងឺរាតតាតកូវដី១៩ និងការណែនាំថ្មីៗហលើសំែុម្តសម្មាែ់
ហសវាដឹកជ្ញ្ាូ នសាធារែៈហៅរូលដ្ឋា នណដលតម្រូវឱ្យមានការហរៀែចំណផ្ាក
នហយបាយ្ ហិរញ្ញ វតថុ  និងរដាបាលចាស់ោស់រវាងរដ្ឋា ភិបាលសហព័នធ 
(ររួ ងំសាជ្ីវករមផ្លូវណដកណដលម្គែម់្គងហដ្ឋយ្សហពន័ធ) រដ្ឋា ភបិាលរដា ងំ១៦ 
និងសមាគរដឹកជ្ញ្ាូ នរែស់រដាបាលរូលដ្ឋា នម្ែណហល ១០០ ណដលកំពុង
ដំហែើ រការដឹកជ្ញ្ាូ នសាធារែៈហៅរូលដ្ឋា ននរីយួ្ៗ។ 

តួនាទីរែស់ម្សុក នងិទីម្កុងសវយ្ត័ មានសារៈសំខានក់ាុងកិចចសហ
ម្ែតិែតតិការណខ្សែហោដ យ្ ហម្ពាេះវាភាា ែទ់ំនាកទ់ំនងរវាងឃំុ និងទីម្កុងសវយ្ត័
ជារយួ្រដ្ឋា ភបិាលរដា (ណដលែនាទ ែរ់កផ្ាភាា ែជ់ារយួ្រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ)។ 
ម្ែព័នធរដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នរិនមានតំោងនហយបាយ្ហៅកម្រិតថាា ក់រដាហទ 
ណដលអាចហម្ែៀែហធៀែបានជារួយ្នឹងសាថ ែ័ននហយបាយ្តំោងឱ្យរដាហៅ
កម្រតិសហពន័ធហទ។ ហ េះែយី៉ា ងោកហ៏ដ្ឋយ្ សមាគរហផ្សងៗននរដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា នមានសារៈសំខានក់ាុងការធានាទំនាកទ់ំនងនហយបាយ្ ការតស៊ែូរតិ 
ការណចករណំលកចំហែេះដឹង នងិការផ្សពវផ្ាយ្នូវការអនុវតតលែៗ។ 

ដូចហៅម្ែហទសសវីសណដរ កចិចសហម្ែតិែតតិការអនតរឃំុហកើតមានយូ្រ
រកហហើយ្ហៅម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង ់នងិបានអនុញ្ហញ តឱ្យថាា ករ់លូដ្ឋា នរកាកិចចការ 
និងរុខ្ងារហៅរូលដ្ឋា ន ហ េះែីជាហួសពីសរតថភាពហិរញ្ញ វតថុ និងែហចចកហទស
ននឃំុនីរយួ្ៗកហ៏ដ្ឋយ្។ មានឧ ហរែ៍ជាហម្ចើនននកិចចសហម្ែតិែតតិការអនតរ
ឃំុ ណដលម្តូវបានហរៀែចំជាលកខែៈសមាគរកាុងហោលែែំងពិហសសជាកោ់ក ់
ដូចជា ហលើការដឹកជ្ញ្ាូ នសាធារែៈ ការផ្ាតផ់្ាងទ់កឹ ការម្គែម់្គងទឹកសែុយ្ 
ការម្គែម់្គងសំែល់រងឹ ឬការផ្តល់ការអែរ់ហំៅអនុវទិយល័យ្ជាហដើរ។ ថ្មីៗហនេះ 
ឃំុបានររួោា  (តាររយ្ៈសមាគរហោលែំែងពិហសស) កាុងការែហងកើតែោត ញ
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ណខ្សហាវ យ្ែរ័អ៊ែុែទិក (Glass Fibre Network) ហៅតែំនជ់្នែទ ហដើរបឱី្យ
ម្ែជាពលរដា ងំអស់អាចហម្ែើម្បាស់អុិនធឺហែតហលបឿនហលឿន។   

វធិរីយួ្ហទៀតណដលមានលកខែៈជាម្ែហយល (Indirect) កាុងការរកា
កិចចសហការតារណខ្សែហោដ យ្ និងណខ្សទទឹង គឺហធវើហែើងតាររយ្ៈគែែកស
នហយបាយ្ដូចជា ែគុាលិកគែែកស ម្ែធានការយិល័យ្ និងអាកតោំង
នហយបាយ្ហៅថាា ក់រូលដ្ឋា ន និងថាា កត់ំែន ់ ម្ពរ ងំការភាា ែទ់ំនាក់ទំនង
ជារយួ្តំោងគែែកសហៅកម្រតិរដា នងិកម្រតិសហពន័ធ ហដើរបែីហងកើតែោត ញ
ទំនាកទ់ំនងរយួ្ដម៏ានឥទធពិល។ 

២.២.៨. ការត្រួរពិនិរយ ការណ្្វើអ្ិការកិច្ច និងការប្តួតពិនតិយផ្នែកច្ាប ់ 
ការម្តួតពិនិតយហលើរដ្ឋា ភិបាលមូលដ្ឋា នអាចប្តូវបានណែងណចកជាពីរ

ម្ែហភទធំៗ៖ ការម្តួតពិនតិយណផ្ាកចាែ ់និងការម្តួតពិនិតយដអនក្ែហចចកហទស៖ 

• ការម្តួតពិនិតយណផ្ាកចាែ់ គឺ ក់ទងហៅនឹងសករមភាពរែស់ 
រដ្ឋា ភបិាលមូលដ្ឋា នកាុងការអនុវតដតារចាែ ់ និងែទែបញ្ញតតិនានា
ណដលមានម្សាែ។់ ការម្តួតពិនិតយណផ្ាកចាែរ់និពិនតិយហរើល ឬ
ែញ្ហា កថ់ាហតើការសហម្រចចិតតរែស់រែាបាលឃំុសរម្សែ ហ្លើយ្តែ
បានម្តឹរម្តូវចំហពាេះតម្រូវការជាអាទិភាពរែស់សហគរន ៍ឬមាន
ភាពងាយ្ម្សួលខាងនហយបាយ្ទ ោះទេ។ ការម្តួតពិនតិយណផ្ាក
ចាែម់្ោនណ់តទចេសួរថាហតើការសហម្រចចិតតរយួ្ម្តូវបានហធវើហែើង
កាុងលកខែៈម្តឹរម្តវូ ទហើយមានការែំពានហលើចារ់ឬែទែបញ្ញតតិ
ោរយួ្ដែរទេ។ ការម្តតួពនិិតយដអនក្ចាែម់្តូវបានអនុវតត កទ់ង
នឹងកិចចការរែស់ឃំុ (ហតើកចិចការហនាេះជាកិចចការបានម្ែគល់ឱ្យជា
កិចចការសម័ម្គចិតត ឬជាកាតពវកិចច?)។ 
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• ការម្តតួពិនតិយែហចចកហទស គ ឺកទ់ងហៅនឹងការវាយ្តនរលថា ហតើ
ការសហម្រចចិតតមានលកខែៈម្តឹរម្តវូតាមែហចចកហទស និងម្សែ
តារែទដ្ឋា ន និងសតងដ់្ឋណដលមានប្សារ់ណដរឬហទ។ ទនទឹរនងឹហនេះ 
ការម្តួតពិនិតយែហចចកហទសគឺពិនិតយហៅទលើភាពម្សែចាែ់នន
សករមភាពរែស់រដាបាលរូលដ្ឋា ន។ ការម្តួតពនិិតយែហចចកហទស
ហនេះ ម្តូវបានអនុវតត កទ់ងនឹងកិចចការណដលបានហធវើម្ែតិភូករមហៅ
ហពលណដលអងាភាពហធវើម្ែតិភូករម (ដូចជា ម្កសួងែហចចកហទសរែស់
រដ្ឋា ភិបាលរដា) ចង់ឱ្យមានការធានាថា កិចចការណដលបានហធវើ
ម្ែតិភូករមម្តូវបានអនុវតតកាុងលកខែៈម្តឹរម្តូវ ម្សែតារចាែ ់
និងែទែបញ្ញតតិណដលមានម្សាែ។់ 

មានការម្តួតពិនិតយផ្ងណដរហលើថ្វកិាឃុំ (ការម្តួតពិនិតយហិរញ្ញ វតថុ ) 
ណដលជាធរមតាម្តូវបានចាត់ទុកថាជាណផ្ាករយួ្ននការម្តួតពិនិតយណផ្ាកចាែ។់ 
ម្ែពន័ធននប្រទេសអាលលឺរ៉ាងប់ានណែងណចករវាងការម្តួតពិនិតយហិរញ្ញ វតថុដររែងាក រ
ទុកជារុន (តាររយ្ៈការណែនា ំ និងអដល់ទោរល់ែល់ឃំុទក់្េងនឹងហិរញ្ញ វតថុ 
និងថវកិា) និងការម្តួតពនិិតយហិរញ្ញ វតថុដររតឹងរងឹ ណដលអាចណកសម្រួលចំហពាេះ
ថ្វកិាណដលបានហសាើសំុ អាចែដិហសធថ្វកិា ងំហនាេះ ឬការហចញហសចកតីណែនាំ
ដល់ឃំុទដ្ឋយផ្ទា ល់ទក្េ់ងនងឹថ្វកិា។ ហ េះជាយ៉ា ងោកហ៏ដ្ឋយ្ ហៅកាុងការ
អនុវតតណខ្សែនាទ តរ់វាងការម្តួតពិនិតយហិរញ្ញ វតថុ និងការម្តួតពិនិតយហផ្សងៗហទៀត
អាចមានការលំបាកកាុងការណញកឱ្យដ្ឋចព់ីោា ។ 

ការម្តួតពិនិតយហលើរដ្ឋា ភបិាលមូលដ្ឋា នម្តូវបានហរៀែចំតារឋានានុម្ករ 
ដូចខាងហម្ការ (សូរហរើលរូែភាពទី៨)៖  

• សម្មាែឃំុ់ជាធរមតានឹងម្តូវបានម្តួតពិនិតយហដ្ឋយ្ម្សុកណដលហដើរ
តួនាទីជាតំោងឱ្យរដា 
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• សម្មាែម់្សុក និងទីម្កុងសវយ្ត័ម្តូវបានម្តួតពិនិតយហដ្ឋយ្រដាបាល
តំែន។់ ែ៉ាុណនតម្ែសិនហែើរនិមានរដាបាលតំែនហ់ទហនាេះ នឹងម្តូវបាន
ម្តួតពិនិតយហដ្ឋយ្ម្កសួងហិរញ្ញ វតថុ ឬម្កសួងរហានផ្ទននរដាបាល
ថាា ករ់ដា 

• សម្មាែ់រដាបាលតំែន់នឹងម្តូវបានម្តួតពិនិតយហដ្ឋយ្ម្កសួង
រហានផ្ទរែស់រដា (ដូចណដលបានែងាា ញហៅកាុងែទែងាា ញរែស់
ម្កសួងរហានផ្ទរដា Bavaria កាលពីនថ្ៃទី២៦ ណខ្ហរសា 
ឆ្ា ២ំ០២៤)។  

ម្ែសិនហែើរដាបាលមូលដ្ឋា នរនិយ្ល់ម្សែនងឹការសហម្រចចតិតោរយួ្
រែស់អងាភាពម្តួតពិនិតយហទហនាេះ អាចយក្ែញ្ហា ហនាេះហៅថាា កហ់លើែនាទ ែ ់ហដើរបី
ប្តួតពិនិតយ និងហផ្ទៀងផ្លទ តហ់ទបើងវញិ។ ែញ្ហា ទងំទ ោះកអ៏ាចយ្កហៅតុោការ
រដាបាលផ្ងណដរ។ 

ឃំុ និងហៅរដាបាលរូលដ្ឋា នហផ្សងៗហទៀតម្តូវមានគែហនយ្យភាព
ចំហពាេះរុខ្រដ្ឋា ភបិាលថាា ករ់ដាសម្មាែណ់តរុខ្ងារណដលបានហធវើម្ែតិភូករម ណដល

រូែភាពទី៨៖ ការម្តតួពិនិតយហលើរដ្ឋា ភបិាលមូលដ្ឋា នហៅរដាបាវា៉ា ហរៀ  
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រដាបាលរលូដ្ឋា ន ងំហនេះបានអនុវតតកាុងនាររដ្ឋា ភបិាលថាា ករ់ដា។ ហម្ៅពីរខុ្ងារ
ណដលបានហធវើម្ែតិភូករម រដាបាលរូលដ្ឋា ន ំងហនេះម្តូវមានគែហនយ្យភាព
ចំហពាេះម្ែជាពលរដា។ ការអនុហោរតារចាែ ់ និងែទែបញ្ញតតិណដលមានម្សាែ់
ម្តូវបានធានាតាររយ្ៈការម្តួតពិនិតយណផ្ាកចាែណ់ដលបានហលើកហែើងខាងហលើ។ 

២.២.៩. ឌីជីថលភាវូបនយីកមម 
ដូចរដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ និងរដ្ឋា ភបិាលរដាណដរ រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន

ម្តូវហម្ែើម្បាស់សកាត នុពលែហចចកវទិយព័ត៌មាន និងឌ្ីជ្ីថ្លភាវរូែនីយ្ករម។ 
ជាទូហៅ ហគបានហឃើញការហកើនហែើងននការហម្ែើម្បាស់ “ម្ែព័នធផ្សពវផ្ាយ្
សងារ” ហដ្ឋយ្រដាបាលរូលដ្ឋា ន ការហម្ែើម្បាស់ឧែករែ៍រដ្ឋា ភបិាលឌ្ីជ្ថី្ល 
(e-government)  និងកិចចខ្ិតខ្ំម្ែឹងណម្ែងកាុងការហម្ែើម្បាស់ដំហែើ រការឌ្ីជ្ីថ្ល
ហៅកាុងកិចចការរដាបាលហដើរបកីាត់ែនថយ្ការចំោយ្ និងែហងកើនហលបឿននន
ការសហម្រចចិតត និងការផ្ដល់ហសវាសាធារែៈ។ ហ េះជាយ៉ា ងោក៏ហដ្ឋយ្
រដ្ឋា ភិបាលអាលលឺរ៉ាង់ម្គែ់កម្រិត រិន ន់ម្តូវបានហគហរើលហឃើញថាមាន
ឧ ហរែ៍ននការអនុវតតលែហលើការងារឌ្ីជ្ីថ្លហៅហទបើយ្ហទ។ ហោលហៅរែស់
ចាែ់សហព័នធបានកំែត់ហៅចុងឆ្ា ២ំ០២២ ឱ្យហសវារដាបាលសរុែចំនួន
៥៧៥ហសវា ម្តូវបានផ្តល់តារម្ែពន័ធអនឡាញ ែ៉ាុណនដម្តូវបានខ្កខានហលើចនំួន
ហសវារយួ្ចំណែកធំ។  

មានការសិការយួ្រែស់សាកលវទិយល័យ្ Hof ហៅពាកក់ោត លឆ្ា ំ
២០២២ បានែងាា ញឱ្យហឃើញថា ការផ្លល ស់ែតូរែរវិតតករមឌ្ីជ្ីថ្លហៅណតជាែញ្ហា
ម្ែឈរសម្មាែ់រដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នទូ ំងម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់។ ខ្ែៈហពល
ណដលនហយបាយ្ និងសងារកំពុង រ រឱ្យមានការផ្តល់ហសវាតារម្ែព័នធ
អនឡាញ ររួ ងំហសវាម្ែជាពលរដាផ្ង (ជាទូហៅម្តូវបានហគចាតទុ់កថា “ជា
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រដ្ឋា ភបិាលឌ្ីជ្ីថ្ល”) អងាភាពរដាបាលជាហម្ចើនហៅណតមានភាពម្ចែូកម្ចែល់
រវាងែហចចកវទិយឌ្ីជ្ីថ្ល និងែហចចកវទិយថ្មីៗ  និងការហម្ែើម្បាស់រចនាសរពន័ធរងឹ
ណដលមានម្សាែ់ណដលម្តូវសហម្រចចិតតណផ្ាករដាបាលម្សែហៅតារចាែ់ណដល
ម្តូវបានហគហរើលហឃើញថាមានសារៈសំខាន់ជាជាងហលបឿន និងការហ្លើយ្តែ
នានា។ ការសិកាបានរកហឃើញអំពីកម្រតិចម្រេុះននឌ្ីជី្ថ្លនីយ្ករមហៅថាា ក់
រូលដ្ឋា ន និងកងវេះជំ្នាញ និងចំហែេះដឹងជាែនតែនាទ ែ់អំពីរហែៀែហម្ែើម្បាស់
ឱ្កាសនានាហៅតារវធិីសាស្រសតឌ្ីជ្ីថ្ល។ 

កតាត រយួ្ហទៀតណដលពនយរហពល និងរារាងំដំហែើ រការែរវិតតករមឌ្ីជ្ីថ្ល 
គឺការម្ពួយ្បាររភខាល ងំអំពីការការពារទិនានយ័្ និងការការពារឯកជ្នភាព នងិ
ភាពហផ្សងៗោា ហៅកាុងម្ែព័នធអភិបាលកិចចពហុកម្រិតរែស់ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់
ផ្ងណដរ។ សូរបណីតតោំងរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នកប៏ានអពំាវនាវឱ្យមានសតងដ់្ឋ
ែណនថរហទៀតហលើដំហែើ រការែរវិតតករមការឌ្ីជ្ីថ្ល និងឯកភាពររួហលើណផ្ាករងឹ និង
ណផ្ាកទន់ហៅទូ ងំម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់ ជាពិហសសសម្មាែក់ិចចការចាបំាច់រែស់
រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នណដលពួកហគរនិមាន្នាទ នុសិទធិកាុងការសហម្រចចិតតថាហតើ
ម្តូវហផ្លត តហលើ “អវី” និងម្តូវ “ហធវើយ៉ា ងដូចហរតច”។ 

Kempten គឺជាម្កុងសាកលបងរួយ្កាុងចំហោរម្កុងចំនួន ៧៣ 
សម្មាែគ់ំរូននម្កុងឆ្ល តនវ ណដលម្តូវបានផ្តល់រូលនិធិហដ្ឋយ្រដ្ឋា ភបិាលសហពន័ធ 
និងសាថ ែន័ម្កុរធនាោរអភវិឌ្ឍនអ៍ាលលឺរ៉ាង ់KFW។ កិចចអនតរាគរនន៍ានារែស់
ម្កុង Kempten ទទួលបានរូលនិធិហម្ការករមវធិីអភិវឌ្ឍន៍ទីម្កុងរួរោា  
(Integrated-Urban Development) ការហម្ែើម្បាស់ែហចចកវទិយឌ្ជី្ីថ្លសម្មាែ់
ហសវាករមទីម្កុង ដូចជាការម្ែរូលសំរារ និងការម្គែម់្គងចរាចរែ៍ជាហដើរ។ 
ដូចហៅទីម្កុងហផ្សងហទៀតហៅ Bavaria ណដរ Kempten បានហរៀែចំឱ្យមាន 
“ឌ្ីជ្ីថ្លហភាល េះ” “Digital twin” (ទីម្កុងណដលែងាា ញផ្លូវ អោរ និងម្ែពន័ធហហដ្ឋា
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រចនាសរពន័ធសាធារែៈតារគំរូ3D)។ ឌ្ីជ្ីថ្លហភាល េះហនេះ ម្តូវបានហម្ែើសម្មាែ់
ហោលែំែងហធវើណផ្នការ និងដំហែើ រការរដាបាល ហហើយ្កអ៏ាចហម្ែើម្បាស់ហដ្ឋយ្
ពលរដាមាា ក់ៗ  និងអងាភាពអាជ្ីវករមណដលកំពុងណសវងរកពត័ម៌ានជាកោ់កផ់្ង
ណដរ។ ហដើរបជី្ំរុញសហគរនឱ៍្យចូលររួកាុងការដំហែើ រការែរវិតតករមឌ្ីជ្ថី្ល ម្កងុ 
Kempten បានែហងកើត “ែនទែព់ិហសាធន”៍ ហៅកោត លទីម្កងុ (កណនលងហែើកចំហ
សម្មាែស់ាធារែជ្នណដលែុគាលិកអាចជ្ួយ្ ដល់ម្ែជាពលរដាឱ្យហម្ែើម្បាស់
ឧែករែ៍ និងដំហែើ រការឌ្ីជ្ថី្លបាន)។  

២.២.១០. តួនាទី នងិមុសងាររបស់សមាគមរដ្ឋឋ ភិបាលមូលដ្ឋឋ ន 
សមាគរសម័ម្គចិតតននរដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នបានផ្តល់ឱ្កាសសម្មាែ់

ការផ្លល ស់ែតូរ និងការហរៀនសូម្តពីោា ហៅវញិហៅរក កដូ៏ចជាសម្មាែក់ារតស៊ែូ
រតិណផ្ាកនហយបាយ្ និងកជ៏ាតំោងហៅថាា ករ់ដា នងិថាា កស់ហពន័ធផ្ងណដរ។ 
មានសមាគរសំខាន់ៗ ចំនួនែីហៅថាា កជ់ាតិ៖ សមាគរ Deutsche Städtetag 
(តំោងឱ្យរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នកាុងតំែនទី់ម្ែជុ្ំជ្នជាង ៥.៧00) សមាគរ 
Deutsche Städte-und Gemeindebund (សមាគរជាតិននសមាគរឃំុកាុង
រដា ងំ១៧) នងិសមាគរ Deutsche Landkreistag (តោំងឱ្យម្សុកហៅ
ជ្នែទ)។ សមាគរ ងំហនេះដំហែើ រការររួោា ជារយួ្ការយិល័យ្តំោងអឺរ ៉ាុែ
ហៅទីម្កុងម្ែ៊ែុយ្ណសល (Brussels) ខ្ែៈណដលកិចចការជាហម្ចើនរែស់រដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា ននាហពលែចចុែបនាកទ៏ទួលឥទធិពល នងិកែំតហ់ៅកាុងែទែបញ្ញតតិរែស់
សហភាពអឺរ ៉ាុែផ្ងណដរ។  

សមាគរ ងំអស់ម្តូវបានផ្តល់ហិរញ្ញែប នហដ្ឋយ្ថ្វកិាសមាជ្កិ នងិ
ការរួរចំណែកពីរដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នណដលជាសមាជ្ិករែស់ខ្លួន។ សមាគរ
មានសវ័យ្ភាព និងរនិណរនជាណផ្ាកននម្ែពន័ធរដាបាលសាធារែៈហែើយ្។ ហៅ
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កាុងរដារួយ្ចំនួន (ដូចជា Bayern, Baden-Württemberg, Sachsen, 
Thüringen und Brandenburg) ចាែរ់ែស់រដាបានណចងអំពីការចូលររួជា
កាតពវកិចចននសមាគរណែែហនេះហៅកាុងដំហែើ រការហរៀែចំែទែបញ្ញតតិរែស់ថាា ក់
រដា (សមាគរ ំងហនេះម្តូវបានហសាើឱ្យផ្ដល់រតិហយែល់ជាហទៀង ត់ហលើ
ហសចកតីម្ពាងចាែរ់ដា និងម្តូវបានអហញ្ា ើញឱ្យចូលររួសវនាការជាសាធារែៈ
រែស់សភារដា នងិអាចហសាើអាកជ្ំនាញែហចចកហទសសម្មាែគ់ែៈកមាម ធិការនានា 
ម្កុរការងារែហចចកហទស និងសាថ ែន័ផ្ដល់ហយែល់ននម្កសួងរែស់រដា)។  

សមាគរនានាគឺជានដគូ និងសមាជ្ិកនន ម្កុរការងារររួម្គែម់្គងរដាបាល
រូលដ្ឋា ន (Kommunale Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement) 
ណដលជាសាថ ែ័នឯករាជ្យសម្មាែ់ការអភិវឌ្ឍសរតថភាព ការហរៀនសូម្ត ការ
ផ្លល ស់ែតូរហយែល់ និងការម្ែរូលផ្ដុ ំែទពិហសាធនល៍ែៗ សម្មាែរ់ដាបាលរូលដ្ឋា ន
ណដលជាសមាជ្ិក។   

គ. សមសរៀៃ ៃិងបទពិសាធៃ៍េំខាៃ់ៗដែលគណៈប្បតិភបូាៃសរៀៃេូប្ត 

ហៅកាុងដំហែើ រទសសនកិចចសិការយ្ៈហពលរួយ្សបាត ហ៍ហនេះ គែៈ
ម្ែតិភូករពុជាបានសិកាហរៀនសូម្តអំពីចំែុចសំខាន់ៗរួយ្ចំនួនននម្ែព័នធ
ម្គែម់្គងអភបិាលកិចចហៅកាុងម្ែហទស ងំពីរ៖ 

១). ម្ែពន័ធអភបិាលកិចចននម្ែហទស ងំពីរ (សវីស និងអាលលឺរ៉ាង)់ បានផ្តល់
សិទធិអំោច និងសវ័យ្ភាពយ៉ា ងហម្ចើនដល់រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នហលើ
កិចចការសំខាន់ៗដូចជា ការហរៀែចំសាថ ែ័ន (រចនាសរព័នធម្គែ់ម្គង
រដាបាល) ការម្គែ់ម្គងែុគាលិក (ការជ្ួល/ហម្ជ្ើសហរ ើសែុគាលិកណផ្ែក
តាររចនាសរពន័ធ) ការអនុវតតកិចចការផ្តល់ហសវា (រដាបាលថាា ក ់ែែំផុ្ត
មានសិទធិផ្តល់ហសវាសំខាន់ៗតារណដលអាចហធវើហៅបានណដលជាការ
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ែងខិតហសវាកាន់ណតហកៀកជ្ិតម្ែជាពលរដា) និងការម្ែរូលចំែូល
រូលដ្ឋា ន (ការម្ែរូលពនធ នងិចំែូលរនិណរនពនធ) ហដើរបធីានាផ្តល់
រូលនិធិកាុងការផ្តល់ហសវាសាធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរូលដ្ឋា នជូ្ន
ម្ែជាពលរដា។ ការផ្តល់សិទធអិំោច និងសវ័យ្ភាពដល់រដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា នហនេះ បានហធវើឱ្យម្ែហទស ងំពីរហ្លើយ្តែយ៉ា ងមានម្ែសិទធភាព
ហលើហសចកតីម្តូវការនានារែស់ម្ែជាពលរដាហៅរូលដ្ឋា ន និងអាចនាំ
ម្ែហទសឱ្យមានហសដាកិចចរងឹមាផំ្ងណដរ។ សម្មាែម់្ែហទសករពុជាណដល
កំពុងអនុវតតហោលនហយបាយ្វរិជ្ឈការ និងវសិហរជ្ឈការ ការផ្ដល់
សិទធិអំោច នងិសវ័យ្ភាពហៅរដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិ គជឺាចកខុវស័ិយ្ 
និងហោលែំែងចរបងននកំណែទម្រងវ់រិជ្ឈការ និងវសិហរជ្ឈការ។ 
ហ េះែីជាយ៉ា ងោកហ៏ដ្ឋយ្ កចិចការហនេះគួរអនុវតតកាុងលកខែៈសនសរឹៗ
ែនតិចរតងៗ តាររយ្ៈការអនុវតតសាកលបង និងែនាទ ែរ់កហធវើការពម្ងីក
វសិាលភាពអនុវតតជាហម្កាយ្។ រុខ្ងារ/កិចចការរយួ្ចំនួនម្តូវបានហផ្ទរ
រួចហហើយ្ពីថាា ក់ជាតិ (តាររយ្ៈការម្ែគល់ ឬហធវើម្ែតិភូករម) ហៅឱ្យ
រដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិ ែ៉ាុណនត រ រឱ្យមានការហផ្ទរកិចចការ/រុខ្ងារ
ជាែនតែនាទ ែែ់ណនថរហទៀត ហដើរបែីងខិតហសវាឱ្យកានណ់តហកៀកជ្ិតម្ែជា
ពលរដា។ ការផ្តល់សិទធិអំោច និងសវ័យ្ភាពដល់រដាបាលថាា ក់
ហម្ការជាត ិ(ពិហសសរដាបាលម្កុង ម្សុក ខ្ែឌ  ណដលជារដាបាលឯកភាព 
និងមានរចនាសរពន័ធរងឹមា)ំ គរួជាណតជាអាទិភាពសំខាន ់ ហដើរបពីម្ងឹង
ដល់ដំហែើ រការផ្តល់ហសវាសាធារែៈ និងការអភវិឌ្ឍរូលដ្ឋា ន ណផ្ែក
តាររចនាសរពន័ធ ម្ែពន័ធ នងិយ្នតការណដលបានែហងកើតរចួហហើយ្។ សិទធិ
អំោច និងសវ័យ្ភាពហលើការម្គែម់្គង និងការចាតណ់ចងែគុាលិកនឹង
ធានាឱ្យរដាបាលម្កុង ម្សុក ខ្ែឌ អាចហ្លើយ្តែបានយ៉ា ងមាន
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ម្ែសិទធភាពហៅហលើតម្រូវការហសវាចាំបាច់នានារែស់ម្ែជាពលរដា 
ហហើយ្សិទធិអំោច នងិសវ័យ្ភាពណផ្ាកហិរញ្ញ វតថុនឹងធានាឱ្យរដាបាល
ម្កុងម្សុកមានធនធានម្គែម់្ោនហ់ដើរបផី្តល់រូលនធិិហលើការផ្តល់ហសវា
សាធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរូលដ្ឋា ន។ ចំែុចខាងហលើហនេះ គឺជា
ចំែុចសំខានរ់យួ្ននការហធវើវរិជ្ឈការម្ែកែហដ្ឋយ្និរនតរភាពផ្ងណដរ។ 
កិចចការហិរញ្ញ វតថុរូលដ្ឋា ន គួរចាែហ់ផ្តើរការអនុវតតជាជ្ហំានៗហៅថាា ក់
ហម្ការជាតិណដលមានរចនាសរព័នធ និងសរតថភាពសរម្សែ ដូចជា
រដាបាលម្កុង ម្សុក និងរដាបាលរាជ្ធានី ហខ្តត តាររយ្ៈការផ្ដល់សិទធ ិ
និងសវ័យ្ភាពហលើការម្ែរូលពនធ និងការម្ែរូលចំែូលជាកោ់ក់ៗ
រួយ្ចំនួនណដលអាចចាត់ទុកថាជាចំែូលផ្លទ ល់រែស់ពួកហគ ហហើយ្
កម្រតិ/ទំហំននការអនុវតតការម្ែរូលចំែូលហនេះ អាចពម្ងីករតងែនតិចៗ
កាុងរយ្ៈហពលសរម្សែោរយួ្។  

២). ការចូលររួពីម្ែជាពលរដាហលើកិចចការអភវិឌ្ឍនរ៍ូលដ្ឋា នមានលកខែៈ
ទូលំទូោយ្ តាររយ្ៈការហម្ែើម្បាស់នូវឧែករែ៍ម្ែជាធិែហតយ្យដ៏
មានឥទធពិលជាហម្ចើនដូចជា ការហបាេះហឆ្ា ត ការហធវើម្ែជារត ិការផ្តួចហផ្តើរ
គំនិត ការតស៊ែូរតិ នងិឧែករែ៍ហផ្សងៗហទៀត។  ម្ែហទស ងំពីរមាន
អងាការសងារសីុវលិហម្ចើនណដលតំោងឱ្យម្គែផ់្លម្ែហយជ្នន៍ានា
ហៅកាុងសហគរន ៍មានភាពសករម នងិមានឯករាជ្យភាពហលើធនធាន
ហិរញ្ញ វតថុ។ ជាទូហៅ ការចូលររួរែស់ម្ែជាពលរដាមានឥទធិពលហលើ
ការផ្លល ស់ែតូរធំៗរយួ្ចំននួដូចជា ការផ្លល ស់ែតូរចាែ ់ នងិរូលដ្ឋា ន
ចាែន់ានាហៅរូលដ្ឋា ន អម្តាពនធ និងការចំោយ្សាធារែៈនានា
។ល។ ការចូលរួររែស់ម្ែជាពលរដាហលើកិចចការហៅរូលដ្ឋា នហៅ
ម្ែហទសករពុជា ម្តូវបានហរៀែចំតាររយ្ៈដំហែើ រការហរៀែចំណផ្នការ 
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ការហរៀែចំថ្វកិា ការអនុវតតគហម្មាង ការហរៀែចំហវទិកាសាធារែៈ 
កិចចម្ែជុ្ំនានា នងិយ្នតការគែហនយ្យភាពសងារ។ ហ េះែីជាយ៉ា ង
ោកហ៏ដ្ឋយ្ ការអនុវតតយ្នតការគែហនយ្យភាពសងារ ម្តូវបានអនុវតត
ភាគហម្ចើនហៅថាា កឃំុ់ សងាក តហ់ដ្ឋយ្ហផ្លត តហលើហសវាសំខាន់ៗ រយួ្ចំនួន
ែ៉ាុហោណ េះ ណដលការងារហនេះ រ រឱ្យមានការពម្ងីកវសិាលភាពែណនថរ
ហៅថាា កម់្កុង ម្សុក ខ្ែឌ  និងហផ្លត តហលើម្គែហ់សវា ងំអស់។ តាររយ្ៈ
ែទពិហសាធន៍ននម្ែហទស ំងពីរគួរពម្ងឹងការអនុវតតយ្នតការននការ
ចូលររួរែស់ម្ែជាពលរដាែណនថរហទៀត ររួ ងំការហលើកទកឹចិតត នងិ
ែងកលកខែៈងាយ្ម្សួល ហដើរបឱី្យយ្នដការ ងំហនេះ ជាពិហសសម្ែជា
ពលរដាមានភាពសករមកាុងការចូលររួជារយួ្រដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិ
កាុងដំហែើ រការននការហរៀែចំណផ្នការ ការហធវើហសចកដីសហម្រចចិតតនានា 
ការអនុវតដ និងការតារដ្ឋន ម្តួតពិនតិយ និងវាយ្តនរល។  

៣). រដ្ឋា ភិបាលម្គែ់កម្រិតមានកិចចសហម្ែតិែតតិលែកាុងការផ្ដល់ហសវា
សាធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរូលដ្ឋា នជូ្នដល់ម្ែជាពលរដា។ កិចច
សហម្ែតិែតតិការអនតររដ្ឋា ភបិាល រវាងរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នណដលមាន
កម្រិតហសមើោា  (ណខ្សទទឹង) និងរវាងរដ្ឋា ភិបាលណដលកម្រិតហផ្សងោា  
(ណខ្សែហោដ យ្) តាររយ្ៈការណចករណំលកការទទួលខុ្សម្តូវ បាន
ហដើរតួនាទីយ៉ា ងសំខានក់ាុងការវនិិហយគហលើគហម្មាងហហដ្ឋា រចនាសរពន័ធ
រូែវន័ត និងការផ្តល់ហសវាចាបំាចន់ានា ហដើរបែីំហពញហសចកតីម្តូវការជូ្ន
ម្ែជាពលរដា។ អងាភាព សាថ ែន័ពាកព់ន័ធជាហម្ចើនម្តូវបានែហងកើតហែើង 
ហដើរបជី្ួយ្ សម្រែសម្រលួដល់កិចចសហម្ែតែិតតិការ ងំហនាេះ។ ហរហរៀន 
និងែទពិហសាធន៍ននម្ែហទស ំងពីរហនេះ បានែងាា ញផ្លូវរួយ្ចំនួន
សម្មាែរ់ដាបាលរូលដ្ឋា នហៅករពុជា។ កចិចសហម្ែតិែតតកិាររវាងឃំុ/
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សងាក តន់ិងឃំុ/សងាក ត ់ ម្កុង/ម្សុកនិងម្កុង/ម្សុក ហខ្តតនងិហខ្តត និង
ការណចករណំលកការទទួលខុ្សម្តូវហលើកិចចការជាកោ់ករ់យួ្ចំនួនរវាង
ថាា ករ់ដាបាល ងំអស់ (ឧ. ថាា កជ់ាតិ/ម្កសួង សាថ ែន័ជារយួ្រដាបាល
រាជ្ធាន/ីហខ្តត ម្កុង/ម្សុក និងឃំុ/សងាក ត)់ ហដើរតួនាទីយ៉ា ងសំខានក់ាុង
ការហ្លើយ្តែតម្រូវការននការផ្តល់ហសវាសាធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍ
រូលដ្ឋា នជូ្នដល់ម្ែជាពលរដាណដលជាចកខុ វស័ិយ្ និងហោលហៅ
ចុងហម្កាយ្ននការងារកំណែទម្រង។់ 

៤). សមាគររដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នននម្ែហទស ងំពីរបានហដើរតួនាទីយ៉ា ង
សំខានស់ម្មាែក់ារផ្លល ស់ែតូរែទពិហសាធន៍និងការហរៀនសូម្តពីោា ហៅ
វញិហៅរក ការតស៊ែូរតិណផ្ាកនហយបាយ្ និងហធវើជាតំោងហៅថាា ករ់ដា 
និងថាា កស់ហពន័ធផ្ងណដរ។ សមាគរហនេះបានជ្ួយ្ ោមំ្ទឱ្យរដ្ឋា ភបិាល
រូលដ្ឋា នមានសរតថភាពកានណ់តម្ែហសើហែើងហៅកាុងការផ្តល់ហសវា និង
អភវិឌ្ឍនរ៍ូលដ្ឋា ន ម្ពរ ងំការពារបាននូវសំហែង និងអតថម្ែហយជ្ន៍
រែស់ពួកហគចំហពាេះហោលនហយបាយ្ លិខ្តិែទដ្ឋា ន និងការសហម្រចចិតត
នានារែស់ថាា កជ់ាតិណដលមានផ្លែ៉ាេះពាល់ដល់រដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា ន 
និងការផ្តល់ហសវាជូ្នម្ែជាពលរដា។ សមាគរ ងំហនេះមានឯករាជ្យ
ភាពណផ្ាកហិរញ្ញ វតថុតាររយ្ៈថ្វកិាសមាជ្ិក និងការរួរចំណែកពី 
រដ្ឋា ភបិាលរលូដ្ឋា នណដលជាសមាជ្កិរែស់ខ្លួន។ ហរហរៀនែទពិហសាធន៍
 ងំហនេះជារូលដ្ឋា នដល៏ែរយួ្ហៅកាុងការពម្ងងឹនូវតនួាទីរែស់សមាគរ
ម្កុរម្ែឹការដាបាលថាា ក់ហម្ការជាតិកាុងការកសាងសរតថភាពរែស់
ម្កុរម្ែឹកា និងការចូលរួរចំណែកកាុងការោំម្ទដល់ការពម្ងឹងសិទធិ
អំោច ការទទួលខុ្សម្តូវហលើតួនាទី និងភារកិចចរែស់ម្ករុម្ែឹកា ក៏
ដូចជាសិកាពីលទធភាពកាុងការហរៀែចំឱ្យមានសមាគររដាបាលថាា ក់
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ហម្ការជាតិហដើរបហីធវើជាសំហែង និងការការពារអតថម្ែហយជ្ន៍រែស់
រដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិ ងំរូល កដូ៏ចជាម្ែជាពលរដាហៅរូលដ្ឋា ន។ 

៥). ម្ែហទស ំងពីរបានហរៀែចំឱ្យមានយ្នតការ និងនីតិវធិីតារដ្ឋន
ម្តួតពិនិតយចាស់ោស់ហៅហលើរដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា ន ជាពិហសស
ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់ណដលបានហរៀែចំការម្តួតពិនិតយហលើរដ្ឋា ភិបាល
មូលដ្ឋា នតារឋានានុម្ករចាស់ោស់រវាងរដាបាលឃំុ រដាបាលម្សុក  
រដាបាលតំែន់ និងរដាបាលថាា ក់រដា ម្ពរ ំងបានណែងណចកនីតិវធិី
ចាស់ោស់រវាងការម្តួតពិនិតយណផ្ាកចាែ ់ និងការម្តួតពិនិតយណផ្ាក
ែហចចកហទស។ ទនទឹរហនេះ ម្ែហទស ងំពីរហនេះ កប៏ានហរៀែចំយ្នតការ
ជាក់ោក់សម្មាែ់រដ្ឋា ភិបាលរូលដ្ឋា នកាុងការហធវើការតវា៉ា កាុងករែី
ណដលរដ្ឋា ភបិាលរូលដ្ឋា នរនិឯកភាពចំហពាេះលទធផ្លននការតារដ្ឋន
ម្តួតពិនតិយហនេះ ហដ្ឋយ្ររួ ងំការែតឹងតវា៉ា ហៅតុោការរដាបាលផ្ងណដរ។ 
ហរហរៀនែទពិហសាធន ៍ងំហនេះ នឹងផ្តល់ធាតុចូលយ៉ា ងសំខានស់ម្មាែ់
ការហរៀែចំ និងពម្ងឹងនូវការោំម្ទនិងតារដ្ឋនម្តួតពិនិតយហៅហលើ
រដាបាលថាា កហ់ម្ការជាតិរែស់ម្ែហទសករពុជា ម្ពរ ងំការហរៀែចំឱ្យ
មានយ្នតការជាកោ់ក់រួយ្សម្មាែ់រដាបាលថាា ក់ហម្ការជាតិកាុងការ
ម្តួតពិនិតយ នងិការហធវើអធិការកិចច ម្ពរ ងំការតវា៉ា ហែើងវញិចំហពាេះ
លទធផ្លននការម្តួតពិនតិយ នងិការហធវើអធិការកិចច។ 

៦). ខាងហម្ការហនេះ ជាចំែុចសំខាន់ៗ ននការយ្ល់ដឹងរែស់គែៈម្ែតិភូ
អំពីទម្រង/់គំរូននការម្គែម់្គងតារណែែវរិជ្ឈការហៅម្ែហទសសវីស និង
ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង៖់
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តារាងទ០ី១៖ ភារកចិ្ច និងមុសងារណ្ៅកនុងប្រព័នធរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ នរបស់ប្រណ្ទសអាលលឺម ង ់

រដ្ឋបាល 
មូលដ្ឋឋ ន 

ប្រណ្ភទននភារកិច្ច ប្រណ្ភទននមុសងារ ឧទាហរណ៍ ប្រភពច្ំណូល 
ការណ្រៀបច្ំ
រដ្ឋបាល 

ឃុំ 
(Ge

me
ind

e) 

១. អាែតតិទូហៅ 
(កិចចការរូលដ្ឋា ន) 

រុខ្ងារសម័ម្គចិតត និង
រុខ្ងារជាជ្ហម្រើស 

អាងណហលទឹកសាធារែៈ កណនលង 
ហាតម់្បាែ ែោណ ល័យ្ អោរសាោ
ម្កុង សួនកុមារ លំហៅដ្ឋា នអាកចូល
និវតតន ៍ការអភវិឌ្ឍនហ៍សដាកិចច 

ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

២. កិចចការណដល
បានម្ែគល់ (ចាែ់
រែស់រដា) 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច 
និងរុខ្ងារសម័ម្គចិតត 

ការផ្តល់អោរសម្មាែែ់ឋរសិកា 
ការហធវើណផ្នការ និងការកំែតត់ំែន់
ហម្ែើម្បាស់ដី ការផ្ាតផ់្ាងទ់ឹកសាែ ត និង
ការហចាលសំែល់រាវ កងពនលត់ 
អគាីភយ័្ ការកសាងផ្លូវហៅរូលដ្ឋា ន 

ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

៣. កិចចការណដល
បានហធវើម្ែតិភូករម 
(ចាែរ់ែស់រដា) 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច  ហសវាសងារ ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 
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រដ្ឋបាល 
មូលដ្ឋឋ ន 

ប្រណ្ភទននភារកិច្ច ប្រណ្ភទននមុសងារ ឧទាហរណ៍ ប្រភពច្ំណូល 
ការណ្រៀបច្ំ
រដ្ឋបាល 

ប្ស
ុក (

Kre
is) 

១. កិចចការរូលដ្ឋា ន
ហួសពីសរតថភាព
ឃំុ  

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច 
និងរុខ្ងារសម័ម្គចិតត 

ការផ្តល់អោរសម្មាែអ់នុវទិយល័យ្ 
ការកសាងផ្លូវកាុង រូលដ្ឋា ន 

វភិាគ នហិរញ្ញ វតថុ
ពីសមាជ្ិកឃំុ  
ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

២. កិចចការផ្លទ ល់
ខ្លួន និងកិចចការ
ណដលហធវើម្ែតិភូករម 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច 
និងរុខ្ងារសម័ម្គចិតត 

សុខុ្មាលភាពយុ្វជ្ន រនទីរហពទយទូហៅ ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

៣. កិចចការណដល
បានហធវើម្ែតិភូករម 
(ចាែរ់ែស់រដា) 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច ហសវាសងារ ការចុេះែញ្ា ីជ្នអហនាត
ម្ែហវសន ៍ ការចុេះសញ្ហា តិ ពាែិជ្ាករម 
ការម្គែម់្គងអាវុធ សិទធិទទួលបាន
ចាែរ់ដាសភា 
 

 

ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 
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រដ្ឋបាល 
មូលដ្ឋឋ ន 

ប្រណ្ភទននភារកិច្ច ប្រណ្ភទននមុសងារ ឧទាហរណ៍ ប្រភពច្ំណូល 
ការណ្រៀបច្ំ
រដ្ឋបាល 

៤. កិចចការណដល
បានពីកំណែទម្រង់
វសិហរជ្ឈការ 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច ការចុេះែញ្ា ីហឈាម េះម្ែជាពលរដា ការផ្តល់
អតតសញ្ហញ ែែែ័ណ  និងលិខ្ិត្លងណដន 
ការចុេះែញ្ា ីយនយ្នត 

ការហផ្ទរធនធាន រដាបាល
វសិហ 
រជ្ឈការ 

ប្កុង
 (K

reis
fre

ie S
tad

t) 

១. អាែតតិទូហៅ 
(កិចចការរូលដ្ឋា ន) 

រុខ្ងារសម័ម្គចិតត និង
រុខ្ងារជាជ្ហម្រើស 

អាងណហលទឹកសាធារែៈ កណនលង
ហាត់ម្បាែ ែោណ ល័យ្ អោរ
សាោម្កុង សួនកុមារ លំហៅដ្ឋា ន
ចូលនិវតតន៍ ការអភិវឌ្ឍន៍ហសដាកិចច 

ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន  រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

២. កិចចការណដល
បានម្ែគល់ (ចាែ់
រែស់រដា) 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច 
និងរុខ្ងារសម័ម្គចិតត 

ការផ្តល់អោរសម្មាែែ់ឋរសិកា 
ការហធវើណផ្នការ និងការកំែតត់ំែន់
ហម្ែើម្បាស់ដី ការផ្ាតផ់្ាងទ់ឹកសាែ ត និង
ការហចាលសំែល់រាវ កងពនលត់ 
អគាីភយ័្ ការកសាងផ្លូវហៅរូលដ្ឋា ន 

ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 
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រដ្ឋបាល 
មូលដ្ឋឋ ន 

ប្រណ្ភទននភារកិច្ច ប្រណ្ភទននមុសងារ ឧទាហរណ៍ ប្រភពច្ំណូល 
ការណ្រៀបច្ំ
រដ្ឋបាល 

៣. កិចចការណដល
បានហធវើម្ែតិភូករម 
(ចាែរ់ែស់រដា) 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច ហសវាសងារ ការចុេះហឈាម េះជ្នអហនាត
ម្ែហវសន ៍ ការចុេះសញ្ហា តិ ពាែិជ្ាករម 
ការម្គែម់្គងអាវុធ សិទធិទទួលបាន
ចាែ់ម្គែ់ម្គងសិទធិកាុងហវទិកា 
សាធារែៈ 

ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
រូលដ្ឋា ន 

៤. កិចចការណដល
បានពីកំណែទម្រង់
វសិហរជ្ឈការ 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច ការចុេះែញ្ា ីហឈាម េះម្ែជាពលរដា ការផ្តល់
អតតសញ្ហញ ែែែ័ណ  និងលិខ្ិត្លងណដន 
ការចុេះែញ្ា ីយនយ្នត 

ការហផ្ទរធនធាន រដាបាល
វសិហ 
រជ្ឈការ 

រដ្ឋបា
លត

ំបន
់ (B

ezi
rke

 ) កិចចការណដលបាន
ហធវើម្ែតិភូករម 
(ចាែរ់ែស់រដា) 

រុខ្ងារជាកាតពវកិចច 
និងរុខ្ងារសម័ម្គចិតត 

ការម្គែម់្គងរនទីរហពទយឯកហទសណផ្ាក
វកិលចរតិ ការម្ែរូលផ្ដុ ំរនុសសណដល
មានពិការភាពផ្លូវចិតត ែញ្ហញ  ឬរាងកាយ្ 
ការហលើកករពស់ការអភរិកសធរមជាតិ 
និងការការពារែរសិាថ ន កណនលងែែតុ េះ 
ែោត លវជិាា ជ្ីវៈ និងែហចចកហទស 

វភិាគ នហិរញ្ញ វតថុ
ពីសមាជ្ិកឃំុ 
សងាក ត ់
ចំែូលផ្លទ ល់ខ្លួន 
និងចំែូលបានពី
ការណចករណំលក 

រដាបាល
តំែន ់
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តារាងទ០ី២៖ ភាពសុសរន  និងភាពប្សណ្ដ្ៀងរន ននប្រព័នធរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ នណ្ៅប្រណ្ទសសវីស 
និងអាលលមឺ ង ់ 

ច្ំណុច្ ប្រណ្ទសសវីស ប្រណ្ទសអាលលឺម ង ់
រចនាសរពន័ធ
រដា 

• កម្រតិសហពន័ធ និងហខ្តត ២៦ 
• សភា Bicameral (ម្កុរម្ែឹកា
ជាតិ និងម្កុរម្ែឹការដា) 
សមាជ្ិកននសភា ងំពីរម្តូវ
បានហបាេះហឆ្ា តហម្ជ្ើសហរ ើស
ហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ 

• រុខ្ងារ៖ រុខ្ងារផ្លត ចរ់ុខ្
រែស់សហពន័ធ រុខ្ងារផ្លត ច់
រុខ្រែស់ហខ្តត និងរុខ្ងារ
ណចករណំលក 

• ហផ្លត តហលើរដាបាលសាធារែៈ
ហៅកម្រិតរដា និងកម្រិត 
រូលដ្ឋា ន 

• កម្រតិសហពន័ធ និងរដាចំនួន១៦  
• ម្ែពន័ធនីតិែបញ្ញតតិ Bicameral 

(សភាជាតិ ហបាេះហឆ្ា តហម្ជ្ើសហរ ើស
ហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់) និងម្កុរម្ែឹការដា
សហពន័ធ (Bundesrat) 
(តំោងឱ្យរដ្ឋា ភបិាលរដា) 

• រុខ្ងារ៖ រុខ្ងារផ្លត ចរ់ុខ្រែស់
សហពន័ធ រុខ្ងារផ្លត ចរ់ុខ្រែស់
រដា និងរុខ្ងារណចករណំលក 

• ហផ្លត តហលើរដាបាលសាធារែៈ
ហៅកម្រតិរដា និងកម្រតិរូលដ្ឋា ន 

រដាធរមនុញ្ញ
ការពារ 
រដាបាល 
រូលដ្ឋា ន 

មាម្តា៥០៖ កិចចការពារសវ័យ្ភាព
ឃំុបានកំែតហ់ដ្ឋយ្ហខ្តត។ 

មាម្តា២៨៖ រដាបាលរូលដ្ឋា នម្តូវ
បានធានាថា “មានសរតថភាព
ហពញហលញកាុងការអនុវតត
សករមភាពរែស់ខ្លួន” 

ចាែ់រែស់
រដាបាលដ្ឋា ន 

• រដាធរមនុញ្ញ  និងចាែហ់ខ្តត៖ 
ភាពខុ្សោា ននម្ែពន័ធរដាបាល
រូលដ្ឋា ន និងរុខ្ងារចម្រុេះ
ននរដាបាលរូលដ្ឋា ន 

• រដាធរមនុញ្ញ  និងចាែន់នរដា៖ 
ភាពចម្រុេះននម្ែពន័ធរដាបាល
រូលដ្ឋា ន (ែ៉ាុណនតែហងកើនភាពររួ
ែញ្ចូ លោា ) 
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ច្ំណុច្ ប្រណ្ទសសវីស ប្រណ្ទសអាលលឺម ង ់
• ភាពរងឹមានំនលទធិម្ែជាធិែ
ហតយ្យ (ឧ. ហវទិកាម្ែជា
ពលរដា គំនិតផ្តួចហផ្តើរ ការ
ហធវើម្ែជារតិកាុងម្សុក) 

• ហផ្លត តហលើលទធិម្ែជាធិែហតយ្យ
ជាតំោង ណដលមានការចូល
ររួរែស់ម្ែជាពលរដា (ឧ.ការហធវើ 
ម្ែជារតិ យ្នដការែញ្ចែរ់ុខ្
តំណែងអភបិាលម្កុង) 

រចនាសរពន័ធ
រដាបាល 
រូលដ្ឋា ន 

• មានណតរយួ្ម្ែហភទ៖ ឃំុ 
• ឆ្ា ២ំ០២២៖ ចំនួន ២.១៤៨ 
ម្កុង (មានម្ែជាជ្នជារធយរ
ចំនួន ៤.០២១នាក)់ 

• គំនិតផ្តួចហផ្តើរហៅមានកម្រតិ
ចំហពាេះការែម្ងួែែម្ងួរឃំុ
ែញ្ចូ លោា  

• មានហម្ចើនម្ែហភទ៖  
− ឃំុ (Gemeinde) 
− ម្សុក និង ម្កុងសវយ្ត័ 
− សមាគរម្កុង 
(Gemeindeverband ឬ 
Verbands-gemeinde) 

• ឆ្ា ២ំ០២១៖ ឃំុចំនួន ១០.៧៨៩ 
(មានម្ែជាជ្នជារធយរចំនួន 
៧.៧១៥នាក់), មានចំនួន
២៩៤ម្សុក និង១០៦ម្កុង
សវយ្ត័ (មានម្ែជាជ្នជារធយរ
ចំនួន ២០៨.១០០នាក)់  

• កំណែទម្រងរ់ដាបាលរូលដ្ឋា ន 
សំខាន់ៗ ហៅកាុងឆ្ា ១ំ៩៧០ 
១៩៩០ និងឆ្ា ២ំ០០០ ដល់ 
២០១០(ការែម្ងួែែម្ងួរឃំុ
ែញ្ចូ លោា  ការម្ែគល់រុខ្ងារ) 
និងភាពខុ្សោា ពីរដារយួ្ហៅរដា
រយួ្។  
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ច្ំណុច្ ប្រណ្ទសសវីស ប្រណ្ទសអាលលឺម ង ់
លកខែៈ
ននការផ្តល់
ហសវា 

ែហងកើនកិចចសហម្ែតិែតតិការអនតរ
ម្កុងកាុងវស័ិយ្ដូចជា ការណចក
ចាយ្ទឹក ការហធវើម្ែពឹតតិករមទឹក
កខ្វក់ ការម្គែ់ម្គងសំរារ 
សំែល់រងឹ ហសវាអគាីភ័យ្ 
ជាហដើរ។ ការចូលររួរែស់វស័ិយ្
ឯកជ្នមានកម្រតិ កាុងការផ្តល់
ហសវា ហផ្លត តខាល ំងហលើណតការ 
ចូលររួកាុងការផ្ដល់ហសវាពី 
ម្ែជាពលរដា 

កិចចសហម្ែតិែតតិការអនតរឃំុ
(ឧ ហរែ៍ Zweck verbände/
សមាគរណដលែហងកើតហែើងសម្មាែ់
ហោលែំែងពិហសស) ការចូលររួ
រែស់វស័ិយ្ឯកជ្នកាុងការផ្តល់ហសវា 

រុខ្តំណែង
ម្ែធាន
ម្ែតិែតតិ  

• សមាសភាពពហុែកសនន
ម្កុរម្ែឹកា 

• ការហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ ឬ
ការហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្
ម្ែហយលហដ្ឋយ្ម្កុរម្ែឹកា 

• អភបិាលោម នតួនាទីពីរហែើយ្ 

• ការហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ ឬ
ការហបាេះហឆ្ា តហដ្ឋយ្ម្ែហយល
ហដ្ឋយ្ម្កុរម្ែឹកា 

• អភបិាលម្សុកមានតួនាទីពីរ 
ណដលជាតំោងឱ្យរដាបាលរដា
ផ្ងណដរ 

រចនាសរពន័ធ
នផ្ទកាុងនន 
រដាបាល 
រូលដ្ឋា ន 

• សនាិបាតម្កុង (សនាិបាត
ណដលម្ែជាពលរដា ងំអស់
ណដលមានសិទធិហបាេះហឆ្ា ត) 

•  ហបាេះហឆ្ា តហម្ជ្ើសហរ ើសម្កុរ
ម្ែឹកាហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ 

• ម្កុរម្ែឹការដាបាលម្កុង ជា
នីតិម្ែតិែតតិននរដាបាល 
រូលដ្ឋា ន (ហម្ការការហរើល
ខុ្សម្តូវ អភបិាលម្កុង) 

• ហបាេះហឆ្ា តហម្ជ្ើសហរ ើសម្កុរម្ែឹកា
រូលដ្ឋា នហដ្ឋយ្ផ្លទ ល់ 

• រដាបាលរូលដ្ឋា ន ជាធរមតា
ដឹកនាហំដ្ឋយ្អភបិាល 
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ច្ំណុច្ ប្រណ្ទសសវីស ប្រណ្ទសអាលលឺម ង ់
ភារកិចច និង
រុខ្ងារ 

• មានហសរភីាពកាុងការែំហពញ
ភារកិចច ងំឡាយ្ោណដល
រនិម្តូវបានណែងណចកហៅឱ្យ
ថាា ករ់ដាបាលហផ្សងហទៀត 

• ភារកិចចណដលបានហផ្ទរសិទធិ 
• រដាបាលរូលដ្ឋា ន ហដើរតួជា
សាថ ែន័ពហុហោលែំែង 

• អាែតតិទូហៅសម្មាែក់ិចចការ
រូលដ្ឋា ន (រុខ្ងារជាកាតពវកិចច 
និងរុខ្ងារសម័ម្គចិតត) 

• ភារកិចចណដលបានហផ្ទរសិទធិ 
• រដាបាលរូលដ្ឋា នហដើរតួជាសាថ ែន័
ពហុហោលែំែង 

ទំនាកទ់ំនង
តាររយ្ៈណខ្ស 
ែហោដ យ្  

• សនាិសីទម្តីភាគី (រវាង 
សហពន័ធ រដា និងម្កុង) 

• តួនាទីនហយបាយ្រែស់
សមាគរននរដាបាលរូលដ្ឋា ន
ហៅកម្រតិរដា និងសហពន័ធ 

• កំហែើ នននអាែតតិហបាេះហឆ្ា ត 
(កម្រតិរូលដ្ឋា ន រដា និង
សហពន័ធ) ណដលអាចទទួល
យ្កបាន  

• តួនាទីរែស់គែែកស
នហយបាយ្ជាយនសម្មាែ់
ទំនាកទ់ំនងណខ្សែហោដ យ្ 

• ចាែត់ាងំពីឆ្ា ២ំ០០៦រក  
សហពន័ធរនិអនុញ្ហញ តឱ្យហផ្ទរ 
ភារកិចចហៅឃំុហែើយ្ ហដ្ឋយ្សារ
ហៅណតជាសិទធិរែស់រដា។ 

• តួនាទីនហយបាយ្រែស់
សមាគរននរដាបាលរូលដ្ឋា ន
ហៅកម្រតិរដា និងសហពន័ធ 

• កំហែើ នននអាែតតិហបាេះហឆ្ា ត
ញឹកញែរ់វាងកម្រតិរូលដ្ឋា ន 
និងរដា 

• តួនាទីរែស់គែែកស
នហយបាយ្ជាយនសម្មាែ់
ទំនាកទ់ំនងណខ្សែហោដ យ្ 

សាថ នភាព
ហិរញ្ញ វតថុ 

• ហោលការែ៍ននហិរញ្ញ វតថុ
សររូល (អាកោអាក
ចំោយ្អាកហនាេះជាអាក
សហម្រច អាកោជាអាក

• ហោលការែ៍ននការផ្ាភាា ែ់
ហិរញ្ញ វតថុ (ការចាតត់ាងំភារកិចច
ណដលសរម្សែជារយួ្ធនធាន
ហិរញ្ញ វតថុ) 
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ច្ំណុច្ ប្រណ្ទសសវីស ប្រណ្ទសអាលលឺម ង ់
សហម្រចអាកហនាេះជាអាក
ចំោយ្) 

• សវ័យ្ភាពហិរញ្ញ វតថុ និង
សារហពើពនធទូលំទូោយ្ 

• ការផ្តល់ជ្ំនួយ្ផ្លទ ល់ពីសហពន័ធ
ដល់រដាបាលរូលដ្ឋា នរិនម្តូវ
បានអនុញ្ហញ តហទ 

• ពឹងណផ្ែកហលើការហផ្ទរធនធានពី
ថាា ករ់ដាហៅថាា កឃំុ់ 

កំណែទម្រង់
ននម្ែពន័ធ 

កំណែទម្រងស់ហពន័ធកាុងឆ្ា  ំ
២០០៨ និង២០២០ 
(សរភាពហរញិ្ញ វតថុ ការពិនិតយ
ហរើលនូវរុខ្ងាររវាងកម្រិត
សហពន័ធ និងរដា  និងកិចចសហ
ម្ែតិែតតិការរវាងរដា និងរដា) 

កំណែទម្រងស់ហពន័ធហៅឆ្ា ំ
២០០៦ (ការចាតត់ាងំរុខ្ងារ
រវាងកម្រតិសហពន័ធ និងរដា) និង
ឆ្ា ២ំ០០៩ (ទំនាកទ់ំនងហរញិ្ញ វតថុ
រវាងថាា កជ់ាតិ និងថាា កហ់ម្ការ
ជាតិ)។ 
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ឃ. សេចកតីេៃនិដ្ឋា ៃ  

ជាលទធផ្ល គែៈម្ែតិភូជាន់ខ្ពស់ននម្ពេះរាជាោចម្កករពុជាបាន
ទទួលនូវការយ្ល់ដឹងខ្ពស់អំពទីម្រងន់នការម្គែម់្គងតារណែែវរិជ្ឈការ ម្ពរ ងំ
បានរកហឃើញនូវការអនុវតតម្ែកែហដ្ឋយ្ហជាគជ្យ័្រយួ្ចំនួន ណដលអាចយ្ករក
ផ្ដួចហផ្ដើរគំនិតសម្មាែណ់កលរែការហរៀែចំ និងការអនុវតតកាុងែរែិទករពុជាផ្ងណដរ។ 
ជារយួ្ោា ហនេះ ដំហែើ រទសសនកិចចហនេះ បានពម្ងឹងទំនាកទ់ំនងរវាងរស្រនតីម្ែហទស
សវីស ម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់ និងរស្រនតីម្ែហទសករពុជាណដលជាការពម្ងឹងពម្ងីកនូវ
កិចចសហម្ែតិែតតិការនាហពលែចចុែបនា និងនាហពលអនាគត។ ករមវធិីសំខាន់ៗ
ននដំហែើ រទសសនកចិចហនេះ ររួមាន៖ ការជ្ែួសណរតងការគួរសរជារយួ្រស្រនតីជាន់
ខ្ពស់ននរដ្ឋា ភបិាលម្ែហទស ងំពីរ ការហធវើទសសនកិចចហៅការដ្ឋា នអនុវតតគហម្មាង 
ការពិភាកាកម្រិតែហចចកហទសជារួយ្អាកហរៀែចំហោលនហយបាយ្ និងរស្រនតី
រដាបាលរូលដ្ឋា ន ម្ពរ ងំការហធវើែទែងាា ញដហ៏កាេះកាយ្ែណនថររយួ្ចនំួនពី
សំោក់សាស្រសាត ចារយហធវើឱ្យដំហែើ រទសសនកិចចសិកាហៅកាន់ម្ែហទសសវីស 
និងម្ែហទសអាលលឺរ៉ាង់ហនេះ ម្ែកែហៅហដ្ឋយ្លទធផ្លណផ្លផ្លក  បានទទួលនូវការ
យ្ល់ដឹងហម្ចើន និងមានភាព ក ់ញ៕  
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