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ទំព័រទី 3  

វប្បធម៌ស្ថា ប្័នស្ថធារណៈ 

១. សេចក្តីស្តើម  

វប្បធម៌ស្ថា ប័្ន ជាដំណ ើ រការដឹកន ំ និងជំរុញឱ្យមានភាពប្ប្ណ ើរណ ើងណៅកនុងស្ថា ប័្ន។ វប្បធម៌ស្ថា ប័្ន 
ស្ថធារ ៈ ជាចលករមួយដដលជួយជំរុញឱ្យស្ថា ប័្នអនុវត្តការងារបានលអប្ប្ណ ើរ ឬមិនបានលអប្ប្ណ ើរ    
ណេពិបាកណមើលណ ើញនូវវប្បធម៌ស្ថា ប័្នកនុងការអនុវត្តការងារ ឥរយិាប្ថ អាកប្បកិរយិា និងការវវិត្តន៍ននស្ថា ប័្ន 
ស្ថធារ ៈ។ ជាក់ដ តង វប្បធម៌ស្ថា ប័្នស្ថធារ ៈបានប្ងកប់្នូវេុ ត្នមៃរប្ ់មន្រនតើ ស្ថា ប័្ន ឬអងគភាព 
លិខិត្ប្ទដ្ឋា នេតិ្យុត្ត ពិធើស្ថ ន និងចាប់្នន ដដលមិនបាន រណ រអំពើរណប្ៀប្កនុងការប្េប់្ប្េងមន្រនតើ    
ជាពិណ   ការេិត្រប្ ់មន្រនតើស្ថធារ ៈ ការណធវើ កមមភាពប្ប្ចនំថៃ និងអនតរកមមរប្ ់មន្រនតើកនុងប្រយិាកា 
ណៅកនុងកដនៃងណធវើការ (Schein, ២០១០)។  

ណៅកនុងប្រកិារ ៍ននប្ប្ណទ កមពុជា ការយល់ដឹងចា ់អំពើវប្បធម៌ស្ថា ប័្នស្ថធារ ៈ េឺមានស្ថរៈ
 ំខាន់ណា ់ ប្មាប់្ការដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ ការដកលមអការផ្តល់ណ វាស្ថធារ ៈ ការជំរុញ 
េ ណនយយភាព ត្មាៃ ភាព និងការណលើកកមព ់អភិបាលកិចចលអ (Ear, ២០១៣; Pak et al., ២០០៧)។ 

«ហេតុអ្វីបានជាវប្បធម៌ស្ថា ប្័នមានស្ថរៈសខំាន?់» 
លកខ ៈប្ប្វត្តិស្ថន្រ ត នណយាបាយ និងប្ប្នព ើ បានប្ងកប់្យា៉ា ងណប្ៅណៅកនុងការអនុវត្តការងារប្ប្ចនំថៃ 

តាមប្ក ួង ស្ថា ប័្ន។ ជាក់ដ តង ភាពណស្ថម ោះប្ត្ង់រប្ ់មន្រនតើចំណ ោះថ្នន ក់ណលើតាមឋាននុប្កមរប្ ់អងគភាព  
ឥទធិពលននប្ណាត ញផ្ទា ល់ខៃួន និងការណោរពចំណ ោះអំណាចឋាននុប្កម និងអំណាចនណយាបាយ វាជាលកខ ៈ 
ននវប្បធម៌ស្ថា ប័្ន ដដលជោះឥទធិពលកនុងការអនុវត្តណោលនណយាបាយរប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល និងដផ្នការកមមវធិើ
រប្ ់ប្ក ួង ស្ថា ប័្ន (Pak et al., ២០០៧; Un, ២០០៦)។ 

ណលើ ពើណនោះ ការយល់ដឹងអំពើវប្បធម៌ស្ថា ប័្នស្ថធារ ៈ ជួយឱ្យណយើងយល់ដឹងចា ់អំពើមូលណេតុ្ 
ដដលនឱំ្យការដកទប្មង់មួយចំនួនទទួលបានណជាេជ័យ មានឧត្តមានុវត្តន៍ ខ ៈណពលដដលការដកទប្មង់
ណផ្េងណទៀត្កំពុងជាប់្ោងំ និងមិនអាច ណប្មចតាមណោលណៅ (ធនោរពិភពណោក, ២០០៨)។ ការយល់
ចា ់អំពើចាប់្ប្តូ្វបានប្កប្ស្ថយខុ ោន ណៅកប្មិត្រដាបាលណផ្េងៗ (Kim & Ofori, 2012)។  ការយល់
ចា ់ពើប្ប្ជាពលរដាជួប្ប្ប្ទោះនឹងការផ្តល់ណ វាមិនដូចោន  ឬប្ ប្ោន តាមណោលវធិើដត្មួយ (Smoke & 
Morrison,២០២១)។ ភាពនចនប្ប្ឌិត្ និងនវានុវត្តន៍មានភាពយតឺ្យា៉ា វណេើយបានចក់ឫ ណៅកនុងស្ថា ប័្ន   
ស្ថធារ ៈ (Christensen & Lægreid, ២០០៧)។  

ដូណចនោះវប្បធម៌ស្ថា ប័្ន ជាកញ្ច ក់ឆៃុោះប្ញ្ច ងំអំពើអត្ើត្កាល និងជាដផ្នទើប្ងាា ញផ្ៃូវ ប្មាប់្កំដ ទប្មង់ 
ប្ប្កប្ណដ្ឋយណជាេជ័យនណពលអនេត្។ ប្ប្ ិនណប្ើណធវ ប្ប្ដេ  វាអាចបំ្ផ្ទៃ ញណោលណៅ ណោលនណយាបាយ 
ណដ្ឋយណ ៃៀមស្ថៃ ត់្។ ប្ប្ ិនណប្ើយល់ចា ់ និងប្េប់្ប្េងវាបានលអ វាអាចកាៃ យជាកតាត ជំរុញដ៏មានឥទធិពល
 ប្មាប់្ការផ្ទៃ  ់ប្តូរណៅកនុងប្ក ួង ស្ថា ប័្ន ឬអងគភាពណៅរកភាពវជិជមាន។ 
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ទំព័រទី 4  

២. ទេសនាទានននវប្បធម៌ស្ថា ប្័ន 

ណយាងតាម (Schein, ២០១០; Scott, ២០១៤) បានណលើកណ ើងថ្ន វប្បធម៌ស្ថា ប័្នស្ថធារ ៈ 
 ំណៅដល់ការេិត្េូររមួោន  ណដ្ឋយណផ្ទត ត្ណលើនិយាមនើតិ្វធិើប្ប្តិ្ប្ត្តិ េុ ត្នមៃស្ថា ប័្ននិងមន្រនតើ េុ  មបត្តិ 
ជំណនឿស្ថា ប័្ន ឥរយិាប្ថស្ថា ប័្ន អាកប្បកិរយិានឹង ប្មួចណៅរករណប្ៀប្ ដដលបុ្េគលមានអនតរកមម ( កមមភាព)    
ណៅកនុងស្ថា ប័្នស្ថធារ ៈ ការណធវើការ ណប្មចចិត្ត ការយល់ដឹងអំពើតួ្នទើនិងភារកិចចរប្ ់ខៃួនណៅកនុង
ប្ក ួង ស្ថា ប័្ន។ វប្បធម៌ស្ថា ប័្នស្ថធារ ៈ ជាបុ្េគលិកលកខ ៈរប្ ់ស្ថា ប័្នមួយ ដដលមានឥទធិពលណលើ
រចន មព័នធប្េប់្ប្េងផ្ៃូវការ និងការអនុវត្តជាក់ដ តងណៅកនុងប្ក ួង ស្ថា ប័្ន។  

 «តាមទសសនរប្ស់អ្នក ហតើអ្វីជាវប្បធម៌ស្ថា ប្័ន?» 
៣. េមាេធាតុេខំាន់ៗននវប្បធម៌ស្ថា ប្័ន 

និយាមនើតិ្វធិើប្ប្តិ្ប្ត្តិ ឬរណប្ៀប្រប្ប្ ប្មាប់្អនុវត្តការងារ េុ ត្នមៃរមួ ជំណនឿស្ថា ប័្ន ឥរយិាប្ថស្ថា ប័្ន 
និងអាកប្បកិរយិា ការណធវើការ ណប្មចចិត្ត និងការយល់ដឹងអំពើតួ្នទើ និងភារកិចចរប្ ់ខៃួនណៅកនុងប្ក ួង 
ស្ថា ប័្ន ភាពជាេប្មូ និងភាពជាអនកដឹកន។ំ 

«តាមទសសនៈរប្ស់អ្នក ហតើសមាសភាពននវប្បធម៌ស្ថា ប្័នគួរហតោ តហ ើអ្វីខ្លះ? 
រូប្ភាពទី១៖ សមាសភាពននវប្បធម៌ស្ថា ប្័ន 
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ទំព័រទី 5  

៤. ការយលដ់ឹងអំពីសោលនសោបាយរប្េរ់ាជរដ្ឋា ភិបាលក្មពុជា  

ណដ្ឋយដផ្អកណលើកមមវធិើនណយាបាយរប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល នើតិ្កាលទើ៧ ននរដា ភា ណៅនថៃទើ២៤       
ដខ ើហា ឆ្ន ២ំ០២៣ កនុងកិចចប្ប្ជំុណលើកដំបូ្ងរប្ ់ខៃួន រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក់ណចញនូវយុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  
ដំណាក់កាលទើ ១ ណដើមបើកំណ ើ នការងារ  មធម៌ ប្ប្ ិទធភាព និងចើរភាព។ ជាមួយនឹងបាវចនទងំ៥ ណនោះ 
រាជរដ្ឋា ភិបាល បាន ណប្មចកំ ត់្យកនូវឤទិភាពេនៃឹោះ ចំនួន៥  ប្មាប់្យុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា    
ដំណាក់កាលទើ១ ណ លេឺ៖ មនុ េ ផ្ៃូវ ទឹក ណភៃើង និងប្ណចចកវទិា ដដលប្តូ្វបានឆៃុោះប្ញ្ច ងំជាចមបង តាមរយៈ    
ប្ញ្ច ណកា ននយុទធស្ថន្រ ត ចំនួន៥ ណៅកនុងរចន មព័នធននយុទធស្ថន្រ តទងំមូលណដ្ឋយមានរមួប្ញ្ចូ លផ្ងដដរ
នូវ នូលននយុទធស្ថន្រ ត និងប្រសិ្ថា នប្េប្ដ ដ ប់្  ប្មាប់្ធានប្រយិាកា អំណណាយផ្លដល់ការអនុវត្ត   
យុទធស្ថន្រ តទំងមូល។ 

យុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  ប្ប្កាន់យកទ េនវ ិ័យដវងឆ្ៃ យ ណដ្ឋយកំ ត់្ទិ ណៅអាទិភាព និងអនុវត្ត
ជា៥ ដំណាក់កាល ឈានណឆ្ព ោះណៅ ណប្មចចកខុវ ិ័យដវងឆ្ៃ យ ឈរណលើណប្ កកមមជាប្ប្វត្តិស្ថន្រ តចមបង ២ េឺ៖  

ទី១). រកា និងដថបំ្ប្៉ាន ុខ នតិភាព ដដល ណប្មចបានមកណដ្ឋយលំបាក ជាមួយនឹងការលោះប្ង់
មិនអាចកាត់្នថៃបាន និងពូនប្ជំចលនននកំណ ើ នណ ដាកិចច ប្ពមទងំការអភិវឌឍជារមួ។ 

ទី២). កស្ថង និងពប្ងឹងមូលដ្ឋា នប្េឹោះ  ប្មាប់្ជំរុញ មាុោះននការអភិវឌឍប្ប្ណទ ជាតិ្ ណដ្ឋយឆៃងកាត់្
ប្ណងាគ លចរននការដប្ប្កាៃ យខៃួន ជាប្ប្ណទ មានចំ ូលមធយមកប្មិត្ខព ់ ណៅឆ្ន ២ំ០៣០ ណឆ្ព ោះណៅ ណប្មច    
បានចកខុវ ិ័យកមពុជា ឆ្ន ២ំ០៥០ តាមរយៈការកស្ថងភាពធន់រងឹមានំនវ ិ័យទងំ ៥ ណ លេឺ៖ ភាពធន់នន  
វ ័ិយស្ថធារ ៈ ភាពធន់ននវ ័ិយណ ដាកិចច ភាពធន់ននវ ័ិយេរិញ្ញវត្ាុ ភាពធន់ននវ ័ិយមូលធនមនុ េ
និង ងគម និងភាពធន់ននវ ័ិយប្រសិ្ថា ន និងការណឆៃើយត្ប្នឹងការដប្ប្ប្ប្ួលអាកា ធាតុ្។ 

យុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  ដំណាក់កាលទើ ១ ប្តូ្វបានដ្ឋក់ឱ្យអនុវត្ត ប្ ប្តាមអភិប្កម «ជវភាពនន 
ប្ប្ព័នធត្ួអងគដត្មយួ» ដដលប្ក ួង ស្ថា ប័្នទងំអ ់ ណៅណប្កាមរចន មព័នធរាជរដ្ឋា ភិបាល ទងំថ្នន ក់ជាតិ្ 
និងថ្នន ក់ណប្កាមជាតិ្ ណធវើការណៅកនុងកិចច េការ និងការ ប្មប្ ប្មួលរ ់រណវ ើកប្ប្កប្ណដ្ឋយ េថ្នមពល 
និងណដ្ឋយបំ្ណពញឱ្យោន ណៅវញិណៅមក ប្ពមទងំណដ្ឋយប្ត់្ដប្នតាមការដប្ប្ប្បួ្លននប្រកិារ ៍ជាក់ដ ដង 
ណដើមបើ ណប្មចបានណោលណៅអាទិភាពដដលប្តូ្វបានដ្ឋក់ណចញ។ ណលើមូលដ្ឋា នននអភិប្កមណនោះ កនុងណោលបំ្ ង 
ធានប្ប្ ិទធភាពននការអនុវត្តរប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល ក៏បាន ណប្មចប្ណងកើត្េ ៈកមាម ធិការប្តួ្ត្ពិនិត្យ តាមដ្ឋន 
និងវាយត្នមៃការអនុវត្ត យុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  ដំណាក់កាលទើ១ ដដល ាិត្ណៅណប្កាមទើ ដើការេ ៈរដាមន្រនតើ។ 

កនុងរយៈណពល ២៥ឆ្ន ខំាងមុខ យុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  នឹងប្តូ្វបានជំរុញអនុវត្តប្ប្កប្ណដ្ឋយភាព
ប្ប្ទក់ប្កឡាោន  កនុងស្ថម រត្ើបុ្ណរ កមម និងចា ់ោ ់កនុងណោលបំ្ ងកស្ថងកមពុជា ជាអរយិប្ប្ណទ មួយ 
ដដលណឆៃើយត្ប្នឹងលកខ  មបត្តិដូចខាងណប្កាម៖ 

ទើ១). ប្ប្ណទ កមពុជា «ជា ងគមជាតិ្មយួដ៏រ ់រណវ ើក» ដដលមាន ុខ នតិភាព ឋតិ្ណ ារចើរកាល មាន
 ាិរភាពនណយាបាយ និង ណាត ប់្ធាន ប់្ស្ថធារ ៈ មាមួំន មានការណោរពចាប់្ និងនើតិ្រដាមានយុត្តិធម៌
 ងគម និងមានការណោរព ិទធិ និងណ ចកដើនថៃថនូររប្ ់មនុ េ ជារដារងឹបឹុ្ង ដដលមានឯករាជយ អធិប្ណត្យយ 
និងបូ្រ ភាពទឹកដើណពញណលញ មានភាពជាមាច  ់រងឹមា ំមានអត្ត ញ្ញ  ជាតិ្ជាក់ោក់ មានកិត្ានុភាព 



វប្បធម៌ស្ថា ប្ន័ស្ថធារណៈ      
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ទំព័រទី 6  

ខព ់ប្ត្ដដត្ និងណ មើភាព ណ មើ ិទធិ ណលើឆ្កអនតរជាតិ្ និងជារដាប្ប្ជាធិប្ណត្យយ ដដលមានអភិបាលកិចចលអ 
និងស្ថា ប័្នរងឹមា ំ ប្ប្កប្ណដ្ឋយត្មាៃ ភាព និងេ ណនយយភាព ណេើយដំណ ើ រការប្ណប្មើជាតិ្ និងប្ប្ជាជន 
ប្ប្កប្ណដ្ឋយប្ប្ ិទធភាព ណៅកនុងជវភាពននប្ប្ព័នធតួ្អងគដត្មួយ។ 

ទើ២). ប្ប្ណទ កមពុជា «ជាប្ប្ណទ មានចំ ូលខព ់ និងមានណ ដាកិចចធន់ រងឹមា»ំ ប្ប្កប្ណដ្ឋយ
ប្ប្ ិទធភាព ភាពប្ប្កួត្ប្ប្ដជងណប្ើកចំេ ប្រយិាប្នន និងចើរភាព ណដ្ឋយរដាប្ប្កាន់យកតួ្នទើជាយុទធស្ថន្រ ត
វទូិ អនកដឹកន ំនិងអនកប្េប់្ប្េងការអភិវឌឍ ជាអនកការ រកមម ិទធិ និងប្ទពយ មបត្តិឯកជន និងជាអនកោបំ្ទ 
និងណលើកកមព ់ការអភិវឌឍវ ិ័យឯកជន។ កនុងការដឹកន ំ និងការប្េប់្ប្េងការអភិវឌឍ រដាប្ប្កាន់យកការ
ណប្ើកចំេណឆ្ព ោះណៅខាងណប្ៅ ណដ្ឋយពប្ងឹងនិងពប្ងើកប្កប្ខ ឌ   ិជជកមមណ រ ើ ទងំណទវភាេើ និងពេុភាេើ   
ការរកា ាិរភាពមា៉ា ប្កូណ ដាកិចច ការជំរុញណធវើពិពិធកមមណ ដាកិចច ការអភិវឌឍណ ដាកិចចនិង ងគមឌើជើថល និង  
ការប្ណងកើនភាពរងឹមានំនវ ិ័យេរិញ្ញវត្ាុ ។ 

ទើ៣). ប្ប្ជាជនកមពុជា «មានចំណ ោះដឹងខព ់ និងជំនញមយួយា៉ា ងតិ្ចប្ប្ចជំើវតិ្» ប្ប្កប្ណដ្ឋយ
អំ ត់្ធន់  េប្េិនភាព នវានុវត្តន៍ និង ើលធម៌ប្ប្នព ណដ្ឋយរដាធានផ្តល់ណ វាអប់្រជំាមូលដ្ឋា ន ប្មាប់្
ទងំអ ់ោន យា៉ា ងតិ្ចប្តឹ្ម ថ្នន ក់ទើ៩ បំ្ ក់ជំនញ និងប្ណចចកវទិា ដដលជាត្ប្មូវការទើផ្ារការងារ និង       
ធុរកិចច ពប្ងឹងការប្ តុ ោះប្ណាត ល និងការផ្ទៃ  ់ប្តូរជំនញប្ ប្នឹងត្ប្មូវការទើផ្ារការងារ ពប្ងឹងេុ ភាព
វ ិ័យឧត្តម ិកា ឱ្យកាៃ យជាម ឌ លមូលធនប្ញ្ញ ជាតិ្ និងឃ្ៃ ងំពុទធិ កល និងយកចិត្តទុកដ្ឋក់ណលើ
ជើវភាពប្េូប្ណប្ងៀន បុ្េគលិក ិកា និងស្ថន្រស្ថត ចរយ។ 

ទើ៤). ប្ប្ជាជនកមពុជា «រ ់ណៅកនុងណ ចកតើនថៃថនូរ  ុភមងគល និងទទលួបានការោ ំរ ងគម 
ប្ប្កប្ណដ្ឋយ មធម៌ ណ មើ ិទធិ ណ មើឱ្កា កនុង ងគមជាតិ្» ណដ្ឋយរដាផ្ដល់ស្ថរៈ ំខាន់ណលើការណរៀប្ចំឱ្យបាន
រងឹមានូំវប្ប្ព័នធ នតិ ុខ ងគម និងជំនួយ ងគម ការណលើកកមព ់វ ិ័យធានរា៉ា ប់្រង ការពប្ងឹង និងការណធវើ
ទំណនើប្កមមប្ប្ព័នធ ុខាភិបាល ការយកចិត្តទុកដ្ឋក់ណលើវ ័ិយកើឡា និង ុខភាពស្ថធារ ៈ ការណលើកកមព ់
 មភាពណយនឌ័រ និងការណលើកកមព ់ ងគមឌើជើថល។ 

ទើ៥). កមពុជាជាប្ប្ណទ មាន «ប្រសិ្ថា នរូប្វនត និងធមមជាតិ្ ប្ប្កប្ណដ្ឋយ ុខដុមភាព ភាពធន់ ប្រយិាប្នន 
និងតុ្លយភាពរវាងការអភិវឌឍ និងការអភិរកេធនធានធមមជាតិ្»  ប្មាប់្ការរ ់ណៅប្ប្កប្ណដ្ឋយ
ផ្ទ ុកភាព ណដ្ឋយរដាផ្តល់ស្ថរៈ ំខាន់ចំណ ោះ នតិ ុខថ្នមពល ការណរៀប្ចំប្ប្ព័នធទឹកស្ថអ ត្ និងប្ប្ព័នធ
ប្េប់្ប្េងកាក ំ ល់ប្េប់្ប្ប្ណភទ ប្ប្កប្ណដ្ឋយប្ប្ ិទធភាព ការណរៀប្ចំប្ប្ព័នធធារាស្ថន្រ តតាមដប្ប្
ទំណនើប្និង វ័យប្ប្វត្តិ ការទប់្ទល់និងការកស្ថងប្ប្ព័នធប្នាំរងឹមាណំៅនឹងការដប្ប្ប្បួ្លអាកា ធាតុ្ ការណប្ប្ើ
ប្បា ់ប្ប្ព័នធណអកូ ូ ុើប្ប្កប្ណដ្ឋយចើរភាព ការបំ្ ក់ប្ណចចកវទិាទន់ ម័យកនុងវ ័ិយក ិកមម និងការ
ប្េប់្ប្េង និងការណប្ប្ើប្បា ់ធនធានធមមជាតិ្ណដ្ឋយេិត្េូរដល់តុ្លយភាពប្រសិ្ថា ន ។ 

«ហេតុអ្វីបានជារាជរដ្ឋា ភបិា ប្ហ្កើតហោ នហោបាយស្ថធារណៈ?» 
កនុងនើតិ្កាលទើ៧ ននរដា ភា រាជរដ្ឋា ភិបាល បានដ្ឋក់ណចញនូវយុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  ដំណាក់កាលទើ១ 

ដដលបានចងអុលប្ងាា ញពើណោលណៅជាយុទធស្ថន្រ តននការដកទប្មង់និងពប្ងឹងអភិបាលកិចច និងការណធវើទំណនើប្
កមមស្ថា ប័្នរដាឱ្យកាៃ យជារដាបាលស្ថធារ ៈមាន មត្ាភាពខព ់ ខាៃ ងំ នវឆ្ៃ ត្ និងស្ថអ ត្ អំ ដដលយក
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ទំព័រទី 7  

ប្ប្ជាជនជា នូល។ េ ៈកមាម ធិការដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ បានណរៀប្ចំកមមវធិើជាតិ្ដកទប្មង់រដាបាល
ស្ថធារ ៈ(២០២៤-២០៣៥) ដដលមានកំ ត់្អំពើចកខុវ ិ័យ េឺការកស្ថងរដាបាលស្ថធារ ៈ ដដលមាន
លកខ ៈទំណនើប្ និងមានការណជឿទុកចិត្តពើប្ប្ជាជន  ំណៅោបំ្ទដល់ការអភិវឌឍ ងគមប្ប្កប្ណដ្ឋយ មធម៌ 
យុត្តិធម៌ ប្រយិាប្នន និងចើរភាព។ ប្ពមជាមួយនឹងការកំ ត់្នូវណោលបំ្ ងជាក់ោក់ ននការអនុវត្តកមមវធិើ
ជាតិ្ដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ(២០២៤-២០៣៥) េឺណដើមបើធានឱ្យបាននូវរដាបាលដដលមាន មត្ាភាព
ខព ់ ខាៃ ងំ នវឆ្ៃ ត្ និងស្ថអ ត្ អំ។ 

កមមវធិើជាតិ្ដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ ប្តូ្វបានណរៀប្ចំ និងដ្ឋក់ឱ្យអនុវត្តកនុងលកខ ៈោបំ្ទ និង
ប្ប្ទក់ប្កឡាោន ជាមួយកមមវធិើដកទប្មង់ដនទណទៀត្រប្ រ់ាជរដ្ឋា ភិបាល ពិណ  កមមវធិើដកទប្មង់ការប្េប់្ប្េង
េរិញ្ញវត្ាុស្ថធារ ៈ កមមវធិើជាតិ្ ប្មាប់្ការអភិវឌឍតាមដប្ប្ប្ប្ជាធិប្ណត្យយណៅថ្នន ក់ណប្កាមជាតិ្ និង
ណោលនណយាបាយ និងកមមវធិើដកទប្មង់តាមវ ិ័យ។ ទនាឹមណនោះប្ក ួង ស្ថា ប័្នថ្នន ក់ជាតិ្ និងរដាបាលថ្នន ក់
ណប្កាមជាតិ្ ប្តូ្វចត់្ទុក កមមភាពដកទប្មង់ណប្កាមកមមវធិើជាតិ្ដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ ជាដផ្នកមួយនន
ការងារយុទធស្ថន្រ ត និងប្ប្ចនំថៃរប្ ់ខៃួនដដលប្តូ្វចូលរមួោបំ្ទ និងអនុវត្តប្ប្កប្ណដ្ឋយភាពជាមាច  ់ និង
ស្ថម រត្ើទទួលខុ ប្តូ្វកនុងន័យណលើកកមព ់អភិបាលកិចចននប្ក ួង ស្ថា ប័្ន និងរដាបាលថ្នន ក់ណប្កាមជាតិ្ខៃួន
ឯងផ្ទា ល់ ក៏ដូចជាប្ប្តិ្ប្ត្តិការការងាររមួននការផ្តល់ណ វាស្ថធារ ៈកនុងប្កប្ខ ឌ រាជរដ្ឋា ភិបាល។  

 មិទធផ្ល ដដល ណប្មចបានពើ កមមភាពដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈនឹងផ្តល់ជាកមាៃ ងំចលករ 
និងកាោនុវត្តភាពប្ដនាមណទៀត្ដល់ការអនុវត្តណោលនណយាបាយ និងកមមវធិើដកទប្មង់កនុងវ ិ័យដនទណទៀត្។ 

«ហេតុអ្វីបានជារាជរដ្ឋា ភបិា ហធវើកណំណទម្ម្់រដ្ាបា ស្ថធារណៈ?» 
ជាការពិត្ ការងារដកទប្មង់ណៅកមពុជាបានកាៃ យជា នូលននការអភិវឌឍ ងគម-ណ ដាកិចចតាងំពើកនុងប្ោ

ដដលកមពុជាណទើប្រចួចកផុ្ត្ពើរប្ប្ប្ប្ល័យពូជស្ថ ន៍ ប្៉ាុលពត្ ននថៃទើ៧ ដខមករា ឆ្ន ១ំ៩៧៩ មកណម៉ាៃោះ 
ដដលណពលណនោះ អាទិភាពចបំាច់ទើមួយរប្ ់កមពុជា េឺប្ញ្ច ប់្ការអត់្ឃ្ៃ ន ណេើយណោលណៅ ំខាន់បំ្ផុ្ត្នន
ការកស្ថងជាតិ្ណ ើងវញិ េឺការរកដំណណាោះប្ស្ថយប្ញ្ច ប់្ភាពទុរភិកេរប្ ់ប្ប្ជាជនកមពុជា។ ជាប្នតប្នា ប់្  
រដ្ឋា ភិបាលននអត្ើត្ស្ថធារ រដាប្ប្ជាមានិត្កមពុជា និងណប្កាយមកណទៀត្ រដាកមពុជាបានដ្ឋក់ណចញ និង
ជំរុញអនុវត្តយា៉ា ង កមមប្ប្កប្ណដ្ឋយភាពកាៃ ហាន ណមាោះមុត្ឥត្រាថយ នូវវធិានការដកទប្មង់មុត្ប្ ួច        
ជាពិណ  ការផ្ទៃ  ់ប្តូ ររប្ប្កមម ិទធិ តាមរយៈការផ្តល់កមម ិទធិដើធៃើជូនប្ប្ជាជន  ំណៅណធវើប្រវិតិ្តកមម
រចន មព័នធណ ដាកិចចពើ «ប្ប្ព័នធណ ដាកិចចដផ្នការ» ជាជំហានៗណៅជា «ប្ប្ព័នធណ ដាកិចចទើផ្ារប្ប្ជាជន»។ 
ចំ ុចណនោះអាចទុកជាការប្កប្ស្ថយមួយ ណៅណលើប្ប្វត្តិននទិ ណស្ថៃ កេនៃឹោះដដល េសមតចសតសជាជា
នាយក្រដាមន្តនតី ដត្ងដត្បានផ្តល់ឱ្វាទនុស្ថ ន៍រលំឹកជាប់្ជាប្ប្ចដំល់ណយើងទងំអ ់ោន ថ្ន «ដកទប្មង់រ ់ 
មិនដកទប្មង់ស្ថៃ ប់្»។ 

កនុង ម័យ នតិភាព ថវើត្បតិ្អាទិភាពននការដកទប្មង់រប្ ់ណយើង មានការផ្ទៃ  ់ប្តូរណៅតាមត្ប្មូវការនន
 ងគម ដដលកំពុងអភិវឌឍន៍លូត្ោ ់ ទិ ណស្ថៃ កេនៃឹោះមួយណនោះ ណៅដត្ជាេំនិត្ដឹកនដ៏ំប្តឹ្មប្តូ្វ និងប្ប្កប្
ណដ្ឋយ ចចធម៌ដដលថ្នន ក់ដឹកន ំ និងមន្រនតើរាជការស្ថធារ ៈ ប្េប់្លំដ្ឋប់្ថ្នន ក់ប្តូ្វណឈវងយល់ និងរកាទុក 
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ទំព័រទី 8  

ជាពិណ  ប្តូ្វណចៀ វាងណ ចកតើយល់ខុ ថ្ន «ការងារដកទប្មង់ េឺជាការប្ដនាមប្នាុកណលើការបំ្ណពញមុខងារ 
និងភារកិចចប្ប្ចនំថៃរប្ ់ខៃួន ប្៉ាុដនតការដកទប្មង់ េឺជាឱ្កា »។ 

រាជរដ្ឋា ភិបាល នើតិ្កាលទើ៧ ននរដា ភា បាននិងកំពុងប្នតយកចិត្តទុកដ្ឋក់កនុងការអភិវឌឍប្ប្ណទ ជាតិ្ 
និងការងារដកទប្មង់ ំខាន់ៗកនុងណោលណៅប្ណប្មើឧត្តមប្ប្ណយាជន៍ជាតិ្ និងណឆៃើយត្ប្ឱ្យបានទន់ណពលណវោ
ណៅនឹង ំ ូមពរ និងណ ចកតើប្តូ្វការរប្ ់ប្ប្ជាជន។ ណដើមបើ ណប្មចណោលណៅណនោះ  រាជរដ្ឋា ភិបាលបាន
ដ្ឋក់ឱ្យអនុវត្តនូវយុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  ដំណាក់កាលទើ១ ណដើមបើកំណ ើ នការងារ  មធម៌ ប្ប្ ិទធភាព និង
ចើរភាព  ំណៅកស្ថងមូលដ្ឋា នប្េឹោះណឆ្ព ោះណៅ ណប្មចបាននូវចកខុវ ិ័យកមពុជាកនុងឆ្ន ២ំ០៣០ ជាប្ប្ណទ 
ដដលមានចំ ូលមធយមកប្មិត្ខព ់ និងឆ្ន ២ំ០៥០ ជាប្ប្ណទ ដដលមានចំ ូលខព ់។ ណដើមបើ ណប្មចបាន
នូវចកខុវ ិ័យប្ប្កប្ណដ្ឋយមេចិឆតាណនោះ រាជរដ្ឋា ភិបាលចបំាច់ប្តូ្វ ប្មួចឆនាៈយា៉ា ងណមាោះមុត្ឥត្រាថយ កនុង
ការប្នតការអនុវត្តការងារដកទប្មង់ប្េប់្ដផ្នកប្េប់្វ ិ័យ ឱ្យកាន់ដត្មានលកខ ៈទូលំទូោយ និង ុើជណប្ៅ
កនុងណោលណៅណធវើឱ្យកមពុជាមាន ុខដុមនើយកមម និងការអភិវឌឍប្ប្កប្ណដ្ឋយចើរភាព។ ឈរណលើស្ថម រត្ើណនោះ 
ការណលើកកមព ់អភិបាលកិចចកនុងរដាបាលស្ថធារ ៈ ដដលជាចំ ុច នូល ននយុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  
ដំណាក់កាលទើ១ នឹងផ្តល់ស្ថរៈ ំខាន់កនុងការជំរុញការអនុវត្តណោលនណយាបាយវមិជឈការ និងវ ិេមជឈការ 
ការដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ ការដកទប្មង់ការប្េប់្ប្េងេរិញ្ញវត្ាុស្ថធារ ៈ ការដកទប្មង់ចាប់្ និង
ប្ប្ព័នធយុត្តិធម៌ និងការដកទប្មង់តាមវ ័ិយអាទិភាពេនៃឹោះណផ្េងៗណទៀត្រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល។ 

ណៅកនុងប្កប្ខ ឌ ននការអនុវត្តយុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា  ដំណាក់កាលទើ១ រាជរដ្ឋា ភិបាល បានដ្ឋក់
ណចញនូវកមមវធិើណោលនណយាបាយអាទិភាព ចំនួន៦ ប្ដនាមណទៀត្រមួមាន៖ ទើ១).ការពប្ងើកណ វាដថទ ុំខភាព 
ណឆ្ព ោះណៅរកការប្េប្ដ ត ប់្ ុខភាពជា កល ទើ២).ការប្ តុ ោះប្ណាត លជំនញវជិាជ ជើវៈ និងប្ណចចកណទ ជូន
ដល់យុវជនមកពើប្េួស្ថរប្កើប្ក និងប្េួស្ថរងាយរងហានិភ័យណៅទូទងំប្ប្ណទ  ទើ៣).ការណធវើស្ថា ប្នូប្នើយកមម
កមមវធិើជាតិ្ជំនួយ ងគម ប្មាប់្ប្េួស្ថរប្កើប្ក ប្កុមជនងាយរងណប្ោោះណៅកនុងប្េួស្ថរប្កើប្ក និងប្េួស្ថរងាយ
រងហានិភ័យណៅកនុងប្ោមានវបិ្ត្តិណ ដាកិចច និងប្ោមានណប្ោោះអា នន ទើ៤).ការដ្ឋក់ណចញយុទធស្ថន្រ ត  តើពើ
ការអភិវឌឍណ ដាកិចចណប្ៅប្ប្ព័នធ ឱ្យមានលទធភាពចូលរមួកនុងណ ដាកិចចកនុងប្ប្ព័នធ និងអាចទទួលបានផ្ល
ប្ប្ណយាជន៍ពើប្ប្ព័នធោ ំរ ងគមផ្ៃូវការ ទើ៥).ការដ្ឋក់ណចញនូវយនតការ ប្មប្ ប្មួល និងកមមវធិើេរិញ្ញប្បទន 
 ំណៅណលើក ាួយផ្លិត្កមម រកទើផ្ារ និងរកាលំនឹងនថៃក ិផ្ល ំខាន់ៗកនុងកប្មិត្ មរមយ និងទើ៦).     
ការដ្ឋក់ពប្ងាយមន្រនតើប្ណចចកណទ ក ិកមមណៅ ុ ំ  ងាក ត់្ ដដលមាន កមមភាពក ិកមមណៅទូទងំប្ប្ណទ  
និងការណរៀប្ចំឱ្យមាន មាេមក ិករណៅតាមទើជនប្ទ។ ណលើ ពើណនោះ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក់ណចញនូវ
វធិានការេនៃឹោះ ំខាន់ៗណៅតាមវ ិ័យអាទិភាព និងណរៀប្ចំប្ណងកើត្នូវយនតការអនុវត្ត ណដើមបើណដ្ឋោះប្ស្ថយប្ញ្ា
ប្ប្ឈមនិងការធានប្ប្ ិទធភាព  ័កតិ ិទធិភាព និងការណឆៃើយត្ប្ទន់ណពលណវោណៅនឹងណោលណៅអាទិភាព
រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល  ដដលកនុងណនោះរាជរដ្ឋា ភិបាលបាន៖ ១).ប្ណងកើត្េ ៈកមាម ធិការជាតិ្ជំរុញការអនុវត្ត
វធិានការេនៃឹោះកនុងការដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ ណដើមបើណលើកកមព ់ មត្ាភាព ប្ប្ ិទធភាព និង មិទធ
កមមកនុងរដាបាលស្ថធារ ៈ តាមរយៈការដកលមអប្ប្ព័នធណប្ជើ ណរ ើ មន្រនតើចូលប្ណប្មើការងារ ប្ប្កប្ណដ្ឋយេុណា
ធិប្ណត្យយ ត្មាៃ ភាព យុត្តិធម៌ ប្រយិាប័្នន និងប្ប្ ិទធភាព ការណលើកកមព ់ប្ប្ ិទធភាព និងេុ ភាពការងារ
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ប្ប្កប្ណដ្ឋយវន័ិយ  ើលធម៌ និងវជិាជ ជើវៈ និងការណរៀប្ចំដ្ឋក់ឱ្យអនុវត្តប្ប្ព័នធណលើកទឹកចិត្តោបំ្ទ មិទធកមម 
កនុងរដាបាលស្ថធារ ៈប្ប្កប្ណដ្ឋយ ងគតិ្ភាព  មធម៌ ប្ប្ ិទធភាព និងចើរភាព  ២).ប្ណងកើត្េ ៈ          
កមាម ធិការជាតិ្ ជំរុញការអនុវត្តវធិានការេនៃឹោះកនុងវ ិ័យអប់្រ ំណដើមបើណលើកកមព ់េុ ភាពអប់្រ ំតាមរយៈការ
ពប្ងឹងេុ ភាពស្ថោណរៀន ចប់្ពើមណត្តយយ ិការេូត្ដល់មធយម ិកា  ប្មាប់្ផ្លិត្មូលធនមនុ េ 
ប្ប្កប្ណដ្ឋយចំណ ោះដឹង និងជំនញ  ើលធម៌លអ ឥរយិាប្ថលអ និង មត្ាភាពបំ្ណពញការងារខព ់ ប្ពមទងំ
ណឆៃើយត្ប្ណៅនឹងត្ប្មូវការជាក់ដ តងរប្ ់ ងគម-ណ ដាកិចច និងទើផ្ារការងារ និង៣). ប្ណងកើត្េ ៈកមាម ធិការជាតិ្ 
ជំរុញការអនុវត្តវធិានការេនៃឹោះកនុងវ ិ័យ ុខាភិបាល ណដើមបើណលើកកមព ់ ុខភាព និង ុខុមាលភាពប្ប្ជាជន 
តាមរយៈការពប្ងឹង មត្ាភាពផ្តល់ណ វា ុខភាពប្ឋមណៅមូលដ្ឋា ន។ 

៥. ភាពជាអនក្ដឹក្នា ំនិងនវានុវតតន៍ក្នងុវេិយ័ស្ថធារណៈ 

ភាពជាអនកដឹកន ំនិងភាពជាគម្រូ៖ វប្បធរ៌សា្ថ ប័្នការងារដែលរងឹមរួំយ ម្រូវចាប់្ផ ត្ីរផេញរន្តនតីរាជការ 
ដែលផជឿជាក់ផលីភាពជាគម្រូ ផោយរិនម្រឹរដរផោរពភាពជាគម្រូននបុ្គគលណារួយ ដរម្រូវម្ប្រិប្រតិតារ ឬ
ប្ផងកីរភាពជាគម្រូថ្មី ផ យី ដ្ល់ការជំរុញេិរតកនុងភាពជាគម្រូែល់ស ការែីនទ ជាការផ ល្ីយរប្ែល់
ការពវកិេចេរបងបំ្្ុរននរន្តនតីរាជការកនុងការទទួលយកភាពជារន្តនតីរាជការ។ ភាពជាគម្រូជាប្ឋររប្ស់រន្តនតី
រាជការ គឺការតាងំេិរតេំផ ោះការប្ផម្រីផសវាសា្ធារណៈ ឱ្យបានតាររម្រូវការននម្ប្ជាជារិ និងបំ្ណងម្បាថ្នន នន
ម្ប្ជាជន។ កនុងភាពជាគម្រូផនោះ រន្តនតីរាជការម្រូវែឹងពី្លវបិាកនន ការម្ប្រិប្រតិរួនាទី និងភារកិេចេំផ ោះ
គុណភាពជីវរិរប្ស់ម្ប្ជាជន ផ យីធានាថ្ន្លម្ប្ផោជន៍សា្ធារណៈ គឺម្រូវររកល់ឱ្យបានខ្ពស់ជាអាទិភាព។ 
កនុងន័យប្ដនថរផទៀរ ការោក់ជំផនឿ និងការកសា្ងភាពជាគម្រូ ជាការប្ែិផសធរិនឱ្យេររិសកប់្សកល់និយរ 
សំងំសុខ្ ឬភាពផម្រកម្រអាលេំផ ោះសា្ន នែ អាេរកប្ងាា ក់កិេចខិ្រខំ្ម្បឹ្ងដម្ប្ងរប្ស់រន្តនតីរាជការបានផ យី។ 

វជិាា ជីវៈនិយរ៖ រន្តនតីរាជការម្គប់្រូប្អាេោមំ្ទែល់ការប្ណតុ ោះវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នការងារ តាររយៈការ
ម្ប្កាន់ខ្ជា ប់្នូវឥសសរភាព ឯករាជយភាព និងឧរតរភាពកនុងការបំ្ផពញវជិាា ជីវៈរប្ស់ខ្លួន។ ការម្ប្រិប្រតិ
ការងារម្ប្កប្ផោយវជិាា ជីវៈ គឺពំុម្រឹរដរជាការផសលៀក ក់ឯកសណាា នការងារ ឬការផរៀប្េំទីកដនលងការងារ
ឱ្យបានសរររយ ម្ប្កាន់ខ្ជា ប់្ផោយ្នទៈ ការទុកេិរតបាន អកប្បកិរោិ ការទទួលខុ្សម្រូវ សីលធរ៌ និង
គណផនយយភាពកនុងការងារប្ដនថរផៅផលីសររថភាពដ ន្កជំនាញ និងប្ទពិផសា្ធការងារ។ សា្ថ ប័្នការងារ
រួយេំនួនបានប្ផងកីរជាម្ករសីលធរ៌វជិាា ជីវៈ ផែីរបធីានាថ្នរន្តនតីរាជការម្គប់្រូប្ម្រូវអនុវរតផោយខ្ជនពំុបាន។ 

ការអភិវឌ្ឍសររថភាពជាម្ប្ចា៖ំ ជារួយនិងភាពឆាប់្រ ័សននការផ្លល ស់ប្ដូរដ ន្កប្ផេចកវទិា ម្ប្ជាសា្ន្តសត 
និងសា្ថ នភាពផសែាកិេចសងគរ រន្តនតីរាជការម្រូវតាងំេិរតកនុងការអភិវឌ្ឍសររថភាព និងការផលីកករពស់    
គុណវុឌ្ឍវជិាា ជីវៈជាម្ប្ចា ំ ផោយររួមនការរម្រង់ទិសវជិាា ជីវៈដែលជាបំ្ណងម្បាថ្នន  ការសម្រួេគុណភាព
ននវជិាា ជីវៈ ការផធវីឱ្យកាន់ដរម្ប្ផសីរេំផ ោះវជិាា ជីវៈ ការរកិំលផៅកាន់វជិាា ជីវៈដែលចាបំាេ់សម្មប់្ការងារ និង
ការផ្លល ស់ប្ដូរវជិាា ជីវៈថ្មីដែលចាបំាេ់សម្មប់្នវានុវរតន៍។ រន្តនតីរាជការម្រូវផធវីសវ័យសិកា សវ័យទិផរៀន សវ័យ
វាយរនរល និងសវ័យដកលរា និងផម្រៀរខ្លួនេូលររួកនុងម្គប់្សករមភាពប្ណតុ ោះប្ណាត លជាម្ប្ចា។ំ ជារួយនឹង
ជំផនឿែ៏រងឹមរំប្ស់រន្តនតីរាជការកនុងការប្ណតុ ោះវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នការងារ ផរីគុណរនរលអវីដែលម្ប្ជាពលរែាបាន
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សរលឹងផ ញីេំផ ោះរន្តនតីរាជការ? ផរីម្ប្ជាពលរែាេង់បានអវីពីការបំ្ផពញរួនាទីនិងភារកិេច ក៏ែូេជាការ 
ម្ប្រិប្រតិការងារពីសំណាក់រន្តនតីរាជការ។  

គុណាវុឌ្ឍ ិ ៖ សា្ថ ប័្នការងារដែលម្ប្កប្ផោយគុណាធិប្ផរយយ នឹងផផ្លត រផលីការផម្ជីសផរសី ការ
ម្ប្គល់រួនាទី ការផលីកទឹកេិរត ការរផរលីងឋាននតរសកតិ ឬការ ដ្ល់រងាវ ន់េំផ ោះរន្តនតីរាជការដែលមនសា្ន នែ
កនុងការងារសម្មប់្ឱ្កាសម្ប្កប្ផោយសរភាពេំផ ោះរន្តនតីរាជការម្គប់្រូប្។ រន្តនតីរាជការដែលខិ្រខំ្
ប្ផចចញសររថភាពផៅតារផកាសលយ និងជំនាញកសា្ងសា្ន នែម្ប្កប្ផោយវជិាា ជីវៈ និងគុណសរបរតិ
សម្មប់្សា្ថ ប័្ន នឹងទទួលបានឱ្កាសផែីរបទីទួលការរប្សនង ផ យីកាន់ដរមនទំនួលខុ្សម្រូវខ្ពស់ជាងរុន។ 
រន្តនតីរាជការម្រូវមនភាពកាល ហាន កនុងការដេករដំលកគំនិរ ទសសនៈ ប្ទពិផសា្ធ និងឧរតមនុវរតផៅកាន់
ស ការែីនទ ផែីរបធីានាបានថ្នជំផនឿផលីគុណាធិប្ផរយយជាការប្ចច ប់្ ដរពំុដរនជាការប្ផងកីរគមល ររវាង
ស ការកីនុងសា្ថ ប័្នផនាោះផទ។ 

កិេចស ម្ប្រិប្រតិការ៖ កនុងម្កប្ខ្ណឌ ននការយល់ផ ញីររួោន ផលី «សរូ ភាពសផម្រេបុ្គគលទទលួ
ខុ្សម្រវូ» រន្តនដីរាជការម្គប់្របូ្ ម្រូវមនជំផនឿផលីកមល ងំននកិេចស ការ និងស ម្ប្រិប្រតិការ សា្រគគីភាព និង
ភាររភាពរវាងស ការនី ទ្កនុងសា្ថ ប័្ន ជារួយថ្នន ក់ែឹកនាផំៅកាន់សា្ថ ប័្នែនទ និងេំផ ោះអនកដែលរក
ទទួលផសវាសា្ធារណៈ។ វប្បធរ៌ននកិេចសនទនា ជារូលោា នននរផប្ៀប្រប្ប្ការងារដែលម្ប្កប្ផោយកិេច
ស ការកនុងន័យផនោះ គឺរន្តនតីរាជការម្គប់្រូប្ម្រូវសា្ត ប់្ការ ដ្ល់ផោប្ល់ពីម្គប់្ភាគី ក់ព័នធ េូលររួអនុវរត
ការងារជារួយោន ម្ប្ឈរនឹងប្ញ្ហា ររួោន  ផ យីដសវងរកែំផណាោះម្សា្យសម្មប់្ទងំអស់ោន ។  

ជាការ្ារភាា ប់្នូវសងកថ្នរប្ស់ េសមតចសតសជា នានថ្ៃទី០៧ ដខ្រីនា ឆាន ២ំ០១៣ កនុងពិធីដេក
វញិ្ហា ប្នប្ម្រប្ញ្ហា ក់ការសិកាសិសសរន្តនតីននសា្លាភូរិនទរែាបាលអំពី «រន្តនតីម្សា្យសភាពការណ៍ រន្តនតី
រាយការណ៍ឱ្យថ្នន ក់ផលី និងប្ផនាទ សថ្នន ក់ផម្ការ» ែូេរផៅ៖ «…មនផលេផ ីងនូវម្ប្ផភទរន្តនតីពីរដប្ប្៖    
ទីរយួ រន្តនតីមច ស់ការផោោះម្សា្យប្ញ្ហា ផៅ នឹងកដនលង ែូេជាអភិបាលផខ្រត អភិបាលម្សុក ឬសា្ថ ប័្ននានា
ដែលម្ទម្ទងស់ភាពការណ៍ អរ់ផែីរផចាលកដនលង ម្ប្រូល ត្ុ ផំោោះម្សា្យប្ញ្ហា  ផទោះបី្វាជនំន់កតី វារាងំសៃួ រកតី 
ម្រូវផោោះម្សា្យសិន…ខំុ្្េងប់ានរន្តនតីដប្ប្ផនោះ។ រន្តនតីរយួម្ប្ផភទផទៀរ ផធវីកិេចការពីរ៖ ទី១ រាយការណ៍ឱ្យ
ខ្ជងផលី ទី២ ប្ផនាទ សថ្នន ក់ផម្ការ។ រន្តនតីម្ប្ផភទផនោះកំុឱ្យផកីរមន។ ផ្លត ផំ្ី្ប្ាូ នៗ កមួយៗឱ្យផ ីយ នថ្ៃផម្កាយ
នថ្ៃរុខ្កាល យផៅជាអនកធំផ ីយ…» ។ 

«ហតើភាពជាអ្នកដ្ឹកនកំនុ្វស័ិយស្ថធារណៈមានន័យដូ្ចហមោច?» 
នវានុវរតន៍៖ ែំផណីរដែលនាផំៅរកការប្ផងកីរ្លិរ្ល ផសវាករម ឬភាពកាន់ដរម្ប្ផសីរននការប្ផងកីរ 

និងការប្ផម្រីផសវាសា្ធារណៈជូនែល់ម្ប្ជាជន ម្រូវបានចារ់ទុកជានវានុវរតន៍ រន្តនតីរាជការម្គប់្រូប្សុទធដរ
អាេប្ផងកីរទសសនាទន គំនិរ ត្ួេផ ត្ីរ ឬែឹកនាឱំ្យមននវានុវរតន៍ផៅកនុងសា្ថ ប័្នការងារបាន។ នវានុវរតន៍ 
ដែលផកីរផេញពីរន្តនតីរាជការមន ក់ៗ អាេសថិរផម្ការរូប្ភាពផ្សងៗោន ររួមន៖ នវានុវរតន៍ប្ផេចកវទិា ែំផណីរ
ការទម្រង់ននការងារ រែាបាលនិង រិចាវរថុ ផសវាករម ទំនាក់ទំនងសា្ធារណៈ គុណភាពជាផែីរ។ រន្តនតីរាជការ
ម្រូវររកល់ជំផនឿផលីការដសវងរក គំនិរថ្មី គំនិរនេនម្ប្ឌិ្រ ការម្រិោះរោិះពិចារណា និងការសផងករផែីរបបី្ណតុ ោះ 
អភិម្ករនននវានុវរតផៅកនុងសា្ថ ប័្នការងារ។ 
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នវានុវត្តន៍ននរដាបាលស្ថធារ ៈ មានន័យថ្ន  កយនចនប្ប្ឌិត្បានមកពើឡាតាងំ Innovation ដដល
ជានមនន កមមភាពពើ Innovare។ វចននុប្កម Etymology ពនយល់ប្ដនាមណទៀត្ថ្ន Innovare មានអាយុ
កាលតាងំពើឆ្ន  ំ១៥៤០ និងណកើត្ណចញពើឡាតាងំ Innovates ។  កយ Innovare  ណដើមបើប្នតឬផ្ទៃ  ់ប្តូរ ពើ In 
+ novus "ថមើ"។  អត្ាន័យកណាត លនននវានុវត្តន៍ េឺទក់ទងនឹងការប្នត ឬការដកលមអជាមួយនឹងភាពថមើដដល
ជាលទធផ្លននការណធវើឱ្យប្ប្ណ ើរណ ើង។ 

នវានុវត្តន៍ េឺជាមា៉ា  ុើនដ៏មានឥទធិពល និងជាមូលដ្ឋា ន ប្មាប់្ការដកទប្មង់ និងការរ ់ណ ើងវញិនន
ស្ថា ប័្នរដ្ឋា ភិបាល (Vigoda-Gadot et al.,២០០៨) ។ ណៅកនុងប្ប្ណទ ណប្ប្ ុើល ការ ិកាណលើនវានុវត្តន៍
កនុងវ ិ័យស្ថធារ ៈ បានទទួលភាព ក់ព័នធ ជាពិណ  ចប់្តាងំពើទ វត្េរឆ៍្ន ១ំ៩៩០ ណៅណពលដដល
រដាបាលស្ថធារ ៈ ណប្ប្ ុើលចប់្ណផ្តើមប្ប្ឈមមុខនឹងត្ប្មូវការយា៉ា ងខាៃ ងំពើ ងគម ប្មាប់្ការផ្ទៃ  ់ប្តូរ និង
ការដកលមអកនុងការផ្តល់ណ វាស្ថធារ ៈ។ ប្ប្ធានប្ទនននវានុវត្តន៍បានរ ើកចណប្មើនណៅកនុងការអនុវត្តរប្ ់
រដាបាលស្ថធារ ៈណប្ប្ ុើល និងបានកាៃ យជាប្ប្ធានប្ណៅកនុងអកេរ ិលបន៍នប្ប្ណទ ណនោះ (Bresser-
Pereira, ១៩៩៦; Cavalcante និង Camões, ២០១៧; deAraújoetal.,២០១៥)។ 

ភាពេម្រុោះ និងប្រោិប្នន៖ រន្តនតីរាជការម្រូវទទួលយកភាពចាបំាេ់ននការប្ផម្រីការងារកនុងប្រសិា្ថ ននន
សា្ថ ប័្នការងារដែលមនស ការដីែលមនវប្បធរ៌និងសា្ថ នភាពេម្រុោះ ផោយពំុមនការផរសីផអីង ឬប្ែិផសធ។ 
ជំផនឿ ននការផលីករផរកីងភាពេម្រុោះ និងប្រោិប័្ននក៏ម្រូវផម្បី្ម្បាស់េំផ ោះម្ប្ជាជនដែលរកទទួលផសវា ក៏
ែូេជាសា្ថ ប័្នដែលជានែគូ។ 

«តាមទសសនរប្ស់អ្នក ហតើអ្វីជានវានុវតោន៍កនុ្រដ្ាបា ស្ថធារណៈ?» 
គួររលំឹកផ ងីវញិនូវសងកថ្នរប្ស់ េសមតចសតសជា នានថ្ៃទី០៧ ដខ្រីនា ឆាន ២ំ០១៣ កនុងពិធីដេក

វញិ្ហា ប្នប្ម្រប្ញ្ហា ក់ការសិកាសិសសរន្តនតីននសា្លាភូរិនទរែាបាលអំពី «ភាពម្ប្ុងផម្ប្ៀប្សម្មប់្ករណី
ម្ប្ធានសកតិ ឬកតាត នេែនយ» ែូេរផៅ៖ «…រិនដែលមនដ្នការ ឬករមវធីិនផោបាយណារួយម្រូវឥរផខ្ជច ោះ 
ផោយរិនបានគិរកតាត ម្ប្ធានសកតិផកីរផ ីង ឬកតាត នេែនយផ ីយ។ ផរីអនកណាបានគិរថ្នឆាន ផំថ្នោះផៅជា
ទឹកធំផទ? អរ់ផទ។ នេែនយដរនដទន។ ផ ីយផរីអនកណាបានគិរថ្នឆាន ផំរាងដប្រជាទឹករូេផទ? អរ់ផទ។ នេែនយ 
ដរនដទន។ ផនោះផ ីយជាការផលេផ ីងនូវកតាត នេែនយកនុ ងផពលដែលអនុវរត។ តាងំពីឆាន ២ំ០០៤ រ ូររក
ែល់ឆាន ២ំ០០៧ កំផណីនផសែាកិេចករពុជាផ ីងែល់ ២ខ្ទង ់មនរួយឆាន  ំ គឺឆាន ២ំ០០៥ ផយីងបានផ ីងែល់
១៣.៣% បាន   ផសេកតីថ្ន ផសែាកិេចខ្ពស់ណាស់។ ផរីអនកណាបានគិរថ្ននឹងមនវបិ្រតិផសែាកិេច ិរចាវរថុ
សកលផកីរផ ីង?...ផយីងម្រូវផ្លល ស់ប្តូ រដ្នការ។  នឹងជាសររថភាពរប្ស់រែាកនុ ងការម្គប់្ម្គងសភាពការណ៍។ 
រនរលផម្ប្ងផ ីងម្ពឹប្ អគគីសនី ផៅភនំផពញម្រូវផ ីងនថ្លឬអរ់? ខំុ្្បានម្បាប់្ថ្ន អរ់ផទ។ ផយីងម្រូវបំ្ផពញខ្ជរ
រួយរយៈ …ផយីងក៏បានោក់ផេញនូវ (យុទធសា្ន្តសត) ប្ផងកីនេំណាយសម្មប់្ជរំុញកំផណីន ផ ីយការ        
សផម្ងាគ ោះករមករដែលបារ់ប្ងក់ារងារផោយផរៀប្េំនូវកចច ប់្ថ្វកិារួយប្ណតុ ោះប្ណាត លវជិាា ជីវៈ…»។ 

គុណរនរលរន្តនតីរាជការ៖ ការរពឹំងទុកននម្ប្ជាពលរែាទូផៅនិងអនករកទទួលផសវាសា្ធារណៈេំផ ោះ 
រន្តនតីរាជការ ទំនាក់ទំនងរវាងរន្តនតីរាជការនិងម្ប្ជាពលរែា ជាពិផសសអនករកទទួលផសវាសា្ធារណៈជា



វប្បធម៌ស្ថា ប្ន័ស្ថធារណៈ      
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កតាត កំណរ់ននជំផនឿទុកេិរតរកផលីរាជរោា ភិបាល និងសា្ថ ប័្នការងារ។ ជំផនឿទុកេិរតផនោះ ក៏ជាេលករកនុង
ការជំរុញឱ្យម្ប្ជាពលរែាកាន់ដររកទទួលផសវាសា្ធារណៈប្ដនថរផទៀរ ដែលនាផំៅរកប្រវិរតករមននសា្ថ ប័្ន
ការងារដែលែឹកនាផំោយដ ន្ករម្រូវការ។ ទងំផៅកម្រិរសា្ថ ប័្នថ្នន ក់ជារិ ឬទងំផៅថ្នន ក់ផម្ការជារិ សនូល  
កណាត លននគុណរនរលននផសវាសា្ធារណៈ គឺអភិបាលកិេចលា។ អភិបាលកិេចលា ជាវធីិសា្ន្តសត ឬរផធាបាយ
ដែលសា្ថ ប័្នការងារផម្បី្ម្បាស់កនុងការម្គប់្ម្គងផសែាកិេច សងគរកិេច និងសនតិសុខ្ ផែីរបបី្ផម្រី្លម្ប្ផោជន៍ររួ 
រប្ស់ម្ប្ជាពលរែា តាររយៈសករមភាពការងាររប្ស់រន្តនតីរាជការ។ ម្ប្ការផនោះរន្តនតីរាជការ ម្រូវម្ប្កាន់យកនូវ
ផោលការណ៍ ននអភិបាលកិេចលាមន ៩ េំណុេ គឺការេូលររួនីរិរែា រមល ភាព ការម្ពរផម្ពៀង ឯកភាពោន  
សរធរ៌ ម្ប្សិទធភាពនិងភាពស័កតិសិទធិ គណផនយយភាព ការផ ល្ីយរប្ និងេកខុវសិ័យ ជាយុទធសា្ន្តសត។  

េសមតចសតសជា បានដថ្លងសងកថ្ន នានថ្ៃទី១០ ដខ្រីនា ឆាន ២ំ០១៥ កនុងពិធីបិ្ទវគគ និងដេកសញ្ហា ប្ម្រ/
វញិ្ហា ប្នប្ម្រ សិសសរន្តនតីជាន់ខ្ពស់/សិសសរន្តនតីម្ករការ និងករមសិកាការនីនសា្លាភូរិនទរែាបាល ែូេរផៅ៖ 
«…អវីដែលខំុ្្ម្ពោះករុណាខំុ្្ េងនិ់ោយផ្លត ផំ្ី្ គឺផយីងកំុផភលេឱ្យផសា្ោះថ្ន រន្តនតីជាខំុ្្ប្ផម្រីផោយផសា្ម ោះម្រងរ់ប្ស់
ម្ប្ជាជន រិនដរនជាផៅហាវ យរប្ស់ម្ប្ជាជនផទ។ ម្រូវយល់អំពីសា្រជារិពិរម្បាកែននរន្តនតី។ ផបី្រិនែូផេនោះ
ផទ រន្តនតីរប្ស់ផយីងនឹងផពីងម្ទូងោក់ម្ប្ជាជន ផ ីយតាងំខ្លួ នជាផៅហាវ យរប្ស់ម្ប្ជាជន។ ផនោះជាេំណុេ
ពិផសស ដែលទរទរឱ្យរន្តនតីរប្ស់ផយីងរលឹំកោស់ផរឿនខ្លួ នឯងជាប់្ជានិេច ទផងវីខុ្ស គ្ងណារួយដែល
តាងំខ្លួ នជាផៅហាវ យរប្ស់ម្ប្ជាពលរែាផ ីយរិនដរនជាខំុ្្ប្ផម្រីផសា្ម ោះម្រងរ់ប្ស់ម្ប្ជាពលរែា គឺសុទធដរជា  
ទផងវីខុ្ស…ផយីងមនឧទ រណ៍ម្សា្ប់្ផ ីយ កមល ងំម្ប្ោប់្អាវុធ និោយជាទូផៅ គឺពួកផគបានបំ្ផពញ
ការពវកិេច ជាអនកការ រ ជាអនកប្ផម្រីម្ប្ជាជន…»។  

ប្ដនថរពីផលីផនោះ េសមតចសតសជា បានដថ្លងសងកថ្ន នានថ្ៃទី២០ ដខ្រិថុ្នា ឆាន ២ំ០១៦ កនុងពិធីបិ្ទវគគ 
និងដេកវញិ្ហា ប្នប្ម្រសិសសរន្តនតីជាន់ខ្ពស់ និងសិសសរន្តនតីម្ករការននសា្លាភូរិនទរែាបាលអំពី «ផធវីរន្តនតីផជីង
២ ជួយផោោះម្សា្យការលំបាកម្ប្ជាជន កំុផធវីរន្តនតីម្ោប់្ផពព » ែូេរផៅ៖ «…សុំផធវីជារន្តនតីផជីង២ កំុផធវីរន្តនតី
ផជីង១០។ សាីផៅរន្តនតីផជីង១០? ផជីងរុផនាោះវាមន៤ ផជីងផៅអី៤ ផ ីយផជីងផយីង២ផទៀរ វាម្គប់្១០។ 
ម្រូវផធវីរន្តនតីផជីងពីរ ដររន្តនតីផជីងពីរផនោះ ខំុ្្សផងករផ ីញថ្ន អនកខ្លោះក៏ពូដកផែីរដែរ ផៅណាមនកូនផៅ នឹង។ 
រិនម្រឹរដរប្ ុណណឹ ងផទ រពឹសនែផៅរកែីផទៀរ។ ប្ផងកីរផរឿង។ ផជីងពីរផនោះ ផជីងផៅផោោះម្សា្យប្ញ្ហា ឱ្យម្ប្ជាជន 
រិនដរនផៅប្ផងកីរប្ញ្ហា ផទ...។ សូរកំុផធវីរន្តនតីម្ោប់្ផពព ។ សាីផៅរន្តនតីម្ោប់្ផពព ?... រន្តនតីម្ោប់្ផពព  គឺមន
ផរឿងរួយែណំាលថ្ន មនម្ពោះរាជារួយអងគេងែឹ់ងអំពីរន្តនតីរប្ស់ខ្លួ នោ ងផរ េ? នថ្ៃរួយម្ពោះរាជាក៏បានយក
ម្ោប់្ផពព រក ផែីរបី ត្ល់ឱ្យរន្តនតី មនឧប្រាជ រហាឧប្រាជ…រន្តនតីខ្លោះបានទញយកម្ោប់្ផពព ផម្េីន និងខ្លោះ
យករិេផៅោ។ំ រួយរយៈផពលផម្កាយរក ម្ពោះអងគគិរថ្ន ែល់ផពលម្ប្រូល្លផពព  ក៏ផកាោះផៅរន្តនតីទងំផនាោះ
រកវញិ។ ផពលផនាោះផកីរផេញជារនុសស ៤ម្ប្ផភទ គឺ ទី១.មនរន្តនតីែឹកដ ល្ផពព រក ដរខ្ជងកងការ ររិនឱ្យ
េូលក៏រកទូលម្ពោះរហាកសម្រថ្ន រិនឱ្យែឹកផពព េូលរក។ ទី២.រន្តនតីថ្នផពព ខ្លួ នក៏ដ ល្ដររិនបានផប្ោះរក ទី៣ 
រន្តនតីថ្ន បារ់ពូជផពព ដែលម្ពោះរហាកសម្រម្ប្គល់ជូន និងទី៤ ោរិំនែុោះផទ គឺម្ោប់្ផពព ផសា្ៃ រ។ េំផ ោះរន្តនតី
ម្ប្ផភទទី៤ ថ្នជារន្តនតីផសា្ម ោះម្រង ់ ផោយហា៊ា នម្បាប់្ផសា្ម ោះម្រង។់ រន្តនតីដប្ប្ផនោះ គឺជារន្តនតីដែលម្រូវបាន       
 វឹកហារ់ និងែផំ ីងស័កតិ។ េំផ ោះរន្តនតីម្ប្ផភទទី៣ វញិគួរដរយកផៅផធវីការអប់្រ ំផោយម្បាប់្ថ្ននថ្ៃផម្កាយ
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ទំព័រទី 13  

ម្រូវប្ងាា ញភាពផសា្ម ោះម្រង។់     រន្តនតីម្ប្ផភទទី២ ក៏ម្ោន់ផបី្ដែរ ប្ ុដនតរន្តនតីម្ប្ផភទទី១វញិ រិនអរ់ឱ្ន ផនាោះផទ 
ផោយសា្រផបាកម្ពោះរហាកសម្រ និងេងឱ់្យសា្ល ប់្កងការ រម្ពោះរាជវាងំផទៀរ។ រន្តនតីដប្ប្ នឹង ជារន្តនតីដែលនាំ
ផម្ោោះថ្នន ក់ ផោយសា្រដរកាេ់កុងផគ រួលប្ងាក េ់ផគ...។» 

៦. ការប្ណតុ ុះស្ថា រតីវប្បធម៌ស្ថា ប្័ន 

 

 

 

 

 

 

 

 

អនកែឹកនាសំា្ថ ប្័ន ផែីររួនាទីោ ងសំខ្ជន់កនុងការប្ផងកីរ ឬកសា្ងវប្បធរ៌សា្ថ ប្័នសា្ធារណៈរប្ស់ខ្លួន។ 
ទំនាក់ទំនងរវាងភាពជាអនកែឹកនា ំ និងវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នសា្ធារណៈ ជាវធីិសា្ន្តសតកនុងការជំរុញឱ្យមនឥទធិពល 
ផៅផលីការផ្លល ស់ប្តូរវប្បធរ៌សា្ថ ប័្ន និងជាការ ត្ល់យុទធសា្ន្តសតផែីរបជំីរុញឱ្យការអនុវរតការងារកនុងសា្ថ ប័្នឱ្យ
មនម្ប្សិទធភាព និងផ ល្ីយរប្ផៅនឹងអភិបាលកិេចទំផនីប្។ ផោងតារ Schein (២០១០) បានសងករ់
ធៃន់ថ្នភាពជាអនកែឹកនា ំជាេំណុេសនូលកនុងការប្ផងកីរ និងការផ្លល ស់ប្តូរវប្បធរ៌សា្ថ ប័្ន កនុងន័យផនោះមនន័យ 
ថ្នម្ប្សិនផបី្មនការផ្លល ស់ប្តូរអនកែឹកនាកំនុងសា្ថ ប័្នណារួយ ផនាោះសា្ថ ប័្នផនាោះដរងដរមនវប្បធរ៌សា្ថ ប័្ន
រប្ស់ខ្លួនម្សប្ផៅនឹងរផប្ៀប្កនុងការែឹកនា ំនិងម្គប់្ម្គងរប្ស់ម្ប្ធានសា្ថ ប័្ន។ អនកែឹកនា ំជាអនកគូសផវៀស 
និងកំណរ់នូវគុណរនរល កំណរ់ការរពឹំងទុក និងគម្រូអាកប្បកិរោិ និងឥរោិប្ថ្រប្ស់សា្ថ ប័្ន និងរន្តនតី
កនុងសា្ថ ប័្ន។  ផៅកនុងរែាបាលសា្ធារណៈ រិនដរនដរអនកែឹកនាដំែលមនរួនាទី ល្ូវការផៅកនុងសា្ថ ប័្ន
ផនាោះផទ ប្ ុដនតអាេមនផរែឹកនាដំែលផម្ៅ ល្ូវការ ឬអនកដែលមនឥទធិពលតាររយៈប្ណាត ញ ឬការទំនាក់
ទំនងផ្លទ ល់ខ្លួន  ម្កុរផនោះក៏អាេមន្លជៈោ ងម្ជាលផម្ៅផលីវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នសា្ធារណៈ្ងដែរ (Grindle, 
១៩៩៧)។ 

ភាពជាអនកែឹកនាជំាផរឿយ  ៗផគផរីលផ ញីថ្ន ជារូលផ រុ និង្លវបិាកននវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នសា្ធារណៈ។ 
ផោងតារ Schein (២០១០) អនកែឹកនា ំជាសា្ថ ប្រយករែ៏ផ ន្ីរកនុងការប្ផងកីរវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នសា្ធារណៈ។ 
អនកែឹកនា ំ ជាអនកប្ផងកីរប្រោិកាសសា្ថ ប័្នតាររយៈសករមភាព ការផធវីផសេកតសីផម្រេេិរត និងការ
ម្បាម្ស័យទក់ទង។  អនកែឹកនា ំមនរួនាទីកនុងការប្ផងកីរនូវទំនាក់ទំនង គុណរនរល ជំផនឿ និងអាកប្បកិរោិ 
ឬឥរោិប្ថ្រប្សអ់ងគភាព និងរន្តនតី។ អនកែឹកនាថំ្មី ដរងដរម្ប្ឈរនឹងវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នដែលមនម្សា្ប់្ 
ម្ប្សិនផបី្អនកែឹកនា ំរិនមនភាពទន់ភលន់ និងប្រ់ដប្នកនុងការែឹកនាសំា្ថ ប័្ន។  
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ទំព័រទី 14  

កនុងន័យខ្ជងផលីផនោះ Bass (១៩៨៥) បានផធវីការដប្ងដេករវាងភាពជាអនកែឹកនាផំែីរបផី្លល ស់ប្តូរ និង
ម្ប្រិប្រតិការ។ អនកែឹកនាផំែីរបផី្លល ស់ប្តូរ គឺផផ្លត រផលីការបំ្្ុសគំនិរ និងការផលីកទឹកេិរតបុ្គគលិកឱ្យម្សប្
តារេកខុវសិ័យ និងគុណរនរលដែលបានដេករដំលក ផែីរបជំីរុញវប្បធរ៌សា្ថ ប័្ន ម្ប្កប្ផោយភាពនេនម្ប្រិែា 
និងការផ្លល ស់ប្តូរជាវជិាមន។ ្ ទុយផៅវញិ អនកែឹកនាមំ្ប្រិប្រតិការ គឺផផ្លត រផលីការរកានូវរេនាសរព័នធម្គប់្ម្គង 
និងប្ទោា នគរិយុរ ដែលមនម្សា្ប់្កនុងការ ត្ល់ជារងាវ ន់ផលីកទឹកេិរត ការផការសរផសីរ និងការោក់
ទណឌ ករម វន័ិយ ឬការ្តនាទ ផទសែល់បុ្គគលិកផម្ការឱ្វាទ។ 

«តាមទសសនរប្ស់អ្នក ហដ្ើមបបី្ណោុ ះស្ថា រតីវប្បធម៌ស្ថា ប្័នហតើម្តូវហធវើដូ្ចហមោច?» 
«អ្នកដ្ឹកន ំជាស្ថា ប្តយករដ្៏ហ្នើមកនុ្ការកស្ថ្វប្បធម៌ស្ថា ប្័ន» 

៧. ក្រណីេកិ្ាននវប្បធម៌ស្ថា ប្័ន 

ករ ើ  ិកាទើ១៖ ការកស្ថងវប្បធម៌ស្ថា ប័្នននអនុវទិាល័យភនំយា៉ា ត្ 

 

 

 

 

 
  
 

អនុវទិាល័យភនំយា៉ា ត្ បានផ្ដួចណផ្ដើមេំនិត្ថមើ  ៗនិងនវានុវត្តន៍ ប្ ប្តាមណោលការ ៍   េុ ត្នមៃ ត្មាៃ ភាព 
ឆនាៈ មាច  ់ការ ការរពឹំងទុកខព ់ និងការអនុវត្ត កមមភាពប្ប្ចនំថៃ ណដ្ឋយ «យកណប្ោះដូងមកណធវើការ» បានកាៃ យ
ជាឆអឹងខនងដ៏រងឹមា ំ កនុងការដឹកនបំ្េប់្ប្េង និងអភិវឌឍន៍ស្ថោឱ្យ ណប្មចបានតាមចកខុវ ិ័យដដលបាន
ណប្ោងទុក។ ណផ្តើមណចញពើ ការយកណប្ោះដូងមកណធវើការ បានណធវើឱ្យអនុវទិាល័យភនំយា៉ា ត្បានអនុវត្តេំនិត្ ផ្ដួចណផ្ដើម 
និងនវានុវត្តន៍កតាត ទងំណនោះ េឺជាវធិើស្ថន្រ តកនុងការកស្ថងវប្បធម៌ស្ថា ប័្នប្ប្កប្ណដ្ឋយប្ប្ ិទធភាព។ 

អនុវទិាល័យភនំយា៉ា ត្ បានប្ន្រញ្ជ ប្ការយល់ដឹងអំពើនវានុវត្តន៍ដល់ណោកប្េូ អនកប្េូណដ្ឋយ «ចប់្ណផ្តើម
ប្ណងកើត្ប្កុម ប្ប្មូល និងដឹកន»ំ តាមរយៈការណធវើទំនក់ទំនងជាមួយប្េឹោះស្ថា នអប់្រនំន ណដើមបើឱ្យណោកប្េូ 
អនកប្េូ ទទួលបានឱ្កា  ការជំរុញណលើកទឹកចិត្ត និងការឧប្ត្ាមភោបំ្ទឱ្យបានប្នតការ ិកាណៅតាម
ប្េឹោះស្ថា នឧត្តម ិកាននណៅកនុងទើរមួណខត្ត និងរាជធានើភនំណពញ។ ការ ៍ណនោះជាឱ្កា កនុងការអភិវឌឍ
 មត្ាភាព «ភាពជាអនកដឹកន ំដដលនឱំ្យអងគភាពមានការផ្ទៃ  ់ប្តូរ»។ មិនប្តឹ្មដត្ប្៉ាុណណាណ ោះ អនុវទិាល័យ
បានណរៀប្ចំ និងចូលរមួដំណ ើ រទ េនកិចច ិកា ណៅកាន់ស្ថោណរៀន ឬស្ថា ប័្ន ដដលមានស្ថន នដលអៗ ទងំ
ណៅកនុងប្ប្ណទ  និងណប្ៅប្ប្ណទ  ណដើមបើទទួលបានចំណ ោះដឹង ឧត្តមានុវត្តន៍ េំនិត្នចនប្ប្តិ្ដាថមើៗកនុង         
ការអភិវឌឍនិងការដកលមអ ការបំ្ណពញការងារណៅស្ថោណរៀន ណដ្ឋយណផ្ទត ត្ណលើ កយណស្ថៃ ក «ធាតុ្ច ់ដដល
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ទំព័រទី 15  

មានប្ស្ថប់្ ឱ្យផ្ទៃ  ់ប្ដូរេរួឱ្យកត់្ មាគ ល់»។ ជាងណនោះណទៀត្ អនុវទិាល័យភនំយា៉ា ត្ បានប្ តុ ោះ ើលធម៌    
វប្បធម៌ ិកា ការ ិកាណរៀន ូប្ត្ពើោន ណៅវញិណៅមកកនុងចំណណាមណោកប្េូ អនកប្េូ ការខិត្ខំប្នតការ ិកា
ណដ្ឋយខៃួនឯង និងការប្ តុ ោះប្ណាត ល ការអភិវឌឍ មត្ាភាពតាមរូប្ភាពណផ្េងៗ ណដើមបើបំ្ផុ្ េំនិត្ឱ្យមាន
ការប្ណងកើនផ្លិត្ភាពខព ់ និងការផ្ទៃ  ់ប្តូរ ប្មាប់្រយៈណពលដវង។  

កនុងរយៈណពល ៥ឆ្ន កំនៃងមក េិត្ប្តឹ្មឆ្ន ២ំ០២៣ អនុវទិាល័យភនំយា៉ា ត្ បានខិត្ខំអនុវត្តការងារ
រប្ ់ខៃួនកនុងការដឹកន ំ ប្េប់្ប្េង ការពប្ងឹងេុ ភាពប្ណប្ងៀននិងណរៀន និងការប្ណងកើត្ជំណនឿទុកចិត្តពើ
 េេមន៍ឱ្យមានការចូលរួមយា៉ា ង កមម កនុងការអភិវឌឍស្ថោណរៀន និង ណប្មចបាន មិទធផ្លជា
ណប្ចើនរមួមាន៖ លទធផ្ល ិការប្ ់ ិ េបានប្ប្ណ ើរណ ើងណរៀងរាល់ឆ្ន  ំ ការប្េប់្ប្េងេរិញ្ញវត្ាុប្ប្កប្ណដ្ឋយ 
ត្មាៃ ភាព និងេ ណនយយភាព ការប្េប់្ប្េងធនធានមនុ េ និងការអភិវឌឍេុ វុឌឍបិ្េូប្ណប្ងៀនបានប្ប្ណ ើរ
ណ ើងដដលកនុងណនោះមានប្េូប្ណប្ងៀនមាន ញ្ញ ប្ប្ត្ប្រញិ្ញ ប្ប្ត្ណកើនដល់ ៩៤ ភាេរយ(%) ការណរៀប្ចំណេដ្ឋា
រចន មព័នធស្ថោណរៀនប្ប្កប្ណដ្ឋយណស្ថភ ភាព និងប្រសិ្ថា ននប្ត្ង និងការផ្តល់ណ វាស្ថធារ ៈជូន
ប្ប្ជាពលរដាកនុង  េេមន៍ប្ ប្តាម កយណស្ថៃ ក «ណលឿន រេ័  ស្ថមញ្ញ ងាយប្ លួ ទទលួខុ ប្ត្វូខព ់ 
និងមិនប្ង់នថៃណ វា» ។  

 មិទធផ្លដដល ណប្មចបានខាងណលើ  ណកើត្ណចញពើការអនុវត្តណោលនណយាបាយរប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល 
និងមានការចូលរមួោបំ្ទពើប្ក ួង អប់្រ ំយុវជន និងកើឡា មនាើរអប់្រ ំ យុវជន និងកើឡារដាបាលណខត្តនប្៉ាលិន 
មនាើរជំនញ ក់ព័នធ រដាបាលប្កុងនប្៉ាលិន អាជាា ធរមូលដ្ឋា ន  េេមន៍  ប្បុរ ជន និងនដេូអភិវឌឍន៍នន។ 
ណលើ ពើណនោះ ការស្ថមេគើនផ្ាកនុងរប្ ់ស្ថោណរៀន ឆនាៈ មាច  ់ការ ស្ថម រត្ើទទលួខុ ប្ត្វូខព ់ «ការនិយាយពិត្ 
ណធវើពិត្» និងការយកណប្ោះដូងមកណធវើការដដលជាវប្បធម៌ស្ថា ប័្នរប្ ់ខៃួន េឺជាចំ ុចេនៃឹោះដដលណធវើឱ្យ  
ស្ថោណរៀនមានភាពប្ប្ណ ើរណ ើង និងដប្ប្កាៃ យជាអងគភាពផ្ដល់ណ វាស្ថធារ ៈេប្មូចំណាត់្ថ្នន ក់ណលខ១ 
កនុងវ ិ័យអប់្រ ំ ឆ្ន ២ំ០២៣។ ជាពិណ   មិទធផ្លទងំណនោះ េឺជាណមណរៀន និងប្ទពិណស្ថធលអៗ  ប្មាប់្
ស្ថោណរៀន ឬអងគភាពផ្តល់ណ វាស្ថធារ ៈដនទណទៀត្  ិកាណរៀន ូប្ត្ប្ដនាមណដើមបើពប្ងឹងការដឹកនបំ្េប់្ប្េង 
និងការដកលមអការផ្តល់ណ វាស្ថធារ ៈរប្ ់ខៃួនប្ ប្តាមណោលការ ៍«ស្ថោណរៀនរដាផ្ដល់ណ វាជូន
ប្ប្ជាជនកាន់ដត្ប្ប្ណ ើរណ ើង»។ 

ករណីសិកសាទី២៖  ការកសាងវបសបធម៌សាថសប័នននសាលាបឋមសិកសាសាវសយជ រ្ុំ 
 ណោលប្ំ ងកនុងការអភិវឌឍស្ថោណរៀន និងការផ្តល់ណ វាអប់្រ ំ និងណ វារដាបាលឱ្យបានកាន់ដត្
ប្ប្ណ ើរជាប្ប្ច ំស្ថោប្ឋម ិកាស្ថវ យប្ជំុ បានប្ន្រញ្ជ ប្ការយល់ដឹងអំពើនវានុវត្តន៍ និង ការច្នៃប្រឌិត្ តាមរយៈ 
ការណរៀប្ចំកមមវធិើប្ តុ ោះប្ណាត ល កិចចប្ប្ជំុ និងការផ្េពវផ្ាយតាមប្េប់្រូប្ភាព។ 
 ស្ថោប្ឋម ិកាស្ថវ យប្ជំុ បានប្ណងកើត្ឱ្យមានស្ថម រត្ើ ស្ថមេគើភាពនផ្ាកនុង និងការទទួលខុ ប្តូ្វខព  ់
ប្ពមទងំវប្បធម៌ប្ ឡាញ់ស្ថោណរៀន ចត់្ទុកស្ថោណរៀនជាផ្ាោះរប្ ់ខៃួន ណដ្ឋយមានការចូលរមួោបំ្ទ
អភិវឌឍស្ថោណរៀន ទងំកមាៃ ងំកាយ កមាៃ ងំចិត្ត និងធនធានថវកិា ពើប្េប់្ភាេើ ក់ព័នធ ណដ្ឋយឈរណលើ
ណោលការ ៍  េការោន កនុងការេិត្ ការអនុវត្ត និងទទួលខុ ប្តូ្វ ភាពមាច  ់ការ។ ស្ថោប្ឋម ិកា
ស្ថវ យប្ជំុ ក៏បានខិត្ខំប្បឹ្ងដប្ប្ងដកលមអណេដ្ឋា រចន មព័នធ រប្ ់ស្ថោណរៀនឱ្យមានការរ ើកចណប្មើនជាលំដ្ឋប់្ 
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ទំព័រទី 16  

រេូត្បានកាៃ យជាស្ថោដដលទទួលបាន  នមា ស្ថោណមប្ត្ើប្រសិ្ថា នកមពុជា និងជាស្ថោស្ថអ ត្         
ចំណាត់្ថ្នន ក់ណលខ១ រប្ ់ប្ក ួងអប់្រ ំយុវជន និងកើឡា។ 

 

 

 

 

 

 

 

សាលាណរៀនមានវប្បធម៌ លលើកទឹកនិត្តរុគ្គលិក  ិ ានុ ិ េ ឱ្យមានគំ្និត្នវានុវត្តន៍ និងច្នៃប្ប្តិ្ដា 
ណេើយអនុវត្តេំនិត្ទងំណនោះ ណៅកនុងការអភិវឌឍស្ថោណរៀនដូចជា កនុងការប្េប់្ប្េង ការដកលមអប្រសិ្ថា ន     
ការផ្តល់ណ វាប្ណប្ងៀននិងណរៀន ណ វារដាបាល និងលកៀរគ្រធនធាន ល ើម្បើគបំ្ទសកម្មភាព  ូនជា 
ការរណតុ ុះរណ្តត ល ជំនាញ សិលបៈ ជំនាញកំុពយូទ័រ ជំនាញ លប្រើប្ាស់ ZOOM Google Meet និង ជំនញ
ណប្ប្ើប្បា ់អុើនធឺ ិត្ ជាណដើម។ 

 



វប្បធម៌ស្ថា ប្ន័ស្ថធារណៈ       

 

សេ
ចក្

តីេ
ននិដ្ឋ

ាន
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៨. សេចក្តីេននិដ្ឋា ន 

វប្បធរ៌សា្ថ ប័្ន  គឺជាកមល ងំេលករែ៏មនឥទធិពលរួយ    ដែលប្ផងកីរទំនុកេិរតរប្ស់ម្ប្ជាពលរែាផលី
សា្ថ ប័្នសា្ធារណៈ។ ភាពជាអនកែឹកនា ំគឺជាកតាត សំខ្ជន់កនុងការប្ផងកីរវប្បធរ៌សា្ថ ប័្នសា្ធារណៈ តាររយៈ 
ការទទួលយកយុទធសា្ន្តសត ភាពជាអនកែឹកនាសំម្មប់្ការផ្លល ស់ប្តូរ ត្ល់សិទធិអំណាេែល់ថ្នន ក់ែឹកនាតំារ
កម្រិរឋានានុម្ករ និងការផលីកករពស់ម្ករសីលធរ៌វជិាា ជីវៈរប្ស់រន្តនតីរាជការ។ ជាក់ដសតង ភាពជាអនក
ែឹកនារំប្ស់ម្កសួង សា្ថ ប័្ន ជាការប្ងាា ញអំពីសកាត នុពលសម្មប់្ការផ្លល ស់ប្តូរវប្បធរ៌ផៅផពលដែលអនក
ែឹកនាផំប្តជ្ាេិរតផធវីទំផនីប្ករមរផប្ៀប្ែឹកនារំប្ស់ពួកផគ និងការប្នសុផីៅនឹងផោលការណ៍ននអភិបាលកិេចលា។ 



ឯកស្ថហោ្ 
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ឯក្ស្ថរសោង 

ឯកសារជាភាសាខ្មែរ 

- យុទធស្ថន្រ តប្ញ្ច ណកា ដំណាក់កាលទើ១ រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល   នើតិ្កាលទើ៧ ននរដា ភា, ២០២៣ 

- យុទធស្ថន្រ តចតុ្ណកា ដំណាក់កាលទើ៤ រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល នើតិ្កាលទើ៦ ននរដា ភា, ២០១៨ 

- យុទធស្ថន្រ តចតុ្ណកា ដំណាក់កាលទើ៣ រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាលនើតិ្កាលទើ៥ ននរដា ភា, ២០១៣ 

- យុទធស្ថន្រ តចតុ្ណកា ដំណាក់កាលទើ២ រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល នើតិ្កាលទើ៤ ននរដា ភា, ២០០៨ 

- យុទធស្ថន្រ តចតុ្ណកា ដំណាក់កាលទើ១ រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាលនើតិ្កាលទើ៣ ននរដា ភា, ២០០៣ 

- យុទធស្ថន្រ តប្ត្ើណកា រប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាលនើតិ្កាលទើ២ ននរដា ភា, ១៩៩៨ 

- អភិបាលកិចចលអ, ប្ក ួងមហានផ្ា ឆ្ន ២ំ០១០ 
- កមមវធិើជាតិ្ដកទប្មង់រដាបាលស្ថធារ ៈ ២០១៤-២០១៨ 
- ណោលនណយាបាយ ដើពើការផ្ដល់ណ វាស្ថធារ ៈរប្ ់រាជរដ្ឋា ភិបាល, ប្កសួងមុ្ខងារសាធារណៈ ២០០៦ 
- ណោលនណយាបាយធនធានមនុ េកនុងរដាបាលស្ថធារ ៈ, ប្កសួងមុ្ខងារសាធារណៈ ២០១៣ 
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