
ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស
ក្នងុរដ្ឋបាលសាធារណៈ

     គ្រះរាជាណាចគ្ក្ក្មពុជា
ជាតិ សាស្នា គ្រះមហាក្សគ្ត

ខែមីនា ឆ្ន ាំ២០២៥

បណ្ឌិត  ស៊ន សុឃន អនុរដ្ឋលេខាធិការ
ក្រសួងមុខងារសាធារណ្ៈ(ទទួេបនទុរ បលចេរលទស រដ្ឋបាេនិងការទូត) 

សាស្ត្សាាចារ្យសាលាភូមិនទរដ្ឋបាេ និងសារេវិទ្ាេ័យភូមិនទនីតិសាស្ត្សរ និង
វិទ្ាសាស្ត្សរលសដ្ឋរិចេ



✓ សញ្ញា ណទូទៅនៃមុខងារសាធារណៈ Notion of Civil Service

✓ ៃិយមៃ័យ”មុខងារសាធារណៈ” Definition “ Civil Service”

▪ មុខងារសាធារណៈ (Civil Service) ៖ ជាសារព័ៃ (សំណំុ)មន្រៃតីរាជការក្របខណឌ រដ្ឋទងំ
ថ្នា រ់​​រណ្តត ល ទងំថ្នា រ់ដដ្ៃដ្ីដដ្លសថិតទៅទក្កាមច្បាប់សហលរខៃតិរៈមន្រៃតីរាជការសីុវលិ នៃ​ក្ពះ
រាជាណ្តច្បក្ររមពុជា លរខៃតរិៈទោយដែរ ៃងិលិខតិបទោឋ ៃដ្នទទទៀត ចាប់តងំពនីងៃចូ្បល
បទក្មីការងាររដ្ឋរហូតដ្ល់នងៃចូ្បលៃវិតតៃ៍។ រាុងរយៈទពលបំទពញការ​ងាររបស់ខលួៃ មន្រៃតីរាជការ
មាៃសិទធិទទួលទបៀវតស ។

លក្ខណៈទូទៅ ននមុែងារស្ធារណៈ
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▪ សមាសភាគមុខងារសាធារណៈ Civil Service Components
✓ ៃិយមៃ័យទី១ ៖ មន្រៃតីរាជកា​រ (Civil Servant) គឺជាបុគគលដដ្លដតងតងំទៅរាុងមុខ
តំដណងអចិ្បនន្រៃតយ៍ ៃិងតងំស៊ប់​រាុងមុខតំដណងរាុងឋាៃៃតរស័រតិ តមឋានាៃុក្រម។

✓ ៃិយមៃ័យទី២ ៖ មន្រៃតីរាជការសំទៅទលីបុគគលដដ្លដតងតងំរាុងការងារអចិ្បនន្រៃតយ៍ ៃិង
ក្តូវ​បាៃតងំស៊ប់រាុងក្របខ័ណឌ នៃឋានាៃុក្រមរដ្ឋបាលរបស់រដ្ឋឬក្គរះសាថ ៃសាធារណៈ។

✓ ៃិយមៃ័យទី៣៖ មន្រៃតីរាជការ គឺជាអារដដ្លបាៃទក្ជីសទរសីទោយក្បែងក្បដជង​ឱ្យចូ្បល​
រាុង​ក្របខ័ណឌ បទងកីតទែងីទោយក្ពះរាជក្ររតយបាៃចូ្បលបទក្មីការងារទៅរាុងក្រសួង/
សាថ ប័ៃណ្តមយួ ៃិងបាៃ​​ទទលួក្បារ់ទសាធៃៃិវតតៃ៍។

o មន្រៃតីរាជការសីុវលិនៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជា  Cambodian Civil Servants
o ភាពខុសគ្នា រវាងមន្រៃតីរាជការសីុវលិៃិងមន្រៃតៃីទោបាយ The Differences between 

Civil Servant and Politician.
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េរខណ្ៈពិលសសននមុខងារសាធារណ្ៈ

មុខងារសាធារណៈមាៃលរខណៈពទិសស​៣​ោ៉ា ង​

▪ ទបសររមមរបស់មុខងារសាធារណៈ

▪ មទធោបាយរបស់មុខងារសាធារណៈ

▪ ក្បសិទធភាពនៃសរមមភាពរបស់មុខងារសាធារណៈ។
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ទោលការណ៍មុែងារសាធារណៈ
ទគ្នលការណ៍មុខងារសាធារណៈមាៃ ៣ោ៉ា ង គឺ ៖

➢ បំទរផីលក្បទោជៃ៍សាធារណៈ

➢ ទគ្នរពទគ្នលការណ៍សតីពី ឋានាៃុក្រម

➢ ការពារផលក្បទោជៃ៍របស់មន្រៃតរីាជការ។
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គ្បរ័នធមុែងារសាធារណៈ
Civil Service Systems 

❖ គ្បរ័នធនិទោជន៍ឬគ្បរ័នធទបើក្ចាំហ (Employment System or Open System)
❑ ក្បព័ៃធមុខងារសាធារណៈ “ទបីរចំ្បហ” មាៃលរខណៈដូ្ច្បគ្នា ៃិងមុខងារឯរជៃដដ្រ
   ក្បព័ៃធទៃះពរងដផែរទៅទលីមុខនាទី​(Position based system)។ 
✓ ក្បជាពលរដ្ឋអាច្បចូ្បលទធវីការទងំការងាររដ្ឋ ៃិង ការងារឯរជៃ ។
✓ ​ការរំណត់ក្បារ់ទបៀវតសទៅតមតំនលទីផារការងារ ៃិងតមរិច្បចសៃោ ដដ្លជា
ទូទៅមាៃរយៈទពលខលី។

✓  ក្បព័ៃធទៃះក្តូវបាៃទគអៃុវតតទៅរាុងក្បទទសមយួចំ្បៃៃួដូ្ច្បជា​​សហរដ្ឋអាទមររិ
ក្បទទស សវីស ក្បទទសកាណ្តោ« (ទលីរដលងរដ្ឋ Quebec) ក្បទទសមិុច្បសិរ
ៃិងបណ្តត ក្បទទសសងគមៃិយមមយួចំ្បៃៃួ។
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❖ គ្បរ័នធវិជាា ជីវៈគ្ក្បែ័ណឌ ឬ គ្បរ័នធអាជីរ ឬ គ្បរ័នធបិទ
      (Professional System or Close System)
❑ ជាទគ្នលការណ៍ ក្បព័ៃធទៃះទធវីការទក្ជីសទរសីមន្រៃតរីាជការ ឱ្យចូ្បលបំទរកីារងារទៅរាុងមុខងារ
សាធារណៈ តមការក្បលងក្បដជងចូ្បលទៅរាុងក្របខ័ណឌ មួយដដ្លក្គប់ក្គងទោយរដ្ឋ ទហយី
ការទក្ជីសទរសីទនាះក្តូវរំណត់ តមទសច្បរតីក្តូវការរបស់ក្រសួងសាថ ប័ៃ ដដ្ល​រំណត់ទៅរាុង
ដផៃការរដ្ឋ។

❖គ្បរ័នធចាំរះុ ៖ រាុងការអៃុវតដជារ់ដសដងនាទពលបច្បចុបបៃា បណ្តដ ក្បទទសមួយច្បៃួំៃបាៃក្បកាៃ់
យរក្បព័ៃធច្បរំុះ គឺអៃុវតដៃ៍ក្បព័ៃធទងំពរីទលីក្បទេទទផសងៗនៃមន្រៃដរីាជការរបស់ទគដូ្ច្បជា​ 

    ររណីក្បទទសអាែមឺ៉ាង់ជាទដ្មី ។
❖គ្បរ័នធមុែងារសាធារណៈទៅគ្បទទស្ក្មពុជា៖ ការដរលមែក្បព័ៃធទក្ជសីទរសីមន្រៃតី
ចូ្បលបទក្មកីារងារ (អាជពី ៃងិៃទិោជៃ៍)
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គ្បវតតិននមុែងារសាធារណៈក្មពុជា
History of Cambodian Civil Service

❑ ក្បវតតិនៃការក្គប់ក្គងមុខងារសាធារណៈរមពុជាតមសម័យកាល
ៃីមួយៗមាៃដូ្ច្បខាងទក្កាម ៖

➢មុខងារសាធារណៈ មុៃសម័យបារាងំោរ់អាណ្តៃគិម
➢មុខងារសាធារណៈ សម័យសងគមរាន្រសតៃយិម
➢មុខងារសាធារណៈ សម័យសាធារណរដ្ឋដខមរ
➢មុខងារសាធារណៈ សម័យរមពុជាក្បជាធបិទតយយ
➢មុខងារសាធារណៈ​សម័យសាធារណរដ្ឋក្បជាមាៃតិរមពុជា-រដ្ឋរមពុជា
➢មុខងារសាធារណៈ សម័យក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជាទ២ី
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ការផ្លា ស្ប់តូរសាា នភាររដ្ឋបាលស្គ្ាបក់ារគ្របគ់្រងមរ្តនតរីាជការស្ុវីិល
Administrative Situation Change of Civil Servants Management

❑ ការទរៀបចាំការគ្បឡងគ្បខជងទគ្ជើស្ទរ ើស្ Recruitment in Civil Service

➢ លរខខណឌ នៃការទក្ជីសទរសីក្តូវបាៃរំណត់រាុងច្បាប់សដីពីសហលរខៃដិរៈមន្រៃដីរាជការសីុវលិរមួ
មាៃ សញ្ញា តិ អាយុ រំរតិសញ្ញា បក្ត ជំនាញឯរទទស ភាពជាពលរដ្ឋ កាយសមបទក្គប់ក្គ្នៃ់
ទហយីទៅក្បទទសខលះមាៃលរខខណឌ បំទពញបដៃថមដូ្ច្បជាការបំទពញកាតពវរិច្បច​ទោធា។

➢ ទបរខជៃទងំពីរទេទមាៃសិទធិដូ្ច្បគ្នា រាុងការចូ្បលរមួ​ក្បលងក្បដជង តមលរខខណឌ ទក្ជីសទរសី
ដដ្លមាៃដច្បងរាុងច្បាប់សហលរខៃតិរៈមន្រៃតីរាជការសីុវលិ។ ការ​ទក្ជីសទរសីទអាយ ចូ្បលបទក្មី
ការងាររាុងមុខងារសាធារណៈ គឺតមទគ្នលការណ៍ក្បលងក្បដជង ៃិង តម​លរខ​ខណឌ ពិទសស
ដដ្លរំណត់ទោយរាជរោឋ េិបាល។

9

3/25/2025



លក្ខែ័ណឌ ននការទគ្ជើស្ទរ ើស្
Condition for Recruitment

រ-សញ្ញា តិដខមរ (Khmer Nationality)

✓ មាៃភាពទសាម ះក្តង់ គិតគូរដ្ល់ផលក្បទោជៃ៍សាធារណៈឬ ក្បទោជៃ៍ជាតិ

✓ សញ្ញា តិដខមរពីរំទណីត ឬសញ្ញា តូបៃីយរមម
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(មាក្ត ៦១ , ៦២ CS)

x- Gayu   

✓l½kçx½NÐkMNt;EpñkevC¢sa®sþ ³ kaysm,Ta + smtßPaBxagbBaØasµartI 

+ lT§PaBTTYlxusRtUvBIGMeBIrbs;xøÜn 

  ✓18-25qñaM ¬nItiCn ¦ 

  ✓Gacdl;30qñaM ³ 

➢eronenARKWHsßan]tþmsikSa rW manbriBaØab½Rt 

   ➢bMeBjkatBVkic©eyaFa 

  ✓GBaØRtkmµ³ vrCnBiess¬tRmUvkarCaGaTiPaB + plRbeyaCn_Cati¦   

 sMercedayraCrdæaPi)al 

x- Gayu   

✓l½kçx½NÐkMNt;EpñkevC¢sa®sþ ³ kaysm,Ta + smtßPaBxagbBaØasµartI 

+ lT§PaBTTYlxusRtUvBIGMeBIrbs;xøÜn 

  ✓18-25qñaM ¬nItiCn ¦ 

  ✓Gacdl;30qñaM ³ 

➢eronenARKWHsßan]tþmsikSa rW manbriBaØab½Rt 

   ➢bMeBjkatBVkic©eyaFa 

  ✓GBaØRtkmµ³ vrCnBiess¬tRmUvkarCaGaTiPaB + plRbeyaCn_Cati¦   

 sMercedayraCrdæaPi)al 

ថ្នា រ់បរញិ្ញា បក្តជាៃ់ខពស់
ថ្នា រ់បណឌិ ត

Age

ថ្នា រ់បរញិ្ញា បក្ត
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តួនាទីរបស់ក្រសួង សាថ ប័ៃសាមី ៃិងក្រសួងមុខងារសាធារណៈ

១.ក្រ.ម.សទផញីលិខិតទៅ
ក្គប់ក្រសួង-សាថ បៃ័ទដី្មបី
ទរៀបច្បំដផៃការឆ្ា បំនាទាប ប់

២.ក្រសួង-សាថ ប័ៃបញ្ាូ ៃ
ចំ្បៃួៃដផៃការមរ ក្រ.ម.ស

៣.ក្រ.ម.សទរៀបចំ្បក្បជំុ
ជាមួយក្រសួងសាថ ប័ៃ

ៃីមួយៗ

៤.ក្បជំុអៃតរៈក្រសួងទដី្មបី
សក្មច្បដផៃការក្របខ័ណឌ

៨.ក្រសួងមុខងារសាធារណៈ
ទរៀបច្បំបទងកីតគណៈរមមការ​ៃិងអៃុ
គណៈរមមការក្បែងអៃតរក្រសួង​

ដដ្លពារ់ព័ៃធ

៥.ក្រ.ម.ស ទរៀបច្បំគទក្មាង
ដផៃការក្របខ័ណឌ សរុប

៧.ក្រ.ម.ស ទច្បញលិខិត
ដបងដច្បរដផៃការក្របខណ័ឌ
ទៅក្គប់ក្រសួង-សាថ ប័ៃ

៦.ក្បមុខងរាជរោឋ េិបាល
សទក្មច្បដផៃការក្របខណ័ឌ
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ៃិោមៃតីិវធិីក្បតបិតតិទៃះ គជឺាឧបររណ៍គតយុិតតមូលោឋ ៃសក្មាប់អៃុវតតរាុងការ
ទរៀបច្បំការក្បែងក្បដជងទក្ជីសទរសីបាៃមន្រៃតីរាជការសីុវលិ​ ដដ្លមាៃច្បំទណះដ្រងជំនាញ ៃងិ
សមតថភាពពតិក្បារដ្ ក្សបតមក្បសាសៃ៍ដ៏្ខពង់ខពស់របស់ស្ទមតចមហាបវរធិបតី
ហ ុន ា៉ា ខណត នាយក្រដ្ឋមរ្តនតីននគ្រះរាជាណាចគ្ក្ក្មពុជា គឺ “ជាប់ទោយ
ទមាទៃភាពធាល រ់ទោយអស់ច្បតិត”។

➢ . ទោលការណ៍ទទូៅ
ការក្បែងក្បដជងទក្ជីសទរសីមន្រៃតរីាជការសីុវលិ ក្តូវអៃុវតតដផែរទលីទគ្នលការណ៍ដូ្ច្ប

ខាងទក្កាម៖
- ទគ្នលការណ៍​​​គុណ្តធិបទតយយ តមាល ភាព ​យុតតិធម៌ បរោិបៃា ៃិងក្បសិទធភាព
- ទសច្បរតីក្តូវការពិតក្បារដ្នៃការងាររបស់អងគភាពនៃក្រសួងសាថ ប័ៃ
- មុខតំដណង ៃិងគុណវុឌ្ឍជិារ់លារ់នៃមុខតដំណង
- ការពិពណ៌នាច្បាស់លាស់អំពីមុខតដំណង
- ច្បំៃួៃជារ់លារ់នៃមុខតដំណងៃីមួយៗដដ្លក្តូវទក្ជសីទរសី

និោមនីតិវិធីគ្បតិបតតិ

ស្គ្ាប់ការគ្បឡងគ្បខជងទគ្ជើស្ទរ ើស្មរ្តនតីរាជការស្ុវីិល
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- អងគភាពបទំពញការងារជារ់លារ់
- ទីតងំេូមសិាន្រសតដដ្លទបរខជៃក្តវូទៅបទំពញការងារ
- ឥណទៃងវកិាដដ្លបាៃអៃុម័តរាុងច្បាប់ងវកិាក្បចាឆំ្ា ំ
 ការផតល់អាទិភាពដ្ល់ទបរខជៃមាៃលរខណៈសមបតតសិមក្សប ដដ្លមាៃពិការភាព
ជាន្រសតី អាររសទ់ៅតំបៃ់ោច់្បក្សោល ជៃជាតិទដ្ីមភាគតចិ្ប ៃិងមន្រៃតីជាប់រចិ្បចសៃោដដ្ល
បទក្មីការងាររាុងរដ្ឋបាលសាធារណៈ។
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វធិាៃការគៃលរះច្បៃួំៃ៣ រាុងការដរទក្មង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ រមួមាៃ៖

1. ការោរ់ទច្បញឱ្យអៃុវតតក្បព័ៃធទក្ជសីទរសីមន្រៃតី ចូ្បលរមួទក្បីការងារក្បរបទោយគុ
ណ្តធិបទតយយ តមាល ភាព យុតតិធម៌ បរោិប័ៃា ៃិងក្បសិទធភាព

2. ការពក្ងរងសមតថភាពៃងិសមទិធរមមសាថ ប័ៃ ទដ្មីបទីលីរមពស់គុណភាពការងារ
ក្បរបទោយវៃ័ិយ សីលធម៌ វជិាា ជីវៈ ក្បសិទធភាព ៃិងស័រតិសិទធភាព

3. ការោរ់ឱ្យអៃុវតតក្បព័ៃធទលីរទររច្បតិតគ្នកំ្ទសមទិធរមម ក្បរបទោយសងគតិភាព
សមធម៌ ក្បសិទធភាព ៃិងច្បីរភាព។



ការងារអាទិភារមួយចាំនួនរបស្គ់្ក្ស្ងួមុែងារសាធារណៈ ក្៏ដ្ូចជា
គ្ក្ស្ងួ-សាា ប័នពាក្់រ័នធ និងរដ្ឋបាលថ្នន ក្់ទគ្កាមជាតិ ដ្ូចតទៅ៖

• ដ្ររនាំ ក្គប់ក្គង ៃងិ អេិវឌ្ឍវស័ិយមុខងារសាធារណៈក្តូវខតិខំអៃុវតតតួនាទី មុខងារ ៃងិ
ភាររចិ្បចរបស់ខលួៃឱ្យបាៃមុងឺមា៉ា ត់ ៃងិមាៃក្បសិទធភាពខពស់ ទោយទគ្នរពោ៉ា ង ខាា ប់ខាួៃៃូវ
ច្បាប់ លិខិតបទោឋ ៃគតយុិតត ៃិង ទគ្នលការណ៍របស់រាជរោឋ េិបាល។

• ក្តូវបៃតអៃុវតតការងារក្បែងទក្ជីសទរសីមន្រៃតីដផែរទលី ទគ្នលការណ៍អៃុញ្ញា តរបស់រាជរោឋ
េិបាល ទោយអៃុទលាមតមៃិោមៃតីិវធិី ក្បតបិតតិសតីពីការក្បែងទក្ជីសទរសីមន្រៃតរីាជ
ការសីុវលិ ៃងិធានាដ្ល់ទបរខជៃ “ជាប់ទោយទមាទៃៈ ធាល រ់ទោយអស់ច្បតិត” ក្ពមទងំបៃត
ជំរុញការទរៀបច្បំ ៃងិការោរ់ឱ្យអៃុវតតៃូវលិខតិបទោឋ ៃគតិយុតត ពារ់ព័ៃធៃរងការទក្ជីស
ទរសី ៃិងក្គប់ក្គងមន្រៃតបីទច្បចរទទស/ជំនាញ ដផែរទលីរិច្បចក្ពមទក្ពៀងការងារឱ្យទ្លីយតប
ៃរងទគ្នលការណ៍ “ការបទំពញឱ្យក្តូវ ដងររាឱ្យទៅ” ៃងិ “ក្បសិទធភាពនៃការអៃុវតត
ការងារ” ។
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• ក្តូវបៃតសហការរាុងការ​ជំរុញដ្ំទណីរការនៃការពៃិតិយទែងីវញិនៃការវភិាគមុខងារ​ៃិង
រច្បនាសមព័ៃធក្រសួង​សាថ ប័ៃ​ទោយទតត តទលីមុខងារ, រច្បនាសមព័ៃធ, ទសវា, អេិក្រមការងារ, 
ធៃធាៃ​មៃុសស​ៃិង​ងវកិាឱ្យសទក្មច្បបាៃៃូវលទធផលដរលមែជារ់ដសតងជាបទណតី រៗ​រាុង​
ការទលីររមពស់ក្បសិទធភាព​ៃិង​គុណភាពការងារទោយទគ្នរពោ៉ា ងមុឺងមា៉ា ត់ៃូវអេ​ិក្រម​
“ទរៀបច្បំផទាបះឱ្យទរៀបរយ”​ៃិង​“ពក្ងរងជាជាងពក្ងរី”។​

• ក្តូវបៃតជរំុញការទរៀបច្ប​ំៃិងការោរ់ឱ្យអៃុវតតក្បព័ៃធ​ទលីរទររច្បិតតគ្នកំ្ទសមិទធរមមរដ្ឋបាល
សាធារណៈ​ទដ្ីមបទីលីររមពស់ក្បសិទធភាព​ៃិងសមិទធផលការងារទៅតមក្រសួងសាថ ប័ៃ។

• គណៈរមមការវាយតនមលអងគភាពផតល់ទសវាសាធារណៈគរំូថ្នា រ់ជាត​ិក្តូវបៃតគ្នកំ្ទ​ៃិងជំរុញ
ច្បលនាក្បែងក្បណ្តងំអងគភាពផតល់ទសវាសាធារណៈគរំូរាុងវស័ិយ​អប់រ​ំៃិងវស័ិយសុខាេិ
បាល​ក្ពមទងំផសពវផាយៃូវឧតតមាៃុវតតៃ៍​ៃិងៃវាៃុវតតៃ៍ នៃការដ្ររនា​ំៃិងក្គប់ក្គងអងគ
ភាពឱ្យកាៃ់ដតទូលំទូលាយ​ទដ្ីមបរីមួច្បដំណរ​រាុងការទលីររមពស់ក្បសិទធភាព​ៃិង​គុណ
ភាពនៃដ្ំទណីរការរបស់អងគភាព។
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• ក្តូវដ្ររនាំ ៃងិសក្មបសក្មួលជាមួយក្រសួងសាថ ប័ៃពារ់ព័ៃធទៅថ្នា រ់ជាតិ ទដ្ីមបអីៃុវតត
យុទធនាការបច្បចុបបៃាភាពរច្បនាសមព័ៃធជារ់ដសតងរបស់ ក្រសួងសាថ ប័ៃ ៃងិការជំទរឿៃមន្រៃតី
ជារ់ដសតងទៅតមរច្បនាសមព័ៃធក្រសួងសាថ ប័ៃ ទដ្មីបរីំណត់ឱ្យបាៃជារ់លារ់ៃូវព័ត៌មាៃ
ៃងិ ទៃិាៃ័យក្គប់ក្ជងុទក្ជាយៃងិក្បរប ទោយគុណភាព ទដ្មីបគី្នកំ្ទ ដ្ល់ការអៃុវតត
វធិាៃការដរលមែក្រសួងសាថ ប័ៃ ការក្គប់ក្គង ៃងិទក្បីក្បាស់ធៃធាៃមៃុសស ៃិងហរិញ្ាវតថុ
ៃិង ការបំទពញមុខងារកាៃ់ដត មាៃក្បសិទធភាពខពស់។

• ក្តូវដ្ររនាសំក្មបសក្មួលជាមួយក្រសួងអប់រ ំ យុវជៃ ៃងិ រីឡា ក្រសួងសាថ ប័ៃ ៃងិរដ្ឋ
បាលថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ ទដ្មីបអីៃុវតតយុទធនាការ បច្បចុបបៃាភាពក្គរះសាថ ៃអប់រសំាធារណៈ
ទៅមូលោឋ ៃ រមួមាៃ វទិោល័យ អៃុវទិោល័យ សាលាបឋមសិរា ៃងិមទតតយយសិរា
ៃងិការជំទរឿៃមន្រៃតី ជារ់ដសតងទៅតមក្គរះសាថ ៃទងំទៃះ ទដ្ីមបរីំណត់ឱ្យបាៃជារ់លារ់
ៃូវព័តមាៃ ៃងិ ទៃិាៃ័យក្គប់ក្ជងុទក្ជាយ ៃងិក្បរបទោយគុណភាព ទដ្មីបគី្នកំ្ទដ្ល់ការ
អៃុវតតវធិាៃការដរលមែសាថ ប័ៃ ការក្គប់ក្គង ៃងិទក្បីក្បាស់ធៃធាៃមៃុសស ៃងិងវកិា ៃងិ
ការផតល់ទសវាអប់រមូំលោឋ ៃកាៃ់ដតមាៃក្បសិទធភាព។
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• ក្តូវដ្ររនាំ ៃិងសក្មបសក្មួលជាមួយក្រសួងសុខាេិបាល ក្រសួងសាថ បៃ័ ៃិង រដ្ឋបាលថ្នា រ់
ទក្កាមជាតិពារព់ៃ័ធ ទដ្ីមបអីៃុវតតយុទធនាការបច្បចុបបៃា ភាពអងគភាពសុខាេិបាលទៅមូលោឋ ៃ រមួ
មាៃ មៃទាបីរទពទយបដងែរផតល់ទសវាសណំុំ សរមមភាពបន្រងគបរ់ក្មិត ១, រក្មិត ២, រក្មិត ៣,
មណឌ លសុខភាព ៃិង ការជំទរឿៃ មន្រៃតីជារដ់សតងទៅតមអងគភាពទងំទៃះ ទដី្មបរំីណតឱ់្យបាៃ
ៃូវពត័មាៃ ៃិងទិៃាៃយ័ ក្គបក់្ជុងទក្ជាយ ៃិង ក្បរបទោយគុណភាព ។

• ក្តូវបៃតផតលក់ារគ្នកំ្ទ ដ្ររនាសំក្មបសក្មួល ៃិង ជំរុញការអេិវឌ្ឍធៃធាៃមៃុសស រាុងរដ្ឋបាល
សាធារណៈ, ជាពិទសស ការពក្ងរង សមតថភាពដ្ររនាំ ៃិងក្គបក់្គងអងគភាពសាធារណៈទៅ
តមក្រសួងសាថ បៃ័ ៃិង ថ្នា រទ់ក្កាមជាតិ ឱ្យទ្លយីតបៃរងតក្មវូការនៃការងារជារដ់សតង ៃិង
ទសសៃវសិ័យ នៃការដរទក្មងរ់ដ្ឋបាលសារធារណៈរបសរ់ាជរោឋ េិបាល ។

• រាុងនាមជាសាថ បៃ័ទទួលបៃទាបុរទលីការងារដរទក្មង់ រដ្ឋបាលសាធារណៈរបស់រាជរោឋ េិបាល
ក្តូវបៃតពក្ងរងរិច្បចសហការឱ្យកាៃដ់តជិតសាិទធ ផតលក់ារគ្នកំ្ទ ៃិង សក្មបសក្មួលឱ្យកាៃដ់ត
ក្បទសីរ ជាមួយក្គបក់ារោឋ ៃដរទក្មង់ របសរ់ាជរោឋ េិបាល ទដី្មបធីានាៃូវសងគតិភាព សុខដុ្មៃី
យរមម ៃិង ក្បសទិធភាពខពស់ នៃការអៃុវតតទគ្នលៃទោបាយ ៃិង ដផៃការយុទធសាន្រសតនានា
របស់រាជរោឋ េិបាល។
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➢ ការរំណត់តក្មវូការនៃការទក្ជសីទរសីមន្រៃតីរាជការសីុវលិ​

➢ លរខខណឌ សក្មាប់ទបរខជៃចូ្បលរមួរាុងការក្បែងក្បដជង

➢ ក្បតិទិៃនៃការក្បែងក្បដជងទក្ជសីទរសីមន្រៃតីរាជការសីុវលិ

➢ ការរំណត់វញិ្ញា សាសក្មាប់ការក្បែងក្បដជង

➢ ការក្គប់ក្គងដ្ទំណីរការក្បែងក្បដជង

➢ ដ្ំទណីរការនៃការទរៀបច្បកំារក្បែងក្បដជង

➢ បទបបញ្ាតតៃិងិទសច្បរតដីណនាពំារ់ព័ៃធៃរងដ្ទំណីរការក្បែងក្បដជង

➢ ការទសាីសំុពិៃិតយឯរសារ​ៃិង​សៃលរររិច្បចការរបស់ទបរខជៃ

➢ ការបណតុ ះបណ្តត ល​ៃិងការទរៀបច្បរំមមសិរា

ទោលការណ៍ននការទគ្ជើស្ទរ ើស្
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❑ រច្បនាសមព័ៃធៃទោបាយ ៃិង រដ្ឋបាល
  ថ្នា រ់ជាតិ
• គណៈរដ្ឋមន្រៃតី
• ក្រសួង សាថ ប័ៃ 
• ខុទទាបកាល័យ
• អគគទលខាធិការោឋ ៃ/អគគនាយរោឋ ៃ/ក្គរះសាថ ៃសាធារណៈរដ្ឋបាល
• នាយរោឋ ៃ
• ការោិល័យ
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ថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ
• រដ្ឋបាលរាជធាៃី ទខតត៖ (ច្បាប់សតីពីការក្គប់ក្គងរដ្ឋបាលរាជធាៃី ទខតត ក្រុង ក្សុរ ខណឌ  ឆ្ា  ំ២០០៨)

➢ ក្រុមក្បររា
➢ គណៈអេិបាល ៃិង អងគភាពរដ្ឋបាល
➢ មៃទាបីរ
➢ ការោិល័យ 

• រដ្ឋបាលក្រុង ក្សុរ ខណឌ  
➢ ក្រុមក្បររា
➢ គណៈអេិបាល ៃិងអងគភាពរដ្ឋបាល
➢ ការោិល័យ

• ឃុ ំសងាក ត់ (ដផែរទលរីមមវធីិដរទក្មងវ់មិជឈការៃិងវសិហមជឈការ រច្បនាសមពៃ័ធសាថ បៃ័ មាៃការដក្បក្បួលពីឆ្ា  ំ
២០០២  តមរយៈច្បាបស់តីពីការក្គបក់្គងរដ្ឋបាលឃុ ំសងាក តឆ់្ា  ំ២០០១ ៃិងច្បាបស់តីពីការទបាះទឆ្ា តទក្ជីសទរសី
សមាជិរក្រុមក្បររាឃុ ំសងាក ត ់ឆ្ា ២ំ០០១) 
➢ ក្រុមក្បររា
➢ ទមឃុ ំទៅសងាក ត ់
➢ ទសមៀៃឃុ ំសងាក ត់



គ្បទេទននលែិិតរដ្ឋបាល និងលែិិតបទដ្ឋឋ នរតិយតុត
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➢រច្បនាសមព័ៃធទបៀវតស៖
• ទបៀវតសមូលោឋ ៃ

• ក្បារ់បំណ្តច់្បមុខងារ

• ក្បារ់វភិាជក្គួសារ៖ ក្បារ់ឧបតថមភក្បពៃធ ៃិង រូៃ

• ក្បារ់តំបៃ់ សក្មាប់ដតវស័ិយអប់រ ំៃិង សុខាេិបាល 

• ក្បារ់ឧបតថមភដផែរទលីសមិទធរមមការងារ អៃុវតតសក្មាប់វស័ិយដដ្លពារ់ព័ៃធៃរង
ការក្បមូលច្បំណូល ៃិង ការងារអាទិភាព



ការតំទែងីតនមលសៃទាបសសៃ៍ទបៀវតសមូលោឋ ៃ(គិតជាក្បារ់ទរៀល)
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ទិននន័យគ្ក្បែណឌ  និងឥណទានទបៀវតស

សរុប ក្របខណ្ឌ រ ក្របខណ្ឌ ខ ក្របខណ្ឌ គ ក្បភេទភសេងៗ
ថ្នា រ់ជាតិ 54,585 33,437 8,467 3,431 9,250

ក្សតីថ្នា រ់ជាតិ 16,576 9,852 3,774 1,263 1,687

សរុបថ្នា រ់ភក្ោមជាតិ 177,449 38,969 66,408 71,981 31

ក្សតីថ្នា រ់ភក្ោមជាតិ 81,312 12,703 29,774 38,824 11
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ចំនួនមន្តនរីរាជោរសុីវិលទូទំងក្បភទស តាមភេទ និងក្បភេទក្របខណ្ឌ  គិតក្តឹមែខរុមភៈ  ា្ ំ២០២៥

ថ្នា រ់ជាតិ ក្សតីថ្នា រ់ជាតិ សរុបថ្នា រ់ភក្ោមជាតិ ក្សតីថ្នា រ់ភក្ោមជាតិ

33,4378,467

3,431
9,250

ក្របខណ្ឌ រ ក្របខណ្ឌ ខ ក្របខណ្ឌ គ ក្បភេទភសេងៗ
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K- siT§iBlrdæ siT§ixagrdæb,evNI nig siT§ineya)ay 

✓maRta 32 énrdæFmµnuBaØqñaM 1993 

✓ )at;bg;siT§iNamYy → minGackøayCam®nþIraCkar)an 

  ✓siTi§Blrdæ ³ siT§irs;ranmanCIvit + esrIPaB  + snþisuxpÞal;xøÜn  

   ✓siT§irdæb,evNI³ siT§ikmµsiT§i   + siT§iGaBah_BiBah_  + katBVkic©ekItBIkic©snüa  

✓ siT§ineya)ay ³ siT§ie)aHeqñat + QreQµaHe)aHeqñat + siT§ibegáItsmaKm 

✓ )at;bg;siT§iTaMgenH karpþnÞaeTasCab;Bn§naKar minGaceFVICamRnþIraCkar 

✓mUlehtu ³ rkSanUvkitþiysénGMNacsaFarN³  + plRbeyaCn_Cati  

K- siT§iBlrdæ siT§ixagrdæb,evNI nig siT§ineya)ay 

✓maRta 32 énrdæFmµnuBaØqñaM 1993 

✓ )at;bg;siT§iNamYy → minGackøayCam®nþIraCkar)an 

  ✓siTi§Blrdæ ³ siT§irs;ranmanCIvit + esrIPaB  + snþisuxpÞal;xøÜn  

   ✓siT§irdæb,evNI³ siT§ikmµsiT§i   + siT§iGaBah_BiBah_  + katBVkic©ekItBIkic©snüa  

✓ siT§ineya)ay ³ siT§ie)aHeqñat + QreQµaHe)aHeqñat + siT§ibegáItsmaKm 

✓ )at;bg;siT§iTaMgenH karpþnÞaeTasCab;Bn§naKar minGaceFVICamRnþIraCkar 

✓mUlehtu ³ rkSanUvkitþiysénGMNacsaFarN³  + plRbeyaCn_Cati  27
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X- mansIlFm’l¥ nig PaBsuc©rit  

  ✓maRta11-4 + maRta12-2 cs 

     ✓PaBsuc©rit ³ lixitbBa¢ak;BIXMusgáat;¬manPaBsuc©rits¥ats¥MnigmansIlFm’l¥¦ 

                               + lixitefáaleTas ¬mansuBlPaBry³eBl03Ex¦ 

     ✓ eKalbMNg³ 

   ➢eCosvag eRCIserIsmnusSmanRbvtþirUbGaRkk;mkRKb;RKg 

              ➢ kMueGayGab;eGandl;kitüanuPaBrdæ)al 

 

 

X- mansIlFm’l¥ nig PaBsuc©rit  

  ✓maRta11-4 + maRta12-2 cs 

     ✓PaBsuc©rit ³ lixitbBa¢ak;BIXMusgáat;¬manPaBsuc©rits¥ats¥MnigmansIlFm’l¥¦ 

                               + lixitefáaleTas ¬mansuBlPaBry³eBl03Ex¦ 

     ✓ eKalbMNg³ 

   ➢eCosvag eRCIserIsmnusSmanRbvtþirUbGaRkk;mkRKb;RKg 

              ➢ kMueGayGab;eGandl;kitüanuPaBrdæ)al 
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g- kaysm,TaRKb;RKan;; 

 ✓ TTYlxusRtUv ³ tamtYnaTI b¤tMENgrbs;xøÜn  lixitBIeBTükargar 

 ✓BikarPaB )at;bg;kaysm,Ta c,ab;hamXat;kñúgkareRCIserIscUlraCka  

✓ karGnuvtþsBVéf¶³ KitKUrdl;siTi§rbs;CnBikar erIsm®nþIBikarcUlkñúg 

 Rkbx½NÐrdæ ¬eFVIkargarGaceFVI)an¦ 

 ជៃមាៃអាទិភាព
✓ ជៃជាតិភាគតិច្ប
✓ ជៃរស់ទៅតំបៃ់ោច់្បក្សោល
✓ នារទីេទ

 

 

g- kaysm,TaRKb;RKan;; 

 ✓ TTYlxusRtUv ³ tamtYnaTI b¤tMENgrbs;xøÜn  lixitBIeBTükargar 

 ✓BikarPaB )at;bg;kaysm,Ta c,ab;hamXat;kñúgkareRCIserIscUlraCka  

✓ karGnuvtþsBVéf¶³ KitKUrdl;siTi§rbs;CnBikar erIsm®nþIBikarcUlkñúg 

 Rkbx½NÐrdæ ¬eFVIkargarGaceFVI)an¦ 

 

29
3/25/2025



ការទរៀបចាំ ដ្ឋក្់ឱ្យទទួលការបណតុ ះបណាត លវរគតគ្មង់ទសិ្ 
និងក្មមស្កិ្ា

  2>2- kmµsikSa  

 RblgCab;; + eroncb;salaPUminÞrdæ)al  TTYlRbkasBI r-m-s ¬cUleFVIkar¦ 

  CakmµsikSakarI 

kmµsikSakarI Cam®nþIraCkarmineBjelj   sißtkñúgsßanPaBsakl,gkargar 

 kñúgry³eBlkmµsikSa ³         

➢ ]sSah_BüayameFIVkar  

➢ eKarBvin½y)anl¥  

➢ eKarBeBlevlaeFIVkar  

➢ manesckþIéføfñÚr mansIlFm’l¥ 

➢bgðajeGayeXIjfaxøÜnmansm,TaviC¢aCIv³RKb;RKan; 

ក្រ-ម-ស (ចូ្បលទធវីការ)
  2>2- kmµsikSa  

 RblgCab;; + eroncb;salaPUminÞrdæ)al  TTYlRbkasBI r-m-s ¬cUleFVIkar¦ 

  CakmµsikSakarI 

kmµsikSakarI Cam®nþIraCkarmineBjelj   sißtkñúgsßanPaBsakl,gkargar 

 kñúgry³eBlkmµsikSa ³         

➢ ]sSah_BüayameFIVkar  

➢ eKarBvin½y)anl¥  

➢ eKarBeBlevlaeFIVkar  

➢ manesckþIéføfñÚr mansIlFm’l¥ 

➢bgðajeGayeXIjfaxøÜnmansm,TaviC¢aCIv³RKb;RKan; 

Probationary Period
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 kareFIVkmµsikSaminGacykCakar)an  GvtþmansrubelIsBI 30éf¶  ³ 

➢RtUveFIVkmµsikSabnþeTottamkarkMNt;rbs;GgÁPaB 

➢kmµsikSabnþenAEtBuM)anTTYleCaKC½yRtUv³ 

-lubeQµaH   sisSnisSit  

-bBa©ÚleTARkbx½NÐedIm m®nþIraCkarRkbx½NÐ 

-karsMerc³   RBHraCRkitü GnuRkitü b¤Rbkas 
32
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ការតាំងស្ ប់ក្នងុគ្ក្បែណឌ
Permanent Employment /Confirmation in a grade 2>3- kartaMgs‘b;kñúgRkbx½NÐ 

   lixitbTdæanÉktþCn sMrab;pþl;zannþrs½kþimYyénRkbx½NÐdl;kmµsikSakarI 

nigpþl;]bnisS½ydl;m®nþIenaHsMrab;bMeBjmuxtMENgRsbeTAnwgzannþrs½kþixøÜn RBmTaMgpþl;zan³ 

eGay)ankøayeTACam®nþIraCkarsuIvileBjsiT§i b¤m®nþIRkbx½NÐ. 

   \T§iBltaMgs‘b;³ 

➢ pþl;zannþrs½kþimYyénRkbx½NÐdl;kmµsikSakarI 

➢pþl;]bnisS½ysMrab;bMeBjmuxtMENgRsbeTAnwgzannþrs½kþixøÜn 

➢ køayCam®nþIRkbx½NÐ 

   kmµsikSaeCaKC½y  taMgs‘b; 
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 kartaMgs‘;b ; RbkasRksYgsßab½nsamI  + eyabl;BIKN³kmµkartaMgs‘b;  

 sMerckñúgry³eBl3Exy:agyUrbnÞab;BIbBa©b;kmµsikSa 

  Ca eBlcab;epþImKitGtItPaBsMrab;kareLIgzannrs½kþi fñak; 

 krNIminpþl;kartaMgs‘b; ³ 

✓ Kµansm,TaviC¢aCIv³RKb;RKan;¼eFIVkarx¢Ix¢a¼KµankMlaMgBlMRKb;RKan; 

✓ elIµsbTbBaØtþidak;vin½yénCS¬maRta33 + maRtabnþbnÞab;¦ + 

bTelµIsRBhµT½NÐ  b:HBal;dl;esckþIéføfñÚrrbs;m®nþIraCkar 

GacbþwgeTAtulakar 

✓mineKarBvin½y  + minmkeFIVkareTogTat; +  Gt;sIlFm_ 

 kartaMgs‘;b ; RbkasRksYgsßab½nsamI  + eyabl;BIKN³kmµkartaMgs‘b;  

 sMerckñúgry³eBl3Exy:agyUrbnÞab;BIbBa©b;kmµsikSa 

  Ca eBlcab;epþImKitGtItPaBsMrab;kareLIgzannrs½kþi fñak; 

 krNIminpþl;kartaMgs‘b; ³ 

✓ Kµansm,TaviC¢aCIv³RKb;RKan;¼eFIVkarx¢Ix¢a¼KµankMlaMgBlMRKb;RKan; 

✓ elIµsbTbBaØtþidak;vin½yénCS¬maRta33 + maRtabnþbnÞab;¦ + 

bTelµIsRBhµT½NÐ  b:HBal;dl;esckþIéføfñÚrrbs;m®nþIraCkar 

GacbþwgeTAtulakar 

✓mineKarBvin½y  + minmkeFIVkareTogTat; +  Gt;sIlFm_ 

 kartaMgs‘;b ; RbkasRksYgsßab½nsamI  + eyabl;BIKN³kmµkartaMgs‘b;  

 sMerckñúgry³eBl3Exy:agyUrbnÞab;BIbBa©b;kmµsikSa 

  Ca eBlcab;epþImKitGtItPaBsMrab;kareLIgzannrs½kþi fñak; 

 krNIminpþl;kartaMgs‘b; ³ 

✓ Kµansm,TaviC¢aCIv³RKb;RKan;¼eFIVkarx¢Ix¢a¼KµankMlaMgBlMRKb;RKan; 

✓ elIµsbTbBaØtþidak;vin½yénCS¬maRta33 + maRtabnþbnÞab;¦ + 

bTelµIsRBhµT½NÐ  b:HBal;dl;esckþIéføfñÚrrbs;m®nþIraCkar 

GacbþwgeTAtulakar 

✓mineKarBvin½y  + minmkeFIVkareTogTat; +  Gt;sIlFm_ 

ឋាៃៃតរស័រតិ ថ្នា រ់
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តរាងស្ទងខបអាំរីគ្ក្បែ័ណឌ នីមួយ 
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លក្ខនតិក្ៈទដ្ឋយខឡក្

ក្បទេទក្របខណឌ ៃីមួយៗ (រ ខ គ) នៃលរខៃតិរៈទោយដែរ សក្មាប់វស័ិយទងំ៦ ៃិងដច្បរជា១៧ ក្របខណឌ

❑ការដតងតងំ ការក្បគល់ភាររិច្បច  ការតល ស់បតូរ​ៃិងការបញ្ច ប់មុខតំដណង
36
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➢ ការដតងតងំ ការក្បគល់ភាររិច្បច ការតល ស់បតូរ ៃិងការបញ្ចប់មុខតដំណងទោយថ្នា រ់

ជាតិ៖ 

• ក្ពះរាជក្ររតយ៖ អគគទលខាធិការ អគគនាយរ អគ្នគ ធិការ សារលវទិោធិការ 

អេិបាលរាជធាៃី ទខតត ឬ មុខតំដណងក្បហារ់ក្បដហល

• អៃុក្ររតយ៖ អគគទលខាធិការរង អគគនាយររង អគ្នគ ធិការរង សារលវទិោធិការ

រង ក្ពរទធបុរស ក្បធាៃនាយរោឋ ៃ អេិបាលរងរាជធាៃី ទខតត អេិបាលក្រុង 

ក្សុរ ខណឌ  ឬ មុខតំដណងក្បហារ់ក្បដហល ៃិងក្បធាៃមៃទាបីររាជធាៃី ទខតត 

• ក្បកាស៖ អៃុក្បធាៃនាយរោឋ ៃ ក្បធាៃការោិល័យថ្នា រ់រណ្តត ល នាយរ

រដ្ឋបាល ឬ មុខតំដណងក្បហារ់ក្បដហល។
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• ការដតងតងំ ការក្បគល់ភាររិច្បច ការតល ស់បតូរ ៃិងការបញ្ច ប់មុខ

តំដណងទោយថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ៖ 
ដី្ការបស់អេិបាលនៃគណៈអេិបាលរាជធាៃី ទខតត៖ អៃុក្បធាៃមៃទាបីររាជធាៃី 

ទខតត ក្បធាៃការោិល័យទៅថ្នា រ់រាជធាៃី ទខតត ក្រងុ ក្សុរ ខណឌ  ឬ មុខ

តំដណងក្បហារ់ក្បដហល
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ការទឡើងថ្នន ក្់ និងឋាននតរស្ក័្តិ Grade and Step Promotion

❖ ការដំ្ទែងីថ្នា រ់របស់មន្រៃតីរាជការក្តូវទធវីតមទវៃទក្ជីសទរសីរ៏បាៃ ឬតមទវៃអតីតភាពឬ

តមទវៃទក្ជីសទរសីផងៃិងទវៃអតីតភាពផងរ៏បាៃ។ អតីតភាពការងារទៅរាុងការដំ្ទែងី

ថ្នា រ់ គឺគិតពីនងៃតងំស៊ប់ទៅរាុងក្របខ័ណឌ ។

❖ មន្រៃតីរាជការ ដដ្លបាៃោរ់ពារយសំុសថតិទៅទក្ៅក្របខ័ណឌ  ទដី្មបទីៅបំទពញមុខងារជា

សមាជិររដ្ឋសភា ក្ពរទធសភា សមាជិររោឋ េិបាល

រដ្ឋទលខាធិការ អៃុរដ្ឋទលខាធិការ...ក្តូវដំ្ទែងីថ្នា រ់ ១ថ្នា រ់ជាសវ័យក្បវតតិ
ទរៀងរាល់ ២ឆ្ា មំតង។
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❖  មន្រៃតីរាជការសីុវលិដដ្លបាៃបញ្ច ប់ការសិរាទោយទជាគជ័យ
ទោយទទួលបាៃសញ្ញា បក្ត ដដ្លរណំត់ទោយលរខៃតិរៈទោយ
ដែរនៃក្របខ័ណឌ របស់ខលួៃបាៃដ្ំទែងីមួយថ្នា រ់ជាសវ័យក្បវតតិ។

❖  ច្បំទពាះមន្រៃតីក្របខ័ណឌ បទច្បចរទទសជាៃ់ខពស់ ដដ្លបាៃបណតុ ះប
ណ្តត ល​​រយៈទពល១ ឆ្ា  ំ ៃិងមាៃសញ្ញា បក្ត ការទែងីថ្នា រ់ក្តូវទធវី
ទែងីបាៃមតង ១ថ្នា រ់។
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គ្បទេទអងគននមរ្តនតីរាជការស្ុវីិល

ច្បំទពាះមន្រៃតីរាជការសីុវលិបច្បចុបបៃា​អងគដដ្លបាៃបទងកីតរចួ្បមាៃ៦៖

▪ អងគរដ្ឋបាលទូទៅ

▪ អងគរដ្ឋបាលក្រសួងមហានផទាប

▪ អងគសុខាេិបាល

▪ អងគការងារទូត

▪ អងគបទច្បចរទទស

▪ អងគក្គូបទក្ងៀៃ។
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អងគរដ្ឋបាលទូទៅ
រ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតកី្គប់ក្គងរដ្ឋបាល​(រ)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ឧតតមមន្រៃត​ី(រ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​វរមន្រៃតី​(រ២)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​អៃុមន្រៃត​ី(រ៣)

ខ.ក្របខ័ណឌ មន្រៃតកី្រមការ​(ខ) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​នាយក្រមការ​(ខ១)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្រមការទដ្ីមដខស​(ខ២) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្រមការ​(ខ៣) 

គ. ក្របខ័ណឌ ទលខាធិការរដ្ឋបាល​(គ) 

▪ ទលខាធិការរដ្ឋបាល​(គ) 42
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អងគរដ្ឋបាលគ្ក្ស្ងួមហានទៃ
រ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតរីដ្ឋបាលជាៃ់ខពស់​ក្រសួងមហានផទាប​(រ)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ឧតតមមន្រៃត​ី(រ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​វរមន្រៃតី​(រ២)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​អៃុមន្រៃត​ី(រ៣)

ខ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតកី្រមការ​ក្រសួងមហានផទាប​(ខ)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​នាយក្រមការ​(ខ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្រមការទដ្ីមដខស​(ខ២)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្រមការ​(ខ៣)

គ. ក្របខ័ណឌ ទលខាធិការរដ្ឋបាល​ក្រសួងមហានផទាប​(គ)

▪ ទលខាធិការរដ្ឋបាល​(គ)។ 43
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អងគស្ខុាេិបាល
រ.ក្របមន្រៃតសុីខាេិបាលជាៃ់ខពស់​(រ)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិមន្រៃតសុីខាេិបាលជាៃ់ខពស់ទដ្ីមដខសពទិសស​(រ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីសុខាេិបាលជាៃ់ខពស់ទដ្ីមដខស (រ២)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីសុខាេិបាលជាៃ់ខពស់​(រ៣) 

ខ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតសុីខាេិបាលមធយម​(ខ)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីសុខាេិបាលមធយមទដ្មីដខសពទិសស​(ខ១)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីសុខាេិបាលមធយមទដ្មីដខស​(ខ២) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីសុខាេិបាលមធយម​(ខ៣) 

គ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតសុីខាេិបាលបឋម​(គ)

▪ មន្រៃតីសុខាេិបាលបឋម​​(គ) 44
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អងគការងារទូត

រ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតកីារទូតជាៃ់ខពស់​(រ) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ឧតតមមន្រៃតកីារបរទទស​(រ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​វរមន្រៃតីការបរទទស​(រ២) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​អៃុមន្រៃតកីារបរទទស​(រ៣) 

ខ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតកី្រមការការបរទទស​(ខ) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​នាយក្រមការការបរទទស​(ខ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្រមការទដ្ីមដខសការបរទទស​(ខ២) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្រមការការបរទទស​(ខ៣) ។
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អងគបទចេក្ទទស្
រ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតបីទច្បចរទទសជាៃ់ខពស់​(រ)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីបទច្បចរទទសជាៃ់ខពស់ទដ្ីមដខសពទិសស​(រ១)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីបទច្បចរទទសជាៃ់ខពស់ទដ្ីមដខស​(រ២)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីបទច្បចរទទសជាៃ់ខពស់​(រ៣)

ខ. ក្របខ័ណឌ មន្រៃតបីទច្បចរទទសមធយម​(ខ) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីបទច្បចរទទសមធយមទដ្មីដខសពទិសស (ខ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីបទច្បចរទទសមធយមទដ្មីដខស​(ខ២)

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​មន្រៃតីបទច្បចរទទសមធយម​(ខ៣) 

គ.  ក្របខ័ណឌ មន្រៃតបីទច្បចរទទសបឋម​(គ) 

▪ មន្រៃតីបទច្បចរទទសបឋម​(គ)។ 46
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អងគគ្រូបទគ្ងៀន
រ. ក្របខ័ណឌ ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិឧតតម​(រ) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិឧតតមទដ្មីដខសពទិសស (រ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិឧតតមទដ្មីដខស​(រ២) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិឧតតម​(រ៣) 

ខ. ក្របខ័ណឌ ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិមូលោឋ ៃ​(ខ) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិមូលោឋ ៃទដ្មីដខសពទិសស​(ខ១) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិមូលោឋ ៃទដ្មីដខស​(ខ២) 

▪ ឋាៃៃតរស័រតិ​ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិមូលោឋ ៃ​(ខ៣) 

គ. ក្របខ័ណឌ ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិបឋម​(គ) 

▪ ក្គូបទក្ងៀៃរក្មតិបឋម​(គ)។ 47
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ការទរៀបចាំគ្ក្បែណឌ មរ្តនតីរាជការស្ុវីលិ
Organizing Civil Servant Cardre

➢ ក្របខណឌ ក្តូវបាៃដរសក្មួលពី ៤ ក្បទេទ មរ​ជា ៣ ក្បទេទ ៖ រ ខ ៃិង គ

➢ ក្របខណឌ ក្តូវទរៀបចំ្បដផែរទលីមុខតំដណង ឬមុខងារនៃអងគៃីមយួៗ

- រក្មិតនៃការបណតុ ះបណ្តត ល ឬគុណសមបតតិវជិាា ជីវៈ

 - ការទរៀបចំ្បក្របខណឌ ជារក្មិត ផារភាា ប់ជាមយួ ៃរងរក្មិតនៃ​​​​​​ទសច្បរតីក្តូវការនៃ

ការងាររាុងមុខតំដណងឬមុខងារដដ្លមន្រៃតីរាជការក្តូវបំទពញ
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ការទរៀបចាំឋាននតរស្ក័្តិមរ្តនតីរាជការ
Organizing Civil Servant Grade

➢ ឋាៃៃតរស័រតិ ជាលំោប់ឋានាៃុក្រមមន្រៃតីរាជការរាុងក្របខណឌ  រៃិង ខ ៖
• ឋាៃៃតរស័រតិ ១
• ឋាៃៃតរស័រតិ ២
• ឋាៃៃតរស័រតិ ៣
➢ ឋាៃៃតរស័រតិបញ្ញា រ់ឧបៃិសសយ័រាុងការបំទពញមុខតដំណងឬ ​មុខងារ
➢ ក្របខណឌ គ មិៃមាៃការដបងដច្បរជារក្មិតឋាៃៃតរសរ័តទិនាះទទ។
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ការទរៀបចាំថ្នន ក្់មរ្តនតីរាជការ
Organizing Civil Servant Step

➢ឋាៃៃតរស័រតិ រាុងក្របខ័ណឌ រ ៃិង ខ ក្តូវដបងដច្បរជា ថ្នា រ់ ៖
• ឋាៃៃតរស័រតិ ១ មាៃ ៦ ថ្នា រ់
• ឋាៃៃតរស័រតិ ២ មាៃ ៤ ថ្នា រ់
• ឋាៃៃតរស័រតិ ៣ មាៃ ៤ ថ្នា រ់

ការទរៀបចំ្បថ្នា រ់រាុងឋាៃៃតរស័រតទិៃះ ក្តូវបាៃទធវីទែងីររទលីការគិតគូរ​​​​
(១)សាថ ៃភាពនៃរច្បនាសមព័ៃធឋាៃៃតរស័រតិ ៃិងថ្នា រ់បច្បចុបបៃា ៃិង
(២) ការវវិតតៃ៍នៃអាជីព ៃិងឧបៃិសសយ័រាុងការទទលួមុខតំដណងក្គបក់្គង
➢ ក្របខណឌ គ មាៃដបងដច្បរជា ១០ ថ្នា រ់។
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ការទរៀបចាំថ្នន ក្់មរ្តនតីរាជការ
Organizing Civil Servant Step

ថ្នា រ់ៃីមយួៗ មាៃសៃទាបសសៃ៍ រំណត់រក្មិតទបៀវតសៃមូ៍លោឋ ៃរបសម់ន្រៃតីរាជការ
➢ ក្របខណឌ រ សៃទាបសសៃ៍ចាប់ពី ៣៤៥ ដ្ល់ ៥៥០ គមាល ត១.៦ដ្ង
➢ ក្របខណឌ ខ សៃទាបសសៃ៍ចាប់ពី ៣០០ ដ្ល់ ៤៧០ គមាល ត១.៦ ដ្ង
➢ ក្របខណឌ គ សៃទាបសសៃ៍ចាប់ពី ២៦៥ ដ្ល់ ៣៩០ គមាល ត១.៥​ដ្ង
➢ គមាល តសៃទាបសសៃ៍ខពសប់ំផុត ៃិងទបបំផុតគឺ២ ដ្ង
➢ ជាមធយម មន្រៃតីរាជការសីុវលិៃរងទទលួបាៃរំទណីៃសៃទាបសសៃ៍ចំ្បៃៃួ​១២ សក្មាប់
ក្របខណឌ ខ ៃិង គ ៃិង ១៥ សក្មាប់ក្របខណឌ រ រាុងទពលទទលួការដំ្ទែងី
ថ្នា រ់ ១ ថ្នា រ់។
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❖ ការគណនាចំ្បៃៃួទររក្បារ់សក្មាប់ទបៀវតសរ ៍ មូលោឋ ៃ គឺយរតនមលឯរតនៃសៃទាបសសៃ៍
គុណជាមយួៃរងចំ្បៃៃួសៃទាបសសៃ៍។ ច្បំៃៃួសៃទាបសសៃម៍ាៃរំណត់ រាុងតរាងដដ្ល

ដក្បក្បួលទៅតមក្បទេទក្របខ័ណឌ ឋាៃៃតរស័រតៃិិងថ្នា រ់របស់មន្រៃតីរាជការ។

❖ ឧទហរណ៍ការគិតក្បារ់ទបៀវតសមូលោឋ ៃសក្មាប់មន្រៃត​ី ដដ្លមាៃឋាៃៃតរស័រត ិ ​អៃុមន្រៃតី
ថ្នា រ់ទី៤ មន្រៃតីទៃះមាៃសៃទាបសសៃ៍ ៣៤៥ ៃិងតនមលឯរតនៃសៃទាបសសៃ៍ ២៦៣០ទរៀល។
ដូ្ទច្បាះក្បារ់ទបៀវតសមូលោឋ ៃ = ២៦៣០៛ x ៣៤៥ = ៩០៧ ៣៥០ ទរៀល

❖ ចំ្បទពាះមន្រៃតីរាជការក្គប់រូបមាៃសិទធិទទលួក្បារ់ទបៀវតសមូលោឋ ៃដតរាុងលរខខណឌ មយួ
ច្បំៃៃួ ដូ្ច្បជារំពុងបំទពញសរមមភាពការងារ រំពុងតល ស់បតូររដៃលងទធវកីារទៅរាុងឬទក្ៅ
ក្បទទសរំពុងទធវដំី្ទណីរទៅកាៃ់មុខតំដណងឬរំពុងវលិក្តែប់មរវញិ។
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តរាងក្គ្មិតស្នៃស្សនទ៍បៀវតសថ្មីរបស្ម់រ្តនតីរាជការស្ុវីិល
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ការទរៀបចាំមុែតាំខណងមរ្តនតីរាជការ
Organizing Civil Servant Position

➢ មុខតំដណងក្តូវបាៃរំណត់សក្មាប់ក្បទេទការងារ ទហយីដដ្លក្តូវផារ
ភាា ប់ជាមួយៃរង ៖
-ទ ម្ ះមុខតំដណង
-ការទរៀបច្បំអំពីការងារ អងគភាព​ៃិងទីរដៃលងបទំពញការងារ
-គុណសមបតតិសក្មាប់មុខតំដណង ក្របខ័ណឌ ឋាៃៃតរស័រតិ ថ្នា រ់

➢ ការរំណត់មុខតំដណងមាៃផលទោយតទាប ល់ទលី ៖
-ការបទងកីៃក្បសិទធភាពច្បំណ្តយសក្មាប់បៃទាបុរបុគគលិរ
-បទងកីតមូលោឋ ៃច្បាស់លាស់សក្មាប់ការវាយតនមលសមិទធរមម
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➢ រំណត់បាៃៃូវគមាល តរវាងសមតថភាពជំនាញៃិងទសច្បរតីក្តូវការនៃការងារ

ដដ្លអាច្បៃរងបទងកីៃក្បសិទធភាព ៃិងស័រតិសិទធភាពនៃការរសាងសមតថភាព

➢ គ្នកំ្ទដ្ល់អេិក្រមនៃការទក្ជីសទរសីទោយក្តរមក្តូវ ៃិងមាៃក្បសិទធភាព

➢ ជាមូលោឋ ៃនៃការរំណត់ក្បារ់រនក្មសក្មាប់ក្បទេទការងារ

➢ ការរំណត់មុខតំដណងជាការងារសមុគសាម ញ លំបារ ទមទរទពលទវលា 

ប៉ាុដៃតជាការងារដដ្លចាបំាច្ប់ក្តូវសទក្មច្បឱ្យបាៃ។

ការទរៀបចាំមុែតាំខណងមរ្តនតីរាជការ
Organizing Civil Servant Position
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    PaBTMenrKµanebovtSedaybBaØ tþi   

  ✓ kñúgkrNIdUcteTA ³  

➢e)aHbg;kargar b¤GvtþmanedayKµanc,ab;GnuBaØatry³eBl 15 éf¶Cab;Kña 

   ¬RbFansßab½nrMlwksamIxøÜny:agehacNas; 02 dg¦  

➢RtÚv)antulakarCMnuMCMrH³maneTasBIbT]Rkidæb¤bTmCÄim + )anb w þg 

]T§rN_rhUtdl;éf¶mansalRkmcugeRkaybg¥s;  

 ➢ry³eBl³ 

-minelIsBI 03 Ex eLIy 
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-putry³eBl3Ex +minRtLb;eTAbMeBjkargarvij ¬dak;kMhiteGaycUl 

    eFVIkartamkarkMNt;BIrdg¦ RtUvlubeQµaHecjBIRkbx½NÐ 

PaBTMenrKµanebovtSedaymanBaküsuM 

 ✓TUeTA³ GnuBaØat¬elIkElgmankarcaM)ac;rbs;RksYg-sßab½n¦  

  ✓ ry³eBl³ ¬EckCa2tammUlehtu¦ ³ 

  ➢minticCag 06 Ex nigminelIsBI 2 qñaM + GacbnþsarCafµIEtry³eBlsrub 

    TaMgGs;mineGayhYsBI 04 qñaM ³ 

     mUlehtu ³ 

    - eTAeFVIkarenAkñúgEpñkÉkCn b¤eFVIkargarCaRbeyaCn_saFarN³ 
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-edIm,IeFVIkarsikSanigRsavRCavenAkñúg b¤eRkARbeTs + bMerIplRbeyaCn_TUeTA  

 -plRbeyaCn_pÞal;xÜøn 

 ➢ 03 Ex nigminelIsBI 2 qñaM + Gacbn þCafµIminhYsBI 04 qñaM ³ 

 mUlehtu ³  

-eTAEfTaMgshB½T§ b¤kUnEdlmanCMgWF¶n;  

-eTArYmrs;CamYyshB½T§Cam®n þIraCkarkñúgkrNIsuMpøas;minTan;)an  
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 lkçx½NÐénkarcab;epIþmQb; nigkarvilcUlbMerIkargarvij ³ 

 ✓manRbsiT§iPaBenAéf¶TI 01 énExbnÞab;mankaryl;RBmBIGC¤aFr 

 ✓ dak;BaküsuMbn þPaBTMenrKµanebovtS2ExmuneBlputkMNt;  

✓min)andak;BaküsuMbn þ+ min)ancUlbMerIkargarvijeRkayeBlputkMNt; 

; cat;Tukfae)aHbg;ecalkargar + lubeQµaHBIRkbx½NÐcab;BIéf¶enaHteTA 

 ✓ dak;BaküsuM;cUlbMerIkargarmuneBlkMNt; )an¼rg;caMkEnøgTMenr 

✓ cUlbMerIkargarvij TTYlkEnøgTMenr smRsb nigzann þrs½kþirbs;xøÜn 

 ✓ esck I þsMerccUlbMerIkargareLIgvij b¤bBaÄb;BIkargar  RBHraCRkwtü  

  GnuRkwtü b¤ Rbkas 

 lkçx½NÐénkarcab;epIþmQb; nigkarvilcUlbMerIkargarvij ³ 

 ✓manRbsiT§iPaBenAéf¶TI 01 énExbnÞab;mankaryl;RBmBIGC¤aFr 

 ✓ dak;BaküsuMbn þPaBTMenrKµanebovtS2ExmuneBlputkMNt;  

✓min)andak;BaküsuMbn þ+ min)ancUlbMerIkargarvijeRkayeBlputkMNt; 

; cat;Tukfae)aHbg;ecalkargar + lubeQµaHBIRkbx½NÐcab;BIéf¶enaHteTA 

 ✓ dak;BaküsuM;cUlbMerIkargarmuneBlkMNt; )an¼rg;caMkEnøgTMenr 

✓ cUlbMerIkargarvij TTYlkEnøgTMenr smRsb nigzann þrs½kþirbs;xøÜn 

 ✓ esck I þsMerccUlbMerIkargareLIgvij b¤bBaÄb;BIkargar  RBHraCRkwtü  

  GnuRkwtü b¤ Rbkas 

 lkçx½NÐénkarcab;epIþmQb; nigkarvilcUlbMerIkargarvij ³ 

 ✓manRbsiT§iPaBenAéf¶TI 01 énExbnÞab;mankaryl;RBmBIGC¤aFr 

 ✓ dak;BaküsuMbn þPaBTMenrKµanebovtS2ExmuneBlputkMNt;  

✓min)andak;BaküsuMbn þ+ min)ancUlbMerIkargarvijeRkayeBlputkMNt; 

; cat;Tukfae)aHbg;ecalkargar + lubeQµaHBIRkbx½NÐcab;BIéf¶enaHteTA 

 ✓ dak;BaküsuM;cUlbMerIkargarmuneBlkMNt; )an¼rg;caMkEnøgTMenr 

✓ cUlbMerIkargarvij TTYlkEnøgTMenr smRsb nigzann þrs½kþirbs;xøÜn 

 ✓ esck I þsMerccUlbMerIkargareLIgvij b¤bBaÄb;BIkargar  RBHraCRkwtü  

  GnuRkwtü b¤ Rbkas 

អាជាញ ធរ
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 2>9-kardak;eGaysßitenAeRkARkbx½NÐedImb¤sßitenAeRkAtMENg 

 lixitbTdæanÉktþCnsMrab;dak;mRnþIraCkareGayenAeRkARkbx½NÐedImedayp¥akTTYl 

  ebovtSkñúgRkbxNÐenHbuEnþTTYlebovtSkñúgRkbx½NÐfµIEdlsmIxøÜneTAbMerIkargarnig 

  bnþsiTi§temøIgfñak;zannþrs½kþi nigsiTi§sMrab;cUlnivtSenAkñúgRkbx½NÐedImrbs;xøÜn. 

 \T§iBl ³ 

   ✓mRnþIeTAeFVIkarkEnøgepSg 

   ✓ p¥akebovtSkñúgRkbxNÐcas;³ 

    TTYlebovtSkñúgRkbx½NÐfµI 

    rWepÞebovtScugeRkay + R)ak;bMNac;muxgartMENgfµI+¬manRkbx½NÐ¦ 

 

  

 

➢ លិខិតបទោឋ ៃឯរជៃសក្មាប់ោរ់មន្រៃតីរាជការឱ្យទៅទក្ៅក្របខ័ណឌ ទដី្ម​ ទោយតែ រ
ទទលួទបៀវតសរាុងក្របខណឌ ទៃះ ប៉ាុដៃតទទលួទបៀវតសរាុងក្របខណឌ ងមីដដ្លសាមីខលួៃទៅ
បទក្មីការងារៃិងបៃតសិទធិតទមលីងថ្នា រ់ឋាៃៃតរស័រតិ ៃិងសិទធសិក្មាប់ចូ្បលៃិវតតៃ៍ទៅរាុង
ក្របខណឌ ទដី្មរបស់ខលួៃ។

  

 2>9-kardak;eGaysßitenAeRkARkbx½NÐedImb¤sßitenAeRkAtMENg 

 lixitbTdæanÉktþCnsMrab;dak;mRnþIraCkareGayenAeRkARkbx½NÐedImedayp¥akTTYl 

  ebovtSkñúgRkbxNÐenHbuEnþTTYlebovtSkñúgRkbx½NÐfµIEdlsmIxøÜneTAbMerIkargarnig 

  bnþsiTi§temøIgfñak;zannþrs½kþi nigsiTi§sMrab;cUlnivtSenAkñúgRkbx½NÐedImrbs;xøÜn. 

 \T§iBl ³ 

   ✓mRnþIeTAeFVIkarkEnøgepSg 

   ✓ p¥akebovtSkñúgRkbxNÐcas;³ 

    TTYlebovtSkñúgRkbx½NÐfµI 

    rWepÞebovtScugeRkay + R)ak;bMNac;muxgartMENgfµI+¬manRkbx½NÐ¦ 

 

  

 

Placement on Dismemberment from his/her Cardre/Position
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  ✓ rkSasiT§itemøIgfñak; + zannþrs½kþi + siT§icUlnivtSenAkñúgRkbx½NÐedIm 

  Rkbx½NÐfµI rW muxtMENgfIµ ³ 

   ✓smaCikraCrdæaPi)al +  GnurdæelxaFikar 

   ✓  tMNagra®sþ 

  ✓TIRbwkSaRKb;zananuRkm 

  ✓  smaCikRkumRbwkSaXuM-sgáat; Rkug-Rsuk-x½NÐ extþ- raCFanI 

  ✓m®nþIxuTÞkal½yrbs;RbFansßab½n 

 ✓m®nþIerobcMkare)aHeqñateRCIserIstMNagra®sþ- RkumRbwkSaXuM-sgáat;  

  Rkug-Rsuk-x½NÐ extþ-raCFanI 

 

 

   

  ✓ rkSasiT§itemøIgfñak; + zannþrs½kþi + siT§icUlnivtSenAkñúgRkbx½NÐedIm 

  Rkbx½NÐfµI rW muxtMENgfIµ ³ 

   ✓smaCikraCrdæaPi)al +  GnurdæelxaFikar 

   ✓  tMNagra®sþ 

  ✓TIRbwkSaRKb;zananuRkm 

  ✓  smaCikRkumRbwkSaXuM-sgáat; Rkug-Rsuk-x½NÐ extþ- raCFanI 

  ✓m®nþIxuTÞkal½yrbs;RbFansßab½n 

 ✓m®nþIerobcMkare)aHeqñateRCIserIstMNagra®sþ- RkumRbwkSaXuM-sgáat;  

  Rkug-Rsuk-x½NÐ extþ-raCFanI 

 

 

រដ្ឋទលខាធិការ + អៃុរដ្ឋទលខាធិការ

   

  ✓ rkSasiT§itemøIgfñak; + zannþrs½kþi + siT§icUlnivtSenAkñúgRkbx½NÐedIm 

  Rkbx½NÐfµI rW muxtMENgfIµ ³ 

   ✓smaCikraCrdæaPi)al +  GnurdæelxaFikar 

   ✓  tMNagra®sþ 

  ✓TIRbwkSaRKb;zananuRkm 

  ✓  smaCikRkumRbwkSaXuM-sgáat; Rkug-Rsuk-x½NÐ extþ- raCFanI 

  ✓m®nþIxuTÞkal½yrbs;RbFansßab½n 

 ✓m®nþIerobcMkare)aHeqñateRCIserIstMNagra®sþ- RkumRbwkSaXuM-sgáat;  

  Rkug-Rsuk-x½NÐ extþ-raCFanI 

 

 

ៃិវតតៃ៍ទៅរាុងក្របខ័ណឌ ទដី្ម
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   nItiviFI³ 

 ✓ eBlcab;epþIm³ 

  ➢TTYl)ankarEtgtaMgtMENgfµI rW Rkbx½NÐfµI 

    ➢dak;BaküsuMtamzananuRkmeTAbMerIkargarenAeRkARkbx½NÐedIm 

    ➢cmøgCUnTIsþIkarKN³rdæmRnþI 

   ✓GtßRbeyaCn_ ³ 

    ➢ebovtS³ 

      TTYlebovtSkñúgRkbx½NÐfµI 

      rWepÞebovtScugeRkay + R)ak;bMNac;muxgartMENgfµI  

 

   nItiviFI³ 

 ✓ eBlcab;epþIm³ 

  ➢TTYl)ankarEtgtaMgtMENgfµI rW Rkbx½NÐfµI 

    ➢dak;BaküsuMtamzananuRkmeTAbMerIkargarenAeRkARkbx½NÐedIm 

    ➢cmøgCUnTIsþIkarKN³rdæmRnþI 

   ✓GtßRbeyaCn_ ³ 

    ➢ebovtS³ 

      TTYlebovtSkñúgRkbx½NÐfµI 

      rWepÞebovtScugeRkay + R)ak;bMNac;muxgartMENgfµI  

 

រទបៀវតសចុ្បងទក្កាយ+ក្បារ់បំណ្តច្ប់មុខងារតំដណងងមី 62
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    rkSasiT§;idMeLIg zannþrs½kþi b¤fñak; 

    siTi§;TTYlesaFnnivtþn_ ¬sMucUlnivtSebIdl;Gayu¦ 

    ebIcUlnivtS +bnþeFVIkareRkARkbx½NÐedIm TTYlR)ak;esaFnnivtS + 

     ¬ebovtSkEnøgfµI¬GnuRkWtüelx41¦ 

   ✓ eBlbBa©b;kargar¬cb;Gntþ rW laQb;¦³ 

    ➢dak;Bakdak;BakücYleFVIkarkñúgRkbxNÐedImvij 

    ➢cUlbMerIkargarvijedayrkSazannþrs½kþi nigfñak;EdlRksYg-sßab½nedIm 

    bnþerobCUn 

 

    

 

✓ ទពលបញ្ច ប់ការងារ (ច្បប់អាណតិ ឬលារប់)

    rkSasiT§;idMeLIg zannþrs½kþi b¤fñak; 

    siTi§;TTYlesaFnnivtþn_ ¬sMucUlnivtSebIdl;Gayu¦ 

    ebIcUlnivtS +bnþeFVIkareRkARkbx½NÐedIm TTYlR)ak;esaFnnivtS + 

     ¬ebovtSkEnøgfµI¬GnuRkWtüelx41¦ 

   ✓ eBlbBa©b;kargar¬cb;Gntþ rW laQb;¦³ 

    ➢dak;Bakdak;BakücYleFVIkarkñúgRkbxNÐedImvij 

    ➢cUlbMerIkargarvijedayrkSazannþrs½kþi nigfñak;EdlRksYg-sßab½nedIm 

    bnþerobCUn 

 

    

 

ទបីចូ្បលៃិវតតៃ៍ + បៃតទធវីការទក្ៅក្របខ័ណឌ ទដី្ម        ទទលួក្បារ់ទសាធៃៃិវតតៃ៍

(ទបៀវតសរដៃលងងមី អៃុក្ររតយទលខ៤១)

    rkSasiT§;idMeLIg zannþrs½kþi b¤fñak; 

    siTi§;TTYlesaFnnivtþn_ ¬sMucUlnivtSebIdl;Gayu¦ 

    ebIcUlnivtS +bnþeFVIkareRkARkbx½NÐedIm TTYlR)ak;esaFnnivtS + 

     ¬ebovtSkEnøgfµI¬GnuRkWtüelx41¦ 

   ✓ eBlbBa©b;kargar¬cb;Gntþ rW laQb;¦³ 

    ➢dak;Bakdak;BakücYleFVIkarkñúgRkbxNÐedImvij 

    ➢cUlbMerIkargarvijedayrkSazannþrs½kþi nigfñak;EdlRksYg-sßab½nedIm 

    bnþerobCUn 

 

    

 

សុំចូ្បលៃិវតតៃ៍ទបីដ្ល់អាយុ

    rkSasiT§;idMeLIg zannþrs½kþi b¤fñak; 

    siTi§;TTYlesaFnnivtþn_ ¬sMucUlnivtSebIdl;Gayu¦ 

    ebIcUlnivtS +bnþeFVIkareRkARkbx½NÐedIm TTYlR)ak;esaFnnivtS + 

     ¬ebovtSkEnøgfµI¬GnuRkWtüelx41¦ 

   ✓ eBlbBa©b;kargar¬cb;Gntþ rW laQb;¦³ 

    ➢dak;Bakdak;BakücYleFVIkarkñúgRkbxNÐedImvij 

    ➢cUlbMerIkargarvijedayrkSazannþrs½kþi nigfñak;EdlRksYg-sßab½nedIm 

    bnþerobCUn 
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2>10 karbeBa©jBIRkbx½NÐ 

  KWCasßanPaBmYyEdlm®nþIraCkarbBa©b;nUvGaCIBkargarCaGñkraCkarrbs;xøÜn 

  \T§iBl  bBa©b;GaCIBCamRnþIGñkraCkar 

  mUlehtu 06 y:agKW ³  

 ✓ karQb;BIkargaredaysµRKcitþ 

 ✓ karcUlnivtþn_edaykardl;Gayu tamkaresñIsuM nigedaybBaØtiþ  

 ✓ kar)at;bg;sm,TaviC¢aCIv³ 

 ✓ TTYlmrN³PaB 

 ✓ TTYlTNÐkmµvin½yfñak;TI2 

  ✓GvtþmaneRkaycb;PaBTMenrKµanebovtS 

2>10 karbeBa©jBIRkbx½NÐ 

  KWCasßanPaBmYyEdlm®nþIraCkarbBa©b;nUvGaCIBkargarCaGñkraCkarrbs;xøÜn 

  \T§iBl  bBa©b;GaCIBCamRnþIGñkraCkar 

  mUlehtu 06 y:agKW ³  

 ✓ karQb;BIkargaredaysµRKcitþ 

 ✓ karcUlnivtþn_edaykardl;Gayu tamkaresñIsuM nigedaybBaØtiþ  

 ✓ kar)at;bg;sm,TaviC¢aCIv³ 

 ✓ TTYlmrN³PaB 

 ✓ TTYlTNÐkmµvin½yfñak;TI2 

  ✓GvtþmaneRkaycb;PaBTMenrKµanebovtS 

2>10 karbeBa©jBIRkbx½NÐ 

  KWCasßanPaBmYyEdlm®nþIraCkarbBa©b;nUvGaCIBkargarCaGñkraCkarrbs;xøÜn 

  \T§iBl  bBa©b;GaCIBCamRnþIGñkraCkar 

  mUlehtu 06 y:agKW ³  

 ✓ karQb;BIkargaredaysµRKcitþ 

 ✓ karcUlnivtþn_edaykardl;Gayu tamkaresñIsuM nigedaybBaØtiþ  

 ✓ kar)at;bg;sm,TaviC¢aCIv³ 

 ✓ TTYlmrN³PaB 

 ✓ TTYlTNÐkmµvin½yfñak;TI2 

  ✓GvtþmaneRkaycb;PaBTMenrKµanebovtS 

សម័ក្គចិ្បតត

Removal from his/her Body
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ការផ្លា ស្ប់តូរក្ខនាងទធវើការនងិការទទៃរគ្ក្បែណឌ  
Change of Assignment and Cadre Transfer

 2>11-karepÞrm®nþIraCkar nigpøas;bþÚrkEnøgeFIVkar 

  2>11>1-karpøas;bþÚrkEnøgeFIVkar 

  KWCakarbþÚrkEnøgeFIVkarBIGgÁPaBmYyeTAGgÁPaBmYyeTotenAkñúúgRkbx½NÐRksYg 

   EtmYy dUcCakarbþÚrBI extþmYyeTAextþmYy karbþÚrmkeFIVkarenATIsIþkarRksYg b¤ 

   BIGgÁPaBmYyeTAGgÁPaBmYyenAkñúgRksYgEtmYy. 

    lkçx½N³Ð¬ERbRbYltamkarkMNt;rbs;RksYg + sßanPaBRKb;RKg 

   FnFanmnusSrbs;RksYgnImYy²¦ mandUcCa ³ 

   ✓GtItPaBGb,rma  tamkarkMNt;rbs;RksYgsßab½n + tamTIkEnøg 

    eFIVkar ¬Rkug/ extþ/ tMbn;dac;Rsyal¦ 

 

 

 

❑ការផ្លា ស្ប់តូរក្ខនាងទធវើការ  Change of Assignment 

65
3/25/2025



    

 

   ✓ pøas;bþÚrkEnøgeFVIkarkñúgehtupltamshB½T§ 

   ✓manehtuplRKb;RKan;GacBicarNa)an 

    ✓ RksYgxøHmanbegIátCaKN³kmµkarpøas;bþÚrkEnøgeFIVkar  + KN³kmµkar 

    tamdankargarshB½T§ karpøas;bþÚrmanRbsiT§iPaB ¬RksYgGb;rM¦  
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  2>11>2 karepÞr   

   karepÞrRkbx½NÐ nigkEnøgeFIVkarrbs;m®nþIraCkarBIRksYgsßab½nmYyeTARksYg 

 sßab½nmYyeTot. 

  \T§iBl³  

   ✓ dUrkEnøgeFVIkareTARksYgepSg 

   ✓ epÞrRkbx½NÐeTARksYgepSg 

   ✓minGacepÞtMENg  + R)ak;bMNac;buxgareT 

 

 

❑ការទទៃរគ្ក្បែណឌ  Cardre Transfer

✓បតូររដៃលងទធវីការទៅក្រសួងទផសង
✓ ទផទាបរក្របខណឌ ទៅក្រសួងទផសង
✓មិៃអាច្បទផទាបរតំដណង+ក្បារ់បំណ្តច់្បមុខងារទទ

 ការទផទាបរមន្រៃតីរាជការ ៃិងតល ស់បតូររដៃលងទធវីការ ៖មន្រៃតីរាជការក្របខ័ណឌ អាច្បទផទាបរពីក្រសួង​ 
សាថ ប័ៃមយួទៅក្រសួងសាថ ប័ៃមយួទទៀតតមការទសាីសំុរបស់សាមីខលួៃ ឬតមតក្មូវការ
ការងារទោយទទលួ ​ឯរភាពពីក្រសងួសាមីទងំ២ ៃិងទោយមាៃការយល់ក្ពមពី​
ក្រសួងមុខងារសាធារណៈ។
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  karepÞrman2krNI ³ 

   ✓ tamkaresIñsuMrbs;samIxøÜn 

   ✓ tamtMrUvkarkargaredaymankarÉkPaBrbs;RksYgsamITaMg2  

  eKalkarN_³ 

   ✓GaRs½yelItMENgTMenrkñúgsßab½nmYyeTot ¼sMNUmBrkargarcaM)ac;  

  ✓GtItPaBGb,rmaGacepÞ)an ¬Gb;rM 6qñaM¦ 

  ✓ ÉkPaBBIfñak;dwknaMtamzanuRkmrbs;RksYgTaMgBIr ++ ÉkPaBBI r-m-s  

    ¬RbFanmnÞIr  maneyabl;ÉkPaBBIGaCJaFrEdndIcaM)ac;¦ 

   ✓ RtUvsMercedayRbkas GnuRkitü RBHraCRkitü 

✓ ឯរភាពពីថ្នា រ់ដ្ររនាតំមឋាៃុក្រមរបស់ក្រសួងទងំពីរ+ឯរភាពពីក្រ.ម.ស​​​
 (ក្បធាៃមៃទាបីរ        មាៃទោបល់ឯរភាពពីអាជាញ ធរដដ្ៃដី្ចាបំាច់្ប)

  karepÞrman2krNI ³ 

   ✓ tamkaresIñsuMrbs;samIxøÜn 

   ✓ tamtMrUvkarkargaredaymankarÉkPaBrbs;RksYgsamITaMg2  

  eKalkarN_³ 

   ✓GaRs½yelItMENgTMenrkñúgsßab½nmYyeTot ¼sMNUmBrkargarcaM)ac;  

  ✓GtItPaBGb,rmaGacepÞ)an ¬Gb;rM 6qñaM¦ 

  ✓ ÉkPaBBIfñak;dwknaMtamzanuRkmrbs;RksYgTaMgBIr ++ ÉkPaBBI r-m-s  

    ¬RbFanmnÞIr  maneyabl;ÉkPaBBIGaCJaFrEdndIcaM)ac;¦ 

   ✓ RtUvsMercedayRbkas GnuRkitü RBHraCRkitü 

(អប់រ ំ៧ឆ្ា )ំ

  

 krNIBiess³ 

✓ Rkbx½NÐm®nþIRKb;RKgrdæ)al³ 

➢ k3 Rbkas  

➢ k2 GnuRkitü 

➢ k1  RBHraCRkitü 

✓ Rkbx½NÐRbePT{k}epSg RBHraCRkitü 

   ✓minEmnm®nþIraCkarsIuvil + kMBugbMerIkargarkñúgrdæ)alsIuvil  GacepÞr 

   mkrdæ)alsIuvil)an bNþúHbNþal vKÁviRkitükarenAsalaPUminÞrdæ)alCamun 

 

 

មររដ្ឋបាលសីុវលិបាៃ បណតុ ះបណ្តត លវគគវកិ្ររតយការទៅសាលាេូមិៃទាប
រដ្ឋបាលជាមុៃ
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✓ ការទផទាបរពីរដ្ឋបាលថ្នា រ់ទក្កាមជាតិមួយទៅរដ្ឋបាលថ្នា រ់ទក្កាមជាតិមួយ
ទផសងទទៀត

✓ ការទផទាបររវាងរដ្ឋបាលថ្នា រ់ជាតិៃិងរដ្ឋបាលថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ
✓ តែ រការទផទាបរទច្បញពីរច្បនាសមព័ៃធរដ្ឋបាល​ក្រុង ក្សុរ​ខណឌ ​ទៅមៃទាបីរ
អងគភាពរបស់ក្រសួង

✓ តែ រការទផទាបរមន្រៃតីរាជការដដ្លរំពុងបំទពញការងារទៅតមមណឌ លសុខ
ភាព។

✓ រដ្ឋបាលក្រុង​ក្សុរ​ខណឌ ​ក្តូវររាក្បក្រតីភាព​ៃិងៃិរៃតរភាពការងារទៅ
តមសាលាមទតតយយសិរា​សាលា​បឋមសិរា​មជឈមណឌ លសិរាសហ
គមៃ៍​ៃិងអងគភាពៃមីួយៗ​ទោយមិៃក្តូវទធវីការតល ស់បតូរ​ឬការទផទាបរមន្រៃតី
ទៅតមសាលា​មជឈមណឌ ល​ៃិងអងគភាពទងំទនាះទែយី។ 69
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រុណស្មបតតិ ននឥរោិបថ្របស្ម់រ្តនតីរាជការ
(Value of Civil Servant)

❑ រាុងទគ្នលបំណងបទក្មីក្បជាជៃឱ្យបាៃកាៃ់ដតលែក្បទសីរទែងី ទដ្មីបសុីខុមាលភាព របស់
ក្បជាពលរដ្ឋ​ ៃងិវបុិលភាពរបស់ក្បទទសជាតិទយងីក្តូវដក្បកាល យរដ្ឋបាលសាធារណៈ​ឱ្យទៅជា «អារ
ផតល់ទសវាដ៏្មាៃក្បសិទធភិាពជូៃក្បជាពលរដ្ឋ» ៃងិតល ស់បតូរឥរោិបង ៃងិផាត់គៃំតិពភីាពជា «អារ
ក្តួតក្ត ៃងិអារក្តូវទគក្តួតក្ត» ឱ្យទៅជា«អារផតល់ទសវា ៃងិអារ ទក្បកី្បាស់ទសវា»។
➢ យរច្បតិតទុរោរ់គតិគូរទៅទលីទសច្បរតីក្តូវការរបស់ក្បជាពលរដ្ឋជាធំ យល់ច្បាស់អំពី
កាតពវរចិ្បចរបស់ខលួៃដដ្លក្តូវបំទពញទដ្មីបផីលក្បទោជៃ៍រមួ ៃងិពក្ងរងសមតថភាពតទាប ល់ខលួៃឲ្យ
បាៃរ រងមាំ ទដ្ីមបរីមួច្បដំណរឲ្យបាៃកាៃ់ដតសរមមរាុងការសក្មាលទុរខលំបាររបស់ក្បជាពលរដ្ឋ

➢ ទសសៃៈសាូលនៃទសវាសាធារណៈ ៖ មន្រៃតីរាជការសីុវលិ បំទពញការងារក្បរបទោយវបបធម៌ទសវា
សាធារណៈ េរតភីាព ្ៃទាបៈមាច ស់ការ មៃសិការ​វជិាា ជីវៈៃងិទធវឱី្យរដ្ឋបាលសាធារ​​ណៈ កាៃ់ដតមាៃ
តមាល ភាព ភាពទ្លយីតបក្បសិទធភាព ៃិងក្បសិទធផល ទដ្ីមប​ីបទក្ម​ី​​ក្បជាជៃឱ្យកាៃ់ដតលែក្បទសីរ
ទែងី។
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១. ឆនៃៈាេ ស្ក់ារ Motivation
❑ គឺជាដំ្ទណីការមយួដដ្លជំរុញ តក្មង់ទិស ៃិងដងររាៃូវឥរោិបទមៃុសសទៅ
រាុង​ទិស​នៃការសទក្មច្បទគ្នលបំណងណ្តមយួ។ រតត មយួដដ្លនាឲំ្យបុគគល ក្រមុ
ឬអងគភាពទទលួ​ទជាគជ័យគឺរតត ្ៃទាបៈបទក្មីការងាររបស់បុគគលទនាះ ឬសមាជិរ
ទៅរាុងក្រុម ឬអងគភាពទនាះ
១.១. ទររចិ្បតតក្សលាញ់ការងារ
១.២. ការមាៃគំៃិតផតួច្បទផតមី​ៃិងនច្បាក្បឌិ្ត
១.៣. ការបំទពញកាតពវរិច្បចរាុងសាម រតីជាក្រុម
១.៤. សាម រតីរមុសរមលុៃរងការងារ
១.៥. ការជំមាះឧបសគគ

          - ឧបសគគខលះផតល់ៃូវបទពិទសាធៃ៍រក្មសក្មាប់ទយងីមាា រ់ៗ ផងដដ្រ
            «Challenge is Opportunity»
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❖ មន្រៃតីរាជការក្តូវដតក្បកាៃ់ខាា ប់ដូ្ច្បជា៖
➢ មាៃសាម រតីតសូ៊អំណត់ពោោម ៃិងមិៃរញួរាចំ្បទពាះភាររិច្បច
➢ មាៃការគិតទុរជាមុៃ
➢ មាៃការដច្បររដំលរបទពិទសាធ ៃិងចំ្បទណះដ្រងដ្ល់អាររមួការងារ
➢ មាៃការរឆឺ្ែ លទច្បះជយួអារដ៏្នទ
➢ ការតងំចិ្បតតមរទធវីការពិតក្បារដ្ មិៃដមៃក្គ្នៃ់ដតមររដៃលងទធវកីារ
ទហយីមិៃទធវីការ

➢ មាៃការលះបង់ខពស់ទដី្មបបុីពវទហតុរមួ
➢ ចាត់ទុរខលួៃឯងជាអារបទក្មីក្បជាពលរដ្ឋ
➢ ទគ្នរពឋានាៃុក្រម ៃិងមាៃគណទៃយយភាពជាទដី្ម
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២. េក្តីភារ Loyalty
មន្រៃតីរាជការ ក្តូវក្បកាៃខ់ាា ប់ៃូវេរតីភាពតមរយៈសរមមភាពមួយច្បំៃួៃ ដូ្ច្ប
ខាងទក្កាម ៖

 ២.១. ការយលដ់្រងអំពីសភាពការណ៍
ចាចំាបក់្តូវទធវីការសិរា ៃិងដសវងយល់បដៃថមៃូវការវវិតតរាុងសងគម
ៃិងពិេពទលារ ជាពិទសសការវវិតតររីច្បទក្មីៃរបស់រាជរោឋ េិបាលដដ្ល
ខលួៃរំពុងបំទពញការងារ។
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២.២. េរតភីាពចំ្បទពាះសាថ ប័ៃ
ក្តូវមាៃេរតីភាពជាៃិច្បចចំ្បទពាះក្បទទសជាតិ ច្បំទពាះទគ្នលៃទោបាយ ៃិង

មាគ៌្នដ្ររនារំបស់រាជរោឋ េិបាល ច្បំទពាះផលក្បទោជៃ៍រដ្ឋ ចំ្បទពាះថ្នា រ់ដ្ររនាំ
ៃិងចំ្បទពាះក្រសងួសាថ ប័ៃរបស់ខលួៃ ដដ្លក្តូវក្បកាៃ់ខាា ប់ក្គប់កាលៈទទសៈ ៃិង
ក្គប់ទីរដៃលងដដ្លខលួៃបំទពញការងារ ជាគុណធម៌ដដ្លមន្រៃតីរាជការក្គប់របូក្តូវ
ដតក្បកាៃ់ខាា ប់
២.៣. េរតភីាពចំ្បទពាះវជិាា ជីវៈ

មន្រៃតីរាជការទងំអស់ក្តូវបងាា ញឲ្យទឃញីថ្ន ខលួៃមាៃសមតថភាពរាុងវជិាា ជីវៈ   
ជាដ្រាបរាុងការក្បតិបតតមុិខងាររបស់ខលួៃ
២.៤. េរតភីាពចំ្បទពាះក្បជាពលរដ្ឋដដ្លជាអារទក្បីក្បាស់ទសវា
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៣. មនស្កិារវិជាា ជីវៈ Professionalism

សរមមភាពសំខាៃ់ៗក្តូវក្បតិបតតិ មាៃដូ្ច្បខាងទក្កាម ៖
៣.១.មន្រៃតីរាជការក្តូវក្បរងដក្បងឱ្យអស់សមតថភាព ទដី្មបបំីទពញការងារជាមយួៃរង   
មទធោបាយដដ្លមាៃ សំទៅទធវីឱ្យមាៃការររីច្បទក្មីៃ ៃិងមាៃក្បសិទធិភាព
៣.២.មន្រៃតីរាជការក្តូវយរចិ្បតតទុរោរ់ឱ្យបាៃច្បាស់លាស់រាុងការបំទពញការងារ
ៃិងមាៃមៃសិការទធវីការងារទដី្មបសីទក្មច្បលទធផល ក្សបតមដផៃការសរមមភាព
ដដ្លបាៃទក្គ្នងទុរ ឬសរមមភាពការងារដដ្លថ្នា រ់ទលីក្បគល់ឱ្យ
៣.៣.មន្រៃតីរាជការក្តូវទបតជាញ ចិ្បតតទធវីការអេិវឌ្ឍខលួៃៃិងទក្បីក្បាស់សមតថភាព ច្បំទណះ 
ដ្រង ជំនាញ ភាពបិុៃក្បសប់ ៃិងច្បរតិលរខណៈរបស់ខលួៃឱ្យបាៃជាអតិបរមា ៃិង
ក្បរបទោយទសច្បរតីនងលងាូរ
៣.៤.មន្រៃតីរាជការក្តូវសវិតសាវ ញ​ រាុងការទធវកីារងារជាមយួមន្រៃតីរាជការដ្នទទទៀត
ៃិងក្តូវសទក្មច្បលទធផលការងារជាមយួគ្នា ទនាះឱ្យបាៃក្តរមក្តូវ 75
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៣.៥.មន្រៃតីរាជការក្តូវហ៊ាៃលះបង់រមាល ងំកាយ ៃិងចិ្បតតច្បំទពាះការងារដដ្លមាៃ
ជំនាញខពស់ ៃិងទបតជាញ ចិ្បតតបទក្មីក្បទោជៃ៍សាធារណៈ
៣.៦.មន្រៃតីរាជការចាបំាច់្បក្តូវបទងកីៃសមតថភាពជំនាញឯរទទស ចំ្បទណះដ្រង ៃិង
បទពិទសាធរបស់ខលួៃ ទដី្មបអីេិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈរបស់ខលួៃឲ្យទៃ់សភាពការណ៍ជា
ទរៀងរហូត
៣.៧.មន្រៃតីរាជការមិៃអាច្បយរទពលទវលាបំទពញការងារ ទៅក្បរបវជិាា ជីវៈឯរ
ជៃបដៃថមទដី្មបយីររនក្មបាៃទទ ទទះជារាុងក្បទេទណ្តរ៏ទោយ គឺអាច្បទធវបីាៃ
ដតរាុងររណីដដ្លច្បាប់អៃុញ្ញា តប៉ាុទណ្តណ ះ
៣.៨.មន្រៃតីរាជការមិៃអាច្បទទលួយរទោយតទាប ល់ ឬទោយក្បទោលតមរយៈ
តំណ្តងរបស់ខលួៃៃូវផលក្បទោជៃ៍នានា ពីៃរណ្តមយួ ឬពីសហក្គ្នសមយួ
ដដ្លសថតិទៅទក្កាមការក្តួតពិៃិតយរដ្ឋបាលរបស់អងគភាពដដ្លខលួៃទធវីការ ឬអងគ
ភាពដដ្លខលួៃមាៃទំនារ់ទំៃង ជាមយួទនាះបាៃទទ ទបីផលក្បទោជៃ៍ទនាះទធវឲី្យ
ប៉ាះពាល់ដ្ល់អពយក្ររតភាពរបស់មន្រៃតីរាជការ 76
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៣.៩.មន្រៃតីរាជការក្តូវររាការសមាៃ ត់វជិាា ជីវៈ តមទគ្នលការណ៍ ៃិងសាម រតីដូ្ច្ប
មាៃដច្បងរាុងច្បាប់ជាធរមាៃ។ ឧទហរណ៍ ក្គូទពទយមិៃក្តូវយរសាថ ៃភាព
របស់អារជមៃឺមាា រ់ ទៅលាតក្តោងក្បាប់អារដ៏្នទ គណៈទមក្បទោគមិៃក្តូវទធវី
ឲ្យដបរធាល យៃូវវញិ្ញា សាសក្មាប់ការក្បែងទែយី ។ល។
 ៣.១០.មន្រៃតីរាជការក្តូវក្បកាៃ់ខាា ប់ៃូវ កាតពវរិច្បចលរខណ៍ការណ៍ មាៃៃ័យថ្ន
មិៃៃិោយ ឬសរទសរពីអវីដដ្លទធវីឲ្យប៉ាះពាលដ់្ល់រិតតយិស ៃិងរិតោៃុភាព
របស់អងគភាព ឬសមតថរិច្បចថ្នា រ់ដ្ររនារំបស់ខលួៃ
៣.១១.មន្រៃតីរាជការ ទទះជាសថតិរាុងតនួាទី ឬឋានាៃុក្រមណ្តរ៏ទោយ ក្តូវដត
ទទលួខុសក្តូវទលីការក្បតិបតតរិបស់ខលួៃ ចំ្បទពាះភាររិច្បចដដ្លបាៃក្បគល់ឲ្យ
៣.១២.មន្រៃតីរាជការមាៃកាតពវរិច្បចរា៉ា ប់រងទសវារបស់ខលួៃទៅតមការចាត់តងំ
របស់ថ្នា រ់ទលី ទច្បៀសវាងការច្បទនាល ះក្បទហាងទៅរាុងការបំទពញមុខងាររបស់ខលួៃ
ដដ្លនាឲំ្យមាៃការឆ្គ ំ្ គងទៅរាុងវជិាា ជីវៈជាមន្រៃតីរាជការបទក្មីរដ្ឋ
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៣.១៣.មន្រៃតីរាជការមាៃកាតពវរិច្បចទគ្នរពវៃ័ិយការងារ ទមា៉ា ងទពលទធវីការ ៃិង
បទបញ្ញា នផទាបរាុងរបស់អងគភាពឲ្យបាៃមឺុងមាត់ ទដី្មបធីានាៃិរៃតភាពនៃទសវា
សាធារណៈ
៣.១៤.មន្រៃតីរាជការទងំអស់ក្តូវដតទគ្នរពបញ្ញា របស់ថ្នា រ់ទលី ដដ្លបាៃចាត់
ឲ្យទៅបទក្មីការងារ ទទះទៅទីណ្តរតី
 ៣.១៥.រដ្ឋបាលសាធារណៈ គឺជារដ្ឋបាលឋានាៃុក្រម តក្មវូឲ្យថ្នា រ់ទក្កាម
ទគ្នរពថ្នា រ ់ ទលីជាហូរដហតមលំោប់ថ្នា រ់
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៤. វបបធម៌ទស្វាសាធារណៈ Service Culture
❑ មន្រៃតីរាជការក្គប់រូបក្តូវដតបណតុ ះៃូវវបបធម៌ទសវាសាធារណៈ ឲ្យបាៃដ្រ់ជាប់រាុង
ផាត់គំៃិតរបស់ខលួៃ ទដី្មបកីាល យទៅជាទមាល ប់ដូ្ច្បការអៃុវតតទៅរាុងវស័ិយឯរជៃ
❑ «អតិងិជៃជាទសតច្ប» ទហយី «ការទពញចិ្បតតរបស់អតិងិជៃ គឺជាភាររិច្បចរបស់ទគ»
❑ ដក្បកាល យខលួៃឲ្យទៅជា «អារផតល់ទសវាដ៏្មាៃក្បសិទធភិាព»

❑ វបបធម៌ទសវាសាធារណៈ ទតត តទលីទគ្នលការណ៍មួយច្បំៃួៃដូ្ច្បខាងទក្កាម៖
៤.១.ការតល ស់បតូរឥរោិបង
៤.២.អារផតល់ទសវា

ទតត តទៅទលីទសច្បរតីក្តូវការជារ់ដសតងរបស់អារទក្បកី្បាស់ទសវា
៤.៣.អារក្បររាទោបល់

ផតល់ព័ត៌មាៃ ៃងិពៃយល់ឲ្យបាៃច្បាស់ដ្ល់ក្បជាពលរដ្ឋ អពំៃីតីិវធិី រទបៀបរបប
ៃិងដបបបទទផសងៗនៃការផតល់ទសវាសាធារណៈ

79
3/25/2025



៤.៤.ការសក្មបសក្មួល
• សីលធម៌វជិាា ជីវៈ មន្រៃតីរាជការទងំអស់សុទធដតសថិតទៅទក្កាមការក្គប់ក្គងនៃច្បាប់ៃងិ
បទបបញ្ាតតិទផសងៗទរៀងៗខលួៃ។ទដ្មីបបីំទពញវជិាា ជីវៈទអាយបាៃលែមន្រៃតីរាជការក្គប់របូ
ក្តូវអៃុវតតឱ្យបាៃមុងឺមា៉ា ត់ៃូវកាតពវរចិ្បចនានា

• ការទលីររមពស់សមតថភាពវជិាា ជវីៈៃងិការទទួលខុសក្តូវអពំរីចិ្បចការរបស់ខលួៃ
• មន្រៃតីរាជការក្តូវយរច្បតិតទុរោរ់ឱ្យបាៃច្បាស់លាស់រាុងការបំទពញការងារៃងិមាៃ
មៃសិការ

• មន្រៃតីរាជការក្តូវទបតជាញ ច្បតិតទធវីការអេិវឌ្ឍខលួៃៃងិទក្បីក្បាស់សមតថភាពច្បំទណះដ្រង
ជំនាញភាពបុិៃក្បសប់ៃងិច្បរតិលរខណៈរបស់ខលួៃៃងិក្បរបទោយទសច្បរតនីងលងាូរ។
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ការដ្ឋក្់ទណឌ ក្មម វិន័យ Disciplinary Punishment

❑ ការដ្ឋក្់ទណឌ ក្មម Punishment

ទណឌ រមមខាងវៃ័ិយមាៃពីរថ្នា រ់​គឺ ៖
រ. ទណឌ រមមថ្នា រ់ទី ១ ៖ សដបីទនាទាប ស សដីបទនាទាប សទោយមាៃច្បំណ្តរ​ រាុងសំណំុ
លិខិតតទាប លខ់លួៃតល ស់ទោយបងខតំមវធិាៃការខាងវៃិ័យ លុបទ ម្ ះទច្បញពីតរាង
ទែងីឋាៃៃដរស័រដិ ឬ ថ្នា រ់។
ខ. ទណឌ រមមថ្នា រ់ទី ២ ៖ សដីបទនាទាប សជាទំងៃ់បណ្តដ លទអាយលុបទច្បញពីតរាង
ទែងី​​ឋាៃៃដរសរ័ដិ ឬថ្នា រ់ ក្បសិៃជាចុ្បះទ ម្ ះទហយី ឬទធវីទអាយយតឺរាុងការទែងី
ឋាៃៃតរស័រតិ ឬថ្នា រ់រាុងទងរទវលាមយួមាៃរំណត់ ដតមិៃក្តូវទអាយទលីសពី២ឆ្ា ំ
រាុងការតទមលីងឋាៃៃតរសរ័តិ ឬថ្នា រ់ តមទវៃទក្ជីសទរសី ឬ តមទវៃអតីតភាព។ ​ោរ់
ឱ្យទៅទំទៃរគ្នម ៃទបៀវតសមិៃទអាយទលីសពី១ឆ្ា ។ំ​ោរ់ឱ្យចូ្បលៃិវតដៃ៍មុៃរំណត់ឬ
បញ្ឈប់ពីការងារទោយបងខំ។ ​បទណដ ញទច្បញពីមុខតំដណងរាជការ ។
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❑ក្ាំហុស្ខាងវិន័យ Disciplinary Action

❖ រំហុសខាងវៃ័ិយ គឺជារំហុសទរតីទែងីពីការក្បក្ពរតតទោយទច្បតនា ឬអទច្បតនា ការខរខាៃ
មៃិបាៃក្បក្ពរតត ការទេលច្បភាល ងំ ការទធវសក្បដហស ការខាីខាា ៃងិរាល់ការបំពាៃទៅទលីជពូំរ៥
នៃច្បាប់ សតីពីសហលរខៃតរិៈមន្រៃតរីាជការសីុវលិ ច្បំទពាះមាក្ត ៣៣ ៣៤ ៣៥ ៣៧ ៣៨
៣៩ ដដ្លរំណត់​តមអណំ្តច្ប្នាទាប ៃុសិទធិរបស់

  អាជាញ ធរោរ់វៃ័ិយថ្នជាការខវះខាតរាុងការបទំពញការតពវរចិ្បច។
❖ រាល់រំហុសវៃ័ិយដដ្លក្បក្ពរតតទោយមន្រៃតីរាជការតក្មូវឱ្យទទួលទណឌ រមមខាងវៃ័ិយ។ រំហុសខា​
ង​​វៃ័ិយ​រំហុសខាងរដ្ឋបបទវណី ៃងិរំហុសខាងក្ពហមទណឌ មាៃសវយត័ភាពរវាងគ្នា ។ទណឌ រមមវ ិ
ៃ័យៃិង​ទណឌ ​រមម​ក្ពហមទណឌ រ៏មាៃសវយត័ភាពរវាងគ្នា ដដ្រ។

❖ ពារ់ព័ៃធៃរងវៃ័ិយ គអឺាររាជការរាល់រូបក្តូវទទួលទណឌ រមមខាងវៃ័ិយដដ្លមាៃ ២ថ្នា រ់ រាុង
ររណីដដ្លបាៃក្បក្ពរតតរហុំសៃិងការឆ្គ ំ្ គងខាងវៃ័ិយ។
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2>12-karcUlnivtþn_    

  KWCadMNak;kalcugeRkayénCIvitkargarrbs;m®nþIraCkarenAkñúgGaCIBrbs;xøÜn . 

  2>12>1-karcUlnivtþn_edaykardl;GayukMNt;eGaycUlnivtþn _   

   ¬GaRs½ytamRbePTRkbx½NÐ nigzannþrs½kþi b¤muxtMENg¦ 

   ✓m®nþIRkbx½NÐRbePT {k} ¬Gayu60qñaM¦ 

    ➢ k1   RBHraCRkitü 

     ➢ k2  GnuRkitü 

 ➢ k3  Rbkas 

❑ការចូលនិវតតន៍ Retirement  

2>12-karcUlnivtþn_    

  KWCadMNak;kalcugeRkayénCIvitkargarrbs;m®nþIraCkarenAkñúgGaCIBrbs;xøÜn . 

  2>12>1-karcUlnivtþn_edaykardl;GayukMNt;eGaycUlnivtþn _   

   ¬GaRs½ytamRbePTRkbx½NÐ nigzannþrs½kþi b¤muxtMENg¦ 

   ✓m®nþIRkbx½NÐRbePT {k} ¬Gayu60qñaM¦ 

    ➢ k1   RBHraCRkitü 

     ➢ k2  GnuRkitü 

 ➢ k3  Rbkas 

  

2>12-karcUlnivtþn_    

  KWCadMNak;kalcugeRkayénCIvitkargarrbs;m®nþIraCkarenAkñúgGaCIBrbs;xøÜn . 

  2>12>1-karcUlnivtþn_edaykardl;GayukMNt;eGaycUlnivtþn _   

   ¬GaRs½ytamRbePTRkbx½NÐ nigzannþrs½kþi b¤muxtMENg¦ 

   ✓m®nþIRkbx½NÐRbePT {k} ¬Gayu60qñaM¦ 

    ➢ k1   RBHraCRkitü 

     ➢ k2  GnuRkitü 

 ➢ k3  Rbkas 

➢រ៣ ក្បកាស
➢រ២ អៃុក្ររតយ
➢រ១ ក្ពះរាជក្ររតយ
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❑ ការចូលនិវតតន៍មុនអាយចុូលនិវតតន៍ Vuluntary Retirement

➢ មន្រៃតីរាជការនៃវស័ិយសាធារណៈ ដដ្លបាៃបទក្មីការងារអស់រយៈទពលោ៉ា ងតិច្ប 
៣០ (សាមសិប)ឆ្ា ំ មាៃសិទធិទសាីសំុចូ្បលៃិវតតៃ៍មុៃអាយុ ចូ្បលៃិវតតៃ៍៦០ 
(ហុរសិប)ឆ្ា ំ ទោយទទលួបាៃក្បារ់ទសាធៃដដ្លក្តូវរំណត់ទោយក្ពះរាជ
ក្ររតយ។

➢ សិទធិទសាសំុីចូ្បលៃិវតតៃ៍មុៃអាយុចូ្បលៃិវតតៃ៍មាៃសុពលភាពអៃុវតតរាុងរយៈទពល៥
(ក្បា)ំឆ្ា ំ បនាទាប ប់ពីក្ពះរាជក្ររតយសតីពីលរខខណឌ ដបបបទៃិងៃីតិវធីិ នៃការអៃុវតត
ដផារក្បារ់ទសាធៃសក្មាប់មន្រៃតរីាជការនៃវស័ិយសាធារណៈចូ្បលជាធរមាៃ។
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  2>12>3 kardak;eGaycUlnivtþn_edaybBaØtiþ  

   lixitbTdæanÉktþCnsMrab;dak;m®nþIraCkarNamñak;eGaycUlnivtþn_edayviFan 

    karvin½y GnuvtþbTbBaØtiþkñúgCMBUkTI5énc,ab;sIþBIshlkçnþik³m®nþIraCkarsIuvil 

     nigGnuRkitüsIþBInItiviFIGnuvtþvin½ycMeBaHm®nþI raCkarsIuvil. 

   m®nþIraCkar+RbRBitþkMhusqÁaMqÁgkñúgviC¢aCIv³ TNÐkmµvin½yfñak;TI 2 cMnuc X 

     dak;eGaycUlnivtþn_edaybBaØtþi   

   2>12>4 kardak;eGaycUlnivtþn_eday)at;bg;sm,TaviC¢aCIv³ 

  m®nþI)at;bg;sm,TaviC¢aCIv³ +GtItPaBkargarcab;BI20qñaMeRkam30qñaM 

     + minRKb;GayucUlnivtþn_  

 

  

 RbePTénkar)at;bg;sm,TaviC¢aCIv³  

     ✓  edayeRKaHfñak;kargar ³ 

      ➢eRKaHfñak;EdlekItkñúgeBleFIVkarCUnRksYg¬mUlehtuNak¾eday¼ 

     manb¤KµankMhusGñkraCkar¦ )at;bg;viC¢aCIv³TaMgRsugnigGcié®nþy_ ³ 

      - erobcMsMPar³ Blkmµ b¤m:asIun . 

     -bMeBjesckþIRtUvkarpÞal;xøÜn³hUbcuk ¼bMe)AkUn¼sMGatxøÜneRkayeFIVkar  

-manBul rbYsBulsnøb;dl;GñkraCkar  

❑ ការដ្ឋក្់ឱ្យចូលនិវតតន៍ទដ្ឋយបាត់បង់ស្មបទាវិជាា ជីវៈ 
Placement on Disability Pension
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eRKaHfñak;kargarkñúgeBlebskkmµ

➢beBa©jnUvvIrPaBkñúgkarbMeBjebskkmµGgÁPaBRbKl;eGay 

+ )anlHbg;CIvitrbs;xøÜn

➢karBarRTBüsm,tiþrdæ b¤saFarN³ ³ ePøIgeqHpÞH TwkCMnn; .l.

CMgW b¤eRKaHfñak;epSg²³

➢eRKaHfñak;epSg² eRkABIkrNIeRKaHfñak;kargarxagelI
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អវីទៅជាការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស?

 គឺជាដ្ំទណីរការនៃការវាយតនមលអពំតីក្មវូការធៃធាៃមៃុសស​ការរំណត់ធៃធាៃមៃុសស​
ទដ្ីមបបីំទពញតក្មវូការទនាះ​ៃិងទទួលលទធលការងារដ៏្ធំបផុំតពៃីទិោជយិមាា រ់ៗ

 គឺសំទៅដ្ល់មៃុសស/បុគគលិរដដ្លបំទរកីារងាររាុងអងគភាព/សាថ ប័ៃ​​ជាទូទៅសំទៅទលី
មៃុសសដដ្លមាៃសមតថភាព​ជំនាញ​ៃិងបទពទិសាធៃ៍បទំពញការងារ

 មន្រៃតីរាជការសីុវលិ​ដដ្លមាៃសមតថភាព​វជិាា ជីវៈច្បាស់លាស់​ៃិងក្បសិទធភាពបទំពញ
ការងារ (ទគ្នលៃទោបាយធៃធាៃមៃុសស)
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ទោលនទោបាយធនធានមនុស្ស
 ច្បរខុវស័ិយ​ៃងិទគ្នលបណំង៖​

 មន្រៃតីរាជការកាៃ់ដតមាៃសមតថភាព​ភាពសាវ ហាប់​ក្បសិទធភាព​ៃិងការទជឿទុរចិ្បតត
  រាុងការផតល់ទសវាសាធារណៈ​តមរយៈ​វបបធម៌ទសវាធារណៈ ្ៃទាបៈមាច ស់ការ េរតីភាព
  ៃិង មៃសិការវជិាា ជីវៈ​ទហយីក្តូវចាត់ដច្បងឱ្យបំទពញការងារទោយទតត តទលីតក្មូវការ 
  ជារ់ដសតងក្បរបទោយក្បសិទធភាពខពស់

គុណ្ភាព
ភសវាសាធារណ្ៈ 

គុណ្ភាព
ធនធានមនសុេ

ក្បព័នធភបៀវតេៈ សមធមភ៌ ើមបកី្បសទិធភាពោរងារ
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?
្ៃទាបៈមាច ស់ការ

េរតីភាព​

មៃសិការវជិាា ជីវៈ

វបបធម ៌ 

ទសវាសាធារណៈ​
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វបបធមទ៌សវាសាធារណៈ
ជាការតល ស់បតូរទសសៃវស័ិយទៅជា​“អារផតល់ទសវាដ៏្មាៃក្បសិទធភាព”​ទោយចាត់ទុរ​“អតិងិជៃជា

ទសតច្ប”​រមួមាៃ៖
ការតល ស់បតូរឥរោិបង​(ពីអារក្តតួក្ត​ទៅជា​អារផតល់ទសវា)
អារផតល់ទសវា​(ផតល់ជំទៃឿទុរច្បតិត​ភាពររ់ទៅត ​ភាពរារ់ទរ់​ៃិងការទគ្នរព)
អារក្បររាទោបល់​(ផតល់ព័ត៌មាៃ​ៃិងពៃយល់ៃីតវិធិ​ីរទបៀបរបប​ៃិងដបបបទផតល់ទសវា)
ការសក្មបសក្មួល​(កាត់បៃថយៃងិទធវឱី្យសាមញ្ាៃតីវិធិៃីងិទពលទវលាផតល់ទសវា)
 ទសវាសាធារណៈក្បរបទោយគុណភាព​មាៃភាពសាមញ្ា​ក្បសិទធភាពអាច្បទជឿទុរច្បតិត
បាៃ

ឆ្ប់រហ័ស​ទ្លីយតបទៃ់ទពលទវលាទៅៃរងទសច្បរតកី្តវូការ​មាៃភាពងាយក្សួល​ៃិងមាៃការ​​​​​​​
ចូ្បលរមួពីអារទក្បកី្បាស់ទសវា។
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្ៃទាបៈមាច សក់ារ
 គឺជាដ្ំទណីរការជំរុញ​តក្មង់ទសិ​ៃិងររាឥរោិបងមៃុសសរាុងការសទក្មច្បទគ្នលបំណង
ណ្តមួយ

 ​ជា្ៃទាបៈបក្មីការងាររបស់បុគគល/ក្រុម/អងគភាព​ដដ្លទផតីមទច្បញពមីៃសិការខាងរាុងរបស់
មៃុសស​ទោយផារភាា ប់ៃរងការងារ​ៃិងរទបៀបនៃការក្បតបិតត​រមួមាៃ​៖​
▪ ទររចិ្បតតក្សឡាញ់ការងារ (មរទធវីការ ពោោមទធវីការ តល ស់បតូរបទពិទសាធៃ៍
ពក្ងរងសមតថភាព)

▪ មាៃគំៃិតផតួច្បទផតមីៃិងនច្បាក្បឌិ្ត (ដរលមែសរមមភាពការងារ ទដី្មបកី្បសិទធ
ភាព ៃិងទជាគជ័យ)

▪ បំទពញកាតពវរិច្បចរាុងសាម រតីជាក្រុម (ការចូ្បលរមួ ៃិងសទក្មច្បទគ្នលទៅរមួ)
▪ សាម រតីរមុសរមុលៃរងការងារ (មិៃចាកំារងាររត់មរររ ពក្ងរងចំ្បទណះដ្រង
ចំ្បទណះទធវ)ី

▪ ជមាះឧបសគគ (សាម រតីទទលួខុសក្តូវ)
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េរតភីាព
សំទៅ​សីលធម៌ៃិងសុជីវធម៌​ជាគុណតនមលខាងច្បរោិធម៌របស់មៃុសស
ជាសរមមភាពៃិងការទទលួខុសក្តូវ​ទដី្មបផីលក្បទោជៃ៍អងគភាពៃិងសាធារណៈ
រមួមាៃ៖
▪ ការយល់ដ្រងអំពសីភាពការណ៍​(សិរាៃិងដសវងយល់សភាពការណ៍វវិតតសងគម​
   ពិេពទលារ​ៃិងពិទសសការររីច្បទក្មៃីរបស់រាជរោឋ េបិាល)
▪ េរតីភាពច្បទំពាះសាថ ប័ៃ​(ទសាម ះក្តង់ច្បទំពាះថ្នា រ់ដ្ររនាៃំងិសាថ ប័ៃខលួៃ​ច្បំទពាះ
   រាជរោឋ េិបាល​ៃិងផលក្បទោជៃ៍រមួ​ដដ្លជាគុណធម៌របស់មន្រៃត)ី
▪ េរតីភាពច្បទំពាះវជិាា ជវីៈ​(ទគ្នរពការសមាៃ ត់វជិាា ជវីៈ​ការទទួលខុសក្តវូ​សមតថភាពរាុង
   វជិាា ជីវៈ)
▪ េរតីភាពច្បទំពាះក្បជាពលរដ្ឋ/អារទក្បកី្បាស់ទសវា​(អៃុវតតការងារតមការដបងដច្បរៃងិការរណំត់ភារ
រិច្បច​វតតមាៃការងារ​ក្បជាពលរដ្ឋជាអតងិជិៃ) ។
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មៃសិការវជិាា ជវីៈ
ការអៃុវតតការងារទោយទគ្នរពកាតពវរិច្បចដដ្លរំណត់រាុងច្បាប់ៃិងបទបបញ្ាតតិនានា​

  ទោយទលីររមពស់សមតថភាពវជិាា ជីវៈៃិងការទទលួខុសក្តូវ​ទដី្មបកី្បសិទធភាពការងារ​
រមួមាៃ៖
▪ ក្បរងដក្បងបទំពញការងារឱ្យអស់លទធភាពតមមទធោបាយដដ្លមាៃ
▪ បំទពញការងារទដ្ីមបសីទក្មច្បលទធផល​ក្សបតមដផៃការសរមមភាពទក្គ្នង ៃិងថ្នា រ់ទលីក្បគល់ឱ្យ
▪ អេិវឌ្ឍសមតថភាព​ច្បំទណះដ្រង​ជំនាញ
▪ សហការការងារជាមួយមន្រៃតីរាជការដ្នទទដ្មីបសីទក្មច្បលទធផលរមួ
▪ លះបង់រមាល ងំកាយៃងិច្បតិតបទំពញការងារទដ្មីបបីទំរផីលក្បទោជៃ៍សាធារណៈ
▪ ររាការសមាៃ ត់វជិាា ជីវៈ
▪ ទគ្នរពកាតពវរចិ្បចលរខណការណ៍
▪ ទគ្នរពវៃ័ិយការងារ​ទមា៉ា ងទពលទធវីការ​ៃិងបទបញ្ញា នផទាបរាុងរបស់អងគភាព
▪ ទគ្នរពឋានាៃុក្រមការងារ​ទដ្ីមបកី្បសិទធភាពការងារ​ៃិងការទទួលខុសក្តវូ
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គោលគៅ

«បម្រើ
្បជាជន

ឲ្យបានកាន់តែ
ល្អ្ បម ើរម ើង » ១-កែលម្អរគបៀបរបបគ្របគ់្រងការចាតក់ែងការងារ គ ើម្បែីំណត់

ឱ្យបានែាស់លាស់ពីតួនាទីនិងភារែិែចនិងពីតគ្ម្ូវការធនធាន
ម្នុសស ទងំបរមិាណ និងរុណភាព គោយកអអែគលើទំំំការងារ
២-ពគ្ងឹងការគ្របគ់្រងជំនាញនិងែំនួនម្ន្រនតី (Personnel 

management) តាម្តគ្ម្ូវការ
៣-គលើែែម្ពស់រុណអល (Performance) និងការទទួល
ខុសគ្តូវរបស់ម្ន្រនតី

៤-អភវិឌ្ឍសម្តថភាពការងាររបស់ម្ន្រនតីរាជការ
៥-ពគ្ងឹងសីលធម្ន៌ិងវនិយ័ម្ន្រនតីរាជការ

វបបធម្គ៌សវា
សាធារណៈ

ឆនទៈមាច ស់ការ

ភែតីភាពម្នសិការវជិ្ជា ជីវៈ

គុណ្ភាពធនធានមនុសេ

គុណ្ភាព
ភសវាសាធារណ្ៈ 

គុណ្ភាព
ធនធានមនុសេ
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▪ ការពក្ងរងសមតថភាពក្គប់ក្គងរដ្ឋបាលក្រសួង​សាថ ប័ៃ
▪ ពក្ងាយតមាល ភាពរាុងដ្ទំណីរការនៃការបទងកៃីគុណភាពទសវាសាធារណៈ
▪ អេិវឌ្ឍៃ៍ធៃធាៃមៃុសសៃងិសាថ ប័ៃ
▪ ពក្ងរងគណទៃយយភាពរាុងការបទងកៃីក្បសិទធភាពទសវាសាធារណៈ
▪ អេិវឌ្ឍៃ៍ការក្គប់ក្គងក្របខ័ណឌ
▪ ពក្ងាយមន្រៃតីរាជការ
▪ ការជក្មុញទរៀៃភាសាអង់ទគលស
▪ ការជក្មុញទក្បីក្បាស់ក្បព័ៃធបទច្បចរវទិោព័ត៌មាៃ
▪ ការក្គប់ក្គងៃងិអេវិឌ្ឍៃ៍មន្រៃតីរាជការសីុវលិឱ្យកាៃ់ដតមាៃសមតថភាព​ភាពសាវ ហាប់ក្បសិទធ
ភាព​​ៃិងភាពទជឿទុរច្បតិតបាៃ

▪ ក្បព័ៃធទបៀវតសដដ្លធានាបាៃៃូវសមធម៌​ក្បសិទធភាពការងារ​ក្ពមទងំធានាបាៃៃូវសងគតភិាព
ក្របខ័ណឌ មន្រៃតរីាជការសីុវលិៃិងរងរមាល ងំក្បោប់អាវុធ។
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យុទធសាន្រសត«បម្រើ
្បជាជន

ឲ្យបានកាន់តែ
ល្អ្ បម ើរម ើង »

១-គធវើឱ្យគ្បគសើរគ ើងនូវគ្បពន័ធការងារែនុងអងគភាព និង
ការគ្របគ់្រងម្ន្រនត។ី

២-ពគ្ងឹងគ្បសិទធភាពនន គំណើ ការអនុវតតការគ្របគ់្រង
ធនធានម្នុសស។

៣-អនុវតតគ្បពន័ធគ្របគ់្រងរុណអល។

៤-គគ្បើគ្បាស់ឱ្យកានក់តគ្បគសើរគ ើងនូវសម្តថភាពការងារ
ក លមានគ្សាប ់និងអភវិឌ្ឍសម្តថភាពការងារ ម្ី។

៥-អតល់ការបណតុ ុះបណ្តត ល និងគលើែែម្ពស់រុណភាពនន
ការបណតុ ុះបណ្តត ល។

គុណ្ភាព
ភសវាសាធារណ្ៈ 

គុណ្ភាពធនធានមនុសេ
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ការគ្រប់គ្រង និងអេិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស

❖ ទរៀបច្បំ ៃិងោរ់ឱ្យអៃុវតតក្របខណឌ គតិយុតត នៃការបណតុ ះបណ្តត ល
    ជាកាតពវរិច្បចសក្មាប់មន្រៃតរីាជការសីុវលិ ៃិងដរលមែរមមវធីិបណតុ ះបណ្តត ល  
    ៃិងការអេិវឌ្ឍធៃធាៃមៃុសសទៅតមក្រសួងសាថ ប័ៃ ថ្នា រ់ជាតិ ៃិងថ្នា រ់  
    ទក្កាមជាតិ។
❖ ទរៀបចំ្បអងគមន្រៃតីរាជការសីុវលិ មុខតំដណង ៃិងការពិពណ៌នាមុខតំដណងរាុង
មុខងារសាធារណៈ

❖ ទរៀបច្បំ ៃិងោរ់ឱ្យអៃុវតតក្បព័ៃធក្គប់ក្គងគុណផល ៃិងក្បព័ៃធទលីរទររចិ្បតតទៅ
តមក្រសួង សាថ ប័ៃ ថ្នា រ់ជាតិ ៃិងថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ

❖ ដរលមែរច្បនាសមព័ៃធក្គប់ក្គង ដបបបទការងារ ៃិងការអេិវឌ្ឍសមតថភាពរបស់
នាយរោឋ ៃ ឬអងគភាពធៃធាៃមៃុសសទៅតមក្រសួងសាថ ប័ៃ
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ទស្សនៈទានននការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស

❖ ទធវីឱ្យក្បទសីរទែងីៃូវក្បព័ៃធការងាររបស់អងគភាព ៃិងការក្គប់ក្គងមន្រៃតី។
❖ ទលីររមពស់ក្បសិទធការងារៃិងសាម រតីទទលួខុសក្តូវរាុងរដ្ឋបាលសាធារណៈ។
❖ ពក្ងរងក្បសិទធភាពនៃដំ្ទណីរការអៃុវតតការក្គប់ក្គង ៃិងអេិវឌ្ឍធៃធាៃមៃុសស។
❖ ទក្បីក្បាស់ឱ្យកាៃ់ដតក្បទសីរទែងីៃូវសមតថភាពការងារងមី។
❖ ការតមោៃក្តួតពិៃិតយ ៃិងវាយតនមល។
❖ ដរលំអរទបៀបរបបក្គប់ក្គងការងារតមរយៈការទរៀបច្បំក្បព័ៃធការងារច្បាស់លាស់
ការរំណតស់មតថភាពការងាររបស់មុខតំដណងសំខាៃ់ៗតមរយៈការទរៀបច្បកំារ
ពិពណ៌នាមុខតំដណង ៃិងការរំណត់ចំ្បៃៃួមន្រៃតីឲ្យបាៃសមក្សបក្បរបទោយ
គុណភាពទៅតមទំហកំារងារ។
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❖ ដរលមែៃីតិវធីិ ៃិងដបបបទនៃការក្គប់ក្គងធៃធាៃមៃុសសទៅថ្នា រ់ជាតិៃិង​ថ្នា រ់
ទក្កាមជាតិ

❖ ទធវីការវភិាគមុខងារ ៃិងក្តួតពិៃិតយក្បតិបតតិការទែងីវញិទៅតមក្រសួងសាថ ប័ៃ
ថ្នា រ់ជាតិ ៃិងថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ

❖ អេិវឌ្ឍ ៃិងពក្ងីរការទក្បីក្បាស់ក្បព័ៃធព័ត៌មាៃវទិោសក្មាប់ការក្គប់ក្គង​ធៃធាៃ
មៃុសសទៅតមក្រសួងសាថ ប័ៃថ្នា រ់ជាតិ ៃិងថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ។
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ទធវើឱ្យគ្បទស្ើរទឡើងនូវគ្បរ័នធការងាររបស្អ់ងគភារ និង
ការគ្រប់គ្រងមរ្តនតី

➢ ក្បគលភ់ាររិច្បចៃងិផតល់សិទធិទទួលខុសក្តូវការងារទៅតមមុខតំដណង

ឱ្យបាៃសមក្សប

➢ ដបងដច្បរការងារទៅដ្ល់មន្រៃតីតមសមតថភាពៃិងជំនាញ

➢ វាយតនមលជាទទៀងទត់ច្បំទពាះរាល់ការអៃុវតតការងាររបស់មន្រៃតី
ទោយដផែរទលីដផៃការការងារ
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ទលើក្ក្មពស្គ់្បស្ទិធភារការងារនិងសាម រតីទទួលែុស្
គ្តូវទៅក្នងុរដ្ឋបាលសាធារណៈ

❖ អៃុវតតក្បព័ៃធក្គប់ក្គងក្បសិទធភាពការងារតមរយៈការទក្បីក្បាស់ការ

ពិពណ៌នាមុខតំដណងសក្មាប់ដបងដច្បរការទទួលខុសក្តូវឲ្យបាៃ​

ច្បាស់លាស់ដ្ល់មន្រៃតីមាា រ់ៗ

❖ ទក្ជីសទរសីមន្រៃតីឲ្យបាៃសមក្សប ក្តរមក្តូវ ៃងិមាៃតមាល ភាព​ទៅតម

មុខតំដណងដដ្ល​​ក្តូវការ ទោយដផែរទលីលរខណៈសមបតតិសរតិសម 
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រគ្ងឹងគ្បស្ទិធភារននដ្ាំទណើ រការអនុវតតការគ្រប់គ្រង
និងការអេិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស

➢ ពិៃិតយទែងីវញិៃិងការដរលមែរាល់ដ្ំទណីរការនៃការក្គប់ក្គងៃិង

    ការអេិវឌ្ឍធៃ ធាៃមៃុសសរបសក់្រសួង សាថ ប័ៃ ឱ្យមាៃក្បសិទធភាព 

➢ ជំរុញការអៃុវតតរាល់បទោឋ ៃគតិយុតតដដ្លពារ់ព័ៃធៃរងការក្គប់ក្គងៃិង

ការអេិវឌ្ឍ ធៃធាៃមៃុសសឲ្យកាៃ់ដតមាៃក្បសិទធភាព។
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ទគ្បើគ្បាស្ឲ់្យកាន់ខតគ្បទស្ើរទឡើងនូវស្មតាភារការងារ
ខដ្លានគ្សាប់និងអេិវឌ្ឍស្មតាភារការងារថ្មី

❖ ទរៀបច្បឲំ្យមាៃយៃតការក្គប់ក្គងអារមាៃទទពទកាសលយៃិងការទធីវដផៃការអាជីព

❖ វាយតនមលៃិងវភិាគទៅទលីតក្មូវការបណតុ ះបណ្តត ល ក្ពមទងំទរៀបច្ប ំ ៃិង អៃុវតត

រមមវធីិសិរា​​សក្មាប់មន្រៃតទីដី្មបទី្ីលយតបៃរងតក្មូវការ។
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ទតលក់ារបណតុ ះបណាត លនិងទលើក្ក្មពស្រ់ុណភារការ  
បណតុ ះបណាត ល

❖ អេិវឌ្ឍសមតថភាពសាថ ប័ៃផតល់ទសវាបណតុ ះបណ្តត លរបស់សាថ ប័ៃរដ្ឋ 

ទដ្ីមបទី្លីយតបទៅៃរងតក្មូវការជារ់ដសតង។
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អេិវឌ្ឍស្មតាភារទដ្ើមបគី្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស
និងគ្បស្ទិធភារការងារ

❖ ទធវដីផៃការ សក្មបសក្មួល ៃិងបណតុ ះបណ្តត លជនំាញក្គប់ក្គងៃិង

អេិវឌ្ឍធៃធាៃមៃុសសសក្មាប់អារក្គប់ក្គង ៃងិមន្រៃតអីងគភាព

ធៃធាៃមៃុសស

❖ ទធវីការបណតុ ះបណ្តត លទដ្ីមបពីក្ងរងសមតថភាពមន្រៃតអីងគភាពធៃធាៃ

មៃុសស។
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ការតមដ្ឋនគ្តួតរិនិតយនិងការវាយតនមា

➢ ក្រសងួមុខងារសាធារណៈ ទរៀបចំ្បក្តួតពិៃិតយទែងីវញិជាទរៀងរាល់ឆ្ា ​ំៃូវការអៃុវតតដផៃ​ការ
សរមមភាព​ដដ្លបាៃរំណត​់សក្មាប​់​​​ ការអៃុវតតទគ្នលៃទោបាយធៃធាៃមៃុសស
ទោយទក្បីក្បាស់សូច្បនាររដដ្លទតត តទលីគុណភាពៃិងបរមិាណ ទដី្មបធីានាថ្នទគ្នល
ទៅទងំអស់ក្តូវបាៃសទក្មច្ប។ 

➢ ការតមោៃៃិងការវាយតនមលៃរងក្តូវបាៃដច្បរជូៃសមាជិររបសក់្រុមក្បររារំដណ
ទក្មង់រដ្ឋបាល ក្រសួង សាថ បៃ័ ៃិងមន្រៃតីទៅដផារធៃធាៃមៃុសសសក្មាបទ់ធវីការពិៃិត ្
យៃិងដរលមែការអៃុវតត។ លទធផលទទលួបាៃពីការតមោៃក្តួតពិៃិតយៃិងការវាយ
តនមល ៃិងទមទរៀៃបទពិទសាធៃ៍ៃរងក្តូវ​ទក្បីក្បាស់​សក្មាប់​ការពក្ងរង ការអៃុវតតទគ្នល
ៃទោបាយទៃះ។
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ការគ្រប់គ្រងរុណទល

❑ គុណផល៖​សំទៅដ្ល់ទទងវី​ៃិង​រទបៀបរបបអៃុវតតការងាររបស់មន្រៃតីរាជការ​ទដី្មបទីទលួ
បាៃលទធផលក្បរប​ទោយ​ក្បសិទធភាព។

❑ ការក្គបក់្គងគុណផល៖​
❑ជាដផារមយួនៃការក្គប់ក្គងទោយដផែរទលលីទធផលការងារ
❑ជាដំ្ទណីរការនៃការក្គប់ក្គងការបំទពញការងាររបស់មន្រៃតីរាជការ​ទោយដផែរ​
តម​ក្បព័ៃធ​ក្គប់ក្គងគុណផល​ទដី្មបជំីរុញឱ្យមន្រៃតី ៃិង​អារក្គប់ក្គង​មាៃការ
ទទលួខុសក្តូវ​មាៃការចូ្បលរមួ​ៃិង​បំទពញការងារឱ្យ​អស់ពីសមតថភាពរបស់ខលួៃ​​
ក្បរបទោយ​ក្បសិទធភាព​ៃិង​ការអេិវឌ្ឍសមតថភាព។
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❑ ក្បព័ៃធក្គប់ក្គងគុណផល៖ ជាអេិក្រមនៃការក្គប់ក្គងគុណផលរបស់មន្រៃតីរាជការ ៃងិអារ
ក្គប់ក្គងរបស់អងគភាព ឬ​ ក្រសួងសាថ ប័ៃថ្នា រ់ជាតិ ៃងិថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ ទោយទក្បកី្បាស់
យៃតការជាក្បព័ៃធ ៃិងមាៃសមាសធាតុសំខាៃ់ៗ ដដ្ល​រមួ​មាៃ៖

❖ ដផៃការ​ការងារ​ក្បចាឆំ្ា ំ

❖ ការពិពណ៌នា​មុខតដំណង

❖ ល័រខខ័ណឌ ការងារ

❖ ការក្តួតពៃិិតយវតតមាៃ

❖ រហូំរ​របាយការណ៍​ៃិង

❖ អេិក្រមនៃ​ការក្តតួ​ពៃិិតយទែងីវញិៃិងការវាយតនមល

ទដ្មីបបីទងកៃី​សមតថភាព ៃងិផលិតភាពការងារ ៃងិ្ៃទៅសទក្មច្ប​ឱ្យបាៃ ទជាគជ័យៃូវ
ទគ្នល​ទៅៃិងលទធផលរពំរងទុររបស់អងគភាពឬ ក្រសួងសាថ ប័ៃ។
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1.ទោលបាំណងនិងទោលទៅននគ្បរន័ធគ្រប់គ្រងរុណទល

❑ ទគ្នលបំណង៖​ទលីរ​​រមពស់ក្បសិទធភាព​ៃិង​ស័រតិសិទធភាព​ៃិង​បទងកីៃសមតថភាព​ៃិង​

ផលិតភាព​ការងារ​សំទៅ​សទក្មច្បឱ្យបាៃទជាគជ័យៃូវទគ្នលទៅ​ៃិង​លទធផលរពំរងទុរ​​​

របសអ់ងគភាព​ៃិង​ក្រសួងសាថ ប័ៃថ្នា រ់ជាតិៃិងថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ។

❑ ទគ្នលទៅ៖
 រំណត់អំពីដផៃការក្បចាឆំ្ា រំបស់អងគភាព​
 សទក្មច្បឱ្យបាៃៃូវការងារអាទិភាពរបស់ក្រសួងសាថ ប័ៃ
 បទងកីៃក្បសិទធភាពៃិងផលិតភាពការងាររបស់មន្រៃតីមាា រ់ៗៃិងអងគភាព
 ជំរុញឱ្យមន្រៃតីមាា រ់ៗបំទពញការងារឱ្យអស់ពីសមតថភាពរបស់ខលួៃ
 បទងកីតទវទិកាពិភារារវាងអារក្គប់ក្គងតទាប ល់ជាមួយៃរងមន្រៃតីអំពីល័រខខ័ណឌ ការងារ​ៃិង​គុណផល
 ផតល់ការទលីរទររច្បិតត​ៃិង​រងាវ ៃ់ដ្ល់មន្រៃតី​ៃិង​អងគភាពដដ្លមាៃគុណផលទ្ាីម
 រំណត់ពីតក្មូវការជារ់ដសតងរាុងការអេិវឌ្ឍសមតថភាព​ឬ​បញ្ញា ក្បរមជារ់ដសតងរបស់អងគភាព​ៃីមួ
យៗ។
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2.អតាគ្បទោជន៍ននគ្បរ័នធគ្រប់គ្រងរុណទល

❑ ទគ្នលការណ៍សារល
✓ ទី១. ទក្បីក្បាស់ជាឧបររណ៍សក្មាបទ់រៀបច្បំដផៃការ​គឺសក្មាបរំ់ណត​់ទិសទៅអនាគត​ៃិង​ដផៃការ​
សរមមភាពសក្មាបអ់ៃុវតត។​

✓ ទី២. ទក្បីក្បាស់សក្មាបក់ារក្គបក់្គង​ការតមោៃ​ៃិងក្តួតពិៃិតយការអៃុវតតការងារ​របសម់ន្រៃតី​ៃិង​
អងគភាព។​

✓ ទី៣. ទក្បីក្បាស់សក្មាបក់ាទរៀបចំ្ប​ងវកិា​គ្នកំ្ទដ្ល់​ការអៃុវតតការងារ​របសម់ន្រៃតីៃិងអងគភាព។​

✓ ទី៤. ទលីររមពស់គុណតនមលខាងទសដ្ឋរិច្បច​ដូ្ច្បជា​ភាពស័រតិសិទធ​ក្បសិទធិភាព​ៃិង​ផលិតភាពនៃការ
បទងកីៃគុណផល​ការងារ។​

✓ ទី៥. ទលីររមពស់គុណតនមលខាងក្បជាធិបទតយយ​តមរយៈការចូ្បលរមួពិភារាទលីដផៃការរមួរវាងថ្នា រ​់
ដ្ររនាៃិំងមន្រៃតី​ក្ពមទងំផតល់តមាល ភាពចំ្បទពាះការវាយតនមលទល​ីគុណ​ផល។​​​

✓ ទី៦. ទលីររមពស់គុណតនមលនៃភាពក្តរម​ក្តូវ​តមរយៈការផាភាា បទ់គ្នលបំណង​ៃិង​​ទបសររមម​របស់
មន្រៃតី​ៃិង​អងគភាពទៅៃរងច្បរខុវសិ័យជា​យុទធសាន្រសតរបស់អងគភាព​ៃិង​ក្រសួងសាថ បៃ័។
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3.ទោលការណ៍រមួស្គ្ាប់ការអនុវតតគ្បរ័នធគ្រប់គ្រងរុណទល

❖ បរោិកាសឬវបបធមន៌ៃសាថ បៃ័ៈ
 ការក្គប់ក្គងដផែរទលីលទធផល
 ការទទួលខុសក្តូវ
 ការទបតជាញ ច្បិតតខពស់របស់ថ្នា រ់ដ្ររនាកំ្រសួងសាថ ប័ៃ អងគភាព
 ឥរោិបងគរំូរាុងការដ្ររនាៃំងិការបំទពញការងារ

❖ ភាពសីុច្បងាវ រ់គ្នា ៈ
 ផារភាា ប់ការទធវីដផៃការការងារៃងិដផៃការងវកិា
 លទធផលនៃការវាយតនមលគុណផលរបស់មន្រៃតផីារភាា ប់ៃរងដ្ទំណីរការនៃការក្គប់ក្គងៃងិ
អេិវឌ្ឍធៃធាៃមៃុសស
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❖ការចូ្បលរមួៈ
ការក្បររាទោបល់រាុងការបទងកតីៃិងដរសក្មួលដផៃការរមួរបស់អងគភាពៃិងមន្រៃតី ៃិង
ការចូ្បលរមួពិភារាទលីលទធផលនៃការវាយតនមល តមរយៈការផតល់ការដណនាំ ៃិង
ពិទក្គ្នះទោបល់រវាងអារក្គប់ក្គងតទាប ល់ ៃិងមន្រៃតី

❖ គុណផលៈ
 ផតល់ព័ត៌មាៃក្តែប់ទលីគុណផលទធៀបៃរងដផៃការការងារលទធផលរពំរងទុរ ៃិង
 បងាា ញទហតុផលចំ្បទពាះសរមមភាពពំុទៃ់បាៃសទក្មច្បៃិងបញ្ញា ក្បរម

❖សមតថភាពអៃុវតតៈ
 តក្មូវការខាងសមតថភាពរាុងការអៃុវតតដូ្ច្បជាការទរៀបចំ្បដផៃការការតមោៃក្តួតពិៃិតយ
វាយតនមល ភាពជាអារដ្ររនាំ ៃិងសាម រតីជាក្រុម។ល។
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ការរិរណ៌នាមុែតាំខណង
ការផតល់ជាទសសៃវស័ិយ ច្បំទណះដ្រងបដៃថម ៃិងគុណវឌិ្ឍ រាុងការអៃុវតតៃ៍តួនាទី ភាររិច្បចរបស់

ក្រសួង សាថ ប័ៃ ទដ្ីមបទីរៀបច្បំការពិៃិតយទែងីវញិ ៃិងការវភិាគមុខងារ ៃងិរច្បនាសមព័ៃធក្រសួង សាថ ប័ៃ ៃិង
ការទធវីបច្បចុបបៃាភាព រច្បនាសមព័ៃធៃិងទិៃាៃ័យមន្រៃតីរាជការសុីវលិក្រសួង សាថ ប័ៃ ក្តូវក្គប់ក្គង ៃិង
ចាត់ដច្បងធៃធាៃមៃុសសក្បរបទោយក្បសិទធភាព ៃិងស័រតិសិទធិភាព ទោយរំៃត់បាៃពិតក្បារដ្ៃូវតក្មូវ
ការធៃធាៃមៃុសស ការអេិវឌ្ឍសមតថភាពមន្រៃតី ៃិងកាតពក្ងាយមន្រៃតី។ ការចូ្បលរមួទោះក្សាយបញ្ញា មួយ
ច្បំៃួៃដដ្លក្រសួង សាថ ប័ៃ បាៃៃិងរំពុងជួបក្បទះ ដូ្ច្បជា៖

 ភាពមិៃច្បាស់លាស់ ឬការក្តួតជាៃ់គ្នា នៃមុខងារ ៃិងការទទួលខុសក្តូវរបស់ក្រសួង សាថ ប័ៃ ៃិង
អងគភាពទក្កាមឱ្វាទ

 ភាពខវះច្បទនាល ះនៃការទធវីអាទិភាវូបៃីយរមមទៅទលីសរមមភាពដដ្លក្រសួង សាថ ប័ៃក្តូវអៃុវតត

 ភាពសមុគសាម ញទៅរាុងអៃតរទំនារ់ទំៃងរវាងក្រសួង សាថ ប័ៃ ៃិងបញ្ញា អសងគតិភាពនៃការរំណត់
សមតថរិច្បចរបស់ក្រសួង សាថ ប័ៃ ៃិង

 ភាពមិៃទពញច្បិតតរបស់អារទក្បីក្បាស់ទសវាច្បំទពាះរក្មិតគុណភាព នៃទសវាដដ្លផតល់ទោយក្រសួង
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 ផលប៉ាះពាល់នៃការទក្បីក្បាស់បទច្បចរវទិោងម​ីរាុងការអៃុវតតមុខងារ​ៃិងសរមមភាពការងារ
ទងំឡាយរបស់ក្រសួង​សាថ ប័ៃ​ៃិងអងគភាពទក្កាមឱ្វាទក្រសួង​សាថ ប័ៃ។

❖ ការរិរណ៌នាមុែតាំខណង រមួាន៖

✓ រំណត់អំពតួីនាទីៃងិការទទួលខុសក្តូវច្បាស់លាស់

✓ រំណត់អំព​ីការរាយការណ៍ទៅតមមុខតដំណង

✓ រំណត់លរខណៈវៃិិច្បឆ័យច្បាស់លាស់សក្មាប់ការទក្ជីស​ទរសី​ការដតងតងំ​ៃិងដផៃការ
អេិវឌ្ឍធៃធាៃមៃុសស៖

▪ ក្របខណឌ ឋាៃៃតរស័រតិ
▪ លរខណៈសមបតតិ​(រក្មិតវបបធម៌+ជនំាញវជិាា ជវីៈ​បទពទិសាធៃ៍ការងារ​ការបណតុ ះ
បណ្តត លទផសងៗ​ជំនាញព័ត៌មាៃវទិោៃងិភាសាបរទទស​សមតថភាពបំទពញការងារ​
ៃិងសមតថភាពវជិាា ជវីៈ) 
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1. បទពិទសាធៃ៍ការងារៈ​
  ១. (ការងារដ្ររនា​ំក្គប់ក្គង​ចាត់ដច្បង​សក្មបសក្មួល) ច្បំទពាះអគគនាយរ​(រយៈទពលបំទពញ
ការងារចាប់ពី​១៣ឆ្ា ទំែងី) ច្បំទពាះអគគនាយររង​(រយៈទពលបំទពញការងារចាប់ព​ី១០ឆ្ា ំ
ទែងី) ច្បំទពាះក្បធាៃនាយរោឋ ៃ(រយៈទពលបំទពញការងារចាប់ព​ី៨ឆ្ា ទំែងី) ច្បំទពាះ
អៃុក្បធាៃនាយរោឋ ៃ(រយៈទពលបំទពញការងារចាប់ព​ី៥ឆ្ា ​ំទែងី) ច្បំទពាះ
ក្បធាៃការោិល័យ​(រយៈទពលបំទពញ​ការងារចាប់ព​ី៣ឆ្ា ទំែងី) ៃិងច្បទំពាះអៃុក្បធាការោិល័យ
(រយៈទពលបំទពញការងារចាប់ព​ី២ឆ្ា ទំែងី)។​

   ២).ច្បំទពាះមន្រៃតីជនំាញគបឺទពទិសាធៃ៍បំទពញការងារចាប់ពី​១ឆ្ា ទំែងី។
2. គឺជាការបណតុ ះបណ្តត លរយៈទពលខលីៗសក្មាប់ជួយដ្ល់ការកាៃ់មុខតដំណង។
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4. គឺជាសមតថភាពសាូលខាងឥរោិបងៃងិវៃ័ិយសក្មាប់មន្រៃតរីាជការក្គប់មុខតដំណង។

5. គឺជាសមតថភាពជនំាញសក្មាប់បទំពញតួនាទៃីងិការទទួលខុសក្តវូឱ្យមាៃក្បសិទធភាព។
118
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លក័្ខែ័ណឌ ការងារ 
❑ គឺជាដផៃការ​អៃុវតត​ការងារក្បចាឆំ្ា រំបស់មន្រៃតី​ដដ្លដផែរទលី​ការក្បគល់​ភាររិច្បច​ដ្ល់​
មន្រៃតីទោយអារក្គប់​ក្គងតទាប ល់។​

❑ ល័រខខ័ណឌ ការងារទៃះគឺទដី្មបផីតលភ់ាពច្បាស់​លាស់​រាុង​ការទទលួខុស​ក្តូវទលី​ការងារ​​
របស់មន្រៃតី​ទក្កាយពីមាៃការចូ្បលរមួពិទក្គ្នះទោបល់រវាងមន្រៃតី​ៃិងអារក្គប់​ក្គងតទាប ល់
ទោយដផែរ​ទៅទលី​ដផៃការ​ការងារក្បចាឆំ្ា រំបស់អងគភាពជាមូលោឋ ៃ។​

❑ ល័រខខ័ណឌ ការងារទៃះ​ក្តូវរមួបញ្ចូ លៃូវទគ្នល​បំណងនៃ​គុណ​ផល​(ភាររិច្បច​ៃិងការ
ទទលួ​ខុសក្តូវ ក្ពមទងំ​សមតថភាពអៃុវតតការងារ) ការរំណត់​សូច្បនាររវាយ​តនមល​(សូ
ច្បនាររ​លមែិត​ៃិងលទធផលរពំរងទុរ) ៃិង​ទពលទវលាអៃុវតត។​

❑ ជាទូទៅ​ល័រខខ័ណឌ ការងារក្តូវ​ទធវីទែងីទៅ​ដខមររា។
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ការគ្រប់គ្រងវតតាន

❑ គឺជាយៃតការមួយរាុងការតមោៃការអៃុវតតការងាររបស់មន្រៃតីទដី្មបទីលីរ​

រមពស់មៃសិការវជិាា ជីវៈៃិងគុណផល។​

❑ លទធផលនៃការក្គបក់្គងវតតមាៃរបស់មន្រៃតីៃរងក្តូវបាៃទក្បីក្បាស់ជា​ដផារ

មួយ​នៃ​ការវាយតនមលគុណផលមន្រៃតី។​

❑ អារក្គបក់្គងតទាប ល់អាច្បរំណតអំ់ពីរទបៀបរបបក្គបក់្គងវតតមាៃទោយ​ទោង

ទៅតមបទបបញ្ាតតិជាធរមាៃ​ក្ពមទងំតក្មូវការការងារ​ទីរដៃលងការងារ​

ៃិងតក្មូវការរបស់មន្រៃតី

122
3/25/2025



12

3

123
3/25/2025



របាយការណ៍លទធទលនិងការគ្តួតរិនិតយទឡើងវិ  
❑មន្រៃតីដដ្លបាៃក្ពមទក្ពៀងអៃុវតតការងារក្តូវទរៀបចំ្បរបាយការណ៍ជា​ទទៀង​ទត់ (ក្បចា​ំដខ ក្តីមាស ្មាស
ឬ ក្បចាឆំ្ា )ំ តមការរំណតរ់បស់អារក្គបក់្គងតទាប ល់ សតីពីលទធផលការងាររបស់ខលួៃ រចួ្បបញ្ាូ ៃមរ​អារ
ក្គបក់្គង​តទាប ល់ ទដី្មបទីធវី​ការតមោៃៃិងក្តួតពិៃិតយ ទលីការបំទពញការងាររបស់ខលួៃ។
១. របាយការណ៍លទធផល
➢ របាយការណ៍លទធផលក្តូវបងាា ញអំពីសរមមភាព/ការងារដដ្លបាៃទក្គ្នង លទធផលដដ្លសទក្មច្ប​បាៃ
ៃិង​រយៈទពល​ដដ្លបាៃអៃុវតត ក្ពមទងំសរមមភាពមិៃទៃប់ាៃសទក្មច្ប​ ៃិងបញ្ញា ក្បរមដដ្លជា​
ឧបសគគ​រាងំ​សទាបះដ្ល់ការអៃុវតតការងាររបសម់ន្រៃតី។

➢ របាយការណ៍លទធផលទៃះ ក្តូវ ល្ុះបញ្ញច ងំពីសរមមភាពការងារ សូច្បនាររ​វាយតនមល (សូច្បនាររ​លមែិត​
ៃិងលទធផលរពំរង​ទុរ) ៃិងទពលទវលាអៃុវតតដូ្ច្បដដ្លបាៃរំណតទ់ៅរាុង​ល័រខខណ័ឌ ​ការងារ​រវាងមន្រៃត​ី
អៃុវតត ៃិងអារ​ក្គបក់្គងតទាប ល់។

២. ការក្តតួពៃិតិយទែងីវញិ​
➢ អារក្គបក់្គងតទាប ល់ក្តូវក្តួតពិៃិតយទែងីវញិជាក្បចាំ (ក្បចាដំខ ក្តីមាស ្មាស ឬ ក្បចាឆំ្ា )ំ ទល​ី
របាយការណ៍​លទធផល​ការងារ​របស់មន្រៃតី តមរយៈការពិទក្គ្នះទោបល់ទលីវឌ្ឍៃភាពការងារ ៃិង
រំណតប់ញ្ញា ​រាុង​ការអៃុវតត ក្ពមទងំផតល់ការដណនាំ ៃិងមតិក្តែប​់ដ្ល់មន្រៃតីអៃុវតត។

➢ ការក្តួតពិៃិតយទែងីវញិទៃះៃរងជួយទោះក្សាយទលីបញ្ញា ក្បរម តមរយៈការដរ​សក្មួល​ដផៃការ​
ការងារ លរ័ខខណ័ឌ ការងារ ការអេិវឌ្ឍសមតថភាព​មន្រៃត​ីៃិង​សាថ បៃ័ ៃិងការផតល់មទធោបាយ​សក្មាបគ់្នំ
ក្ទដ្ល់​ការអៃុវតតការងារ។ 124
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ការវាយតនមារុណទល 
លរខណៈវៃិចិ្បឆ័យ៖​ការវាយតនមលគុណផលក្តូវទធវីទែងីជាក្បចា​ំ(០៣ដខ​០៦ដខ​០៩ដខ​ឬ​១២ដខ) ទៅតម
ការរំណត់​របស់អងគភាព។​ការវាយតនមលក្តូវដផែរទលីលរខណៈវៃិិច្បឆ័យច្បមបងច្បំៃួៃ​២​៖​
(១) លទធផលការងារ​(៦០ពៃិទាបុ)

❑ រក្មិតសទក្មច្បបាៃការងារ​(២០ពិៃទាបុ)
❑ ភាពទៃ់ទពលទវលា​(២០ពិៃទាបុ)
❑ រក្មិតនៃភាពលំបារ​(២០ពិៃទាបុ)

(២) សមតថភាពអៃុវតតការងារ​(៤០ពៃិទាបុ)
❑ ឥរោិបង​ៃិងវៃ័ិយ​(២០ពិៃទាបុ)
❑ សមតថភាពវជិាា ជីវៈ​(១០ពិៃទាបុ)
❑ ភាពជាអារដ្ររនា​ំ(១០ពិៃទាបុ)

➢ លទធផលការងារ គឺសំទៅដ្ល់ការសទក្មច្បការងារទៅតមលទធផលរពំរងទុរ​ៃងិកាលវភិាគអៃុវតតដដ្ល
បាៃរំណត់រាុងល័រខខ័ណឌ ការងាររវាងមន្រៃតី​ៃិងអារ​ក្គប់​ក្គង​តទាប ល់។​ការវាយ​តនមលលទធផល​ការងារក្តូវ​​

ទតត តទលី​​រក្មិតនៃការសទក្មច្បបាៃការងារ​ភាពទៃ់ទពលទវលា​ៃិងរក្មិតនៃ​ភាពលំបារ​រាុងការអៃុវតត​​
ការងារ។​

➢ ​សមតថភាពអៃុវតតការងារ​គឺសំទៅដ្ល់ឥរោិបង​​ៃិងវៃ័ិយការងារ​របស់បុគគល​សមតថភាពវជិាា ជីវៈ​ៃិង
ភាពជាអារដ្ររនា​ំដដ្លចាបំាច់្ប​សក្មាប់ការបំទពញការងារឱ្យសទក្មច្ប​បាៃ​លទធផល។​
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ៃីតិវធីិរាុងការវាយតនមល

២. អារក្គប់ក្គងតទាប ល់
ពិៃិតយតរាងវាយតនមល 
រំណត់ពរីទបៀបោរ់ពៃិទាបុ 
ៃិងផតល់ច្បណំ្តត់ថ្នា រ់
ៃិងមតទិោបល់ទលកីារ

ោរ់ពៃិទាបុ

៣.មន្រៃតពិីៃិតយទមីលលទធ
ផលពិៃទាបុវាយតនមលៃិងពិភារាជាមួយអារ
ក្គបក់្គងតទាប ល់១.មន្រៃតបំីទពញលទធ

ផលការងារតរាងវាយ
តនមល រចួ្បបញ្ាូ ៃទៅអារ
ក្គបក់្គងតទាប ល់

ទតីខញុបំាៃសទក្មច្ប
ការងារអវខីលះ
រទៃលងមរ?

ទតីក្តវូពិៃិតយទលលីរខណៈវៃិិច្បឆយ័
អវីខលះ?
១.លទធផលការងារ (៦០ពិៃទាបុ)
២.សមតថភាពអៃុវតតការងារ 
(៤០ពិៃទាបុ)

៤.មន្រៃតឯីរភាព
ជាមួយៃរងពិៃទាបុ
វាយតនមលទៃះ

៤.មន្រៃតមិីៃ
ឯរភាព…

៥.បញ្ាូ ៃលទធផលវាយ
តនមលទៅអារក្គបក់្គង
ខពស់បនាទាប ប់ទដី្មបពិីៃិតយ

ៃិងសទក្មច្ប

៦.មន្រៃតមិីៃ
ឯរភាព…..

៧.ក្រសងួសាថ បៃ័បទងកតី
គណៈរមមការទដ្មីប ី     
ពិៃិតយចុ្បងទក្កាយទលី
លទធផលវាយតនមល

៦.មន្រៃតឯីរ
ភាព
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ៃីតិវធិីរាុងការវាយតនមល (ត)

រក្មតិសទក្មច្បបាៃការងារ(២០ពៃិទាបុ)
ភាពទៃ់ទពលទវលា(២០ពៃិទាបុ)
រក្មតិនៃភាពលំបារ(២០ពៃិទាបុ)

ឥរោិបង ៃងិវៃ័ិយ(២០ពៃិទាបុ)
សមតថភាពវជិាា ជវីៈ(១០ពៃិទាបុ)
ភាពជាអារដ្ររនា(ំ១០ពៃិទាបុ)

ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់(៣)   
 មធយម 

(៤១-៦០ពៃិទាបុ)

ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់(៤)    
លែ 

(៦០-៨០ពៃិទាបុ)

ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់
(១) 
ទប

(០-២០ពៃិទាបុ)

ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់(២)    
ក្តូវដរលមែ 

(២១-៤០ពៃិទាបុ)

ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់(៥)    
លែក្បទសរី

(៨១-១០០ពៃិទាបុ)

ទធវកីារវាយតនមល
គុណផលជាក្បចា ំ
(០៣ ,០៦, ០៩ 
ឬ១២ដខ)

លរខណៈ
វៃិចិ្បឆយ័វាយ
តនមលគុណ
ផល

លទធផលការងារ 
(៦០ពិៃទាបុ)

សមតថភាព  
អៃុវតតការងារ 
(៤០ពិៃទាបុ)
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នីតិវិធីក្នងុការវាយតនមា
ទី១. 
✓ មន្រៃតី​អៃុវតតក្តូវបំទពញលទធផលការងារដដ្លសទក្មច្បបាៃ​(ទោងតមរបាយការណ៍លទធផល​ការ​ងារក្បចាដំខ​

ក្តីមាស​្មាស​ឬក្បចាឆំ្ា ​ំដូ្ច្បរាុងឧបសមព័ៃធ​៦) បញ្ចូ លទៅរាុងតរាងនៃការវាយតនមល​​រចួ្បបញ្ាូ ៃ​មរអារ
ក្គប់ក្គងតទាប ល់ទដី្មបទីធវីការវាយតនមល។​

✓ អារក្គប់ក្គងតទាប ល់ក្តូវពិៃិតយទមីលទលីការបំទពញ​លទធផលការងារ​ដដ្លសទក្មច្បបាៃទៃះ។​ទៃទាបរមគ្នា ទៃះ​អារ
ក្គប់ក្គងតទាប ល់ក្តូវ​រំណត់អំពីរទបៀបនៃការោរ់ពិៃទាបុទោយទតត ត​ទលីលរខណៈវៃិិច្បឆ័យខាងទលី​ទងំទលីលទធផល
ការងារ​(៦០ពិៃទាបុ) ៃិងសមតថភាពអៃុវតតការងារ​(៤០ពិៃទាបុ) ៃិងទោយមាៃផតល់ជាមតិទោបល់ទៅទលីការ
ោរ់​ពិៃទាបុរបស់ខលួៃ​ក្ពមទងំផតល់ជាចំ្បណ្តត់ថ្នា រ់ទៅទលីពិៃទាបុសរុប។

✓ លទធផលនៃពិៃទាបុវាយតនមលទៃះ​មន្រៃតីអៃុវតតមាៃសិទធិរាុងការពិៃិតយ ៃិងពិភារាជាមួយអារក្គប់ក្គងតទាប ល់​ទោយ
អាច្បផតល់ជាមតិឯរភាព​ឬ​មិៃឯរភាពច្បំទពាះលទធផលនៃការវាយតនមលទៃះ​(ដូ្ច្បរាុង​ឧបសមព័ៃធ​៧)។​

​ទី២. 
✓ រាុងររណីមិៃមាៃការឯរភាពរវាងមន្រៃតីអៃុវតតៃិងអារក្គប់ក្គងតទាប ល់​លទធផលនៃ​ការវាយតនមលទៃះ​ក្តូវបញ្ាូ ៃ

ទៅអារក្គប់ក្គង​ខពស់បនាទាប ប់​ទដ្ីមប​ីពិៃិតយៃិងសទក្ម​ច្ប។​
ទី៣. 
✓ ទក្កាយពីការសទក្មច្បរបស់អារក្គប់ក្គង​ខពស់បនាទាប ប់ទៅទលីលទធផលនៃការវាយ​តនមលគុណផលខាង​ទលី​ទបីសិៃ

ជាទៅដតមិៃមាៃ​ការឯរភាពរវាងមន្រៃតីអៃុវតត​ៃិងអារក្គប់ក្គងតទាប ល់​ក្រសួង​សាថ ប័ៃអាច្ប​បទងកីតគណៈរមមការ​
មួយតមការចាបំាច់្ប ទដ្ីមបពីិៃិតយចុ្បងទក្កាយទលីលទធផលនៃការវាយតនមលទៃះ។ 128
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ទោលការណ៍ននការទតលច់ាំណាត់ថ្នន ក្់ ១-៥
❖ ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​(៥) = លែក្បទសរី​(ពិៃទាបុ​៨១​ទៅ​១០០) 

ការសទក្មច្បលទធផលការងារ​(ទងំបរមិាណ​ៃិងគុណភាព​ទោយទតត តទលី​រក្មិត​សទក្មច្បបាៃការងារ​ភាពទៃ់ទពលទវលា​
ៃិងរក្មិតនៃភាពលំបារ) ក្ពមទងំ​មាៃ​ឥរោិបង​ៃិងវៃ័ិយ​សមតថភាពវជិាា ជីវៈៃិងភាពជាអារដ្ររនា​ំទលីសពី​ការរពំរងទុរ​
ៃិង​ទលីសសហទសវរិដ្នទទទៀត​(ដដ្លសថិតរាុងតំដណងៃិងទបៀវតសរ​៍ដូ្ច្បគ្នា )។

❖ ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​(៤) = លែ​(ពិៃទាបុ​៦១​ទៅ​៨០) 
ការសទក្មច្បលទធផលការងារ​(ទងំបរមិាណ​ៃិងគុណភាព​ទោយទតត តទលី​រក្មិត​សទក្មច្បបាៃការងារ​ភាពទៃ់ទពលទវលា​
ៃិងរក្មិតនៃភាពលំបារ) ក្ពមទងំមាៃ​ឥរោិបងៃិងវៃិ័យ​សមតថភាពវជិាា ជីវៈ​ៃិង​ភាពជា​អារដ្ររនា​ំ​ទលីស​សហទសវរិ
ដ្នទទទៀត​(ដដ្លសថិតរាុងតំដណង​ៃិងទបៀវតសរដូ៍្ច្បគ្នា )។

❖ ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​(៣) = មធយម​(ពិៃទាបុ​៤១​ទៅ​៦០) 
ការសទក្មច្បលទធផលការងារ​(ទងំបរមិាណ​ៃិងគុណភាព​ទោយទតត តទលី​រក្មិត​សទក្មច្បបាៃការងារ​ភាពទៃ់ទពលទវលា​
ៃិងរក្មិតនៃភាពលំបារ) ក្ពមទងំមាៃ​ឥរោិបងៃិងវៃិ័យ​សមតថភាព​វជិាា ជីវៈ​ៃិងភាពជាអារដ្ររនា​ំទ ល្ីយតបៃរង
មុខតំដណង​ៃិងលទធផលរពំរងទុរ។

❖ ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​(២) = ក្តូវដរលមែ​(ពិៃទាបុ​២១​ទៅ​៤០)
ការសទក្មច្បលទធផលការងារ​(ទងំបរមិាណ​ៃិងគុណភាព​ទោយទតត តទលី​រក្មិត​សទក្មច្បបាៃការងារ​ភាពទៃ់ទពលទវលា​
ៃិងរក្មិតនៃភាពលំបារ) ក្ពមទងំមាៃ​ឥរោិបងៃិងវៃិ័យ​សមតថភាព​វជិាា ជីវៈ​ៃិងភាពជាអារដ្ររនា​ំមិៃទៃ់ទ ល្ីយតបៃរង
មុខតំដណង​ៃិងលទធផលរពំរងទុរ។

❖ ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​(១) = គុណផលទប​(ពិៃទាបុ​០​ទៅ​២០)
ការសទក្មច្បលទធផលការងារ​(ទងំបរមិាណ​ៃិងគុណភាព​ទោយទតត តទលី​រក្មិត​សទក្មច្បបាៃការងារ​ភាពទៃ់ទពលទវលា​
ៃិងរក្មិតនៃភាពលំបារ) ក្ពមទងំមាៃ​ឥរោិបងៃិងវៃិ័យ​សមតថភាព​វជិាា ជីវៈ​ៃិងភាពជាអារដ្ររនា​ំទៅមិៃទៃ់ទ ល្ីយតប
ៃរងមុខតំដណង​ៃិងលទធផលរពំរងទុរ​ៃិងទៅបៃតរក្មិតទប​ទក្កាយមាៃការក្តួតពិៃិតយ​ៃិងពិទក្គ្នះ​ទោបល់ដណនា។ំ



លទធទលននការវាយតនមា
លទធផលសរុបនៃការវាយតនមលគុណផលរបស់មន្រៃតកី្តវូដបងដច្បរជា​៥​ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់ដូ្​ច្បខាង​ទក្កាម​៖
- ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​លែក្បទសីរ មាៃឧបៃសិសយ័ៃរងទទួលបាៃ​៖

❑ ទក្គឿងឥសសរយិយស​
❑ ការដតងតងំកាៃ់មុខតដំណងខពស់បនាទាប ប់
❑ ក្បារ់រងាវ ៃ់ទលីរទររច្បតិត​
❑ ការអេិវឌ្ឍសមតថភាព​(ការបណតុ ះបណ្តត ល​ការបងវររ​ដផៃការអាជីព) 
❑ ការទែងីថ្នា រ់​(សវ័យក្បវតត)ិ

- ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​លែ មាៃឧបៃិសសយ័ៃរងទទួលបាៃ​៖
❑ ប័ណណសរទសីរ
❑ ការទែងីថ្នា រ់​(សវ័យក្បវតត)ិ
❑ ការអេិវឌ្ឍសមតថភាព​(ការបណតុ ះបណ្តត ល​ការបងវររ​ដផៃការអាជីព) 
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- ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​មធយម មាៃឧបៃិសសយ័ៃរងទទលួបាៃ ៖
❑អាច្បទែងីថ្នា រ់បណតុ ះបណ្តត ល​ៃិងបទងកីៃសមតថភាពជំនាញបដៃថមរយៈ
ទពលខលី

- ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​ក្តូវដរលមែ មាៃឧបៃិសសយ័ៃរងទទលួបាៃ​៖
❑ការបណតុ ះបណ្តត ល​ៃិងការបទងកីៃសមតថភាពជំនាញបដៃថមរយៈទពលយូរ
ការបងករទែងីថ្នា រ់

- ច្បំណ្តត់ថ្នា រ់​គុណផល​ទប អាច្បទទលួបាៃ​៖
❑ការបណតុ ះបណ្តត ល​ៃិងបទងកីៃសមតថភាពជំនាញបដៃថមរយៈទពលយូរ
❑ការបងករការទែងីថ្នា រ់
❑ វធិាៃការរដ្ឋបាលតមររណីចាបំាច្ប។

131
3/25/2025



លទធទលននការវាយតនមារុណទល
លទធផលនៃការវាយតនមលទៅទលី

គុណផលរបស់មន្រៃតី

ការអៃុវតតការងារទទួលបាៃគុណផល​
ក្តូវដរលមែ​ៃិង​គុណផលទប

ការអៃុវតតការងារទទួលបាៃគុណផល​
លែក្បទសីរ ៃិងលែ

ការអៃុវតតការងារទទួលបាៃ​
គុណផល មធយម

អវីទៅជាមូល
ទហតុនាឱំ្យលទធ
ផលការងារមិៃ
សូវទពញចិ្បតត

អវីទៅជាមូល
ទហតុនាឱំ្យលទធ
ផលការងារមិៃ
ទពញចិ្បតត

ខវះខាតសមតថភាព ឧបសគគពីការចាត់
ដច្បងទៅរាុងអងគភាព

ការមិៃទគ្នរពតមការដបង
ដច្បរការងាររបស់មន្រៃតី

ដផៃការអេិវឌ្ឍៃ៍
សមតថភាព

ដផៃការអេិវឌ្ឍៃ៍
អងគភាព វធិាៃការរដ្ឋបាល

ោរទ់ច្បញលរ័ខខណ័ឌ
ការងារ​ជាងមី

រងាវ ៃ់
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រិនៃុស្របុ (I+II) ចាំណាត់ថ្នន ក្់
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វិធីសារ្តស្តអនុវតត
❑ ក្គប់ក្រសងួសាថ ប័ៃទងំថ្នា រ់ជាតិ ៃងិថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ ក្តូវធានាច្បំទពាះការទគ្នរព ៃងិការអៃុវតតទគ្នល
ការណ៍ក្គរះទងំ ៥ (បរោិកាសឬវបបធម៌សាថ ប័ៃ ភាពសីុសងាវ រ់គ្នា ការចូ្បលរមួ គុណផល ៃងិសមតថ
ភាពអៃុវតត) ទោយមាៃការសក្មបសក្មួលៃងិជៃួំយបទច្បចរទទសតមការចាបំាច់្ប

ពីទលខា​ធិការ​ោឋ ៃនៃគណៈរមាម ​ធកិារ​ដរទក្មង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ។

❑ រាុងដ្ំណ្តរ់ដ្បូំង៖ អៃុវតតចាប់​ពមុីខតំដណងអេបិាលទខតត-រាជធាៃី ​អគគនាយរ​អគគទលខាធិការ ៃងិ
ក្បធាៃនាយរោឋ ៃ ក្ពមទងំសាថ ប័ៃ/អងគភាពដដ្លមាៃសមាសធាតុក្បព័ៃធក្គប់ក្គងគុណផល ដូ្ច្បជា
ក្គរះសាថ ៃសាធារណៈទីភាា រ់ងារក្បតបិតតកិារពទិសសៃិងក្ច្បរទច្បញចូ្បលដតមួយ។

❑ ដ្ំណ្តរ់កាលបនាទាប ប់៖ ក្គប់មុខតដំណង ៃងិមន្រៃតរីាជការទងំថ្នា រ់ជាតិ ៃងិថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ ទក្កាយពី
មាៃការពិទក្គ្នះទោបល់ទូលាយរវាងទលខា​ធកិារោឋ ៃ​នៃគណៈរមាម ធកិារដរទក្មង់

រដ្ឋបាលសាធារណៈជាមួយ​ៃរងក្គប់ក្រសួងសាថ ប័ៃពារ់ព័ៃធ​ទងំថ្នា រ់​ជាតិ ៃិងថ្នា រ់ទក្កាមជាត។ិ
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តួនាទីនិងការទទួលែុស្គ្តូវ
✓ ថ្នា រ់ដ្ររនាកំ្គប់ក្រសួង​សាថ ប័ៃថ្នា រ់ជាតៃិងិថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ ក្តូវទទួលខុសក្តូវរាុងការោរ់ឱ្យ​អៃុវតត
ក្បព័ៃធក្គប់ក្គងគុណផលទៅតមក្រសួងសាថ ប័ៃរបស់ខលួៃ(តមវដ្តនៃដផៃការការងារៃងិងវកិាក្បចាឆំ្ា ំ
របស់ក្រសួង​សាថ ប័ៃ)។

✓ ក្រសួង​សាថ ប័ៃក្តវូទទួលខុសក្តូវផងដដ្ទៅរាុងការក្គប់ក្គង​ៃិងការក្តតួពៃិតិយទែងីវញិទលី​ការអៃុវតត
ក្បព័ៃធក្គប់ក្គងគុណផល​ទោយមាៃការសហការសក្មបសក្មួល​ៃិងផតល់ជំៃួយ​បទច្បចរទទស​តមការ
ចាបំាច់្បពីទលខាធិការោឋ ៃនៃគណៈរមាម ធកិារដរទក្មង់រដ្ឋបាលសាធារ​ណៈ។​

✓ ទលខាធិការោឋ ៃនៃគណៈរមាម ធិការដរទក្មង់រដ្ឋបាល​សាធារ​ណៈជាទសនាធិការ​តមរយៈការផសពវផាយ

ឯរសារ​ដណនា​ំការបណតុ ះបណ្តត ល​សមតថភាពអៃុវតត​ការក្បមូលច្បងក្រងលទធផលនៃការក្តតួពិៃតិយៃងិវាយ​​​​

តនមល​ក្ពមទងំកាទរៀបចំ្បជាទវទិការនៃការដច្បររដំលរបទ​ពិទសាធៃន៍ៃការអៃុវតតលែៗ ទងំរាុង​ក្បទទស​ៃិងអៃតរជាតិ។

✓ ច្បំទពាះក្បតបិតតកិារជាក្បចានំៃការអៃុវតតក្បព័ៃធក្គប់ក្គងគុណផលជាការទទួលខុសក្តវូរបស់អារក្គប់ក្គង
តទាប ល់ទៅតមអងគភាពៃងិមន្រៃតរីបស់ខលួៃ(តមាល ភាព​គណទៃយយភាព​ការចូ្បលរមួ​សុក្ររតភាព​ៃិងសច្បចធម៌​
រាុងសាម រតទីទួលខុសក្តវូខពស់ៃិង​ភាពជាអារដ្ររនា)ំ ។
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រនានិទទៃស្
• រដ្ឋធមមៃុញនៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជា ឆ្ា ១ំ៩៩៣
• ក្ពះរាជក្ររតយទលខ ៃស/ររត/០៩១៣/៩០៣ចុ្បះនងៃទី២៤ ដខរញ្ញា ឆ្ា ២ំ០១៣ សតីពីការ
ដតងតងំរា​​ជរោឋ េបិាលនៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជា

• ក្ពះរាជក្ររតយទលខ ៃស/ររត/០៣២០/៤២១ ចុ្បះនងៃទ៣ី០ ដខទមសា ឆ្ា ២ំ០២០ សតីពីការ
ដតងតងំៃងិដរសក្មួលសមាសភាពរា​​ជរោឋ េិបាលនៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជា

• ទោងក្ពះរាជក្រមទលខ ០២/ៃស/៩៤ ចុ្បះនងៃទី២០ ដខររកោ ឆ្ា ១ំ៩៩៤ សតីពីការក្បកាសឱ្យ
ការទក្បីច្បាប់សតីពីការទរៀបច្បៃំងិការក្បក្ពរតតទៅនៃគណៈរដ្ឋមន្រៃតី

• ក្ពះរាជក្ររតយទលខ ៃស/ររម/១២១៣/០១៦ ចុ្បះនងៃទ០ី៩ ដខធាូ ឆ្ា ២ំ០១៣ ដដ្លក្បកាសឱ្យ
ទក្បីច្បាប់សតីពីការបទងកតីក្រសួងមុខងារសាធារណៈ

• ក្ពះរាជក្ររតយទលខ ៃស/ររត/១០១៤/១១៧៥ ចុ្បះនងៃទី០៦ ដខតុលា ឆ្ា ២ំ០១៤ ដដ្ល
ក្បកាសឱ្យទក្បី​ច្បាប់សតីពីទគ្នលការណ៍រមួនៃការទរៀបច្បមុំខងារសាធារណៈរបស់រដ្ឋ

• ក្ពះរាជក្រមទលខ ០៦/ៃស/៩៤ ចុ្បះនងៃទ៣ី០ ដខតុលា ឆ្ា ១ំ៩៩៤ ដដ្លក្បកាសឱ្យទក្បី
ច្បាប់ សតីពីសហលរខៃតិរៈមន្រៃតរីាជការសីុវលិ នៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជា
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• ក្ពះរាជក្ររតយទលខ ៃស/ររត/០៤១៦/៣៧៣ ចុ្បះនងៃទី០៦ ដខទមសា ឆ្ា ២ំ០១៦
សតីពីលរខៃតិរៈទោយដែរសក្មាប់បុគគលិររដ្ឋបាលថ្នា រ់ទក្កាមជាតិ

• អៃុក្ររតយទលខ ៦២ អៃក្រ.បរ ចុ្បះនងៃទី១៣ ដខរុមភៈ ឆ្ា ២ំ០១៤ សតីពីពីការទរៀបចំ្ប
ៃិងការក្បក្ពរតតទៅនៃក្រសួងមុខងារសាធារណៈ

• អៃុក្ររតយទលខ១១៦ អៃក្រ.បរ ចុ្បះនងៃទី១៩ ដខតុលា ឆ្ា ១ំ៩៩៥ សតីពីការោរ់ឱ្យ
សថិតរាុងភាពទំទៃរគ្នម ៃទបៀវតស។

• អៃុក្ររតយទលខ ៥០ អៃក្រ.បរ ចុ្បះនងៃទី១០ ដខមិងុនា ឆ្ា ១ំ៩៩៩ សតីពីការសថិតទៅ
ទក្ៅក្របខ័ណឌ ទដី្មចំ្បទពាះមន្រៃតរីាជការសីុវលិ មន្រៃតីតុលាការ មន្រៃតីៃគរបាលជាតិ ៃិង
រងទោធពលទខមរេូមិៃទាប។

• ក្ពះរាជក្ររតយទលខ ៃស/ររត/១០១៤/១១៧៥ ចុ្បះនងៃទី០២ ដខតុលា ឆ្ា ២ំ០១៤
សដីពីទគ្នលការណ៍រមួនៃការទរៀបចំ្បមុខងារសាធារណៈរបស់រដ្ឋ
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• ច្បំទណះដ្រងមុខងារសាធារណៈ ទពក្ជ បុ៊ៃធៃិ -ស៊ៃ សុឃៃ- សិរ ទហងែុង
ទបាះពុមភទលីរទ១ី ឆ្ា ២ំ០១០

• អៃុក្ររតយទលខ៣១ អៃក្រ.បរ ចុ្បះនងៃទី១៦ ដខមីនា ឆ្ា ២ំ០២០ សតពីីការដរដក្បតនមលឯរតស
ៃទាបសសៃ៍ទបៀវតសមូលោឋ ៃមន្រៃតរីាជការនៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពជុាឆ្ា ២ំ០២០

• លិខិតទលខ៥៤២០ មស.ៃរ ចុ្បះនងៃទី២១ ដខវចិ្បឆិកា ឆ្ា ២ំ០១៩ សដីពកីារររំិលអាយុឱ្យចូ្បល
ៃិវតតៃ៍ដ្ល់អាយុ៦០ឆ្ា ំ សក្មាប់មន្រៃតីរាជការសីុវលិនៃក្ពះរាជាណ្តច្បក្ររមពុជា

• លិខិតទលខ១២៦/២៤មស.គរស ចុ្បះនងៃទ១ី០ ដខមររា ឆ្ា ២ំ០២៤ ទសច្បរដីដណនាអំៃតរ
ក្រសួងសដីពី ការទបរីផតល់ទបៀវតស ៃងិការក្គប់ក្គងការទផទាបរបុគគលិរអប់រទំៅរដ្ឋបាលក្រងុ ក្សុរ
ខណឌ

• លិខិតទលខ១២៨២/២៥ ចុ្បះនងៃទី១០ ដខមីនា ឆ្ា ២ំ០២៥ សដីពីសំទណីសំុតែ រការទផទាបរមន្រៃតីរាជ
ការសីុវលិដដ្លរំពុងបំទពញការងារទៅតមមណឌ លសុខភាព។



ស្មូអររុណ!
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