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ែផ�កទី១៖ េគាណង និងទ្រមង់េសៀវេ�ែណន‌ំស�ីពីកា뻌រកសា㨤ងែផនកា뻌រអភិវឌ្ឍន   

 
េសៀវេភែណនាំេនះេរៀបចំេឡីងក�ុងេគាលបំណងជ យួដល់អ�កពក់ព័ន�ករកសែផនករអភិវឌ ឍ្ 

រយៈេពល្របាំឆ ា�ំរ េខត� និងេដីម្បី  
• ែស�ងយល់កន់ែតច្បោស់អំពីខ�ឹមសរៃនេសចក�ីែណនាំបេច�កេទសស�ីពីករកសងែផនករ    
រយៈេពល្របាំឆ ា�ំរ េខត� និង  

• កសែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រយៈេពល្របាំឆា�ំ  េខត� ្របកបេដយ្របសិទ�ភាព ភាពស័ក�ិ និងមា
ករចូលរួមយ ា៉ងទូលំទូលយពីអ�កពក់ព័ន�េផ្សងៗេនក�ុ េខត�។ 

  េសៀវេភែណនាំេនះនឹង្រត�វេ្របី្របាស់េដយ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភិបាល ្រក�ម
មន�ីរ ពក់ព័ន�រជធ េខត� ទីចត់ករនានាៃនសលរជធានី េខត� សង�មសុីវ  ិល វិស័យឯកជន និងអ�    
េផ្សងៗេទៀ ែដលទក់ទងនឹងករអភិវឌ្ឍេនក�ុងរជធានី  
ទ្រមង់េសៀវេភែណនាំេនះ្រត�វបានេរៀបចំេឡីងដូចខ 
• ែផ�កទី១៖ េគាលបំណង និងទ្រមង់េសៀវេភែ 
• ែផ�កទី២៖ េគាលករណ៍ៃនករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធ  
• ែផ�កទី៣៖ ដំេណីរ ករេរៀបចំែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី 
• ែផ�កទី៤៖ ទ្រមង់េសៀវេភនិងេសចកី�ពន្យល់ពីខ�ឹមសរស្រមាបេសៀវេភែផនករអភិវឌ ឍ្ 
រជធានី េខ 

• ឧបសម�័ន� 
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ែផ�កទី២៖ េគា�រកសាꤔងែផនកា 
 

កកសែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជធានី េខត� ្រត�វែផ�កេលីេគាលករណ៍សំខន់ៗដូ  
១. ករែចករំែលកព័ ត៌ម 
២. តមា�ភ  
៣. សង�តិភាព និងសុខដុមនីយកម 
៤. ករចូលរួមពិេ្រគាះេយាបល់ជ 
៥. ករេឆ�ីយតបនឹងត្រម�វ 
៦. គណេនយ្យភាពតមែបប្របជាធិ 
៧. ្របសិទ�ភាព និងសុ្រកឹត្យភាពេសដ�កិច� និ 
៨. ករធានាចីរភាពធនធានធម�ជាតិ ន ង 
៩. ករធានាសម 

 អ�កពក់ព័ន�ចូលរួមក�ុងដំេណីរករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រយៈេពល្របា  ំឆា�ំរ  ្រត�វកំណត 
រកវ ិធី ឬមេធ្យោ ែដលអចសេ្រមចបានេគាលករណ៍ទ  និងកំណត់ពីស�នភាពែដលរំងស�ះដល   
សេ្រមចបាននូវេគាលករណ៍ទំង េនះ។ េដីម្បីែស�ងយល់អំពីេគាលករណ៍នី មួយៗ  សូមពិចរ   
បំផុសមួយចំនួនដូចខងេ្រក 

 

សំណួរបំ ផុសទក់ទងនឹងេគាលករណ៍សំខ ន់ៗទំង្រ(០៩) 

េគលករ  សំណួរបំផុស 

ករែចករំែលកព័ ត៌ម  េតីអ�កនឹង ផ្សព�ផ្សោយ និងែចករំែលកព័ត  ្ រពមទំងឯកសរច 
នានាស�ីពីែផនករអភិវឌ្ឍន៍រយៈេពល្របា ំឆា�ំរជធានី េខ 
ពក់ព័ន�សំខន់ៗតមវិ ? 

តមា�ភ   េតីអ�កនឹងធានាឱ្យដំេណ ស និងអនុវត�ន៍ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រ 
េពល្របាំឆ ា�ំរជធានី 
មានតមា�ភាពចំេពះ្របជាពលរដ�េនក�ុងរជធានី   េខ? 

សង�តិភាព និងសុខដុមនីយកម  េតីអ�កនឹងេរៀបចំខ�ឹមសរៃនែផនករអភិវឌ្ឍន៍រយៈេពល្រប ាំឆ 
េខត� ឱ្យមានសង�តិភាពរវងែផនករអភិវឌ្ឍន៍របស រ់ដ�បាល  
ជាតិេផ្សងៗគា�តមវ  ? 

ករចូលរួមពិេ្រគាះេយាបល់ជ  េតីអ�កនឹងធានាឱ្យមានករចូលរួមយា៉ង ទូលំទូលយពីអ�ក 
េផ្សងៗតមវិធ ? 

ករេឆ�ីយតបនឹងត្រម�វ  េតីអ�កនឹងេរៀបចំែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រយៈេពល្របាំឆា�ំរជធា  
ឱ្យេឆ�ីយតបេទនឹងតរ្ម�វកររបស់្របជាពលរដ�យា៉ង ? 

គណេនយ្យភាពតម 
្របជាធិបេត 

 េតីអ�កនឹងេធ�ីយា៉ងដូចេម�  េដីម្បីឱ្យរជធានី េខត� មានគ 
ភា េនក�ុងដំេណីរករ និងសមិទ�ផលៃនែផនករអភិវឌ្ឍន
េពល្របាំឆ ា�ំរជធានី? 
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្របសិទ�ភាព និងសុ្រកឹត្យភាពេសដ�
និងសង�ម 

 េតីអ�កនឹងចត់វិធាន  ែដលមានប��ូលេន ក�ុងែផនករអភិវឌ       
រយៈេពល្របាំឆ ា�ំរជធានី េខត�យា៉ងដ  េដីម្បីសេ្រមចបា
អភិវឌ្ឍេសដ�កិច និងសង�មកិច�ែដលបានេ្រគាងទុកេនក�ុងែ
អភិវឌ្ឍន៍រជធានី េ? 

ករធានាចីរភាពធនធានធម 
និងបរិ ស�  

 េតីអ�កធានាឱ្យមានករេ្រ និងករ្រគប់្រគងធនធានធម�
និងបរិ ស�ន្របកបេដយចីរភាពេន ក�ុងែផនករអភិវឌ្ឍន 
្របាំឆ ា�ំរជធានី េខត� យា៉ងដ ? 

ករធានាសម  េតីអ�កចត់វិធានករ េដីម្បីសេ្រមចបាននូវសមធម៌ៃនក  
ស្រមាប់្របជាពលរដ�ក�ុងែដនសមត�កិច�របស់ខ�ួនយា៉ងដូ ? 
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ែផ�កទី៣៖ ដំេណើរកា�រេរៀបចំែផនកា�រអភិវឌ្ឍន៍រយៈេ ពល្របា  

 

ែផ�កេនះបរិយាយអំពីេសចក�ីសេ ង�បស�ីពីដំេណីរករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រយៈេពល្របា  ំឆា
េខត� ែដលរួមប��ូល ទំងករងរែផ�ករដ� 

1
 

កកសែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍ែចកេច៣ជំហនដូចខងេ្រ  

ជំហនទ១ ៖ ករេរៀបចំ និងករផ្សព�ផ្សោយព័ត៌មានស�ីពីដំេណីរករកសងែផនករអភិវ  េខត� 
ជំហនទ២ ៖ ករកសងេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន េខត� 
ជំហនទ៣ ៖ ករអនុម័ត និងករផ្សព�ផ្សោយែផនករអភិវឌ្ឍ េខត� 

 

ជំហា帴ន១៖  កា�រេរៀបចំ និងកា�នស�ីពីដំែផនកា�រអភិវឌ្ឍន៍រ‌ជធា 
េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេរៀបចំ 
- ករែណនាំអំពីករបំេពញតរងចំបាច់នានាេដយ្រក �ង ្រស �ក ខណ� បណា�មន�
អង�ភាព អង�ករសង�មសុីវិល និងវិស័យឯកជន    

- េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្សោរ  
- ្របតិទិនករងរស្រមាប់ករកសងែផនករអភិឌ្ឍន៍រ និង 
- ទិន�ន័យ្រពមទំងឯកសរនានាែដលពក់ព័ន�នឹងករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 

• េដីម្បីផ្សព�ផ្សោយអំ 
- ដំេណីរ ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន  
- េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្សោ   
- ្របតិទិនករងរស្រមាប់ករកសងែផនករអភិឌ្ឍន៍រ និង 
- ទិន�ន័យ ្រពឯកសរនានាែដល្រត�វេ្របីក�ុងដំេណីរករ កសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 

លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• តរងវិភាគស�នភាពេរៀបចំេដ  យអ�កពនីមួយៗ 
• តរងបូកសរុបករវិភាគស   
• េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្សោ  
• ្របតិទិនករងរស្រមាប់ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 
• ឯកសរពក់ព័ន�េផ្សងៗដឯកសរស�ីពីវឌ្ឍនភាពក�ុងករអនុវត�េគាលេដអភិវឌ្ឍន៍សហស្សវត  
ថា�ក់េ្រកម  តរងពិន�ុវិស័យតមបណា�រជធាន    ឯកសរព័ត៌មានស�នភាពរ
េខត�ចុងេ្រកយ និងទិន�ន័យតមវិស័  

• ករយល់ដឹងកន់ែត្របេសីរេឡីងពីដំេណីរករ និង កិច�ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍ក�ុងចំេណាមអ 
ស�ីពី៖  

                                                           
1   សូមេមីល “ែផ�កទី៣៖ ដំេណីរ កេរៀបចំែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី ” ក�ុងេសចក�ីែណនាំបេច�កេទសស�ីពីករកសងែផនករអភិវ 

រជធា េខត� និងឧបសម�័ន�៦។ 
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- តរងបូកសរុបករវិភាគស    
- េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាប   
- ្របតិទិនករងរស្រមាប់ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 

ដំេណើរក‌ 

  ជំហនទ១ រួមមា២សកម�ភាព េហីយសកម�ភ១.១ ែបងែចកជ៤សកម�ភាពតូចៗបែន�មេទៀត 

១.១ ករេរៀបចំឯកសរ និងព័ត៌ម

  ១.១.១ ករេរៀបចំ្របតិទិនករងរស្រមាប់ដំេណីរករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍  

  ១.១.២ ករេរៀបចំតរងវិភាគស�នភាពរជធ   

  ១.១.៣ ករេរៀបចំេគាលករណ៍ែណនាំែផ�ក េគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្ស 

  ១.១.៤ ករេរៀបចំប� �ីឯកសរពក់ព័ន 

១.២ កិច�្របជុំេដីម្បីផ្សព�ផ្សោយព័ត៌មានអំពីដំេណីរករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍  

១.១ កា�រេរៀបចំឯកសា�រ និងព័ 

១.១.១ កា�រេរៀបចំ្របតិទិនកាា 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេ្រតៀមេរៀបចំ្របតិទិនករងរស្រមាប់ដំេណីរករេរៀបចំែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ ជធានី េខ
សកម�ភាពមួយ បង �ញពីសកម�ភាព ្រកបខ័ណ� េពលេវល ទីកែន�ង អ�កទទួលខុស្រត�វ និ
ែដល្រត�វករចំបាច 

ខ)  លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• ្របតិទិនករងរស្រមាប់ដំេណីរករ កសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 

គ)  សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�ម្របឹក្សោរជធាន 
• គណៈអភិបាលរជធានី េ 
• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. ្រក�មករងរកសងែផនកររជធានី េខត� ្រត�វេរៀបចំេសចក�ី្រពង្របតិទិនករ  
ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជធានី   (សូមេមីលឧបសម�័ន� ៣៖ ្របតិទិនករងរស្រមាប់ករកស  
អភិវឌ្ឍន៍រជធានីេ)។ 
២. គណៈអភិបាលរជធានី េខត� ពិនិត្យ និងផ�ល់េយាបល់េលីេសចក�ី្រពង្របតិទិនករងរស
ករកសងែផនអភិវឌ្ឍន៍រ េខត� 

 ៣. ្រក�ម្របឹក្សោរជធានី េខត� ពិនិត្យ និងអនុម័ត្របតិទិនករងរស្រមាប់ដ ំេណីរករកសង
រជធានី េខត  
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១.១.២ កា�រេរៀបចំតា ាា 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីែណនាំស�ីពីករបំេពញតរងវិភាគស�នភាពដល  ់្រក�ង  ្រស�ក ខណ� មន�ីរ អ  
សង�មសុីវ ិល និងវសិ័យឯកជននានាេនក�ុងរ េខត� ។ 

ខ)  លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• តរងវិភាគស�នភាពរបស់អ�កព  នីមួយៗ 
• តរងបូកសរុបករវិភាគស�នភាពរបស់អ�កព   

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោរជធានី េខត� និងតំណាងគណៈកមា�ធិក  
• តំណាងគណៈអភិបាលរជធានី  
• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 
• តំណាងគណៈអភិបាល្រក�ង ្រស�ក  ខណ�ក�ុងរជធាន 
• តំណាងមន�ីរ និងអង�ភាពនានាក�ុងរជធាន 
• តំណាងអង�ករសង�មសុីវិលនានាក�ុងរជធាន  
• តំណាងវិស័យឯកជនសំខន់ៗ ក�ុងរជធានី  
• អ�កពក់ព័ន�េផ្សងេទៀតតមករច 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា  េរៀបចំកិច�្របជុំៃផ�ក�ុងមុនកិច�្របជុំែណ េដីម្បីពិភាក
និងសេ្រម េលីកិច�ករចំបាច់មួយច នួនខងេ្រក 
• ករេរៀបចំឯកសរបទបង  
• ករកំណត់សមាសភាពអ�កចូលរួម  
• លិខិតអេ�� ីញ ។ 

២. កិច�្របជុំែណន្ រត�វេរៀបចំតមរេបៀបវរៈដូចខង៖ 
• បទបង �ញពីខ�ឹមសរសេង�បអំកកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� ទិ  និងព័ត៌មាន
ែដល្រត�វករស្រមាប់ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 

• បទបង � និងេសចក�ែីណនាំពីករបំេពញតរងវ ភាគស�នភាពេដយេ្របី្របាស់ឧបក   
ឧបករណ៍វ ិភាប�� ជាេដី {សូមេមីល“ឧបសម�័ន� ២.១៖ ករវ  ភាគប ”}  

• កំណត់កលបរិេ ច�ទៃនករប��ូនតរងវ  ភាគរបស់អ�កពក់ព័ន�នីមួយ្រតឡប់មកវិញ  
 ៣. អ�កពក់ព័ននីមួយៗេរៀបចំ និងប��ូនតរងវិភាគស�ន   ឱ្យ្រក�មករងរកសងែផនក  
   
  ជំហនេនះរួមមានកិច�ករែដល្រត�វេធ�ី(០៤)គឺ៖ 

 កិច�ក‌រទ១៖ ក‌រ្របមូលទិន�ន័យ និងក‌រេ្រប�បេធៀបមុនក 

ជាបឋម អ�កពក់ព័ន�នីមួយៗ ្របមូលទិន�ន័យមាន្រសប់ែដលទក់ទងនឹងវិស័យ និងកិច�ករអ
ខ�ួន។ បនា�ប់មក អ�កពក់ព័ន�េ្ របៀបេធៀបទិន�ន័យវិស័យតមជំនាញរបស់ខ�ួនជាមួយនឹងទិន�ន័យថា 
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េដីម្បីពិនិត្យថា ទិន�ន័យថ្នាក់ រជធានី េខត� អចសេ្រមចបានដូចទិន�ន័យថា�
ឬទិន�ន័យមធ្យថា�ក់ជាតិែដរេទ  ។ ម ដូច ពីមន�ីរនានា ្រ ្រស� ខណ�  គួរ្រគបដណ�ប់្ រគប់វិស័យ
េទះបីករេរៀបចំ ែផនករអភិវឌ  ្រក� ្រស� ខណ� មានករពិបាក ្  ្រស� ខណ�  
្រត�វព្យោយាមចប់េផ�ីមដំេណីរក  ឱ្បានរួចរល់ជាមុន។ ប��ែដលព
នឹងេដះ្រសយ្រតឹមក្រមិត ្រស� ខណ�  អចនឹង សម្រសប្រតឹមក្រមិតែផនករអភិ រជធា 
េខត�។  

កិច�ក‌រទ២៖ ក‌រេ្រជើសេរបញ្ហាេដើម្បី�ភ 

េដយគិតពីធនធានហិរ��វត�ុ និងធនធានមនុស្សេនមានក្រមិត  អ�ក នី មួយៗ េ្រជីសេរីសែ     
វសិ័យអទិភាព និងប��មួយចំនួន ែដលជាអទិភាពខ�ស់ជាងេគក �ុងអណត�ិ និងកិច�កររ  
អ�កពក់ព័ន�អចេផា�តេលីែផ�កែដល ពក់ព័ន�នឹងកិច�ករ ទំនួលខុស្រត�វ ករ្រព�យប
និងត្រម�វកររបស់ខ�ួន េទះបីជាតរ នែផ�កខុសៗគា�ដូចជាេសដ�កិច� និងសង�មកិ  ក៏ដោយ។ 
ឧទហរណ៍៖មន�ីរអប់រំ េខត   ្រត�វបំេពពីវសិ័យអប់រំក�ុងតរ ែផ�កសង�មកិច� ។ 

កិច�ក‌រទ៣៖ ក‌រ�ភ‌គប  

ករវ  ភបញហា្រត�វេធ�ីេឡីងេដយេយាងេលីវិ ធីស�ស�ែដលបានពន្យល “ឧបសម�័ន�២.១ ករវ  ភ  
ប�� ”។ ករវ  ភាគប ��គួរែតេធ�ីេឡីងស្រមាប់ប�� និងវិស័យអទិភាពនីម   

កិច�ក‌រទ៤៖ ក‌រ្រសង់លទ�ផលៃនក‌រ�ភ‌គ ប��េ�ក��ងត‌រ‌ ង�ភរបស់អ្នកពា ក់ព័ន ធនីមួយ    ៗ

អ�កពក់ព័ន�បំេពញតរងករវ ភាគស�នភាពេដយេយាងេលីវិធាន  
 

ករវិភគប  តរាងវិភ គស 

ប�� ស�ូល ប��  

មូលេហតុផា�ល /មូលេហតុរង មូលេហតុ 

ប�� េយនឌ័រែដលេមីលរំលង  ត្រម�វករេយនឌ 

សមា�ល់  មូលេហតុផា�ល  និងមូលេហតុរងៃនករវ  ភាគប  គួរដក់េលខសមា�ល់ េដីម្បីបង�ញពីភ គា  
េហីយ្រសង់ចូលក�ុងកូេឡ “មូលេហតុ” ៃនតរងវិភាគស�   

 ៤. ្រក�មករងរកសងែផនករេរៀបចំតរងបូកសរុបករវិភាគស�នភា  ពរបស់  
្រក�មករកសងែផនករចង្រកងតរងវិភា  របស់អ�កពក់ព័ន�ែដលផ�ល់េដអ�កពក់ព័ន 

ចូលក�ុងតរងបូកសរុបករវ ស� ភារបស់អ�កពក់ព័ន� (សូមេមីលឧបសម�័ន� ៥ .២)។ ប��ក�ុង

តរងវិភាគស  របស់អ�កពក់ព័ន�្រត�វបានយបូក សរុប េដយពុំចំបាច់ឆ�ងកត់ករពិ
និងេធ�កីរចអទិភេនាះេ។  

១.១.៣ កា�រេរៀបចំេគាយ‌បា�យរបស់្រក�ម្រ 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេរៀបចំេគាលករណ៍ែណនាំែផ�ក េគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្សោរជធានី 
មូលដ�ន្រគឹះស្រមាប់ែណនាំ និងត្រ ដំណ ើរករកសងែផនករអភិវឌ្
និងកម�វ ិធីវ ិនិេយាគរជធ េខត�។ 
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ខ)  លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• េសចក�ីសេ្រមចស�ីពករដក់ឱ្យេ្របី្របាស់េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយ រ 
រជធានី េខ 

គ)  សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�ម្របឹក្សោរជធាន 
• គណៈអភិបាលរជធានី េ 
• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. អទិភស្រមាប់េគាលករ ណ៍ែណនាំែផ�កេគារត�វកំណត 
ដោយែផ�កេលីតរងបូកសរុបករវិភាគស�នភាពរបស់អ�កព   ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍តមវិស
វឌ្ឍនភាពករអនុវតេគាលេដអភិវឌ្ឍ សហស្សត្សរ៍កម�ុជាេនថា�  ក់េ្រ 
ែផនករយុទ�ស�ស�អភិវឌ្ជាតចុងេ្រកយ ស�នភាពបច�ុប្  របស់រជធានី េខត� ទំហំៃនតរ្ម រ 
និង ភាពងងេ្រគា 
សមា�ល់៖ អទិភាពែដលបានកំណត់ក�ុងេគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយ មិនច 
េពកេទ េហីយ្រត�វែតជាទិសេដអភិវឌ្ឍន៍សម��មួយ ពីេ្រពះអ�កពក់ព័ន�នឹងពិ  
េនក�ុងជំហន២។ 
 
ករវ  ភាគប�� ត ្រម�  និងសក�នុព ក្នុង មូលដ�ន្រត តែ េធ�ីេទ្បីឲ្យបា នឆា ប់ រហ័ស 
ដូចេនះករវ  ភាគែSWOT គួរ តែយកមកបរើក្នុងកិច  ចកា រនេ ះ(សូមមើលកនុង ឧបសម្ព័ន ធ ២.២ កា រវិភ ា គ 
SWOT)។ 
 
២. ្រក�មករងរកសងែផនករេរៀបចំេសចកេសចក�ីសេ្រមចស�ីពេគាលករណ៍ែណនាំែផ�ក   
      នេយាបា 
្រក�មករងរកសងែផនករេរៀបចំេសចក�ី្រពងេសចក�ីស្រមចស�ីពីេគាលករណ៍ែណនាំែ
េដយែផ�កេលីលទ�ផលៃនករេ្រជីសេ រីសបឋមនូវវិស័យអទិភាព យុទ�ស�ស � ន  

 
 េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយ្ រត�វេរៀបរ ប់ពីវិស័យែដលបា 
និងប��នានាេដយែផ�ក េលីខណ្ឌសំខន់ៗទំងែផ�កខងក�
និងខងេ្រកដោយមិនច ាំប ា ច់ មា នកា រពន្យល់ល ម្អិ ត ទេ  ។ 
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ទ្រមង់៖ េសចក�ីស្រមចស�ីពីេគាលករ ណ៍ែណនាំែផ�កេគា  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

៣. គណៈអភិបា ពិនិត្យេសចក�ី្រេសចក�ីសេ្រមចស�ីពេគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេ  

្រពះរ‌ជ‌ណាច្រ 

ជ‌តិ សា ្រពះ 
 

 

េសចក�ីសេ្រមចស�ីពីេគ‌លក‌រណ៍ែណន‌ំែផ�កេគ‌លនេយារៀបចំែផនក‌រអភិវឌ្ឍន៍រ 

កម��ធី�និេយាបីឆ‌ �ំរ�កិលរ‌ជធ‌នី 

 

្រក�ម្របឹ{េឈា } 

 

− េយាងតមច្បោប់ពក និងលិខិតបទដ�នគតិយុត�ែដលពក់ព័  

 

សេ្រម 

 

្របក ១ {បរិយាយពីេគាលេដៃនេគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគ   } 

            េសចក�ីសេ្រមចេន មានបំណងែណនាំអំេគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបា កសា ង 

               ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍ និងកម�វិធីវិនិេយាគបីឆា�ំរំក    {េឈ�ះរជធានី េ } 

 

្របក ២ {ករកំណត់វិស័យ និងប��អទិភា  ឋម} 

             {េឈ�ះរជធានី េ } ្រត�វេផា�ត េករកំណត់វិស័យ និងប��អទិភ   

• ប�� ីវសិ័យ និងប�� អទិភ 
        កលបរិេ ច� 

         {េឈ�ះរជធានី េ } ្រក�ម្របឹ 

 

         {េឈ �ះ្រ�ធន្រក�ម្ } 
 

រដ�បាលរជធានី េកខគ 
េលខ………… 
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៤. ្របសិនេបីចំបាច់ ្រក�មករងរកស  ែកស្រម�លេសចក�ី្រពងេគាលករណ៍ែណនាំែ  
នេយាបាយេទតមមតិេយាបល់របស់គណៈអ 
៥. ្រក�ម្របឹក្សោរជធានីពិនិត្យអនុម័ត និងេចញេសចក�ីសេ្រមេគាលករណ៍ែណនាំែផ�ក  
     នេយាបា 

១.១.៤ កា�រេរៀបច បំ ��ីឯកសាា�ក់ 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេរៀបចំប� �ីឯកសរពក់ព័ន  
ខ)  លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• ឯកសរពក់ព័ន� 
• ប�� ីឯកសរពក់ព័ 

គ)  សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

 ១. ្រក�មករងរកសងែផនកររជធានី េខត� ្របមូលឯកសរដូចជា 
• វឌ្ឍនភាពករអនុវតេគាលេដអភិវឌ្ឍន៍សហត្សរ៍កម�ុជាេនថា�  ក់េ្រកមជាតិ 
• ឯកសរព័ត៌មានស�នភាពរ  េខត�  
• េសចក�ីសេង�បព័ត៌មានអំពីស�នភាពរជធានីេខត�តមែផ�ក  (សូមេមីលឧបសម�័ន�៤៖  
ព័ត៌មាសំខា ន់ៗ ស្ដី ពីស�នភ ាពរជធានី ) 

• ឯកសរពត៌មានពីៃដគូអភិវឌ្ឍន៍នានាែដលមានសកម�ភាពអភិវឌ្ឍន៍េន េខត� 
• បណា�ែផនទីធំ  (ទំហំ A0 ឬ A1) ស្រមាប់េ្របី្របាស់ក�ុងកិច�្របជុំកសងែផ ៖  

- ែផនទីភូមិស�ស�រដ�បាលបង�ញ ពី្រពំ្របទ សង �ត ្រក� ្រស� ខណ�  រជធា េខត�ែដល 
េចញេដយ្រកសួងមហ 

- ែផនទីបង �ញពីដង់សុីេត្របជាជនត សង �ត ្រក� ្រស� ខណ�  
- ែផនទីបង �ញពីករេ្របី្របាស់ដីធ� (តំបន់ទី្របជុំជ កសិកម� ៃ្រពេឈ ។ល។) 
- ែផនទីបង �ញអំពីេហដ�រចនាសម�័ន�សង�មសំខ  (សអនុវ ិទ្យោល មណ�ល សុខភា 
ករិយាល រដ�បាលសធា និងទីផ្សោរជាេដីម) 

• ឯកសរែផនករអភិវឌ្ឍន៍ពីមុនរបស់រ េខត� (េបីមា)  
• ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍តមវិ  និង/ឬែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍របស់រដ�បាលពក់ព័ 
• ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍្រ ្រស� ខណ�  
• តរងមា៉្រទិសសកម� ភាពអទិភាពរបស់រជធ(យកតមកលបរិេច�ទចុងេ្រក ) 
• តរងបូកសរុបករវិភាគស�នភាពរបស់អ�កព   

 ២. ្រក�មករងរកសងែផនកររជធានី េខត� េរៀបចំប  (សូមេមីលទ្រមង់គំរូខងេ្)។ 

 

 

 

 

ទ្រមង់គំរូប� �ីត្រម�វករឯ 
ល.រ េឈ �ះឯកស ្រ�េភ កលបរិ េច� ្រ�ភ ទីកែន�ងតម�ល ់ េផ្សង 
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ល.រ េឈ �ះឯកស ្រ�េភ កលបរិ េច� ្រ�ភ ទីកែន�ងតម�ល ់ េផ្សង 

       

       

       

       

១.២ កិច�្របជុំផ្សព�ផ្សោយព័ត៌មា�នអំពីដំេណើរកា 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីផ្សព�ផ្សោ 
- េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្រប  េខត�  
- កិច�ក និងករទទួលខុស្រត�វរបស់អ�កពក់ព័ន�ក�ុកសា ងែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជ េខត�  
- ្របតិទិនករងរស្រមាប់ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍ និង 
- ឯកសរពក់ព័ន�នានាែដលជា មូលដ�នស្រមាប់េ្របី្របាស់ក�ុងករកសងែ  

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• ករយល់ដឹងកន់ែត្របេសីរអំពីដំេណី  និងកិច�ករក�ុងករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធា  
េនក�ុងចំេណាមអ�កពក់ព ។ 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោរជធា 
• គណៈអភិបាលរជធានី េ 
• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 
• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោ្រគ ្រស� ខណ�  
• គណៈកមា�ធិករស្រមបស្ រម�លបេច� និងគណៈកមា�ធិករេផ្សងេទៀតរបស ្់រក�ម្រជធានី េខ 
• តំណាងសមាគម្រក�ម្របឹក្សោៃនរដ�បាលថ ា�ក 
• តំណាងអង�ករសង�មសុីវិលែដល េនក�ុងរជធានី េខ 
• តំណាងវិស័យឯកជនែដលម េនក�ុងរជធានី េខ 
• អ�កពក់ព័ន�ដៃទេទៀតតមករចំ  

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

 ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា  េរៀបចំឯកសរស្រមាប់េធ�ីបទបង�ញ និងែចកជូនអ�កពក់ព   
បានមុនកិច�្របជុំផ្សព�ផ្សោយព័ រេបៀបវរៈសំខន់ៗក�ុងអង�្របជុំរួម 

• បទបង �ញអំព  ី
- ្របកសអន�រ្រកសួងស�ីពីករកសងែផនករអភ និងកម�វ ិធីវ ិនិេយាគបីឆា�ំរំកិលរជ   េខត� 
- េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្រប  េខត� 
- ដំេណីរ ករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ េខត� 
- តរងបូកសរុបករវិភាគស�នភាពរបស់អ�កព    
- ទិន�ន័យព័ត៌មានស�ីពីស�នភាពរ  េខត� 



1 2  

- វឌ្ឍនភាពករអនុវតេគាលេដអភិវឌ្ឍន៍សហត្សរ៍កម�ុជាេនថា�  ក់េ្រ 
- ្របតិទិនករងរស្រមាប់ដំេណីរកសងែផនករអភិវឌ្  េខត� 

• ប�� េផ្សងៗ  
 

ជំហាន២ ៖  កាក�ី្រពា�ងែផនកា 

េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេរៀបចំ និងចង្រកងេសចក�ី្ែផនកអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខ 

លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន 
សមា�ល់៖ ចំេពះែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី ្រត�វប��ូលនូវែផនករអភិវឌ្ឍន៍របស់ខណ� និងែផនក  

របស់សង �ត់ែដលស�ិតេនក�ុងែដនសមត�កិច�របស់្រក�ម្របឹក្សោ 
ដំេណើរក‌ 

ជំហនទ២ ែបងែចកជ៨សកម�ភាពដូចខងេ្ ៖ 

២.១ កិច�្របជុំវ  ភាគស�នភាពរជធានី េខត� និងករេរៀបចំេសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន   

២.២ ករពិនិត្យ ែកស្រម�ល និងអនុម័ត្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធា  

២.៣ ករេរៀបចំ្រកបខ័ណ�ចំណាយរយៈេពល មធ

២.៤ ករេរៀបចំ្រកបខ័ណ�តមដន្រត� តព និងវយតៃម 

២.៥ ករេរៀបចេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន 

២.៦ កិច�្របជុំពិេ្រគាះេយាបល់េលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ 

២.៧ ករពិនិត និងផ�ល់េយាបល់របស់គណៈអភិបាលេលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធ 
២.៨ ករពិនិត និងផ�ល់េយាបល់របស់គណៈកម ា�ធិករស្រមបស្រម�លបេច�កេទសេលីេសចក 

ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជធានី  
 

២.១ កិច�្របជុំវ�ភា� គសាា�នី េខត� និងកា

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីពិភាក្សោ និងឯកភាពគា�ពីប�� មូលេហតុៃនប�� េគាលបំណង េគាល   េដ និ
ក�ុងវសិ័យនានាក�ុងរជធានី េ 

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• តរងវិភាគស�នភាពរជធានី   េខត� ែដលបាន  
• េសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធាន  

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• គណៈអភិបាលរជធានី េ 
• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 
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• តំណាងមន�ីរវិស័យ និងអង�ភាពនានាេនក�ុងរជធ  
• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោ្រក�ង ្រស�ក ខណ�ទំងអស់េនក�ុងរ  
• តំណាងអង�ករសង�មសុីវិលេនក�ុងរជធានី  
• តំណាងវិស័យឯកជនេន ក�ុងរជធានី  

ឃ)  កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា  ែចកតរងបូកសរុបករវិភាគស�នភាពរបស់អ�កព 
ស្រមាប់ជាឯកសរេយាងេដីម្បី 

២. អ�កចូលរួម្រត�វែបងែចកជាប(៤)្រក�ម (ែផ�កេសដ�កិច� ែផ�កសង�មកិច� ែផ�ក្រគប់្រគងដីធ�ី ធន  
ធម�ជាតិ បរិស    ករែ្រប្រប�លអកសធាតុ និងករ្រគប់្រគងេ្រគាះមហន�រយ និងែ  
សន�ិសុខសណា�ប់ធា�ប់សធ  ) េដីម្បពិភាក និងឯកភាពេលីគា�ករចត់អទិភា   
(សូមេមីលឧបសម�័ន� ២ .៤៖ វ ិធីស�ស�ដក់ពិន�ុស្រមាប់ចត់ ) មូលេហតុ និងដំេណា
្រសយេនក�ុងអណត�ិរបស់្រក�ម្
េដយ្រត�វយកចិត�ទុកដក់ចំេពះត្រម�វករែដលេមីលរំលង ។ ្រក�មនីមួយៗ
អចេ្របី្របាស់ឧបករណ៍វិភ  ាគដូចជា ឧបករណ៍វិភាគប�� ឧបករណ៍វិភាគដ    
និងឧបករណ៍ វ ិភាគេផ្សងៗេទៀត េដីម្បីកំ ឱ្យបានច្បោស់នូវប�� មូលេហតុ េគាលប
េគាលេដ និងដំេណាះ្រ (សូមេមីលឧបសម�័ន� ២ .១៖ ករវ  ភាគប  និង២.២៖ 
ករវ  ភាគដំេណាះ)  
្រក�មនីមួយៗ្រត�វពិភាក្សោេលីចំណុចសំខន់ៗមួយ ចំនួនដូចខ 
- ែផ�កេសដ�កិច�៖ អជីវកម� កសិកម� ឧស្សោហកម�  គមនាគ េសវកម� និងករវិនិេយ  
- ែផ�កសង�មកិច�៖ អប់រំ  សុខភិបាល និងភាព្រក 
- ែផ�កករ្រគប់្រគងដីធ�ី ធនធានធម�ជាតិ ប   ករែ្រប្រប�លអក និងេ្រគាះមហន�៖ 
ករេ្របី្របាស់ដីធ�ី ករ្រគប់្រគងធនធានធម�ជាតិ បរិស  �ន េ្រគាះមហន�រយ  
អកសធា 

- ែផ�កករ្រគប់្រគងរដ និងសន�ិសុខសណា�ប់ធា�ប់សធា   អភិបាលកិច� ករ្រគប់  
ែដនដី ករ្រគប់្រគងស�ិតិ ករងរសន  និងសណា�ប់ធា�ប់សធារណៈ ករងររដ�ប 
និងករងរ្រពំែ 

៣. បនា�ប់ពីករវិភាគ ្រក�មនីមួយៗ  ្រត�វ្រសង់លទ�ផលៃនកិច�ពិភាក្សោរតមែផ�កនីមួយៗេដ 
• ប��  មូលេហតុ និងត្រម�វករេយនឌ័ចូលេទក�ុងតរងវិភាគស�នភាពែដលបានច   

(សូមេមីល ឧបសម�័ន� ៥.៣៖ តរងវិភាគស�នភាពរជធានី េខត�ែដលបាន  )។ 
សមា�ល់៖ ដំបូង្រក�មនីមួយៗពិនិត្យ និងពិភាក្សោអំ 
និងមូលេហតុនានាេនក�ុងែផ�កនីមួយៗក�ុងតរងបូកសរុបស�នភាពរបស់អ�ក ពក់ព័ន�ពី
ចខងេ្រក 

− ភាព្រតឹម្រត�វៃនករប ��  
− ភាពច្បោស់លស់ៃនករេរ 



1 4  

− ទំនាក់ទ នង្របកបេភាពសម្រសរវាងបញហា និងមូលហ េ តុ 
បនា�ប់មក េទៀត ្រក�មនីមួយៗព្យោយាមកំណត់ប�� និងមូលេហតុមិនឱ្យេលីសពី្របាំ  
នីមួយៗ។ ប៉ុែន�វមានករលំបាកក�ុងករកំណត់ចំនួនប�� និងមូល េហតុេដយគា�  
្របាស់វិធី ស�ស�ចត់អទ
ដូចេនះវ ិធីស�ស�ដក់ពិន�ុអចយកមកេ្របី្របាស់ជាជំនួយក�ុងក
និងករឈនដល់ករ្រស�ះ្រស  

• េគាលបំណង េគាលេ
និងដំេណាះ្រៃនករវ  ភាគដំេណាះរត�វបានេលីកយកេទេរៀបរប់ក�ុងេសចក�ី្រ
រង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធានី  (សូមេមីលឧបសម�័ន�៥.៤៖ 
តរង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធាន ) 
សមា�ល់៖ េគាលបំណង េគាលេដ និងដំេណាះ្រសយ្រត�វបានកំណត់េដយេ្របី្
វ ិភាគប�� និងឧបករណ៍វ    ភាគរកដំេណាះ្រប��  និងមូលេហតុជាប់ទក់ទង គា�េ
ទំនាក់ទ នងេហត និងផល  ចំែណកឯទំនាក់ទ នងរវងេគាលបំណង េគាលេដ និងដ
្រសយជាប់ទក់ទងគា�េដយទ  នាក់ទំនងមេធ្យោបាយ  
េគាលបំណង េគាលេដ និងដំេណាះ្រសយអចកំណត់បានេដយបំែប�ងពីប�
េហតុឲ្យេទ ជាេគាលបំណង េគាលេដ និងដំេណាះ្រសយ គឺបេង�ីតេដីមេឈី
េដីមេឈីដំេណាះ្រ (សូមេមីលឧបសម�័ន� ២ .១ ករវ  ភាគប�� និងឧបសម�័   ២.២ 
ករវ  ភាគដំេណាះ)។  

ករវិភគស�  តរាង្រកបខ ័ណ�អភិវឌ 

ប�� ស�ូល េគាលបំណ 

មូលេហតុផា�ល  េគាលេ 

មូលេហតុរង ដំេណាះ្រ 

មូលេហតុផា�ល  និងមូលេហតុរងៃនករវ  ភាគស�នភាពគួរដក់េលខសមា�ល់ឲ្  លស 
េដីម្បីងយ្រស�លក�ុបំែប�ងវឲ្យជាេគ និងដំេណាះ្រសយេនក�ុងតរង្រកបខ័ណ�អភិ

 

៤. ្រក�មនីមួយៗពិនិត្យភាពច េដីម្បីប��ូលប��ជាអទិភាពែដលទទួលបានពីករវ    ិភា
របស់្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េហីយែដលមិនបានេលីកេឡីងេដយ្រក�មព 
សមា�ល់  ្រក�មនីមួយៗពិនិត្យេសចក�ី្រពងតរង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍ថាេតីប�  � និងេ  
ែដល្រត�វបានបង�ញេនក�ុងេគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេ  មានលើកទបើងក�ុងតរងេ
េហីយឬេន  

៥. ្រក�មនីមួយៗ្រត�វេធ�ីបទបង�ញពីលទ�ផលៃនកិច�ពិភាក្សោរបស់ខ�ួនេនក�ុង កិច�្របជុំ េដីម្បីពិនិ
និងែកស្រម�លេសចក�ី្រតរង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធានី   

ង) ឯកសាលេ្របើស្រមា�ប់ក‌រ�  

• េសចក�ីសេង�បព័ត៌មានស�នភាពរជធានី  
• បណា�ែផនទីភូមិស � រដ�បា េសដ�កិច� និងធនធានធម�ជា 
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• េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្សោ  
• តរងពិន�ុតមវិ (Sectoral Scorecard)ថា�ក់រជធានី េខត�ថ�ីបំ  
• ឯកសរស�ីពីស�នភាពរជធានី  
• ឯកសរពក់ព័ន�ដៃទេទៀត

២.២ កាិត្យ ែកស្រម�ល និងអនុម័ត្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍ ន៍រ‌ជធ 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីពិនិត្យ ែកស្រម�ល និងអនុម័តេសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជ  

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• ្រកបខ័ណ� អភិវឌ ឍ្ន៍រជធានី េខត�ែដលបានអនុម 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោរជធាន 
• គណៈអភិបាលរជធានី េ 
• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 
• គណៈកមា�ធិករពក់ព័ន�នានារបស់្រក�ម្របឹក្សោរ  
• អ�កពក់ព័ន�នានាែដលមានចំេណ និងបទពិេសធន៍ក�ុងករេធ�ីែផនក 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. ្រក�មករងរកសងែ ពិនិត្យ ែកស្រម និងប��ប់េសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍។ េដីម្បី  
េសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ  ្រក�មករងរកសងែផនករ្រត�វអេ��ីញតំណាង្ រក�ម្រប
េខត� គណៈកមា�ធិករនានារបស់ ្រក�ម គណៈអភិបាលរជធានី េខត� និងអ�កពក់ព័ន�សំ  
ែដលមានចំេណះដឹង និងបទពិេសធន៍ក�ុងករង េដីម្បីចូលរួ និងផ�ល់មតិេយាបល់ដូច ក   
ផ�ល់េយាបល់អំពីសូចនាករេនក�ុងេសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជ   (សូមេមីល 
“ឧបសម�័ន�៥.៤៖ តរង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធាន ”) ។ 
២. គណៈអភិបាលរជធានីេខត�្រត�វដក់េសចក�ី្រពងតរង្រកបខ័ណ�អភិវឌ ្ឍន៍ជូន្រក េខត� 
ពិនិត្ និងអនុម័ត េដីម្បីយកមកេធ�ីជាមូលដ�នស្រមាប់គណៈអភិបាល
េខត�េរៀបចំកម�វ ិធីវ ិនិេយាគបីឆា�ំរំក   ជាពិេសសគឺករេរៀបចំកម�វិធីវិនិេយាគបីឆា�ំរំកិល    េល១ ។ 
៣. ្រក�ម្របឹក្សោ្រត�វេរៀបចំកិច�្របជុំរបស់ខ�ួនេដីម្ប និងអនុម័តេសចក�ី្រពងតរង្រក បខ័ណ�អភិវ 

 
 

២.៣ កា�រេរៀបចំ្រកបខ័ណ �ចំណ‌យរយៈេពល 

ក) េគ‌លបំណ 

• បា៉ន់ស  ថវកិចំណានាេពលអនា ែដលជាមូលដ�នស្រមាប់បំែប�ងែផនករអភិ ឱ្េទ 
សកម�ភាពគេ្រមាង្របច   

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• ្រកបខ័ណ�ចំណាយរយៈ េពលមធ 
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គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• ព័ត៌មានលម�ិតអំពីសមាសភាពចូលរួមនឹង្រត�វផ�ល់ជូនេដយ្រកសួងេសដ�កិច� និងហិរ� 
ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

• ព័ត៌មានលម�ិតអំពីកិច�ករែដល្រត�វេធ�ីនឹងែណនាំេដយ្រកសួងេសដ�កិច� និងហិរ� 

២.៤ កា�រេរៀបចំ្រកបខ ័ណ�ត ្រត�តពិនិត្យ និងវ‌យត 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេរៀបចំែផនករត ្រត�តពិនិត និងវយតៃម�ករអនុវត�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន  

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• ែផនករតម ្រត�តពិនិត្យ និងវយតៃម�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធា 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�មករងរកសងែផនកររជធា 
ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

២.៤.១៖ កេរៀបចក្របខ័ណ ឌតមដន ្រត�តពិន និងវយតៃម�ែផនករអភិវឌ្រាជធនី េខ 

១. ្រក�ម្របឹក្សោរជធា ្រត�វទទួលខុស្រត�វចំេពះករ ្រត�តពិនិត និងវយតៃម�ជាេរ 
រល់ឆា�ំ េលីករអនុវត�ែផនករអភិវ េដយរប់ទំងែផ�កនានាៃនែផនករអភ ែដលស�ិតេន 
េ្រកមករ្រគប់្រគង 
• ្រក�ម្របឹក្សោ្របេភទ  
• ្របេភទ្រក�ម្របឹក្សោេផ្ស 
• ្រកសួ ស�ប័  អង�ភាពនានារបស់រជរដ  និង 
• អ�កពក់ព័ន�នា 

២. ករេរៀបចំែផនករត  ្រត�តពិនិត និងវយតៃម�ករអនុវត�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខ  
េផា�ត េលីចំណុចសំខន់ៗមួយចំនួនដូចខងេ្  
• ករេរៀបចំែផនករសកម�ភាពត ្រត�តពិនិត និងវយតៃម 
• ករកំណត់សូចនាករស្រមាប់ ្រត�តពិនិត និងវយតៃម 
• ករកំណត់អ�កទទួលខុស្រត�វក�ុងករត ្រត�តពិនិត និងវយតៃម 
• ករកំណត់វិធីស �ស�ត ្រត�តពិនិត និងវយតៃម និង 
• ករកំណត់អ�កចូលរួមក�ុងករត ្រត�តពិនិត និងវយតៃម� 

សមា ក‌រកំណត់សូចន‌ក 

សូចនាករ អចេរៀបចំេឡីងេដយេយាងេលីលំដប់ដូចខងេ 
  ១. កំណត់សូចនាករេដយមានប��ូលព័ត៌មានចំបាច់ស្ រមាប់េគាលបំណង និងេគា

(សូមេមីលឧទហរណ៍ខងេ្ )។  
២. ្រក�មករងរកសងែផនករព ថាេតមាទិន�ន័យណាខ�ះែដលសម្រសបស្រមាប់សូច 
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៣. ្របសិនេបីមានទិន�ន័យ្រ  សូមកត់្រតទិន�ន័យមូលដ�នៃ  នឆា�ំបច�ុ (ឬឆា�ំកន�ងម  ) 
ក�ុងកូេឡា  “បច�ុប្បន ”។ 
៤. ្របសិនេបីមិនមានទិន�ន័យេទេ សូមពិចរណារកទិន�ន័យេផ្សងេទៀតស្រមាប់ស ។ 
៥. សូមពិចរណាពីសូចនាករេគក�ុងឆា�ំមុនែដលរជធានី េខត�ចង់សេ្រម  

  សូចនាកេគាេដនានា្រត�វមានភាព្ េដយពិចរណា ក)ធនធានមនុស និង      
            ហរិ�� វត�ុ និងខ)្រកបខ័ណ េពលេវល (រយៈេពល ០៥ឆា� ) ។ 
៦. េនេពលមានករឯកភាពគា�េល ីសេគាេដេហីយ សូមបំេពញកូេឡា”េគាេដ” 
ែដលចង់បាន 
៧. កូេឡា ”េសចក�ីសេង�ប” ្រត�វបំេពញ េដ រិ យាយអំពីសូចនាករជាក់ល (សូមេមីល 
ឧទហរណ៍ខងេ្ )។ 
៨. បនា�ប់ពីសូនករ្រត�វបានកំណត់ )អង�ភាពនានាែដលទទួលខុស្រត�វ ្រត�វ
និងពិនិត្យេលីទិន�ន័យស្រមាប់សូចនាករ ) ្របភពទិន�ន័យស្រមាប់សូចនាករ្រត�វបាន
និងបំេពញចូល។ 

 
ឧទហរណ៍៖ សូចនាករស្រមាប់កម�វិធី  ផ�ត់ផ�ង់ទឹ  

កត�ច ំបាច់ស្រមប់សូ ឧទាហរណ  

១. វត�ុ (អ�?ី) ករផ�ត់ផ�ង់ទឹ 

២. អ�កទទួលផល (េដីម្បីអ�ក?) ្របជាជ២៥០០នាក់ (្រសី១៣០០នាក) 

៣. បរិ មា (ចំនួនប៉ុនា�ន ?)  ៣០ លី្រតស្រមាប់មា� ក់ក�ុងមយៃថ� របជា ៩០% 

៤. គុណភាព(ល�ក្រមិត?) សេ្រមចបានស�ង់ដ្រក�មហ៊ុផ�ត់ផ�ង់ទឹក 

៥. កលបរិេ ច� (្រតឹមេពល?) ្រតឹមឆា� ២០១៩ 

៦. ទីកែន�ង (េនកែន�ង?) ្រស�ក ក ៃនេខត�  

→ ទឹកែដលមានគុណភាព្រសបតមបទដ� ្រក�មហ៊ុផ�ត់ផ�ង់ទឹក ្រត�វបានផ�ត់ផ�ង់ដ៩០ភាគរយ ៃន្របជា
ចំនួន២៥០០នាក់ េនក�ុង្រស�កកខគ េខត� ចឆជ េដយ្របជាជនមា�ក់ៗទទួលបានទឹក េ្របី្  ៣០ 
លី្រតក�ុងមួយៃថ� េនឆ ២០១៩។ 

សមា�ល់៖ ជាជេ្រមីស ករកំណត់សូចនាករ អ�កទទួលខុ ស្រត�វស្រមាប់ករតមដន
និងវយតៃម�អចនឹង្រត�វបានអនុវត�ក�ុងសក២.១ “កិច�្របជុំស�ីពីករវិភាគស� 
និងករេរៀបចំេសចក�ី្រពង្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជ ត្ត”។ អ�កពក់ព័ន�ចូលរួមនីមួយៗ្រត�វេស�ីឱ្យេរៀប
និងផ�ល់នូវព័ត៌មានចំប ដូចជាសូចនាករ អង�ភាពទទួលខុស្រ
និង្របភពទិន�ន័យេទកន់្រក�មករងរកសងែផនករជាមុន េហីយអ�កពក់
និងសេ្រមចេលី្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត�ជាមួយរួមគា�នឹងែផនករ  តមដន ្
និងវយតៃម�ក�ុងសកម�ភ២.១។  

 

២.៤.២៖ កា ររៀបចំនីតិវិធតីមដ ្រត�តពិនិត និងវយតៃមកា រអនុវត្តែផនករអភិវឌ្ឍន៍រាជធនី  
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១. េនអ ឡុង្រតីមា៤ គណៈអភិបាលរជធានី េ  េដយមានទីចត់ករែផនករនិងវិន  
េសនាធិក ្រត�វ្របមូលទិន�ន័យេដីម្បីប��ូលក�ុងតរ  ្រត�តពិនិត និងវយតៃម េហីយ្រត� 
េរៀបចំេសចក�ី្រពងរបាយក រណ៍្របចំឆា�ំស�ីពីករអនុវត�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍ េ  នឹង       
តំណាងមន�ី និងទីចត់ករន (សូមេមីលឧបស័ម�ន� ២.៥៖ ករតម ្រត�តពិនិត និង 
វយតៃម) 
ខ�ឹមសររបាយករណ៍េនះរួម  

• វឌ្ឍនភាពករងរអនុវត�ក�ុងឆា�ំក  
• ទិសេដករងរស្រមាប់អនុវត�ឆា�  
• េសចក�ីសន�ិដ�នរួ  

២. គណៈអភិបាលរជធានី េខត�្រត�វពិនិត្យ និងែកស្រម�លេសចក�ី្រពង របាយករណ៍្  របចំ
្រត�វដជូន្រក�ម្របឹក្សោរជធានី េខត� ពិនិត្យ និងអ 
៣. ្របសិនេបីចំបាច់ ្រក�ម្របឹក្សោរ  ពិនិត្យវឌ្ឍនភាពរបស់សូចនាករ និងឧបសគ� េហីយ  
អនុសសនសំខន់ៗ ្រពមទ ងំអនុម័តេសចក�ី្រពងរបាយករណ៍្   
៤. ្រក�ម្របឹក្សោរជធានី េខត� ្រត�វេធ�ីករែណនាំដល់គណៈអភិបាលរ
េដីម្បីផ្សព�ផ្សោយរបា្របចំឆា�ំែដលបានអនុម័តរួច ជូនដល់អ�កពក់ព័ន�ទ  
៥. គណៈអភិបាលរជធានី េ ្រត�វេធ�ីករវយតៃម�អំពីលទ�ផល សមិទ និងផលប៉ះពល់ពីករអនុវ 
ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍ក�ុងរយៈេពល្របា(៦)ែខចុងេ្រក ៃនអណត�ិរបស់្រក�ម្រប ្របកបេដ
តមា�ភាព ្របស ិទ និងមានករចូលរួមពីអ�កពក់ព័ន�នានាស្រមាប់ករវយតៃម�ប� 

២.៥ កា�រេរៀបចំេសចក�ី្រពា 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីេរៀបចំេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធា 

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�មករងរកសងែផនករ េខត�  

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. ្រក�មករងរកសងែ េរៀបចំេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន េដយេយាងតមេសច 
ែណនាំបេច�កេទសស�ីពករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន។ 
(សូមេមីលែផ�កទី៤ ទ្រមង់េសៀវេ  េសចក�ពីន្យល់ពីខ�ឹមសរ និងវិធី ស�ស�ស្រមាប់េរៀបចំេ  
ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជធានី ) 
២. ក�ុងករណី ចំបាច់ ្រក�មករងរកសងែផនកររជ អចេស�ីសុំករពន្យល់បែន�មពីសំណ 
     ស�ប័នពក់ព័ន� េដីម្បីេរៀបចំេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ 

២.៦  កិច�្របជុំពិេ្រគាេយ‌បល់េលើេសចក�ី្រពា  

ក) េគ‌លបំណ 
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• េដីម្បីបង�ញពីខ�ឹមសរៃនេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត�ដល់អ  
• េដីម្បី្របមូលមតិេយាបល់ និងអនុសសន៍ក�ុងេគាលបំណងែកស្រម�លេសចក�ី្រពងែផនក 

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� ែដលបាន 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• ្របជាពលរដ�ក�ុងែដនសមត�កិច�របស់្រក�ម្របឹក្ស េខត� 
• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោ េខត�  
• គណៈអភិបាលរជធ េខត� 
• ្រក�មករងរកសងែផនករ េខត� 
• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោ្រគ ្រស� ខណ�  
• តំណាង្រក�ម្របឹក្សោ្រគប់សង�ត់ក�  េខត� 
• សមាជិកគណៈកម ា�ធិករស្រមបស្រម�លបេច និងគណៈកមា�ធិករពក់ព័ន�េផ្សង  
• តំណាងអង�ករសង�មសុីវិលពក់ព័ន�ក�ុងរ  េខត� និង 
• អ�កពក់ព័ន�ដៃទេទៀតតមករចំ 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ  

១. ្រក�មករងរកសងែ េរៀបចំឯកសរស្រមាប់កិច�្របជុំពិេ្រគាះេយាបល់ដូ ៖  
− រេបៀបវរៈៃនកិច�្របជ 
− បទបង �ញស�ីពីខ�ឹមសរស ខំន់ៗៃនេសចក�ី្រពងែផនករអភ 
− លិខិតអេ�� ីញេដយភា�ប់ជាមួយេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជ  និង 
− ឯកសរចំបាច់េផ្សងៗ ែដលេស�ីេដយគណៈអភិបា 

២. គណៈអភិបា/្រក�មករងរកសងែ េរៀបចំកិច�្របជុំពិេ្រគាះេយ េដយ្រប្រពឹត�េ 
រេបៀបវរៈដូចខងេ្រ 
− បទបង �ញពីឯកសរនានាែដលេរៀបចំេដយ្រក�មករងរកសងែផនក 
− ក�ុងករណី ចំបាច់ អង�្របជុំអចេធ�ីករែបងែចកអ�កចូលរួមជា្រក�ម េដីម្បីពិភាក្សោេ  
ែផនករអភិវឌ ឍ្ ក�ុងេនាះអចមាន្របធានបទសំខន់ៗដូចជា៖ចក�ុវិស័យអ  េគាលបំណង 
េគាលេដ យុទ�ស�ស�អភិវឌ  ្រពមទំងស�នភ ាពបច�ុប្បន� និងប��្រ   
មតិេយាបល និងអនុសន៍នរបស់្រក�មពិភាក្សោ្រត�វ និងកត់្រតទុ 

៣. ្រក�មករងរកសងែ ែកស្រម�លេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� ែផ�កេលីលទ�ផ 
្របជុំពិេ្រគាះេយា 

 

២.៧  កាិ និងផ�ល់េយ‌បល់របស់គណៈអភិបា 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីែកស្រម�លេលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធ េដយគណៈអភិបាលរជធានី  

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 
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• េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� ែដលបានែ

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• គណៈអភិបាលរជធានី េ 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. បនា�ប់ពីទទួលបានេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ ្ឍន៍ពី្រក�មករង គណៈអភិបាលរជធ េខត� 
្រត�វេរៀបចំកិច�្របជុំរបស់ខ�ួនេដីម្បីពិន និងផ�ល់េយាបល់េទេលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិ មុននឹង 
ដកជូនគណៈកមា�ធិករស្រមបស្ រម�លបេច�កេទសរជធានីេខត�។ កិច�្របជុំេនះ្រត�វអនុ
រេបៀបរបបករងររបស់គណៈអភិបាលរជធានី េ  
២. េនេពលទទួលបានេយាបល់ពីគណៈអភិបាលរជធា  ្រក�មករងរកសងែផនករ្រត�វេធ  
ស្រម�លេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធ ឱ្យបាន្រតឹម្រត�វេទតមេយាបល់របស់គ 
រជធា េខត�។  

២.៨ កាិ និងផ�ល់េយ‌បល់របស់គណៈកម ា��ធិកា

េសចក�ី្រពា�ងែផនកាន េខត� 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីែកស្រម�លេលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� េដយគណៈកមា�ធិក
បេច�កេទស 

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត�ែដលបាន 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• គណៈកមា�ធិករស្រមបស្ រម�លបេច� 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. បនា�ប់ពីករែកស្រម�លេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍តមេយាបល់របស់គណៈអ  េខត� 
គណៈកមា�ធិករស្រមបស្ រម�លបេច�កេទសរ េខត� ្រត�វេរៀបចំកិច�្របជុំរបស់ខ�ួនេដីម្បីពិន និង 
ផ�ល់េយាបល់េលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន  
២. េនេពលទទួលបានេយាបល់ពីគណៈកមា�ធិករស្រមបស្រម�លប  គណៈអភិបាលរជធ េខត� 
្រត�វែណនាំ្រក�មករងរកស ឲ្យែកស្រម�លប��ប់េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន េខត�េឡីង 
វ ិញឱ្យបាន្រតឹម្រត�វេទតមេយាបល់របស់គណៈកមា�ធិករស្រមបស្រម�លប េ េខត� 
រួចេហីយ ្រត�វដក់ជូន្រក�ម្របឹក្សោរជ ពិនិត្ និងអនុម័ត។ 

ជំហាន៣៖ កា�រអនុម័ត និងកាា 

េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីពិនិត អនុម័ត និងផ្សព�ផ្សោយែផនករអភិវឌ្ឍន៍ េខត� ស្រមាប់អណត�ិរបស្់រក�ម្របឹក្
េ្របី្របាស់ជាមូលដ�នក េរៀបចំកម�វ ិធីវ ិនិេយាគបីឆា�ំរំកិលរជ   េខត� ។ 

លទ�ផលរ�ពឹងទុក 
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• ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជ េខត� ែដលបានអនុម័ 
• ខ�ឹមសែផនករអភិវឌ ឍ្បានផ្សព�ផយា៉ងទូលំទូល ដល់្របជាពលរដ� និងអ�កពក់ព ។ 

ដំេណើរក‌ 

ជំហនទ៣ រួមមា២សកម�ភាព េហីយសកម�ភ៣.១ ែបងែចកជា៣សកម�ភាពតូចៗ  និង
សកម�ភា៣.២ ែបងែចកជា២សកម�ភាពតូចៗបែន�មេទៀត 
៣.១ ករអនុម័តែផនករអភិវឌ្ឍ

៣.១.១ ករងរមុនកិច�្របជុំ្រក�ម្របឹក្ េខត� 

៣.១.២ កិច�្របជុំ្រក�ម្របឹក្សោ េខត� 

៣.១.៣ កងរេ្រកយកិច�្របជុំ្រក�ម្របឹក្សោរ 

៣.២ ករេបាះពុម� និងករផ្សព�ផ្សោយេសៀវេភែផនករអភិវឌ េខត� 

៣.២.១ ករេបាះពុម�េសៀវេភែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន

៣.២.២ ករផ្សព�ផ្សោយេសៀវេភែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធ

 

៣.១ កា�រអនុម័តែផនកា�រអភិវឌ្ឍន៍រ‌ជធា 

៣.១.១ កា្រក�ម្របឹក េខត� 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បេ្រតៀេរៀបចំកិច�្របជុំ្រក�ម្របឹក្សោ េខត� 

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• រេបៀបវរៈៃនកិច�្របជ  
• េសចក�ីែថ�ងេហតុ  
• ឯកសរបង�ញអំពីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន  េខត� 
• លិខិតអេ�� ីញ 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• គណៈអភិបាលរជធ េខត� 
• ្រក�មករងរកសងែផនករ េខត� 
• ទីចត់ករែផន និងវ ិនិេយាគៃនសលរ េខត� 
• នាយករដ�បាលៃនសលរ េខត� 
• អ�កពក់ព័ន� និងអ�កសេង�តករ ណ៍នានា ចូលរួមតមករអនុ��តព ី្របធាន្រក�ម្របឹក្ 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

្រក�មករងរកសងែផនករេដយមានជំនួយពីទីចត់ករែផនករ  និងទីចត់កររដ�បា 
សរជធា េខត� ្រត�វេរៀបចំកិច�ករស ខំន់ៗដូចខង ៖ 
• រេបៀបវរៈៃនកិច�្របជ  
• េសចក�ីែថ�ងេហតុ  
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• ឯកសរបង�ញអំពីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន  េខត� 
• លិខិតអេ�� ីញ េដយភា�ប់ជាមួយេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍ  េខត� និងឯកសរពក់ព័ន�េផ  
េទៀត {សមា�ល់  ឯកសរទំងេនះ្រត�វេផ�ីជូនដល់អ�កពក់ព័ន�នានាឱ្យបានយ (០៣)ៃថ� 
មុនកិច�្របជុ} 

• កិច�ករចំបាច់េផ្សងៗេទៀតតមករែណនាំរបស់អភិ េខត�។ 
៣.១.២ កិច�្របជុំ្រក�ម្របឹក្សោ េខត� 

ក) េគ‌លបំណ 

• េដីម្បីពិនិត ែកស្រម�លនិងអនុម័តេលីេសចក�ី្រពងប�� ស�ីពីែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជ េខត� 

ខ) លទ�ផលរ�ពឹងទុក 

• េសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ េខត�ែដលបានអនុម័េដយ្រក�ម្របរជធា េខត� 

គ) សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�ម្របឹក្សោរ េខត� 
• គណៈអភិបាលរជធ េខត� 
• អ�កពក់ព័ន�េផ្សងៗេទ 

ឃ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. អភិបាលរជធ េខត�អនេសចក�ីែថ�ងេហត និងេធ�ីបទបង �ញអំពីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវ 
២. ្រក�ម្របឹក្សោរជធានី េខត�  ពិភាក និងអនុម័តេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ 
៣. េផ្សង 
សមា�ល់  កិច�្របជុំពិនិត និងអនុម័តេលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ េខត� ្រត�វដំេណីរករ  

នីតិវ ិធី និងបទប�� ៃផ�ក�ុងរបស់្រក�ម្របឹក្សោរ េខត�។   
 

៣.១.៣ កា 

ក) សមា�សភ‌ពចូល 

• ្រក�ម្របឹក្សោរជធាន 
• គណៈអភិបាលរជធានី េ 
• េលខធិករដ �.ជ.អ.ប 
• ្រកសួងមហៃ 
• ្រកសួងពក់ព័ន�េផ្សងេទ 

ខ) កិច�ក‌រែដល រ្ត�វេធ 

១. ករែកស្រម�លេសចក�ី្រពាងែផនករអភិវឌ្ឍន េខត� 
គណៈអភិបាលរជធ េខត� ្រត�វេធ�ីករែកស្រម�លេសចក�ី្រពងែផនករអភ េដយែផ�កតម 

សេ្រមរបស់្រក�ម្របឹក្សោរ េខត� េហីយដក់ជូនអភិបាលរជ េខត� នូវេសចក�ី្រពងែផនករ 
បានែកស្រម�លេនះេដីមពិនិត្ និងេផ�ីជូនេលខធិករដ  គ.ជ.អ.ប។ 

២. ករ្រត�តពិនិតនេុលមភពេលេសចក�ី្រពាងែផនករអភិវឌ្ឍន េខត� 
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បនា�ប់ពីទទួលបានេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍ពីអភិប  េខត� េលខធិករដ .ជ.អ.ប ្រត�វេធ�ីករ 
ចម�ងេសចក�ី្រពងេនះជូន្រកសួងមហ ្រកសួងែផនក និង្រកសួងេសដ�កិច និងហិរ��វត�ុ និង្រត�វេធ�ីករស្ 
ស្រម� ពិនិត  ្ និងពិេ្រគាះេយាបល់េលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍ជាមួយ្រកសួងទំង ្រពមទ 
ជាមួយស�ប័នពក់ព័ន  េដីម្បីពិនិត និងផ�ល់េយាបល់េលីភាព្រសបច និង សង�តិភាពៃនែផនករេ ជាមួ 
េគាលនេយាបាយ ច្បោ និងលិខិតបទដ�នគតិយុត�នា  េ្រកយេពលពិនិ និងពិេ្រគាះេយាបល់រួចរល់ 
េលខធិករដ  គ.ជ.អ.ប ្ រត�វេធ�ីកំណត់បង  សុំេយាបល់ម រដ�ម�ន�ី្រកសួងមហៃ។ 
ករពិនិត និងផ�ល់េយាបល់េលីេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍្រត�វេធ�ីេឡីងក�ុង៣០ៃថ� គិតពីៃថ�ែដល 

ទទួលបាពអីភិបាលរជធ េខត�។ រយៈេពល ៣០ៃថ�េនះរួមមានេពលេវលចំណាយស្រមាប់ករពិេ្រ
ជាមួយ្រកស ស�ប័នពក់ព័ន�  ករេធ�ីទំនាក់ទំនងជាមួយអភិបាលរ េខត� េដីម្បី្រសយបំ និងឯក
ភាពេលីេយាបល់ែដលផ�ល់េដយ្រកសួងមហៃផ�េលីេសចក�ី្រព អភិវឌ្ឍន៍រជធ េខត�។ 
ក�ុងករណី មិនមានករឯកភាពគា�រវងអភិបា  េខត� និង្រកសួងមហៃផ�អំពីខ�ឹមសរេសចក�ី្រពង 

អភិវឌ្ឍន៍រជធ េខត� ្ រកសួងមហៃផ�្រត�វរយ និងេស�ីសុំមក  គ.ជ.អ.ប េដីម្បីេធ�ីករស្រមបស្រម�លេដ 
ក�ុងរយៈេពល៣០ៃថ� េបីគា�នករេឆ�ីយតបជាលយល័ក�ណ៍អក  ្សរពី្រកសួ េផ�ីេទអភិបាលរជ 

េខត�េទ េនាះេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍្រត�វច ទទួលបា ករ្រត�តពិនិត្យអនុេលមភាពពី
មហៃផ� 
ក�ុងករណី មានេយាបល់ែកស្រម�លេលីេសចក�ីែផនករអភិវឌ្ឍន៍  េខត� េដយ្រកសួងមហ     

គណៈអភិបាលរជធ េខត� េធ�ីករពិច និងែកស្រម�លេសចក�ី្រពងែផនករអភិវឌ្ឍន៍េទត 
ែដលទទួលបា េហីយដក់ជូន្រក�ម្របឹក្សោ េខត� ពិនិត្ និងអនុម័តេឡីងវ ិញ េដយេផា� តែតេលីចំណ  
ែដលបានែកស្រម�លប៉ុេ ណា 

៣. េសចក�ីសេ្រមចស�ីពីករដក់ឱ្យេ្រ�្រ�ស់ែផនករអភិវឌ្ េខត� 

បនា�ប់ពីករអនុម័តរបស់្រក�ម្ រ គណៈអភិបាល្រត�វេរៀបចំេសចក�ីសេ្រមចស�ីពីករដក់ឱ្យេ្ 
ែផនករអភិវឌ ឍ្ន៍រជ េខត� និងដក់ជូន្របធាន្រក�ម្របឹក្សោចុះហត�េលខ។ ក�ុងក   ្រក�ម្របឹ 
រជធា េខត� អចេធ�ីករែកត្រម�វែផនករអភិវឌ្ឍន៍ក�ុងអំឡុងេពលៃនករអនុវត�ែផ ែផ�កតមករេស 
សុំរបស់គណៈអភិបាលរជធ េខត�។ 

៣.២ កា�រេបាះពុម� និងកា�រផ្សព�ផ្សោយេសៀវេ�ែផនកា  

៣.២.១ កា�រេបាះពុម�េសៀវេ�ែផនកា 

១. គណៈអភិបាលរជធ េខត� ្រត�វេរៀបចំេបាះពុម�េសៀវេភែផនករអភិវឌ្ឍន៍ េខត� 
េហីយ្រត�វតម�ល់ទុកេនសលរ េខត� មន�ីរែផនកររជធ េខត� និងេផ�ីេទ្រកសួងមហ 
្រកសួងែផនក ្រកសួ េសដ�កិច�និងហិរ��វត�ុ និងអ�កពក់ព័ន�ដៃទេទៀត  
៣.២.២ កា�រផស្ព�ផ្សោយេសៀវេ�ែផនកា 

១. ្រក�ម្របឹរជធានី េខ្រត�វែណនាំដល់គណៈអភិបាលរជធានី េដីម្បីផ្សព�ផ្សោយខ�ឹមសរ
អភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� េអយបានទូលំទូលយដល់្របជាពលរដ� និងអ�កពក់ 
២. ករផ្សព�ផ អចេធ�ីេឡីងតមរយៈមេធ្យោបាយេផ្សងៗមានដូចជា សរព៌ត័មាន កិច�្របជុ  
ព៌ត័មាន ។ល 
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ែផ�កទី៤៖ ទ្រមង់េសៀវេ�

និងេសចក�ីពន្យល់ពីខ�ឹមសា 
 

ែផ�កទី៤េនះ ពន្យល់ពីវិធីេរៀបចំខ�ឹមសរៃនែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� រួមមានករពន
ពីជំហននីមួយៗ 

 

៤.១. ទ្រមង់ េសៀវេ�ែផនការអ�វឌឍ្ន៍រាជធាន� 
ទ្រមង់េសៀវេភៃនែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធាន ែដល្រត�វបានពន្យល់េនក�ុងេសចក�ីែណនាំបេច 

មានបង�ញដូចខងេ្  

េសចក�ីសេ្រមចស�ីពីក‌រដ‌ក់ឱ្យេ្របើ្រប‌ស់ែផនក‌រអភិវឌ្ឍន៍រ 

ឣ‍រម�ក 

េសចក�ីេផ�ើម 

ែផនទីរ‌ជធ‌ េខត� 

ជំពូកទី១៖ សា �នភា�ពេសដ�កិច� សង�ម 

១.១. េសចក�ីសេង�បទិន�ន័យេសដ�កិច� សង�មកិច� 
១.២. ស�នភាពបច�ុប្បន� និងប��្   
១.២.១. ស�នភាពេសដ�កិ  
១.២.២. ស�នភាពសង�មកិ  
១.២.៣. ស�នភាពៃនក រេ្របី្របាស់ និងករ្រគប់្រគងធនធានធម�ជាតិ ប    េ្រគាះមហន�រ
និងករែ្រប្រប�លអក 
១.២.៤. ស�នភាពៃនក រ្រគប់្រគងរដ�បាល និងសន�ិសុខសណា�ប់ធា   

ជំពូកទី២៖ ្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រ‌ជធា  

២.១. ចក�ុវសិ័យអភិវឌ្ឍន  
២.២. េគាលបំណងអភិវឌ ឍ្ 
២.៣. េគាលេដអភិវឌ្ 
២.៤. យុទ�ស�ស�អភិវឌ ឍ្  
២.៤.១. យុទ�ស�ស�អភិវឌ ឍ្ន៍េសដ�កិ 
២.៤.២. យុទ�ស�ស�អភិវឌ ឍ្ន៍សង�មកិ 
២.៤.៣. យុទ�ស�ស�េ្របី្របាស់ដី និង្រគប់្រគងធនធានធម�ជាតិ បរ    េ្រគាះមហន�រ
និងករែ្រប្រប�លអក 
២.៤.៤. យុទ�ស�ស�្រគប់្រគងរដ�បាល និងសន�ិសុខសណា�ប់ធា�ប   

២.៥. ្រកបខ័ណ�ចំណាយរយៈ េពលមធ  

ជំពូកទី៣៖ ការតា េខត� 

ឧបសម�័ន� 
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៤.២. េសច��ពន្យល់ពខ��មសារេសៀវេ�ែផនការអ�វឌឍ្ន៍រាជធាន� 
ខ�ឹមសរៃនែផ�កនីមួយ នឹងពន្យល់យ ា៉ងលម�ិតរួមទំងករ ពណ៌នាពីវិធីស�ស�ែដល្រត�វេ្   

 

េសចក�ីសេ្រមចស�ីពីក‌រដ‌ក់ឱ្យេ្របើ្រប‌ស់ែផនក‌រអភិវឌ្ឍន៍រ  

 បនា�ប់ពីទំព័រគ្ រមបេសៀវ គឺជាេសចក�ីសេ្រមចស�ីពីករដក់ឱ្យេ្របី្របាស់ែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ
ខ�ឹមសរសំខន ែដល្រត�វប��ូលក�ុងេសចក�ីសេ្រ មចមានដ ៖ 
ក) ករ្របកសដក់ឱ្យេ្របី្របាស់ែផនករអភិវឌ្ឍន៍   
ខ) ករែណនាំដល់គណៈអភិបាលរជធានី េខត� ក�ុងករផ  ករអនុវត� និងករត  
្រត�តពិនិត្យ និងវយតៃម�ករអនុវត�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធា  

សមា�ល ៖ េសចក�ីសេ្រមចេន ្រត�វចុះហត�េលខេដយ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោរ ។ 

 

ឣ‍រម�ក 

 អរម�ក្រត�វេផា េទេលីសរៈស ខំន់ៃនករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� ក  
គុណចំេពះអ�កែដលបានចូលរួមក�ុងដំេ ណីរករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត� និងេសចក�ី  
ទទួលបានករគាំ្រទពីភាគីពក 

 

េសចក�ីេផ�ើម 

  េសចក�ីេផ�ីម្រត�វពន្យល់ពីេគាលប និងេសចក�ីសេង�បករកសងែផនករអភិវឌ្ឍន៍រ េខត� 
ក�ុងមួយទំព័រ។  
 

ែផនទីរ‌ជធ‌នី េខ 

 ែផនទីសំខា ន់ៗដែល ត្រូ វបញចូលរួ  មមា នដូចជ ា៖ 
 ១) ផែនទី  រដ�បាល និងេហដ�រចនាសម�័  
 ២) ផែនទី  ករេ្របី្របាស់ដ និងធនធានធម�ជាត 
 ៣) ផែនទី  ភាព្រកី្ 
 ៤) ផែនទី  ៃផ�ដី និងចមា�  ។  

 ផែនទីទ  ាំងន េ ះត្រូ វយកចេញពីប រភពថ្មីបំ  ផុតដូចជ ា៖ 
- សៀវភៅទិន នន័យរ ាជធា នី ខេ ត្តចុងេ្រកយ 
- មន្ទីរនិង  /ឬ អងគភា ពពា ក់ ព័ន ធ 
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ជំពូកទី១ ៖ សា귔 �នភា�ពេសដ�កិច� សង�ម 

១.១. េសចក�ីសេង�បទិន�ន័យេសដ�កិច� សង�មកិច� 

 េសចក�ីែណនាំបេច�កេទស បង�ញពីភាពបត់ែបនក�ុងករប  “តរងេសចក�ីសេង�បព័ត៌មានស  
រជធា េខត�” ។ អ�កទទួលខុស្រត�វ(ឧទហរណ៍៖ ្រក�មករងរកសង ) ្ រត�វបំេពញតរងេដយេ្រប ី
 ១) ឯកសរព័ត៌មានស�នភាពឃុំស   ្រក�ង្រស�កខណ� រជធានី   (មន�ីរែផនក)  
 ២) ទិន�ន័យែផ�កអប់រំ  (មន�ីរអប់រំ )  
 ៣) ទិន�ន័យែផ�កសុខភាព(មន�ីរសុខភិប)  
 ៤) ទិន�ន័យែផ�កអភិវឌ្ឍន៍ជនបទ(មន�ីរអភិវឌ្ឍន៍ជនប)  
 ៥) ទិន�ន័យែផ�កឧស្សោហក (មន�ីរឧស្សោហកម� និងមន�ីរពណិជ� )   
 ៦) ទិន�ន័យកសិកម� រុក�្របមាញ់ និង េន(មន�ីរកសិកម� រុក�្របមាញ់ និង េ) 
 ៧) េសៀវេភក្រមងទិន�ន័យស�ិតិ្របចំឆ (្រកសួងែផនក)  
 ៨) េសៀវេភទិន�ន័យរជធានី េខត� រប.ជ.អ.បចុងក រោយគេ  
 ៩) គេហទំ ព័រគ .ជ.អ.ប 
 ១០) ទិន�ន័យពក់ព័ន�េផ្សងេទ ។ 
 

តរព័ត៌មានសំខន់ៗក�ុងរជធានី  

បរិ យា ឯកត ឆ �២០១៤ 

ៃផ�ដីរជធានី េខ គ.ម២  

ចំនួន្រក�ង ្រស�ក ខ  ្រក�ង ្រស�ក ខ   

ចំនួនឃុំ សង �ត ឃុំ សង �ត  

ចំនួនភូម ិ ភូម ិ  

ចំនួន្របជាជនសរ នាក  

ចំនួន�ស�ីសរុប នាក  

កំេណីន ្របជាជន្របច  %  

ចំនួន្រគ�សរសរ ្រគ�ស  

អ្រតេម្រគ�សរជ %  

អ្រត្រគ�សរមានម…….ជាចម្ %  

អ្រតកុមារ៦-១៤ឆា�ំ មិនបានចូលេរ  %  

អ្រតអ�កមិនេចះអក្សរអ១៥-៦០ឆា�  %  

អ្រត�ស�ីមិនេចះអក្សរអ១៥-៦០ឆា�  %  

ចំនួន�ស�ីស្រមាលកូនសរ នាក  

អ្រត�ស�ីស្រមាលកូនេដយេព %  

មរណភាពមាតក�១០មុឺន កំេណី តេ្រកយេពលស្រមាលកូ០ -១ែខ នាក  

អ្រត្រគ�សរេ្របី្របា ស់ទឹ %  

អ្រត្រគ�សរេ្របី្របាស់អណ�ូ   %  

សមាមា្រត្រគ�សរមានបង�ន់អនាម័យេ %  
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  រជធានី េខ  អចបែន�មទិន�ន័យេសដ�កិច�ពី្របភពខងេលីបាន េទះបីជាតរសំខន់ៗក�ុ
រជធា េខត� ែដលមានេនក�ុងេសចក�ីែណនាំបេច�កេទសមិនមានប��ូលទិន�ន័យេសដ� ទំងេនះក៏េដយ
រជធានី េខត�អចពិចរណា និងេ្រជីសេរីសសកម�ភាពេ សដ�កិច�សំខន់ៗ និងទិន�ន័ យែដលប��ក
ៃនសកម�ភាពទំងេ ។ 
 

ឧទហរណ៍អំពីទិន�ន័យទូេទៃនសកម�ភាពេសដ�ក  

សកម�ភពេសដ�កិច ទិន�ន័យ 

កសិកម� កសិឧស្សោក ទិន�ផល និងផលិតផល្រស�វ ច នំួនេរងមា៉សុីនកិន្  

ពណិជ�ក ម (លក់ដុំ និងរ) ចំនួនអ�កលក់ដុំ និងអ�កលក់រយែដលបានចុះប�  

េទសចរណ៍  ចំនួនសណា �គារ និងេភាជនីយដ�ន ចំនួនេទសចរជាតិ និងអន  

ឧស្សោហក ផលិតកម�ឧស្សោហកម(ឧទហរណ៍៖ េរងច្រកកត ) ចំនួនបុគ�លិក 
ចំនួន្រក�មហ៊ុនែដលបានចុះប�  

 

១.២. សា �នភាច��ប្បន� និង ប� 
ករសរេសរពីស�នភាពបច�ុប្បន� និងប��្របឈម ្រត�វែផ�កេលីែផ�កនីមួយៗៃនតរងវិ       

រជធានី េខត�ជាអទិភាបានេរៀបចំេឡីងតមរយៈឧបករណ៍វិភាគប�   (សូមេមីលសកម�ភាព១.១.២ 
ៃន១.១ និងសកម�ភា២.១ក�ុងែផ�កទី៣ ស្រមាប់ដំេ ណីរលម�ិតៃនករេរៀបចំ) េដយសរតរង
ស�នភាពបង�ញពីប�� និងមូលេហតុ បច�ុប្បន�   េដយស ែផ�កេនះនឹងេរៀបរប់ពីស�នភាពបច�ុប្បន�   
និងមូលេហតុក�ុងលក�ណៈទូលំទូល។ 
ករពន្យល់ពីប  និងមូលេហតុនីមួយៗ អចេរៀបរប់្រតឹម ឬ ពីរកថាខណ�   

 

១.២.១ សា េសដ�ក 

ស�នភាពេសដ�កិច�គួរបរិយាយពី    និងមូលេហតុក�ុងវសិ័យែដលទក់ទងនឹងចំណូលពីអជ ីវក 
បុគ�ល និងសកម�ភាពចំណូលពីេសដ�កិច  (ឧទហរណ៍  កសិកម� រុក�្របមាញ់ េនសទ ឧស្ ពណិជ�ក ម 
និងេសវកម�)។  
ឧទហរណ៍  ទិន�ផល្រស�វមានក្រមិ  ជាប��អទិភាពមួយក�ុងចំ  ប�� អទិភាពជាេ  ្

េទៀតក�ុង រជធានី េខត�។ ែផ�កេនះ ្រត�វចប់េផ�ីមេរៀបរប់ឱ្យបានច្បោស់លស់ពីស�នភាពទិន�ផល
ទប  េដយេ្របៀបេធៀបទិន�ន័យរជធានី (ឧទហរណ៍៖ទិន�ផល្រស�វជា មធ្យមក�ុងមួយ) ជាមួយនឹង
ទិន�ន័យជាមធ្យមេនថ ា�ក ឬតរងពិន�ុវិស័យ។ បនា�ប់មក្រត�វកំណត់មូលេហតុ   ៃនស�នភាពប��ធ�ន 
ធ�រេនាះដូចជា កង�ះ្របព័ន�ធារស�ស� ករយល់ដឹងេនមានក្រមិតរបស់កសិករស�ីពីជំនាញកសិកម� 
ទិន�ផលខ�ស់តៃម�ៃថ�ជាេ្រចីន្របេភ
 

១.២.២ សា  

ស�នភាពសង�មកិច� បរិយាយពីប�� និងមូលេហតុរបស់វិស័យែដលទក់ទិននឹងគុណភាពៃនករ   
និងធនធានមនុស្(ឧទហរណ៍៖ ក រអប់រំ សុខភិបាល សុខុមាលភ  វប្ធម៌ជាេដី)។ 
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ឧទហរណ៍៖អ្រតមរណភាពរបស់កុមារអយុេ្រកម្របាំឆា�ំម  ានក្រមិតខ�ស់ ជាប��ធ�ន់ធ�រ
ក�ុងករណីែបប េនះ េខត�្ រត�វចប់េផ�ីមេរៀបរប់ពីស�នភាពៃនប��ធ�ន់ធ�រពីអ្រតមណភាពកុ  មារអយុេ
េដយេ្រប េធៀបទិន�ន័យពីថា�ក់េខត�  (ឧទហរណ៍៖
អ្រតមរណភាពរបស់កុមារអយុេ្រកម្រប ១០មុឺនកំេណី ត) និងទិន�ន័យជាមធ្យមថា�ក់ជ
ឬតរងពិន�ុវិស័យ។ បនា�ប់មក្រត�វពន្យល់ពីមូលេហតុចម្បងៃនស    �នភាពប��អ្រតមរណ
ដូចជាភាគរយចក់ថា�ំបង�មានតិច កង�ះអហរូបត�ម� ចំេណ          មា�យមានក្រមិត
និងករលំបាកៃនករទទួលបានទឹកស�តស ្រមាប់េ្របី្របាស់។ េដីម្បីកំណត  
ករងរចំបាច់គឺ្រត�វកំណត់រកមូលេហតុរងៃនមូលេហតុផា�ល់របស់ប��។ ឧ  
ភាគរយចក់ថា�ំបង�រមានតិចអចបណា�លមកពីចំនួនមណ�លសុខភាពមិន្រគប់្រគាន់ស្រមាប     
ករយល់ដឹងរបស   មា�យពីស រ្របេយាជន៍ៃនករចក់ថា�ំបង�រេនមានក្រមិត និងកង�ះខតរបស់រ  
ផ�ល់ករចក់ថា�ំបង�  រេដយឥតគិត 

១.២.៣ សា ប‌ស់ដីធ�ី និងក‌រ្រគប់្រគងធនធ‌នធ   េ្រគ‌ះមហន�រ‌យ និងក‌រែ្រប

ឣ‍ក‌សធ 

 ស�នភាពៃនក រេ្របី្របាស់ដីធ�ី និងករ្រគប់្រគងធនធានធម�   េ្រគាះមហន�រយ និងករែ្រ
អកសធ បរិយាយពីប�� និងមូលេហត   ៃនវសិ័យែដលទក់ទិននឹងករេ្របី្របាស់ដីធ�ី និងករ្  
ធនធានធម�ជាតិ បរ សេ្រគាះមហន�រយ និងប��បែ ្រមប្រម�លអ។ 
ឧទហរណ៍៖ ករកប់បំផា�ញៃ្រ ជាប��ធ�ន់ធ�រមួយ េទ េលីករ្រគប់្រគងធនធានធម�ជាត

ែតវអចបណា�លឱ្យមានករបាក់ដី េដយស រែតមានេភ��ងធា�ក់ខ�  ំង។  ករកប់បំផា�ញ
េឈី អចមានេ្រចីន ដូចជាករកប់េឈីយកេធ�ីអុសដុត កង�ះករេលីកទឹកចិត�ក�ុងករដំេដីមេឈី
យល់ដឹងតិចតួចទក់ទិននឹងផលប៉ះពល់ៃនករកប់ៃ្រពេឈី។ ក�ុងករណ  ្របសិនេបេខត�មានបំណងេដ
្រសយប ៃនករបំផា�ញៃ្រពេឈី េខត�ចំបាច់ ្រត�វេធ�ីករវិភាគបែន�មពីមូលេហតុរងៃនប��។ ករេ្ 
េឈីស្រមាប់េធ�ីអុសដុត អចបណា�លមកពីករចំណាយខ�ស់េលីមេធ្យោបាយ  (ដូចជា អគ�ីសន ) 
និងករយល់ដឹតិចតួចពីករេ្របី្របាស់ៃ្រពេឈី្របកបេដយនិរន�រភាព និងកង�ះច្បោប់ទក់ទិននឹងក
េឈីមិន្រតឹម្រត� 
ឧទហរណ៏មួយ េទៀ៖ ទឹកជំនន់ញឹកញាប់ក�ុងរដូវវស្សោអចកំណត់ថាជាប��អទិភាពមួយក�

េបីេទះជាេមីលេឃីញកដថាេភ��ងខ�ំងគឺបណ  ឱ្មានទឹកជំនន់ េហីយ្រត�វបានរប់ចូលថាជាម  
ចម្បក៏េដយ មនុស្សពុំអច្រគប់្រគងបរិមាណទឹកេ ភ��ង និងមូលេហតុេផ្  គួរែត្រត�វបានកំណត់
ែដរ។ មូលេហតុេផ្សងេទៀតអ  ្រចំងទេែដលមិនទនខ�ស់្រគប់្រគាន់  ងទេន�តូច ក
កប់បំផា�ញៃ្រពេឈី ្រស�បយទឹកេភ��ង ឬមិនមាអងស�ុកទឹកេភ��ង 

១.២.៤ សា សន� ិសុខសណា ់ធ 

ស�នភាពៃនក រ្រគប់្រគងរដ�បាល និងសន�ិសុខសណា�ប់ធា�ប់សធា   រណៈបរិយាយពីប��  
ៃនវសិ័យែដលទក់ទិននឹងរដ�បាលសធារណៈ ឧ្រកិដ�កម� េ្រគ ាះថា�ក់ចរ  
កំេណីន េ្រគាះថា�ក់ចរចរណ៍អ   ចជាប��គួរឱ្យកត់សម ា�ល់ក�ុងរជធានី េខត�ជាេ្រចីន។  

បណា�លឱ្យ េកីតនូវស�នភាពែបបេនះអចមានេ្រច ីនដូចជា កំេ  យានជំនិ 



3 0  

ករយល់ដឹងេនមានក្រមិតពីករេបីកបរ្របកបេដយសុវត�ិភាពក�ុងចំេណាមអ
និងចំនួនេភ�ីងស��ចរចរមិន្ រគប់្រគ 

ជំពូកទី ២៖ ្រកបខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រ‌ជធា  
ជំពូកេនះ គួរេរៀបរប់េដយែផ�កេលីតរង្រក បខ័ណ�អភិវឌ្ឍន៍រជធ(សូមេមីលសកម�ភា ២.១  

និង២.៤ក�ុងែផ�កទី៣ស្រមាប់ដំេ ណីរករលម�ិតក�ុងករបេង�ីតត) 
២.១ ចក��វ�ស័យអភិវឌ្ឍន 

ចក�ុវសិ័យអភិវឌ្ឍន េរៀបរប់ពីករ្របាថា�ចង់បាន ឬសភាពនាៃថ�អនាគតរបស់រជធាន   
េគាលេដជាមូលដ�ន /ឬទិសេដជាយុទ�ស។  
រជធានី េខត�្រត�វេរៀបចំមួយ  ឬពីរ្របេយាគែដលេរៀបរប់ពីសភាពក�ុងៃថ�អនាគតែដលរជធា  

សេ្រមចបានក�ុងអណត�ិរបស់្រក�ម្របឹក្សោរជធា 
ចក�ុវសិ័យអភិវឌ្ឍន៍្រត�វេធ�ីេទ្បីងេដយករសេង�បទិសេដនានារបស់រជធានី េខត�ស្រមា     

រយៈេពល្របាំឆា�ំ េដយេយាងេលីយុទ�ស�ស�អភិវឌ្ឍន៍រជធានី េខត�ក�ុងែផ�កនីមួយៗ េហីយេធ�ីក   
េលីែផ�កណាែដលរជធានី េខត�ចត់ទុកថាមានអទិភាពខ�ស់។ ចក�ុ វិស័យអភិវឌ្ឍន៍មិនចំបាច់លម  
្រជ�ងេ្រជាយេនាះេទ។ េបីេទះជាគា�ននិយ័តកម�ជាក់លក់ជាកំហិត ឬចេម�ីយ្របកដក�ុងករសរ    
អភិវឌ្ឍន៍ក៏េដយ ករេ្របី្របាស់នូវពក្យគន�ឹះេដីម្បីេរៀបរប់ពីទិសេដៃនករអភិវឌ្ឍន៍រជធា 
ឧទហរណ៍៖ ្របសិន េបីេខត�មួយចង់ឱ្យករអភិវឌ្ឍន៍េអកូេទសចរណ៍ជាឧស្សោហ៍ក ម�ចម្បងស

េនាះចក�ុវិស័យអ  “កា ររីកច េ្រមីរបស់ខេ ត្តតា មរយៈ កា រអភិ វឌ្ឍន៍អ េ កូទ េសចរណ៍  
និងក ា រកា រពា របរិ ស្ថាន”។  

២.២. េគាបំណងអភិវឌ្ឍន 

េគាបំណង អភិវឌ្ឍន គឺជាករបរិយាយពីលទ�ផលរួមែដល្រក�ម្របឹក្  េខត� រំ ពឹងថានឹងសេ្រម
ឱ្យបានតមរយៈករអនុវត�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍របស េខត� ែដលរួមចំែណកក�ុងករសេ្រមចបាននូវច      
វសិ័យអភិវឌ្ឍន៍របស់រជធ េខត�។ 

២.៣. េគាេ�អភិវឌ្ឍន 

េគាដៅអភិវឌ្ឍន គឺជាករបរិយាយអំពីលទ�ផលនានាែដល្រក�ម្របឹក្សោរជធានីរំពឹង   
តមវិស័យនីមួយ  តមរយៈករអនុវត�ែផនករអភិវឌ្ឍន៍របស់រ េខត� ែដលរួមចំែណកក�ុងករសេ្រ 
បាននូវេគបំណង អភិវឌ្ឍន៍របស់រជធ េខត� ។   

២.៤ យុទ�សាភិវឌ្ 

 ែផ�កេនះ គួរបរិយាយពីយុទ�ស �ស�អភិវឌ្ឍន៍របស់ែផ�កនីម ែផ�កេលី“្រកបខ័ណ� អភិវឌ ឍ្”។ “តរ 
្រកខ័ណ�អភិ វឌ្ឍន” រួមមានព័ត៌មានស�ីពីេគាលប េគាលេ ដំេណាះ្រ សូចនាក អង�ភាពទទួ 
ខុស្រត� និង្របភពទិន�ន័យ ប៉ុែន�ែផ�កេនះ្រគាន់ែតបរិយាយសេង�បនូវេគាល  េគាលេ និងដំេណា 
្រស ប៉ុេណា�ះ  កបំេពញកូេឡានេផ្សងេទៀតដូចជាសូច អង�ភាពទទួលខុស្រត និង្របភពទិន�ន័ 
ក�ុងតរ ្រកបខ័ណ អភិវឌ្ឍនមិន្រត�វប��ូលក�ុងែផ�កេនះ េ ។  
 

២.៤.១ យុទ�សា�ស�អភិវឌ្ឍន៍េសដ�ក 
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 ែផ�កេនះ បរិយាយពីយុទ�ស �ស�ទំងមូលៃនែផ�កេសដ�ក េដយសេង�បពីទិសេដៃនករអភិវឌ្ឍ     
វសិ័យែដលទក់ទងនឹងេសដ�កិច។ ែផ�កេនះេរៀបរប់លម�ិតៃនយុទ�ស�ស�ែផ�កេសដ�កិច�។ យុទ�ស�ស�នីម  
គឺជាេសចក�ីសេង�បៃនទិសេដអភិវឌ្េដយេយាងតមព័ត៌មានក�ុងតរង្រកបខ័ណ�អ រជធានី េខ ។ 
េគាលបំណ េគាលេ និងដំេណាះ្រសយនីម គួរពន្យល់េដយសេង�បជាពីរ (0២ឬ0៣) ្របេយា 
 

តរងគំរូ៖ េគាលបំណង េគាលេដ និងដំេណាះ្រសយៃនយុទ�ស�ស�អភិវឌ្ឍ 
េគាលបំណង និងេគាល ដំេណាះ្រ 

១. េគាលបំណង 

្របាក់ចំណូលពីសហ្រគាសខ� 

និងមធ្យមមានករេកីនេទ្បីងេនតំបន់ 

១.១ េគាលេដ 

សហ្រគាសខ�តត

និងមធ្យមេឆ�ីយតបនឹងត្រម�វករទីផ្ 

 

 

 

 

១.២ េគាលេដ 

លទ�ភាពចូលេទកន់ទីផ្សោរមានភាព្របេស 

 

 

 

១.១.១ គុណភាពៃនផលិតផលសហ្រគាសខ�ត

និងមធ្យមមានភាព្របេសីរេទ 

១.១.២ សហ្រគាសខ�តត

និងមធ្យមមានលទ�ភាពទទួលបានព័ត៌មានពីទ 

១.១.៣ 

អជា�ធរពក់ព័ន�អចេរៀបចំកម�វិធីគាំ្រទសហ្រគា  

និង  មធ្យម 

 

១.២.១ 

មេធ្យោបាយដឹកជ��ូនេទកន់ទីផ្សោរែដលទុក

មានស្រមាប់េ្របី្ 

១.២.២ 

្របជាពលរដ�អចទទួលព័ត៌មានស�ីពីត្រម�វករទីផ្

ល 

េវល 

២. េគាលបំណង 

ផលិតផលកសិកម�ក�ុងជំនួញខ� តតូចមានភាព្របកួត្

ក�ុងទីផ្សោ 

២.១ េគាលេដ 

លទ�ភាពចូលដល់ទីផ្សោរមានភាព្របេសីរ 

 

 

 

២.១.១ 

ផលិតផលកសិកម�មូលដ�ន្រត�វបានផ្សព�ផ្សោយយ 

ក�ុងទីផ្សោ 

២.១.២ 

្រក�មករងរកសិកម�េធ�ីករស្រមបស្រម�លព័ត៌មា  

២.១.៣ 

កសិករមានជេ្រមីសេផ្សងេទៀតក�ុងករលក់ផលិតផល

ពួកេគ េដយមិនចំបាច់ែតពឹងេលីឈ�ួញកណា�ល េនា  

២.២ េគាលេដ 

ឧបសគ�ជារូបវ័ន�ក�ុងជ ំនួញផលិតផលកសិកម�្រត�វបានក

២.២.១ 

ករចំណាយរដ�បាលេ្រកផ�ូវករ្រត�វបានក  
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ន�យ។  ២.២.២ 

ទីផ្សោរមូលដ�នទទួលយកផលិតផលកសិកម�ពីតំបន

េ្រក 

 
្របសិនេបីេគាលបំណងគ “្របាក់ចំណូលពីសហ្រគាសខ�តតូច និងមធ្យមមានករេកីនេទ្បីងេន   ” 
និង ”ផលិតផលកសិកម�ក�ុងជំនួញខ� តតូចមានភាព្របកួត្របែជងក�ុង”  
ដូេច�ះករេរៀបរប់្រត�វេធ�ីដូចខងេ្រក 
េគាលបំណងទ១៖ ្របាក់ចំណូលពីសហ្រគាសខ�តតូច និងមធ្យមមានករេក   
េដីម្បីសេ្រមចបានេគាលបំណងេនះ េគាលេដពីរ្រត�វបាសហ្រគាសខ�តតូច និង មធ្យមេឆ�ីយត 
ត្រម�វករទីផ និងលទ�ភាពចូលេទកន់ទីផ្សោរមានភាព្របេ។ 
េដីម្បីសេ្រមចបានេគាល១ សហ្រគាសខ�តតូច និង មធ្យមេឆ�ីយតបនឹងត្រម�វក  
ដំេណាះ្រសយជាអទិ(០៣) ្រត�វបានកំណត់ គុណភាពៃនផលិតផលសហ្រគាសខ�ត
និងមធ្យមមានភាព្របេសីរេ សហ្រគាសខ�តតូច និង មធ្យមមានលទ�ភាពទទួលបានព័ត៌មា  
េហីយអជា�ធរពក់ព័ន�អចេរៀបចំកម�វិធីគាំ្រទសហ្រគាសខ�តតូ    ។ ដូច
េនះេដីម្បីសេ្រមចបានេគាល១ សកម�ភាពជាក់ ែស�ង ឬគេ្រមាង្រត�វមាន១) 
ករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេទ្បីងនូវគុណភាពផលិតផលសហ្រគាសខ�តតូច  ២) 
ករេលីកកម�ស់ព័ត៌មានទីផ្សោរស្រមាប់សហ្រគាសខ�តតូច និងម ៣) ករគាំ្រទ   
សហ្រគាសខ�តតូច និង មពីសំណាក់អជា�ធរ ពក់ព័ 
េដីម្បីសេ្រមចេគាលេ២ លទ�ភាពចូលេទកន់ទីផ្សោរមានភាព្របេ ដំេណាះ្រសយជាអទិភ
(០២) ្រត�វបានកំណត់ មេធ្យោបាយដឹកជ��ូនេទកន់ទីផ្សោរែដលទុកចិត�បានមានស្រម  
និង្របជាពលរដ�អចទទួលព័ត៌មានស�ីពីត្រម�វករទីផ្សោរទ។ ដូច
េនះេដីម្បីសេ្រមចបានេគាល២ សកម�ភាពជាក់ែស�ង  គេ្រមាង្រត�វមានដូ១) 
ករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេទ្បីងនូវលទ�ភាពេ្របី្របាស់មេធ្យោបាយេធ�ីដំេណីរស្រមាប់សហ្រគាស 
និង២) ករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេទ្បីងនូវករទទួលបានព័ត៌មានអំពី     ទីផ្សោរទ 
 
េគាលបំណងទ២៖ ផលិតផលកសិកម�ក�ុងជំនួញខ� តតូចមានភាព្របកួត្របែជងក�ុង។ 
េដីម្បីសេ្រមចបានេគាលបំណងេនះ េគាលេដពីរ្រត�វប លទ�ភាពចូលដល់ទីផ្សោរមានភាព្    
េទ្បី និង ឧបសគ�ជារូបវ័ន�ក�ុងជ ំនួញផលិតផលកសិកម�្រត�វបានកត់។ េដីម្បីសេ្រមចបានេគាល១ 
លទ�ភាពចូលដល់ទីផ្សោរមានភាព្របេសី ដំេណាះ្រសយជាអទិ(០៣) ្រត�វបានកំណត់
ផលិតផលកសិកម�មូលដ�ន្រត�វបានផ្សព�ផ្សោយយា៉ងល�ក�  , ្រក�មករងរកសិកម�េធ�ីកបស្រម� 
ព័ត៌មានទីផ្ 
និងកសិករមានជេ្រមីសេផ្សងេទៀតក�ុងករលក់ផលិតផលរបស់ពួកេគេដយមិនចំបាច់ែតពឹងេលី
លេនាះេ។ ដូចេនះេដីម្បីសេ្រមចបានេគាល១ សកម�ភាពជាក់ែស�ង ឬគេ្រមាង្រត�វមាន១) 
ករេលីកកម�ស់ផលិតផលកសិកម�ក�ុងទីផ្, 
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២)ករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេទ្បីងនូវសមត�ភាពរបស់្រក�មករងរកសិកម�ពក់ព័ន�នឹងព័ត៌មានទ៣) 
ករបេង�ីតកែន�ងតូចៗស្រមាប់លក់ផលិតផលកសិកម�របស់កសិ 
េដីម្បីសេ្រមចេគាលេ២ ឧបសគ�ជារូបវ័ន�ក�ុងជ ំនួញផលិតផលកសិកម�្រត�វបានកត់ 
ដំេណាះ្រស អទិភាពពី(០២) ្រត�វបានកំណត់ ករចំណាយរដ�បាលេ្រកផ�ូវករ្រត�វបា 
និងទីផ្សោរ     មូលដ�នទទួលយកផលិតផលកសិកម�ពីតំបន់ខ  ។ ដូច
េនះេដីម្បីសេ្រមចបានេគាល២ សកម�ភាពជាក់ែស�ង ឬគេ្រមាង្រ  ដូចជា៖១) 
ករលុបបំបាត់ករចំណាយរដ�បាលេ្រកផ�ូ២)ករករពរករ េរីសេអីងផលិតផលកសិកម�ក�ុងទីផ 

 

២.៤.២ យុទ�សា�ស�អភិវឌ្ឍន៍សង�មក 

ែផ�កេនះ បរិយាយពីយុទ�ស �ស�ទំងមូលៃនែផង�មកិច� េដយសេង�បពីទិសេដៃនករអភិវឌ្ឍ   
វសិ័យែដលទក់ទងនឹងង�មកិច�។ ែផ�កេនះេរៀបរប់លម�ិតៃនយុទ�ស�ស�ែផ�កសង�មកិច�។ យុទ�ស�ស�នីម  
គឺជាេសចក�ីសេង�បៃនទិសេដអភិវឌ្េដយេយាងតមព័ត៌មានក�ុងតរង្រកបខ័ណ�អ រជធានី េខ ។ 
េគាលបំណ េគាលេ និងដំេណាះ្រសយនីម គួរពន្យល់េដយសេង�បជាពីរ (0២ឬ0៣) ្របេយា 
ឧទហរណ៍  ែផ�កតមប��អទិភា អ្រតមរណភាពកុមារអយ៥ឆា�ំខ�ស   អ្រតមរណភ

កុមារអយុេ្៥ឆា�ំទ  គឺជាេគាលបំណង។ ករណី េនះ េគាលេដអចរួ ករយល់ដឹងកន់ែត្របេស
អំពីអហរូបត�ម�ស្រមាប់កុមារអ៥ឆា�  ករទទួលព័ត៌មានកន់ែត្របេសីរព កីរចក់ថ   និងករ
េលីកកម�ស់ករដឹកជ��ូនថា�ំ  េពទ្យេទកន់មណ�ល ។ បនា�ប់មក ដំេណាះ្រសយ្រត�វកំណត់ត
េដនីមួយៗរួមមានករផ្សព�ផ្សោយព កីរចក់ថ  ា�ំបង�រតមរយៈកម�   ករផ�ល ថ់ា�ំបង�រេដយឥតគិ   និង 
ករេធ�ីដំេណីរេទកន់សហគមន៍ជា្ របចំរបស់បុគ�លិ កមណ�លសុខភាពេដីម្បីផ�  រ។ 

២.៤.៣ យុទ�សា�ស�េ្របើ្រប‌ស់ដីធ�ី និង្រគប់្រគងធនធ‌នធម�ជ  េ្រគ‌ះមហន�រ‌យ ក‌រែ្រប្រឣ‍ក‌សធ 

ែផ�កេនះ បរិយាយពីយុទ�ស �ស�ទំងមូលៃនករេ្របី្របាស់ដីធ�ី និងករ្រគប់្រគងធនធានធម   
េ្រគាះមហន�រយ  ករែ្រប្រអកសធ េដយសេង�បពីទិសេដៃនករអភិវឌ្ឍក�ុងវិស័យែដលទ
នឹងករេ្របី្របាស់ដីធ�ី និងករ្រគប់្  ធម�ជាតិ បរិស   េ្រគាះមហន�រយ ករែ្រប្រអកសធា
េដយេយាងតមព័ត៌មានក�ុងតរង្រកបខ័ណ�អភ  េគាលបំណ េគាលេ និង ដំេណាះ្រសយនីម 
គួរពន្យល់េដយសេង�បជាពីរឬ(0២ឬ0៣) ្របេយា 
ឧទហរណ៍  ករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេក�ុងករ្រគប់្រគងកកសំណល់រឹងក�ុងទីរួម  

អចកំណតបាជាេគាលបំណង។ ករណី េនះ េគាលេដជាេ្រចីនអច
ករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេឡីងនូវករ្រគប់្រគងករ្របមូល  ករសងសង់ទីលនចក់ 
និងកេលីកកម�ស់ករយល់ដឹងរបស់្របជាពលរដ�ពីករ្រគប់្រគងសំណល់ រឹងឱ្យ បាន។ 
 

២.៤.៤ យុទ�សា�ស�្រគប់្រគងរដ�ប‌ល និងសន�ិសុខសណា   

ែផ�កេនះ បរិយាយពីយុទ�ស �ស�ទំងមូលៃនករ្រគប់្រគងរដ�បាល និងសន� ិសុខសណា�ប់ធ  
េដយសេង�បពីទិសេដៃនករអភិវឌ្ឍក�ុងវិស័យែដលទក់ទងនឹងករ្រគប់្រគងរដ�បាល និងសន�ិសុខ    
សធារណៈ េដយេយាងតមព័ត៌មានក�ុងតរង្រកបខ័ណ�  េគាលបំណ េគាលេ និងដំេណាះ្រ 
នីមួយៗគួរពន្យល់េដយសេង�បជាពីរឬ(0២ឬ0៣) ្ របេយា 
 
 



3 4  

ឧទហរណ៍  ករកត់បន�យបទឧ្រកក�ុងទីរួម្រក� អចកំណត់ជាេគាលបអទិភ។ ករណី េនះ 
េគាលេដអចរួមមាន៖ ករេដីរល្បោតរបស់ប៉ូលីសេពលយប់ជា្របចំ ករដក់េភ�ីងបំភ�ឺផ�ូវ និង
វ ិធានករបង�រតមកម�  វ ិធីវិ 
 

២.៥ ក្របខ័ណ ឌចណា យរយៈពេល មធយម 

 ក្របខ័ណ ឌចំណ ា យរយៈ ពេលមធ្យមត្រូ វរៀបចំឡ ើង ដើម្បីធ វើកា រគណនាប៉ ាន់ ស្មានអំ ពីតម្រូ វកា រចំណ ា យ 
ដែលជា មូលដ ឋាន ដើម្បីបំប  លែងផែនក ា រអភិ វឌ្ឍន៍ឱ យទៅជាសកម្មភា ពគម្រោងបរចាំឆ នាំន ា នា ។ សេ ចកដីណែន ាំ  
លម្អិ តសម្រាប់រ ៀបចំក របខ័ណ ឌចំណ ា យ នឹងធ វើកា រណែន ាំជ ា ក្ រោយដោយករសួង សេ ដ្ឋកិច ច និងហិរញ  ញវត្ថុ។ 
 

ជំពូកទី៣៖ ការតា 

ជំពូកេនះ គួរបរិយាយពីែផនករតមដន ្រត� តពិនិត្យ និងវយតៃម� រួមមានព័ត៌មាន ស�ីពី
តមដន ្រត�តពិនិត្យ និងវយតៃម� តរងេពលេវល និងអង�ភាពទទួលបន�ុកករស្រមបស្

តរែផនក្រត�តពិនិត្យ តមដន និងវ ្រត�វបានភា េនទីេនះ (សូមេមត�េមី ឧបសម�័ន ៥ .៥ 

តរងករ្រត�តពិនិត្យ តមដន និ)។ 
 

ឧបសម�័ន�   

ឧបសម�័ន� គឺជាបណា�ឯកសរេយាងស្រមាប់បេង�ីនទម�ន់ៃនចំណុចពក់ព   ។ េហតុេនះ ករប��ូ  
ឯកសរឧបសម�័ន�ក�ុងេសៀវេភែផនករអភិវឌ គឺជាករសេ្រមចចិត�របស់រ េខត�។ 

 ឯកសរែដលអចប��ូលជាឧបសម�័ន�រួ  ៖ 
• េគាលករណ៍ែណនាំែផ�កេគាលនេយាបាយរបស់្រក�ម្របឹក្សោស�ីពីែផន  និងកម�វ ិធីវ ិនិេយា 
បីឆា�ំរំកិ   

• រចនាសម�័ន�្រគប់្រគងរដ�បាលរ េខត� 
• តរងអទិភាពៃនករវិភាគស�ន   េខត� 
• តរ្រកបខ័ណ ករអភិវឌ ឍ្ន៍រជ េខត� 
• លិខិតបទដ�នគតិយុត�នានា ពក់ព័ន�នឹងករកសងែផនករអ 
• ែផនទីសំខន់ ដូចជាែផនទីៃនករេ្របី្របាស់ដីធ ែផនទីតំបន់េទសចរណ៍ ។ល។ 
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