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karRtYtBinitülT§kmµ 
�|� 

 
1- niymn ½y 

lT§kmµ sMedAdl;karTij TMnijnigesvakmµ tamry³karCYlGñkTTYlkar b¤TIRbwkSa edIm,Ip þl; 
esvakmµ. 
 FnFancaM)ac;nanaEdleRbIkñúgkarp þl;esvaRtUvmantémøTab nigmanKuNPaBGacTTYlyk)an. 
cMNucenHGacseRmceTA)anGaRs ½yRbB ½n§lT§kmµsaFarN³ EdlEp¥kelIeKalkarN_RbkYtRbECg 
TIpSar. 
 eyagtamelak Westri nig (1974) )anelIkeLIgfa lT§kmµsaFarN³ EdlmanRbsiT§PaB 
KWGaRs ½yelIkt þa dUcxageRkam³ 

1- kMNt;edaybTdæanKtiyut þGMBI lT§kmµsaFarN³ dUcCa³ c,ab; lkçn þik³ GnuRkit 
nigeKalneya)ay ¬]TahrN_³ GaTiPaBcMeBaHGñkp þl;esvakñúgRsukb¤mUldæan¦. 

2- p þl;mUlniFidl;lT§kmµEdlrdæaPi)aleBjcit þ 
3- eFVIGFikarkic©edayRbB ½n§svnkmµrbs;rdæ 
4- rdæaPi)alTTYlxusRtUvkar eFVIkic©snüaCamYyPaKITI3  
5- GñkTTYlkarRtUvbegáItedaymanlkçn þik³ b¤ Gnuvt þdUcCavis ½yÉkCn 

nary³kalb:unµanqñaMenH tYnaTIrbs;RkumRbCaBlrdæRtUv)aneKTTYlsÁal;ya:gTUlM TYlaykñúgkar 
elIkkm<s;GPi)alkic©l¥ CaBiesskñúgkareFVI[man tmøaPaB nigKNenyüPaB éndMeNIrkar 
lT§kmµsaFarN³. 

 
2- sar³sMxan;énkarcUlrYmrbs;BlrdækñúglT§kmµsaFarN³ 

GgÁkartmøaPaBGn þrCati nigGgÁkarsgÁmsIuvilnanaelIsaklelakEdleFVIkarkñúgkar RbqaMgnwg 
GMeBIBukrlYy )anrkeXIjfakñúgRbeTskMBugGPivDÆmYycMnYn TwkR)ak;RbmaN 820 Ban;landuløar 
)an)at;bg;Caerogral;qñaM edaysarkic©karlT§kmµ (WBI 2009). bBa ðasrbBa¢ak;fa lT§kmµCa 
kt þasMxan;kñúgkareFVImanGMeBIBukrlYy. 
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edIm,IeqøIytbnwgbBa ðaenH karRtYtBinitülTækmµCadMeNIrkarEdlBlrdæRtUv)anbN þúHbN þal[ 
RtYtBinitüemIlRKb;dMNak;karrbs;dMeNIrkarlTækmµsaFarN³. BlrdænigRkumBlrdæGaccUlrYmBinitü 
tamdanenARKb;dMNak;kalTaMGs;énlTækmµsaFarN³. karRtYtBinitülTækmµenHCaTYeTAeFVIeLIg 
tamry³karsRmbsRmYledayBiPakSaCaeRcInelIkCamYyrdæaPi)al b¤tamry³kareRbIR)as;]bkrN ¾ nig 
bec©keTsKNenyüPaBsgÁmsRmab;RtYtBinitücMNaysaFarN³nigkarp þl;esva. 

BlrdæGacCYyrdæaPi)al[Gnuvt þkarRtYtBinitünigvaytémølTækmµedayRbsiTæPaB RbsinebI 
Pñak;garsvnkmµép Þkñúgrbs;rdæaPi)alp þl;»kas[BYkKat;GacTTYl)anÉksarlTækmµ. eTaHCaya:genHk þI 
shRbtibt þikar nigPaBRsbc,ab;rbs;RkumBlrdæmansar³sMxan;Nas;sRmab;TTYl)ankareCOCak; nig 
TMnukcit þrbs;sßab ½nsvnkmµsaFarN³edIm,ITTYl)anÉksarlTækmµEdlBYkeKman. dUcKñaenHEdr 
karshRbtibt þikarl¥CYy[Pñak;garrdæaPi)alreXIjPaBminRbRktIkñúgdMeNIrkarlTækmµ. 

3- dMeNIrkarlTækmµsaFarN³ 
karcUlrYmrbs;BlrdæekIteLIgenARKb;dMNak;TaMgGs;éndMeNIrkarlTækmµsaFarN³. dMeNIrkar 

lTækmµGacxusKñaBIRbeTsmYyeTARbeTsmYy. CaTUeTA dMeNIrkarlTækmµKYrEtmandMNak;kal 
dUcxageRkamenH³ karerobEpnkarlTækmµ karerobcMlTækmµ karpSBVpSay BaNiC©kmµ lkçN³sm,t þimun 
karvaytémøkaredjéfø karp þl;kic©snSa nig karGnuvt þkic©snüa. karRtYtBinitüKYrRtUv 
)anGnuvt þeBjmYydMeNIrkarTaMgmUl edaydMNak; nimYy²mancenøaHRbehagsRmab;eFVIkarkibekgnig 
EkøgbnøM (WBI 2009). 
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dMeNIrkarlT§kmµ ¬ Source: Ed Campos (2006) A Powerpoint Presentation titled “Public Procurement and Corruption: What Have 
We Learned Thus Far” downloaded from http://www1.worldbank.org/publicsector/pe/pfma06/page8.htm 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

k >  
k a r e r o b c M E p n k a r l T æ k m µ  

 

g > k a r v a y t é m ø k a r e d j é f ø  
 

C >  
k a r G n u v t þk i c © s n ü a  
 

x >  k a r e r o b c M l T æ k m µ  
 

K >  
k a r p S B V p S a y B ½t ’ m a n B I k a r e d

j é f ø  X >  b u e r v i n i c ä ½y  

c >  k a r p þl ; k i c © s n S a   
 

CadMNak;EdlPñak;garvaytémøtRmUvkar nigkMNt;TMnij 
nigesva EdlRtUvesñI. 
 

Pñak;garKYrerobrab;smÖar³EdlRtUvTijniglkçN³vinicä½y
[)anc,as;las;nigminlMeGog. 

RtUvCUndMNwgdl;saFarNCn[)andwgBIkarp þl;»kas 
esµIKñakñúgkarcUlrYmedjéfø. 

kMNt;KuNPaBGñkcUlrYmedjéfø Ep¥kelI smtßPaB 
bTBiesaFn ¾ FnFan b¤ lkçN³vinicä½yepSg². 
 

vaytémøkaredjéføedIm,Irk[eXIj 
fakaredjéføNaxøH Edl)an bMeBjtamlkçxN Ð. 

GñkedjéfønwgTTYleCaKC ½y Ep¥kelI ¬1¦bMeBjral; 
ÉksarEdlRtUvkar nig¬2¦ tMélTabbMput. 

karp þl;kic©snüanwgGnuvt þedayGnueLamtamkarkMNt;
dUcmanEcgkñúgkaredjéfø. 
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4- karelIkm<s;karcUlrYmrbs;BlrdækñúgdMeNIrkarlTækmµsaFarN³ 

taragxageRkamenHsegçbBIbBa ðaEdlEtgEtCYbRbTHkñúgdMNak;nimYy²énlTækmµ saFarN³nig 
karcUlrbs;Blrdæ. 
d M N a k ; k a l  

l T æ k m µ s a F a
r N ³  

b B a ð a  c M N u c c a b ; e p þ I m k a r c U l r Y m r b s ;
B l r d æ  

karerobEpnkar 
lTækmµ  

– tRmUvkarKWCakar)a:n; sµanminEmn 
Cak;lak; 

– karTijminRtUvtamPaBCak;Es þg 
edaysarPaBbn Þan; nig manry³ 
eBlxøIéndMeNIrkaredjéfø 

– karEbgEckFnFanminRtwmRtUv 
 

–  karcUlrYmrbs;saFarNCntam 
ry³karRbCMushKmn_ edIm,IRtYtBinitü 
tRmUvkar elIkkm<s;KNenyüPaB nig 
kMNt;smøarEdlcaM)ac;b¤mincaM)ac; 
énTMnijb¤esva RtUvTij 

– karpSBVpSayB ½t’manedayPñak;gar 
rdæaPi)alBIB ½t’manmanBak;Bnæ½ 
tamry³k þarpSayB ½t’man viTüú kaEst 
b¤ GIunFWNit 

karerobcMlTækmµ – karbriyaytamlkçN³bec©keTsma – karcUlrYmrbs;saFarNCnedIm,I 
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nPaBTn;exSay 
– kariyal ½yRKb;RKgEtmYyTTYlxus 

RtUvelIkarBinitüelI karerobcMrbs; 
GñkTTYlkareRcIn 

– xVHkarRbkYtRbECg 

BiPakSaerobcMdMeNIrkar nigelIkeLIg 
nUvkgVl; b¤ karbRmugTukrbs;KeRmag 

–  karpSBVpSayB ½t’manedayPñak;gar 
rdæaPi)alBIB ½t’manmanBak;Bnæ½nana 

karpSBVpSayB ½t’
man BIkaredjéfø 

–  karpSBVpSaymankRmit b¤ minman 
RbsiTæPaB 

–  cat;GTiPaBpSBVpSay edaye)aHBum< 
pSay 
EdlmnusSPaKeRcInGacTTYl)an 

buervinicä½y – GñkEdlnwgcUlrYmedjéfønaeBl 
GnaKt TTYl)anB ½t’manlm¥it 
ehIyyl;fadMeNIrkarbuervinicä½y 
manPaBlMeGog 

– lkçxN ÐEdl)anbegáIteLIglMeGog 
eTAGñkTTYlkarmñak;b¤RkumGñkTTYl 
karCaklak;NamYy 

– dMeNIrkarmanry³eBlyUrp þl; 
»kas[manGMeBIBukrlYy 

– karpSBVpSayB ½t’mans þIBIlkçxN ÐnigdMe
NIr karénkaredjéfø 
CasaFarN³ya:gTUlMTUlay 

karvaytémøkar 
edjéfø 

– GñksMerccit þmansiTæisMercya:g 
TUlMTUlay 

– manninñakarEsVgrkGn þraKmn ¾tampøÚv 
c,ab; 

– PaBminRbRktI b¤karBnüaeBlkñúg 
karvaytémøkaredjéfø 

– karminTuk»kas[mankarsYrbBa¢ak; 

–  karpSBVpSaynigTTYl)anB ½t’man 
BIGñkedjéfønigdMeNIrkarvaytémø 
karedjéføCasaFarN³ 

karp þl;kic©snSa 
 

– viFanb¤eKalkarN_minc,as;las; 
– karbdiesFral;karedjéføTaMgGs; 

– karpSBVpSayB ½t’manedayPñak;gar 
rdæaPi)alBIB ½t’manmanBak;Bnæ½ 

– karcUlrYmrbs;saFarN³ tamry³ 
RkumsgÁmsIuvil EdlCaGñksegát 
karN ¾PaKITI3kñúgdMeNIrkarvaytémø 
karedjéføedIm,IFanamanPaBRtwmRtUv 

karGnuvt þkic© 
snüa 

– karRtYtBinitü nigGnuvt þmin)anl¥ 
– kic©snüaGac[ccareLIgvij 

– ]bkrN ¾vaytémøkarGnuvt þeday 
mankarcUlrYm 

– manPaBc,as;las;nigmanEdn 



vKÁbNþúHbNþalsþIBI mUldæanRKwHénKNenyüPaBsgÁm 
 

m:UDul4³ ]bkrN_KNenyüPaBsgÁm³ karRtYtBinitülT§kmµ³ ÉksarBisþar TMB½r 8 én 8 

kMNt;EdlRtUv)anbegáIteLIgCamun 
kñúgkic©snSapøas;b þÚrlMdab;lMeday 

 

5- KnøwHsMxan;²énemeron 
karRtYtBinitülTækmµ KWCadMeNIrkarénkarviPaKÉksarlTækmµnig[Pñak;garrbs;rdæaPi)al man 

KNenyüPaBcMeBaHskmµPaBlTækmµrbs;BYkKat;. 
karRtYtBinitülTækmµGackat;bnßyGMeBIBukrlYykñúglTækmµsaFarN³ edayBRgwgB ½t’mantmøaPaB 

nigKNenyüPaB. 
dMNak;kardMeNIrkarRtYtBinitülTækmµsaFarN³mandUcxageRkam³ EpnkarlTækmµ karerobcM 

lTækmµ karpSBVpSayBaNiC¢kmµ lkçN³sm,t þimun karvaytémøkaredjéfø karp þl;kic©snüa nig 
karGnuvt þkic©snüa. 

karRtYtBinitülTækmµman]bkrN ¾ nig bec©keTsdUcEdlGnuvt þkñúgdMNak;epSg²én dMeNIrkar 
lTækmµmYycMnYn. karRtYtBinitürYmman]bkrN ¾cUlrYmtamdancMNay ]bkrN ¾RtYtBinitü karGnuvt þ 
edaymankarcUlrYm ktikasucritPaB RkumtamdanlTækmµ nig lTækmµtam RbBnæ½eG LicRtUnic. 

bBa ðaRbQmsMxan;²mYycMnYnkñúgkarRtYtBinitülTækmµedaymankarcUlrYmmandUcCa³ 
1> xVHRkbxN Ð½Rsbc,ab; 
2> RbBnæ½rdæ)alsßiteRkamsm<aFneya)ay nig manPaBTn;exSay 
3> xVHtmøaPaB nigB ½t’man 
4> xVHCMenOTukcit þ 
5> xVHkarKaMRTBIshKmn ¾  

 
 
 
 

 


