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emeronTI1 ³ 

lMnaMedIménvKÁbNþúHbNþal 
    
    
    
    
    
    



 

419    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

1> esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  
kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ sUmsVaKmcMeBaHsikçakamTaMgGs; Edl)ancUlrYmvKÁbNþúHbNþalm:UDul 2. m:UDulenH 

GacekIteLIg)anedayEp¥kelIkarvaytémøtRmUvkarvKÁEdl)aneFVIeLIgkñúgqñaM 2009. vKÁenH nwgRbRBwtþeTA 
ry³eBl 5éf¶ sIþGMBIkarerobcMGnukic©snüa¼KeRmag karsresrGnukic©snüa kartamdan RtYtBinitükarrIkcMerIn 
karRbmUl nigviPaKBt’man nigkarsresrr)aykarN_ RBmTaMgviFIsaRsþ nig]bkrN_ EklMGEdlBak;B½n§. 
GñknwgykemeronkñúgvKÁenHesÞIrEtTaMgRsugeTAbeRgonbnþdl;RkumeKaledArbs;Gñk . dUecñHeyIgxJúMsUmelIk 
Twkcitþdl;elakRKU GñkRKUTaMgGs;BüayameronsURtcab;ykTaMgxøwmsaremeron nigdMeNIrkardwknaM 
sRmbsRmYlénemeronnImYy² . eyIgsgÇwmfaGñknwgnaMykbTBiesaFn_ nigcMeNHdwgCaTunsRmab;vKÁ .  
TniwÞmnwgenHGñkTaMgGs;Kñak¾man»kaseronsURtGIVEdlfµI²bEnßm nigrIkrayenAkñúgvKÁ .  
 

xxxx----    eeeeKalbMNgKalbMNgKalbMNgKalbMNgénemeronénemeronénemeronénemeron    ³³³³    
enAcugbBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³ 

- sÁal;KñaeTAvijeTAmkkan;Etc,as; 
- sEmþgecjnUvkarrMBwgTuk nigkar)armÖcMeBaHvKÁ 
- yl;dwgBIeKalbMNg nigkalviPaKrbs;vKÁ 
- rMlwk nigÉkPaBelIeKalkarN_mYycMnYnsRmab;GnuvtþkñúgvKÁ 
- vaytémøxøÜnÉgGMBIcMeNHdwg nigsmtßPaB Tak;TgnwgemeronenAkñúgvKÁ 2 
    

2> El,gTHédehAeQµaH    
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³     
- GeBa¢IjGñkcUlrYm[QrCargVg;mUls¥atmYy 
- GñksRmbsRmYlENnaMBIrebobelgEl,gTHédehAeQµaH  

 

3> karniyayt²KñaGMBIkarrMBwgTuk nigkar)armÖkñúgvKÁ 2  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    
- EfrkSargVg;mUls¥atmYydEdl 
- CMudMbUgsikçakammñak;²KitGMBIkarrMBwgTukBIvKÁ2 ehIyniyaybNþak;R)ab;Kñamñak;mþg²edayepþImeRbI 

RbeyaKfa ³ xJúMnwg)aneronGMBI>>>>. 
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- CMuTI2sikçakammñak;²KitGMBIkar)armÖBIvKÁ2 ehIyniyaybNþak;R)ab;Kñamñak;mþg² edayepþImeRbI 
RbeyaKfa ³ xJúMmankarRBYy)armÖGMBI>>>>. 

- GñksRmbsRmYlsMeyaKyk karrMBwgTuk 10 nigkar)armÖ 5 sresrdak;elIRkdasB’NsRmab;biT 
kñúgbnÞb;beRgon . 

 
4> karbgðajTisedA eKalbMNgvKÁ nigkalviPaK  

- GñksRmbsRmYlbBa¢ak;TisedA eKalbMNgvKÁ nigkalviPaKvKÁ RBmTaMgeRbobeFobCamYynwg 
karrMBwgTuk nigkar)armÖ rbs;sikçakam ¬emIlÉksarTI2³ TisedA eKalbMNg nigkalviPaK¦ 

- GñksRmbsRmYlrMlwkBI]bkrN_kt;RtaRbcaMéf ¶¬ÉksarTI3³ kMNt;RtaRbcaMéf¶¦  
- GñksRmbsRmYlbMPWøbBaðardæ)al nig P½sþúPa 

 
5> rMlwkbTvin½y nigkarRKb;RKgfñak;  

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    
1111----    bTvin½ybTvin½ybTvin½ybTvin½y    
- GñksRmbsRmYl)anerobcMCamunnUvRkdaspÞaMgFMGMBIbTvin½y nigsuPasitEdl)ankMNt;kñúgm:UDul 1. 
- esIñeGaysikçakamEksRmYleLIgvij ebIBYkeKRtUvkar. 
sMNYrsRmab;sMNYrsRmab;sMNYrsRmab;sMNYrsRmab;qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg ³³³³    
- etIktþaGIVxøH EdlCYyeGayGñkGnuvtþbTvin½y nigsuPasitTaMgenH)anrlUn ? 
- etIktþaGIVxøH EdleFIVeGayGñkmankarlM)akkñúgkarGnuvtþbTvin½y nigsuPasitTaMgenaH ? etIRtUvedaH 

RsaybBaða¼ktþaTaMgenaHdUcemþc ? 
esckIþsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYlesckIþsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYlesckIþsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYlesckIþsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYl³³³³    
cMNucxøaMgmYyrbs;Rkumd¾rwgmaM nig¼b¤ RbeTsGPivDÆ KWBYkeKeKarB nigGnuvtþtamvin½y nigc,ab;. 
ebIeyIgcg;GPivDÆ eyIgRtUvEteKarBvin½y. 
 
2> karRKb;RKgfñak;2> karRKb;RKgfñak;2> karRKb;RKgfñak;2> karRKb;RKgfñak;    
- EcksikçakamCa 4 Rkum 
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- RkumnImYy² RtUvEtTTYlxusRtUvkñúgkarerobcMfñak;eBjmYyéf¶ rMlwkemeroneBlRBwk RKb;RKgeBlevla 
El,gfamBl sMGatfñak; nigmantYnaTICaCMnYykarGñksRmbsRmYl. 

- GñksRmbsRmYl)aneRtomtaragxageRkamCamun ³ 
 

 éf¶            
Rkum  

éf¶TI 1 éf¶TI 2 éf¶TI 3 éf¶TI 4 éf¶TI 5 

1 TTYlxusRtUv 
edayRkum 
GñksRmbsRmYl  

�   � 

2 � �   

3  � �  

4   � � 

  

 cMNaM:  
- � = rMlwkemeron  

- � = RKb;RKgfñak;  
- sikçakamRtUvEteFIVskmµPaBTaMgenH. skmµPaBenH RtUv)anbegIáteLIgedIm,IbegIánkarcUlrYmrbs; 

sikçakam nigelIkTwkcitþeGaymankarTTYlxusRtUvTaMgGs;Kña ¬GñksRmbsRmYl nigsikçakam¦. 

 

 

6> kargarbuKÁl ³ karvaytémøcMeNHdwgmunvKÁ  
- pþl;sMNYrvaytémømunvKÁdl;sikçakam ¬ÉksarTI 4¦ 
- bMPWø¼bkRsaycMNucNaEdlminc,as;las; 

 
7> sniñdæan  

- segçbemeron  
- bMPWøbBaðarbs;sikçakam ¬ebIman¦ 
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ÉksarTI1 ÉksarTI1 ÉksarTI1 ÉksarTI1     
karrMBwgTukrbs;sikçakammunvKÁbNþúHbNþal 

 

k> k> k> k> cUrsresrcUrsresrcUrsresrcUrsresrnUv CMnajviC¢aCIvnUv CMnajviC¢aCIvnUv CMnajviC¢aCIvnUv CMnajviC¢aCIv³ ³ ³ ³ nigkarRKb;nigkarRKb;nigkarRKb;nigkarRKb;RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ ³³³³    
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;ykRtlb;eTAvij ?ykRtlb;eTAvij ?ykRtlb;eTAvij ?ykRtlb;eTAvij ? 
 
 
 
 
 
 
 
eQµaH  ³ ______________________________________ 

tYnaTI  ³ _______________________________________ 

elxTUrs½BÞ ³ _______________________________________ 
    

    
    
    
    
    
    

    

sUmRbKl;Rtlb;mkvij eBlbMeBjrYcsUmRbKl;Rtlb;mkvij eBlbMeBjrYcsUmRbKl;Rtlb;mkvij eBlbMeBjrYcsUmRbKl;Rtlb;mkvij eBlbMeBjrYc    

1¦- 
 
2¦- 
 
3¦- 
 
4¦- 
 
5¦- 
 

1¦- 
 
2¦- 
 
3¦- 
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ÉksarTI2 ÉksarTI2 ÉksarTI2 ÉksarTI2 ³ ³ ³ ³ eKaledA eKalbMNg nigkalviPaKsikSa 
eKaledAvKÁ³ 

RKUbegÁaleqñImraFanI extþ mankarekIneLIgnUvsmtßPaB nigTMnukcitþkñúgkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa 
karRtYtBinitü karvaytémø nigkarsresrr)aykarN_ edIm,Ipþl;vKÁbNþúHbNþalm:UDul 2 dl;mRnþI M&E 

énEpñkRKb;RKgkic©snüa nigmRnþIbegÁalRtYtBinitü nigvaytémørbs;mnÞIrvis½ynana . 
 

eKalbMNgvKÁ ³ enAcugbBa©b;vKÁ sikçakamnwgGac ³ 
1¦ rMlwk nigqøúHbBa©aMgGMBIEpnkarskmµPaBEdlsikçakam)anbegIátkñúgm:UDul 1 nigkarGnuvtþGIVEdl BYkKat; 
)aneronenAkñúgmU:Dul 1 .  
2¦yl;c,as;GMBIvdþKeRmag¼Gnukic©snüa nigGMBIsmasFatu nigCMhansMxan;²kñúgKeRmag¼Gnukic©snüarbs; 
K>C>G>b. 
3¦ yl;c,as;GMBITMnak;TMngrvagTun¼FatucUl niglT§pl nigrvaglT§pl nigGtßRbeyaCn_ rbs;KeRmag b¤ 
Gnukic©snüa . 
4¦yl;c,as;GMBIeKalkarN_ viFIsaRsþ ]bkrN_tamdan RtYtBinitü nigvaytémøsMxan;² ¬dUcCa Rkbx½NÐ 
nigsUcnakrtamdan RtYtBinitü nigvaytémø¦ nigtMrUvkarsRmab;tamdan RtYtBinitü nigvaytémø Gnukic©-
snüa b¤KeRmag. 
5¦ yl;GMBIsar³sMxan;énkarRbmUlTinñn½y nigviFIsaRsþRbmUlTinñn½ysRmab;tamdan RtYtBinitü nig 
vaytémø Gnukic©snüa. 
6¦ yl;GMBIsar³sMxan;énkarcgRkgÉksarGMBIkarrIkcMerIn nigr)aykarN_lT§pl. 
7¦ manTMnukcitþkñúgkarsRmbsRmYlmU:Dul2 dl;RkumeKaledA.  
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kalviPaKvKÁ 
em:agem:agem:agem:ag    matikamatikamatikamatika    GñkGñkGñkGñksRmbsRmYlsRmbsRmYlsRmbsRmYlsRmbsRmYl    

éf¶TI 1éf¶TI 1éf¶TI 1éf¶TI 1    
7³30-8³00 
8³00-10³00� 

10³00-11³30 

karebIkvKÁ 
emeronTI 1 ³ lMnaMedImvKÁbNþúHbNþal 
emeronTI 2 ³ karqøúHbBa©aMgGMBIkarpþl;vKÁbNþúHbNþalm:UDul1 ¬sRmab;RKUbegÁal¦ 
  karqøúHbBa©aMgGMBIEpnkarskmµPaBm:UDul 1 ¬sRmab;RkumeKaledA¦ 

 

14³00-17³00� emeronTI 2³ ¬t¦  

ééééf¶TI 2f¶TI 2f¶TI 2f¶TI 2    
7³30-10³30� 

10³30-11³30 
emeronTI 3 ³ karerobcMGnukic©snüa ¬KeRmag¦ 
emeronTI 4 ³ viFIEklMGkarerobcMGnukic©snüa 

 

14³00 -17³30� emeronTI 4 ³ ¬t¦  

éf¶TI 3éf¶TI 3éf¶TI 3éf¶TI 3    
7³30-11³30� 

 

emeronTI 5 ³ viFIEklMGkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa   

14³00-17³00� emeronTI 5 ³ ¬t¦   

éf¶TI 4éf¶TI 4éf¶TI 4éf¶TI 4    
7³30-11³30� emeronTI 6 ³ karRbmUl nig viPaKTinñn½y nigviFIsaRsþ sRmab;tamdan 

RtYtBinitüGnukic©snüa  
 

14³00-17³00� emeronTI 7 ³ karsresrr)aykarN_ nigkareRbIR)as;lT§pltamdan 
RtYtBinitü nigvaytémø 

 

éf¶TI 5éf¶TI 5éf¶TI 5éf¶TI 5    
7³30-11³30� emeronTI 8 ³ karbeRgonsakl,génm:UDul 2   

14³00-17³00� emeronTI 9 ³ karrMlwkemeron EpnkarskmµPaB nigvaytémøvKÁ  

 

cMNaMcMNaMcMNaMcMNaM³³³³ ����= sMrak 15 naTIsMrak 15 naTIsMrak 15 naTIsMrak 15 naTI
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ÉksarTI3 ÉksarTI3 ÉksarTI3 ÉksarTI3 ³³³³ ]bkrN_kMNt;RtaRbcaMéf¶GMBIkareronsURtpÞal;xøÜn  
    
- karcgRkgÉksar nigkarkt;RtaBIdMeNIrkarénRBwtiþkarN_epSg² KWCakarsMxan;kñúgnamCamRnþI M&E  
- karsresrRbcaMéf¶ KWCaRbsiT§PaBmYyedIm,IcgRkgdMeNIrkarénvKÁbNþúHbNþal 
- karsresrRbcaMéf¶ KWpþl;nUvmUldæanRKwHsRmab; rMlwk[manRbsiT§PaBnUvdMeNIrkarénvKÁbNþúH-

bNþal bBaðaRbQmmux nigkareronsURtpÞal;xøÜn .    
- GñksRmbsRmYlsgÇwmfa elak elakRsIkt;Rta¼sresrtaMgBIcab;epþImrhUtdl;cb;vKÁbNþúHbNþal 

edayeRbITMrg;dUcxageRkamenH ³        
    
eQµaH eQµaH eQµaH eQµaH ³ ³ ³ ³     
    

1111>>>> sUmsrsrkarRbQmmuxpÞal;xøÜnkñúgkargarsUmsrsrkarRbQmmuxpÞal;xøÜnkñúgkargarsUmsrsrkarRbQmmuxpÞal;xøÜnkñúgkargarsUmsrsrkarRbQmmuxpÞal;xøÜnkñúgkargarCaCaCaCaGñkbNþúHbNþal GñkbNþúHbNþal GñkbNþúHbNþal GñkbNþúHbNþal ³ ³ ³ ³     
    
    
    
    
    

2222>>>> sUmsUmsUmsUmkMNt;kMNt;kMNt;kMNt;tMrUvkar¼eKalbMNgtMrUvkar¼eKalbMNgtMrUvkar¼eKalbMNgtMrUvkar¼eKalbMNgeronsURtpÞal;xøÜn eronsURtpÞal;xøÜn eronsURtpÞal;xøÜn eronsURtpÞal;xøÜn ³³³³    
    
    

    
    
    
    
    



 

426    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

éf¶TI 1éf¶TI 1éf¶TI 1éf¶TI 1    ³ ³ ³ ³ ¬>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>>¦¬>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>>¦¬>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>>¦¬>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>¼>>>>>>>>>>>>¦    
    

1111>>>> etImanetImanetImanetImancMNuccMNuccMNuccMNucsMxsMxsMxsMxan;an;an;an;²²²²GIVxøHkñúgkmµviFIéf¶enH ?GIVxøHkñúgkmµviFIéf¶enH ?GIVxøHkñúgkmµviFIéf¶enH ?GIVxøHkñúgkmµviFIéf¶enH ?    
    
    
    

2222>>>> kareronsURtpÞal;xøÜnkareronsURtpÞal;xøÜnkareronsURtpÞal;xøÜnkareronsURtpÞal;xøÜn    ³³³³        etIGñk)aneronsURtpÞal;xøÜnGIVxøH ?etIGñk)aneronsURtpÞal;xøÜnGIVxøH ?etIGñk)aneronsURtpÞal;xøÜnGIVxøH ?etIGñk)aneronsURtpÞal;xøÜnGIVxøH ?    
    

    
    

3333>>>> karCab;Tak;TgkarCab;Tak;TgkarCab;Tak;TgkarCab;Tak;TgsRmab;sRmab;sRmab;sRmab;GñkGñkGñkGñk    ³ ³ ³ ³ etIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøHCamYykargarrbs;Gñk ?etIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøHCamYykargarrbs;Gñk ?etIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøHCamYykargarrbs;Gñk ?etIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøHCamYykargarrbs;Gñk ?    
    
    
    

4444>>>> karCab;Tak;TgkarCab;Tak;TgkarCab;Tak;TgkarCab;Tak;TgsRmab;sRmab;sRmab;sRmab;GgÁkarrbs;GñkGgÁkarrbs;GñkGgÁkarrbs;GñkGgÁkarrbs;Gñk    ³ ³ ³ ³ etIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøetIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøetIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøetIkareronsURtenHmankarCab;Tak;TgGIVxøHHHH    
CamYyCamYyCamYyCamYyGgÁPaBGgÁPaBGgÁPaBGgÁPaBrbs;Gñk ?rbs;Gñk ?rbs;Gñk ?rbs;Gñk ?    
    

    
    

5555>>>> etImanetImanetImanetImansMNYrsMNYrsMNYrsMNYrfµI CabnÞan;edIm,IeFVIkarbBa¢ak; ?fµI CabnÞan;edIm,IeFVIkarbBa¢ak; ?fµI CabnÞan;edIm,IeFVIkarbBa¢ak; ?fµI CabnÞan;edIm,IeFVIkarbBa¢ak; ?        
    

    
 
    
∗∗∗∗sMKal; sMKal; sMKal; sMKal; ³³³³ sRmab;éf¶TI 2 dl;éf¶TI 5 eRbITMrg;dUcKña        



 

427    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ³ ³ ³ ³ bBaI¢sMNYrvaytémøcMeNHdwgpÞal;xøÜn mun-eRkayvKÁ    
sUmKUscemøIyEdlRtwmRtUvbMputsRmab;sMNYrdUcxageRkam³ 
 

1> etImRnIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nigmRnIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y mantYnaTI 
nigkarTTYlxusRtUvb:unµan ? 
k> man 6 sRmab;mRnIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nig 8 sRmab;mRnIþbegÁal M&E 

tammnIÞrvis½y 
x> man 8 sRmab;mRnIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nig 11 sRmab;mRnIþbegÁal M&E 

tammnIÞrvis½y 
K> minEmncemøIyTaMgGs;xagelI 
 

2> etICMhanénvdþKeRmagmanGIVxøH ? 
k> karkMNt;¼kar)a:n;RbmaN nigkareRCIserIs¼karerobcM 
x> karGnuvtþKeRmag¼RtYtBinitü nigvaytémø 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

3> etIktþaGIVxøHEdlRtUvBicarNa edIm,IeRCIserIsKeRmag)anl¥bMput ? 
k> edayEp¥kelItMrUvkarshKmn_ smtßPaBrbs;GgÁkar nigeKaledA nigeKalneya)ayrbs; 
K>C>G>b¼K>G>C>x 
x> edayEp¥kelIFnFan nigtMrUvkarrbs;Gñkpþl;CMnYy 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

4> etImYyNaCalMdab;énKMrUtkáPaB ? 
k> FatucUl → skmµPaB → lT§pl → GtßRbeyaCn_ → plb:HBal; 
x> FatucUl → lT§pl → plb:HBal; → skmµPaB → GtßRbeyaCn_ 
K> skmµPaB → FatucUl → GtßRbeyaCn_ → lT§pl → plb:HBal; 



 

428    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

5> etIeKalbMNgénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøKWGIV ? 
k> CYykMNt;karrIkcMerIn nigkar)a:n;Rbma:NbBaðananaedayeFomeTAnwgEpnkarrbs; 
Gnukic©snüa 
x> CYYyBRgwgKNenyüPaB nigEklMGkarRKb;RKg nigkarseRmccitþ 
K> CMrujkareronsURt nigCYyFanaeGay)annUvKuNPaB nirnþrPaB nigRbsiT§PaB 
X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

6> etIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø manb:unµanCMhan ? 
k> 3 CMhan 
x> 5 CMhan 
K> 7 CMhan 
 

7> sRmab;karRtYtBinitüGnukic©snüa etIRtUvkar]bkrN_caM)ac;GIVxøH? 
k> taragRkbxNÐ½kargar M&E 
x>  EpnkarskmµPaB M&E 

X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

8> etImanviFIsaRsþGIVxøH sRmab;RbmUlTinñn½y ? 
k> cuHGegát 
x> cuHTsSn³kic©Cak;EsþgenAtMbn;eKaledA segát nigRbwkSaeyabs;CamYyGñkTTYlpl  
K> RtYtBinitür)aykarN_ smÖasn_ nigBiPakSaRkum 
X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

9> etIRbePTTinñn½ymanGIVxøH ? 
k> Tinñn½ybrimaN nigKuNPaB 
x> karviPaKTinñn½yeBjelj 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
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10> etI]bkrN_ nigbec©keTssRmab;viPaKmanGIVxøH ? 
 k> kmµviFIkMuBüÚT½rsRmab;viPaKTinñn½y 
 x> ]bkrN_tamEbbcUlrYmsRmab;viPaKTinñn½y 
 K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

11> etIGñksresrr)aykarN_ ¬kñúgbribT  M&E ¦mantYnaTIsMxan;GIVxøH ? 
k> RbmUlTinñn½y nigeFIVbc©úb,nñPaBBt’man kñúg taragRkbxNÐ½kargar M&E 
x> viPaKTinñn½yEdlBak;Bn½§nwgGnukic©snüa 
K> plitr)aykarN_EdlmanKuNPaB epIJeGayTan;eBl nigtamdanbnþ 
X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
g> CaniCakalsMueyabl;BIGñkRKb;RKgpÞal; 
c> eRbIl½kçNvinic½äy SMART 

 
12> ehtuGIV)anCakarraykarN_Tan;eBlmanPaBsMxan; ? 

 k> edIm,Itamdan RtYtBinitükarrIkcMerIn bBaðaEdlmin)anKitdl; nigkarRbQm 
 x> edIm,IeFIVkarseRmccitþ eGayTan;eBl ¬EktMrUv nigeFIVviesaFnkmµ¦ 
 K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
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emeronTI 2 

karqøúHbBa©aMgGMBI  
karpþl;vKÁbNþúHbNþal 

nigEpnkarskmµPaBm:UDul 1 
 



 

431    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

I> karqøúHbBa©aMgGMBIvKÁbNþúHbNþalm:UDul 1 ¬sRmab;RKUbegÁal¦ 
1> esckIþepIþm nigkarbgðajeKalbMNgrbs;emeron  

kkkk----    esckIþepIþmesckIþepIþmesckIþepIþmesckIþepIþm³ ³ ³ ³ elakRKU GñkRKU)anpþl;karbNþúHbNþalvKÁTI1rYcral;ehIydl;RkumeKaledA enAExFñÚ qñaM 
2009 . eyIgKitfaelak elakRsIBitCa)anCYbRbTHnUvPaBeCaKC½y rYmTaMgbBaðaRbQmnana enAkñúg 
karpþl;vKÁbNþúHbNþalenaH . enAkñúgemeronenHelak elakRsI nwgman»kasedIm,IeFVIkarqøúHbBa©aMg nig 
viPaKeTAelIdMeNIrkarknøgmk .  CamYyKñaenHEdr elak elakRsI k¾GacEckrMElkbTBiesaFn_ nigeron 
sURtBIextþepSg² nigGñksRmbsRmYl . 

 
xxxx----    eKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgemeron emeron emeron emeron ³³³³ enAcugbBa©b;énemeron GñkcUlrYmnwg ³    

- )anrMlwknUvskmµPaBsMxan;²enAkñúgkarpþl;vKÁbNþúHbNþalvKÁTI1 
- )anrMlwknUvGVIEdl)anRbRBwtþeTAl¥ bBaðaCYbRbTHnana nigbTBiesaFn_Edl)aneronsURt edIm,I 

GPivDÆxøÜn[køayeTACaGñksRmbsRmYlRbkbedayRbsiT§PaB . 
 

2> El,gfamBl {El,gqøúHkBa©k;}  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³  
- GeBaI¢jsikçakam[rkédKUBIr²nak; rYcehIyGgÁúy b¤QrTl;muxKña 
- mYyKU²sMEdgCamYyKña ³ sikçakammñak;edIrtYCarUbBitenAmuxkBa©k; nigmñak;eTotCaRsemalenAkñúg 

kBa©k; . 
- buKÁlBiteFIVskmµPaBmYycMnYn EdlKat;cg;eFIVenAmuxkBa©k;enApÞH¼kñúgbnÞb;Twk 
- mnusSRsemal eFIVtamGVIEdlbuKÁlBiteFIV 
- édKUnImYy²RtUvbgðajskmµPaByWt² nigsMlwgEPñkKñaeTAvijeTAmk 
- bnÞab;BIsMEdg)an BIr b¤ bInaTI smaCikédKUnImYy² dUrtYnaTIKña. 
    

karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg ³³³³    
- etIGñkmanGarmµN_dUcemþc ? 
-  etIGñkKitfaEl,genH mann½ydUcemþccMeBaHkarqøúHbBa©aMg ? 
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sniñdæan sniñdæan sniñdæan sniñdæan ³³³³    
- kBa©k; KWCa]bkrN_d¾l¥mYysRmab;qøúHbBa©aMgGMBIxøÜnGñk . 
- karqøúHbBa©aMgnigriHKn;xøÜnÉgCa]bkrN_sMxan;sRmab;EklMGkargarnigCIvitrbs;Gñk. karqøúHbBa©aMg 

KWCa]bkrN_l¥bMputsRmab;emIleTAeRkay nigrMlwkehtukarN_ nigskmµPaBsRmab;eronsURt 
BIkMhus nigsRmab;eFIVEpnkareGaykan;EtRbesIrsRmab;GnaKt . sUmBicarNaelIskmµPaB 
CalkçN³ FmµCatimYycMnYndUcxageRkam ³ 
• ebIGñkcg;elateGay)anx<s; GñkRtUvEtbnÞn;xøÜnCamunsin . 

• ebIGñkcg;Kb;rbs;mYyeGay)anq¶ay GñkRtUvEtyarédeTAeRkaysin . 

• ebIGñkcg;biTrbs;GIVmYyeGayCab; GñkRtUvEtsMGat b¤xat;vtßúenaHCamunsin ¬dkRsg;sMdI rbs; 
bNÐit mas nI¦. 

- karbnÞn;xøÜn yarédeTAeRkay nigkarsMGat¼xat; TegVITaMgGs;enHeRbobdUcskmµPaBqøúHbBa©aMg Edr. 
sUmcgcaMfa ³  “eyIgminGacpøas;bþÚrGtItkal)aneT bu:EnþGacpøas;bþÚrGnaKt)an (We cannot 

change the past, but we can change the future) ¬dkRsg;sMdIrbs; Barack Obama, 

President of the United States) . 

 
3> BiPakSaRkumtUc edayextþ édKU 

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    
• GñksRmbsRmYl rMlwkGMBI]bkrN_ ARLP ¬ÉksarTI 1¦  
• EbgEcksikçakamCa12RkumedayeyageTAtamextþédKU 
• RkumnImYy²eqIøysMNYrxageRkam ³   

• etImanskmµPaBsMxan;²GIVxøHEdlGñk)anGnuvtþkñúgvKÁ 1 ? 

• etImanGIVxøHEdldMeNIrkar)anl¥ ?  

• GIVmanxøHEdldMeNIrkarmin)anl¥ ?  
• etIGñk)aneronsURtGIVxøHBIdMeNIrkar¼skmµPaBenaH ? 

• RkumnImYy²rkkEnøgsmrmüenAkñúgbnÞb;eronedIm,ItaMgBiBN’lT§plrbs;xøÜn  
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• RkumnImYy²eRbIR)as;smÖar³beRgonBIvKÁ1 ¬dUcCa smÖar³CMnYy rUbft ¦ edIm,IerobcM¼rcna 
kartaMgBiBN’enaH .  

• sMKal; ³ RkumGñksRmbsRmYlk¾RtUvmanmYykEnøgnwgeKEdr .  
    
4> TIpSarlk;dUrBt’manGMBIlT§plénkarqøúHbBa©aMgelIvKÁTI1    

karENnaMkarENnaMkarENnaMkarENnaM³³³³    
- RkumnImYy²yklT§plénkarBiPakSaeTABüÜrelIkþarexon b¤elICBa¢aMgenAtamTIkEnøg b¤hag 

rbs;BYkeK . 
- RkumnImYy²manry³eBl5naTIsRmab;bgðajlT§plrbs;BYkeK 
- RkumnImYy²eRCIserIsmnusSmñak;eFVICatMNagRkumsRmab;lk;Bt’man 
- GñkcUlrYmdéTeTotmaneBl2-3naTI edIm,IedIremIlCuMvijhagEdllk;Bt’man . kñúgxN³ 

eBlEdlmankarcab;GarmµN_elIRkumNamYyBYkeKGacsYrsMMNYr nigBiPakSa lMGitCamYy 
RkumenaH .  

- bnÞab;mksikçakambegáItRkummYyEdlmanKña3nak; edIm,ITijGnusasn_ b¤cMNuc eronsURt 
EdlBYkeKcab;GarmµN_bMputedIm,Idak;bBa©ÚlCamYyRkumFM .  

cMNaMcMNaMcMNaMcMNaM³³³³     
- GñksRmbsRmYlelIkTwkcitþGñkcUlrYmeFVIkt;RtaGnusasn_ b¤cMNuceronsURtTuksRmab;ykeTA 

GnuvtþenAkEnøgkargar nigedIm,IelIkkMBs;BYkeK[køayeTACaGñkbNþúHbNþalRbkbedayviC¢aCIv³. 
- GñksRmbsRmYlKYrEtpþl;nUvrgVan;cMeBaHRkumNaEdllk;Bt’man)aneRcInCageK . 
- GñksRmbsRmYlmanhagmYyEdr edIm,Ilk;Bt’manGMBIr)aykarN_karbgðat;bgðajEdl)an 

segçbenAkñúg ¬ÉksarsRmab;EckCUnTI2¦ 
 

5- eskþIsnñidæan³  
- segçbemeron 
- bBa¢ak;nUvbBaðarbs;sikçakam RbsinebIman 
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II > karqøúHbBa©aMgGMBIEpnkarskmµPaBm:UDul 1 ¬sRmab;RkumeKaledA¦ 
1> esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  

kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ GñkTaMgGs;Kña)anGnuvtþEpnkarskmµPaBrbs;GñktaMgBIExFñÚ qñaM2009mk . eyIg 
snµtfaGñk)anCYbTaMgeCaKC½y nigkarRbQmnanakñúgkarGnuvtþEpnkarskmµPaBenaH . enAkñúg emeronenH 
Gñkman»kasedIm,IeFIVkarqøúHbBa©aMg nigviPaKsIuCMerAelIEpnkarskmµPaBrbs;Gñk. Gñkk¾GacEckrMElknUv 
GIVEdlGñk)aneronsURtCamYysikçakamdéTeTot nigGñksRmbsRmYl . 

        
xxxx----    eKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgemeronemeronemeronemeron    ³³³³        enAcugbBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³    

- rMlwkGMBIkarrIkcMerIn nigkarGnuvtþEpnkarskmµPaBm:UDul 1 rbs;BYkKat;  
- rMlwkGMBIGIVEdleFIV)anl¥ nigkarRbQmkñúgkarGnuvtþEpnkar 

 
2> El,gfamBl {El,gqøúHkBa©k;}  

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³  
- GeBaI¢jsikçakam[rkédKUBIr²nak; rYcehIyGgÁúy b¤QrTl;muxKña 
- mYyKU²sMEdgCamYyKña ³ sikçakammñak;edIrtYCarUbBitenAmuxkBa©k; nigmñak;eTotCaRsemalenAkñúg 

kBa©k; 
- buKÁlBiteFIVskmµPaBmYycMnYn EdlKat;cg;eFIVenAmuxkBa©k;enApÞH¼kñúgbnÞb;Twk 
- mnusSRsemal eFIVtamGVIEdlbuKÁlBiteFIV 
- édKUnImYy²RtUvbgðajskmµPaByWt² nigsMlwgEPñkKñaeTAvijeTAmk 
- bnÞab;BIsMEdg)an BIr b¤ bInaTI smaCikédKUnImYy² dUrtYnaTIKña. 

 
karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg ³³³³    

- etIGñkmanGarmµN_dUcemþc ? 
-  etIGñkKitfaEl,genH mann½ydUcemþccMeBaHkarqøúHbBa©aMg ? 

sniñdæan sniñdæan sniñdæan sniñdæan ³³³³    
- kBa©k; KWCa]bkrN_d¾l¥mYysRmab;qøúHbBa©aMgGMBIxøÜnGñk . 
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- karqøúHbBa©aMg nigriHKn;xøÜnÉgCa]bkrN_sMxan;sRmab;EklMGkargar nigCIvitrbs;Gñk. karqøúHbBa©aMg 
KWCa]bkrN_l¥bMputsRmab;emIleTAeRkay nigrMlwkehtukarN_ nigskmµPaB sRmab;eronsURt 
BIkMhus nigsRmab;eFIVEpnkareGaykan;EtRbesIrsRmab;GnaKt . sUmBicarNaelIskmµPaB 
CaFmµCatimYy cMnYndUcxageRkam ³ 
• ebIGñkcg;elateGay)anx<s; GñkRtUvEtbnÞn;xøÜnCamunsin . 

• ebIGñkcg;Kb;rbs;mYyeGay)anq¶ay GñkRtUvEtyarédeTAeRkaysin . 

• ebIGñkcg;biTrbs;GIVmYyeGayCab; GñkRtUvEtsMGat b¤xat;vtßúenaHCamunsin ¬dkRsg;sMdIrbs; 
bNÐit mas nI¦. 

- karbnÞn;xøÜn yarédeTAeRkay nigkarsMGat¼xat; TegVITaMgGs;enHeRbobdUcskmµPaBqøúHbBa©aMgEdr. 
sUmcgcaMfa ³  “eyIgminGacpøas;bþÚrGtItkal)aneT bu:EnþGacpøas;bþÚrGnaKt)an” (We cannot 

change the past, but we can change the future)¬dkRsg;sMdIrbs; Barack Obama, 

President of the United States) . 

 

3> kargarRkumtUc  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    

• GñksRmbsRmYl RtUvEtrMlwkEpnkarskmµPaBrbs;sikçakam rYcEbgEckRkumEdlmanskmµPaB 
dUcKña 

• GñksRmbsRmYl rMlwkGMBI]bkrN_ ARLP ¬ÉksarTI 1¦  
• EbgEcksikçakamCaRkum edayeyageTAtamRkuménEpnkarskmµPaB 

• RkumnImYy²eqIøysMNYrxageRkam ³   
• etIskmµPaB¼RbFanbTsMxan; enAkñúgEpnkarskmµPaBrbs;GñkCaGIV ? 

• etIGIVxøH EdldMeNIrkar)anl¥ ?  

• GIVxøHEdldMeNIrkarmin)anl¥ ?  
• etIGñk)aneronsURtGIVxøH BIkarGnuvtþEpnkarskmµPaBenH ? 

• etIRtUveFIVGIVeTot ? ehIyeFIVdUcemþc ?  
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4> bTbgðajRkumFM 
• RkumnImYy²bgðajlT§plrbs;xøÜn  
• GñksRmbsRmYl EckrMElkesckIþsegçbénkarsegát niglT§plénkartamdanEpnkar 

skmµPaB ¬ÉksarTI 3 GñksRmbsRmYlRtUverobcMeGayehIymuneBlbeRgon edayEp¥kelI 
lT§plkartamdanrbs;raCFanI extþnImYy²¦. 

 

5> sniñdæan  
- segçbemeron 
- etIGñkmansMNYr¼kEnøgNaminTan;c,as;Edrb¤eT? 
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ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ³³³³    ]bkrN_sRmab;qøúHbBa©aMg    ARLP         

ARLP skmµPaB qøúHbBa©aMg eronsURt nig eFVIEpnkar 
edIm,IeGaysikçakamTTYlyknUvCMnaj)an ehIynwgkøayCaGñkeronsURtRbkbedayÉkraCüPaB 

RBmTaMgTTYlykkareronsURtelIRKb;sßanPaBénCIvit.  manviFIsaRsþfµImYyEdlKYrbgðajeGaysikçakam 
yl;dwgKW (A.R.L.P) skmµPaB qøúHbBa©aMg eronsURt nig eFVIEpnkar. (A.R.L.P) KWCa]bkrN_ EdlCYy 
eGaymnusSTTYlykkareronsURttamry³karqøúHbBa©aMgnUvbTBiesaFn_ nigkarTajecjnUv cMNuceronsURt 
sRmab;ykeTAGnuvtþenAeBlxagmux. KMnUs DIy:aRkam xageRkamenHnwgBnül;lMGitbEnßmGMBIrebobén 
kareRbIR)as;]bkrN_enH enAkñúgkarGnuvtþ.  

(Source: VBNK, 2008. Training of Facilitator Course for Room to Read organization) 

skmµPaB¼RBwtþikarN_skmµPaB¼RBwtþikarN_skmµPaB¼RBwtþikarN_skmµPaB¼RBwtþikarN_    
•   etIGVIxøH)anekIteLIg? 
•   etImanbBaðasMxan;²GVIxøH)anekIteLIg? 

karGnuvtþkareronsURtkarGnuvtþkareronsURtkarGnuvtþkareronsURtkarGnuvtþkareronsURt                
•    etIeyIgnwgeFVIGVIepSgBIenH? 
•   etIeyIgeFVIvarebobNa?   

karBinitüeLIgvij nigkarKitGMBIkarBinitüeLIgvij nigkarKitGMBIkarBinitüeLIgvij nigkarKitGMBIkarBinitüeLIgvij nigkarKitGMBI    
skmµPaB¼RBwtþikarN_skmµPaB¼RBwtþikarN_skmµPaB¼RBwtþikarN_skmµPaB¼RBwtþikarN_        
•   ehtuGVI)anCavaekIteLIgdUecñH? 
•  etIGVIxøHEdll¥ ehIyGVIxøHEdl 

minl¥? 

kareronsURt¼karGkareronsURt¼karGkareronsURt¼karGkareronsURt¼karGHGagfµIHGagfµIHGagfµIHGagfµI²²²²             
• etImancMnuceronsURtfµI²GVIxøHEdleyIg)an 

rkeXIjtamry³karGnuvtþ?    
•   etIvabgðajeGayeyIgdwgGMBIGVI?   

skmµPaBskmµPaBskmµPaBskmµPaB    karrukrkkarrukrkkarrukrkkarrukrk    

karviPaKkarviPaKkarviPaKkarviPaK    karseRmccikarseRmccikarseRmccikarseRmcci
tþtþtþtþ    
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ÉksarÉksarÉksarÉksarTI2TI2TI2TI2³ ³ ³ ³ r)aykarN_segçbGMBIkarbgðat;bgðaj énvKÁTI1 
1111>>>> esckþIepþImesckþIepþImesckþIepþImesckþIepþIm³³³³    
vKÁbNþúHbNþalTI1GMBIkarGPivDÆCMnajsMxan;²sRmab;karRKb;RKg nigviC¢aCIv³ RtUv)anerobcMeLIg edayRKUbegÁal 
RbcaMraCFanI extþ nigRkumRKUbNþúHbNþal elIEpñktamdan RtYtBinitü nigvaytémø enAfñak;Cati edIm,IeqøIy 
tbeTAnwgtRmUvkar vKÁbNþúHbNþalsRmab;RkumeKaledA . vKÁTI1enHRtUv)an sRmbsRmYl edayRKUbegÁal 
RbcaMraCFanIextþmanry³eBl3éf¶ . mansikçakamsrubcMnYn 458nak; rYm 99nak;CaRsþI esµI 21/61% 
TUTaMg 24 raCFanI extþ .  vKÁbNþúHbNþalRtUv)ancab;epþImBIéf¶TI 30 Exvicäika dl;éf¶TI 23 ExFñÚ qñaM2009 
GaRs½yeTAelIeBlevlasmrmütamextþnImYy² . eKalbMNg énkarbgðat;bgðajenH KWedIm,IelIkTwkcitþ 
dl;RKUbegÁal kñúgkarelIkkMBs;karGnuvtþrbs;BYkeK tamry³karsegát qøúHbBa©aMg karpþl;Bt’manRtlb; 
nigTajykcMNuceronsURtBIbTBiesaF_ sRmab;begáInKuNPaBvKÁbNþúHbNþal mU:DulTI2 bnþeTot . 
 
RkumRkumRkumRkumbgðat;bgðajfñak;CatiEckecjCa2bgðat;bgðajfñak;CatiEckecjCa2bgðat;bgðajfñak;CatiEckecjCa2bgðat;bgðajfñak;CatiEckecjCa2RkumRkumRkumRkum    ³³³³    

- RkumTI1³ elak QYn b‘uNÑa/ elak lI ya:sak; nigkBaØa vg RsImuM 
- RkumTI2³ elakRsI Fuuy emalI/ elakRsI lwm r½tñBiP½sþú  
- RkumsRmab;bEnßm ³ elak R)ak; sMeGOn nigelak er:sSl karIm 

 
yuT§sa®sþyuT§sa®sþyuT§sa®sþyuT§sa®sþénkarbgðat;bgðajénkarbgðat;bgðajénkarbgðat;bgðajénkarbgðat;bgðaj    

- bBa¢ak;[kan;Etc,as;dl;RKUbegÁalraCFanI extþ GMBIkareRtomerobcMCamunsRmab;dMeNIrkar 
vKÁbNþúHbNþal .  

- segátGMBIkarGnuvtþrbs;RKUbegÁalRbcaMraCFanI extþ kñúgeBlEdlBYkeKpþl;vKÁbNþúHbNþal 
- kat;bnßykarGnþraKm[)anticbMputBIGñksRmbsRmYlfñak;Cati kñúgkMLúgeBlRKUbegÁalkMBug 

pþl;karbNþúHbNþal ¬sRmbsRmYlemeron¦ .  
- eFVIkarqøúHbBa©aMg nigpþl;Bt’manRtlb;dl;RKUbegÁalGMBIGVIeTAEdl)andMeNIrkareTAl¥ nigGVI 

EdlRtUvEktRmUv . 
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2222>>>> extþ EdlRtUv)ansegátedayRkumfñak;Catiextþ EdlRtUv)ansegátedayRkumfñak;Catiextþ EdlRtUv)ansegátedayRkumfñak;Catiextþ EdlRtUv)ansegátedayRkumfñak;Cati    
extþEdl)ansegátkñúgeBlpþl;karextþEdl)ansegátkñúgeBlpþl;karextþEdl)ansegátkñúgeBlpþl;karextþEdl)ansegátkñúgeBlpþl;kar    

bNþúHbNþlbNþúHbNþlbNþúHbNþlbNþúHbNþl    
extþEdl)anpþl;karbgðat;bgðajextþEdl)anpþl;karbgðat;bgðajextþEdl)anpþl;karbgðat;bgðajextþEdl)anpþl;karbgðat;bgðaj    
muneBlpþl;karmuneBlpþl;karmuneBlpþl;karmuneBlpþl;karbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

extþEdlmin)ansegátenAeBlextþEdlmin)ansegátenAeBlextþEdlmin)ansegátenAeBlextþEdlmin)ansegátenAeBl    
eFVIkareFVIkareFVIkareFVIkarbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

11extþ rYmman³ bnÞaymanC½y 
)at;dMbg kMBg;qñaMg sÞwgERtg 
mNÐlKIrI rtn³KIrI esomrab 
kMBg;esam éRBEvg nigsVayerog 

6 extþ raCFanI ruYmman³ PñMeBj 
)at;dMbg éb:lin kMBg;s<W 
RBHvihar nig ]tþmanC½y. 

13 extþ rYmman³ kMBg;FM éb:lin 
kNþal ekaHkug kMBg;s<W PñMeBj 
kMBt taEkv RkecH RBHvihar 
eBaFisat; ]tþmanC½y Ekb 

    
3333>>>> kMrit énkarpþl;vKÁbNþúHbNþalkMrit énkarpþl;vKÁbNþúHbNþalkMrit énkarpþl;vKÁbNþúHbNþalkMrit énkarpþl;vKÁbNþúHbNþal    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

cMnYnRKUbegÁalsrub 

kRmiténkarpþl;vKÁbNþúHbNþal 
manPaBxVHxateRcIn 
¬TamTarGPivDÆn_ 
nigKaMRTxøaMg¦ 

karGPivDÆCakarcM)ac; 
¬edaymankarCYy 
KaMRTbEnßm¦ 

GacTTYlyk)an 
edaymankarKaMRT 

l¥eRcInCamFüm 

45 11 % 20 % 33 % 36 % 
karvaytémøelIkarGnuvtþenHRtUv)aneFVIeLIgtamry³ karsegát edayEp¥kelIeTAelIlkçN³vinicä½ysMxan;² 
dUcCa karerobcMCamun karsRmbsRmYlemeron TMnukcitþ nigkarRKb;RKgfñak; . 
 
4444>>>> cMNuccMNuccMNuccMNucEdldMeNIrkareTA)anl¥EdldMeNIrkareTA)anl¥EdldMeNIrkareTA)anl¥EdldMeNIrkareTA)anl¥    

- extþPaKeRcInshkarKña)anl¥ 
- extþPaKeRcInerobcMsmÖar³CMnYy)anl¥RbesIr ¬elIRkdaspÞaMgFM nig Power Point¦ 
- extþPaKeRcInerobcMkEnøgGgÁúy)anl¥ ¬sikçakamgayRsYleXIjmuxKñaeTAvijeTAmk¦ 
- extþxøHmanbnÞb;sRmab;bNþúHbNþalFMTUlay 
- RKUbegÁalPaKeRcInxitxMRbwgERbg nwgmankartaMgcitþx<s; ¬RKUbegÁalxøHeFVIkardl;Bak;kNþl 

GaRFat¦. 
- RKUbegÁalPaKeRcIn )aneFVIkarsm¼beRgonsakl,g muneBlebIkvKÁbNþúHbNþal 
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- extþmYycMnYn )anedIrtamRKb;CMhan énbøg;emeron nigesovePAkic©kar edaymankarRKb;RKg 
eBlevla)anl¥ . 

- RKUbegÁalPaKeRcIn)anTTYlyk nigdwknaMkarsRmbsRmYltamrebobfµIEdlmanlkçN³cUlrYm  
- sikçakameBjcitþelIkdMeNIrkarsRmbsRmYl nigxøwmsaremeronrbs;vKÁTI1 ¬edaysarBYkeK 

kRm)anCYbRbTHénvKÁbNþúHbNþalmun²¦. 
- RKUbegÁalPaKeRcInmanCMenOx<s;kñúgkarpþl;vKÁbNþúHbNþal 
- enAkñúgCMuTI2 RKUbegÁalPaKeRcIneFIV)ankan;EtRbesIreT,Ig ¬c,as;elIxøwmsaremeon manPaB 

skmµrs;revIk nigpþl;karENnaM)anc,as;l¥¦ .  
 

5555>>>> cMNuccMNuccMNuccMNucEdldMeNIrkarminsUv)anl¥ nigEdldMeNIrkarminsUv)anl¥ nigEdldMeNIrkarminsUv)anl¥ nigEdldMeNIrkarminsUv)anl¥ nigGnusasn_Gnusasn_Gnusasn_Gnusasn_    
bBaðaEdlCYbRbTHbBaðaEdlCYbRbTHbBaðaEdlCYbRbTHbBaðaEdlCYbRbTH    Gnusasn_Gnusasn_Gnusasn_Gnusasn_    

• extþxøH)ankat;ecalnUvCMhan mYycMnYnénbøg; 
emeron .  ]TahrN_³ karbegáItsuPasitRkum 
rMlwkemeron nigkarRKb;RKgfñak; 

- GñksRmbsRmYlRtUvR)akdfa etIeKalKMnit nigkar 
pþÜcepþImsMxan;²GVIxøHEdlKYrrkSaTuk b¤ RtUvkat;ecal . 

- GñksRmbsRmYlKYrEtdwknaMdMeNIrkar [Gs;BIcitþ 
BIeføIm nigRKb;RKgeBlevla[)anl¥én emeronnImYy²  

• karCYyKñaenAkñúgRkum cMeBaHextþmYycMnYn enA 
mankMrit .  ]TahrN_ ³ RKUbegÁalxøH min)an 
CYysresrcemøIyrbs;sikçakam . CagenH 
eTAeTot GñkedIrtYCMnYykarmin)antam[Cab; 
nigeFVIkarkt;Rta GMBIcMNucxøaMg exSayénkardwk 
naMrbs;GñksRmYlsRmYl . CaehtuminGac 
CYyGIV)anTaMgGs;dl;GñksRmbsRmYl Edl 
kMBugdwknaMemeron eBlEdl Kat;RtUvkarCMnYy 
b¤CYbsMNYrBi)akBIsikçakam . 

 

- GñkbNþúHbNþalKYrEtmankarerobcM[)anl¥ Camun 
nigeRtomxøÜn[rYcral;RKb;emeronTaMgGs; minEmn 
RtwmEtemeron EdlxøÜnTTYlxusRtUvenaHeT .  Gñk 
xøHmin)ansegátdl;GñksRmbsRmYl kMBugdwknaM  
Kat;KitEtemeronrbs;xøÜn . mann½yfaBYkeKePøcBI 
tYnaTIrbs;xøÜnCaCMnYykar BYkeKepþatEteTAelI 
emeronrbs;xøÜn EdlnwgRtUvpþl;naeBlbnÞab; ¬eRbI 
R)as;eBlevlaenaHsRmab;erobcMsmÖar³CMnYy¦. 
RkumGñkbNþúHbNþal KYrEtEtgtaMg[)anc,as;las; 
GñkNaCaGñksRmbsRmYlsñÚl énemeronNamYy 
ehIyGñkNaCaCMnYykar taMgBIeBleFVIkarsm¼ 
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beRgon sakl,gem:øH . 
- enAeBlEdlGñksRmbsRmYlsñÚl kMBugEtbeRgon 

GñkbNþúHbNþalepSgeTot KYrEtkt;RtanUvcMNucxøaMg 
bBaðaRbQmnana nigcMNuceronsURt sRmab;eFVIkarqøúH 
bBa©aMg pþl;Bt’manRtlb;enAeBlbBa©b;énéf¶nImYy² 
b¤vKÁ nigTuksRmab;eFIVr)aykarN_ . 

• TaMgRKUbegÁalnigGñkcUlrYmrvl;eRcInenAkEnøg 
kargareBlcugqñaM . dUecñHBYkeKminmaneBl 
evlaRKb;RKan; edIm,IeRtomerobcM . elakRKU 
GñkRKUxøH)aneRbI Slide elI Microsoft 

Word. müa:gvijeTot GñkcUlrYmmin)ancUl 
rYm[)aneTogTat; .  

- Rkumkargarfñak;Cati minKYrerobcMKeRmagvKÁbNþúH-
bNþal enAExFñÚ . 

- RKUbNþúHbNþal KYrEtcat;GaTiPaBGMBIkargarrbs; 
BYkeK nigcMNayeBlevlapÞal; edIm,IerobcM Power 

Point sRmab;eFVIkarbgðaj 
¬eRCIserIsxøwmsarsMxan;² én emerondak;enAkñúg 
Slide¦. vamanplRbeyaCn_ sMxan;²cMnYn 2 KW ³ 
GñksRmbsRmYl)anyl;dwg 
xøwmsaremeronkan;Etc,as; nigvamanlkçN³GaCIB 
EdlRbkbedaykarécñRbDit . 

• sil,³énkarsRmbsRmYlnUvmankMritsRmab; 
RKUbegÁal ³  elakRKUxøHeFVIbTbgðajeRcIneBk 
pþl;karENnaMminsUvc,as; xVHsmtßPaBkñúg 
kareFVIesckþIsnñidæanelIemeron )at;bg;TMnuk 
enAeBlEdlGñkcUlrYmsYrsMNYr nigmin)an 
eFVIkarbBa©b;[)anc,as;las;;BICMhanmYy eTA 
CMhanmYyeTot. kareRbIsMNYrxøHminsUvman 
RbsiT§PaB ¬minsuICeRmA min)ansYrbBa¢ak;fa 
etIsikçakam )anyl;c,as;ehIyb¤enA kareRbI 
sMNYr edIm,IelIkTwikcitþdl;Gñk cUlrYm nig 

- GñksRmbsRmYl KYrBicarNanUvcMNucmYycMnYn 
dUcxag eRkam ³ 
o begáIn[mankarcUlrYmBIsikçakamenAeBldMeNIr

karsRmbsRmYlemeron vaRbesIrCagniyay 
EtÉg . 

o RtUvyl;xøÜnÉg[)anc,as;GMBIkarpþl;karENnaM 
nana eTA[sikçakam ]TahrN_ ³ RtUvsresr 
karENnaMenaHenAkñúgRkdaspÞaMgFM b¤sMEdgCa 
KRmUdl;BYkKat; . 

o kareFVIesckþIsnñidæanelIemeron mansar³sMxan; 
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sMNYrqáwHskþanuBlrbs;sikçakam¦.  Nas;sRmab;GñkcUlrYm . BYkeKnwg)an bBa¢ak; 
[kan;Etc,as;GMBI eKalKMnitsMxan;²énemeron 
nImYy²  edIm,IykeTAGnuvtþenAkargar . 

o kuMBüayameqøIytbnUvsMNYrPøam² . TukeBl 
evla edIm,IKitedaysYrbBa¢ak;nUvsMNYr[)an 
c,as;las; b¤k¾Tuk»kas[GñkcUlrYmdéTeTot 
CYyeqøIyCamunsin . 

o enAcugbBa©b;énemeron GñksRmbsRmYlKYrEt 
eFVIesckþIsnñidæan[)anc,as;las; munnwgcab; 
epþIm bgðajemeronfµI .  

o elakRKU GñkRKUKYreRbIsMNYrbBa¢ak; edIm,Ivas;sÞg; 
karyl;dwgrbs;sikçakam faetIBYKeK)anyl; 
ehIyb¤enA . RKUbNþúHbNþalKYrEtman smtßPaB 
Gacbt;Ebn edayeRbIsMNYrTaMg9RbePTenAkñúg 
emeronTI7én ToT Module 2 . 

• GñkcUlrYmxøHminsUveKarBnUvvin½y ¬Gvtþman enA 
EpñkxøH²énemeron mkyWt TTYlTUrs½BÞ nig 
eBlxøHmanemaTnPaBxøaMgeBk¦. CamYy KñaenH 
EdrGñksRmbsRmYlmYycMnYn k¾)anTTYl 
TUrs½BÞenAeBldwknaMsRmbsRmYlemeron .  

- GñkbNþúHbNþalKYrEtpþl;Ca KRmUl¥dl;sikçakam 
dUcCaminKYrTTYlb¤eRbITUrs½BÞenAeBlkMBugbeRgon . 

- rMlwkeKalkarN_¼bTvin½y nig suPasit[)an 
eTogTat; . 

• extþxøHmin)aneFVIkarqøúHbBa©aMgeTogTat; ¬BYk 
eK)anGnuvtþCamYyRkumfñak;Cati b:uEnþenAeBl 
Edlfñak;CaticakecjeTA BYkeKhak;dUcCa 
RbegIykenþaycMeBaHkargarenH  .  

- GñksRmbsRmYlKYrEtcMNayeBlRbEhl 30naTI 
enAcugbBa©b;énéf¶nImYy² edIm,IeFVIkarqøúHbBa©aMg 
kargarRbcaMéf¶ nigerobEpnkarsRmab;éf¶bnÞab; . 
CamYyKñaenHEdr BYkeKKYrEteFVIkarqøúHbBa©aMgFMmYy 
enAeBlbBa©b;vKÁbNþúHbNþal . vaman plRbeyaCn_ 
mYycMnYn EdlTak;TgeTAnwgkareFVIkarqøúHbBa©aMg . 
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TI1 KW BYkeKGacemIleXIjnUv cMNucl¥ nigbBaða 
RbQbnana edIm,ITajykCacMNuc eronsURt edIm,I 
ecosvagkMhus elIkeRkay .  

• esovePAEdlplitmanKuNPaBGn; ¬kgTn; 
mankMhusxøH CamYynwgGkçraviruT§ nigkar 
bkERb¦ .  

- ÉksarénvKÁbNþúHbNþal KYrEterobcM[)anrYcral; 
munéf¶ebIkvKÁmanry³Evgbniþc edIm,I[maneBlevla 
RKb;RKan;eFVIkarEklMG . KYrepJIrÉksarTaMgenaH 
eTA[RKUbegÁal nig PMESA CYyGan edIm,Ipþl; 
nUvBt’manRtlb; . 

- RtUv[mankarFanaBIKuNPaB BIm©as;hagplit 
esovePA. 

    

6666>>>> bTBiesaFn_ Edl)bTBiesaFn_ Edl)bTBiesaFn_ Edl)bTBiesaFn_ Edl)aneronsURtaneronsURtaneronsURtaneronsURt    
- kareRtomerobcM nigkarsm¼beRgonsaks,g)anRbesIr naM[karsRmbsRmYlemeronmanPaB 

rlUnEdr  . 
- karebIkvKÁbNþúHbNþalenAkñúgExFñÚ naM[CYbRbTHnUvbBaðaCaeRcIn ³ TaMgRKUbegÁal nig sikçakam 

manPaBrvl;kargareRcIn eRBaHvaCaeBlevlaEdlRtUvbiTbBa¢IKNenyü . 
- kareFVIkarqøúHbBa©aMg nigkarpþl;nUvBt’manRtlb;EdlmanlkçN³viC¢man KWCameFüa)ay d¾l¥mYy 

edIm,IEklMGkarGnuvtþrbs;RkumRKUbegÁal[kan;EtRbesIreLIg . ¬Bt’manBitykCakar KW)an 
mkBIkarsegát nigkarkt;RtaCaRbcaM ¦ .  

- ry³eBl 1éf¶sRmab;eFIVkartRmg;TisénvKÁTI1 dl;RKUbegÁal KWminRKb;RKan;sRmab;BYkKat; 
edIm,IeFVIkarpþl;vKÁbNþúHbNþalbnþRbkbedayRbsiT§PaBdl;RkumeKaledA .  

- edIm,Ipøas;bþÚrCaviC¢manRbkbedayeCaKC½ynUvGakb,kiriyarbs;sikçakam RKUbegÁalRtUveFIVCa 
KRmUdl;BYkKat; .  

- 24 raCFanI extþ erobcMvKÁbNþúHbNþalenAExFñÚdUcKñaTaMgGs; bNþal[RkumGñksRmbsRmYl 
fñak;Cati minmaneBlevlaRKb;RKan; sRmab;cuHbgðat;bgðajdl;RKubegÁalRbcaMraCFanI extþ 
TaMgGs; .  
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- edIm,IkøayxøÜnCaGñkbNþúHbNþalGaCIB vaTamTar[mankarRsavRCavÉksarepSg² EdlBak;Bn½§ 
eTAnwgRbFanbTbeRgon . 

7777>>>> EpnkarskmµEdlEpnkarskmµEdlEpnkarskmµEdlEpnkarskmµEdlRtUvtamdanRtUvtamdanRtUvtamdanRtUvtamdan        
    RKUbegÁalRKUbegÁalRKUbegÁalRKUbegÁal    

- karsresrr)aykarN_ cgRkgÉksarnana nigrkSaTuknUvsmÖar³sikSa 
- BinitüemIlEpnkarskmµPaBrbs;GñkcUlrYm ehIyeFVIkartamdan nigbgðat;bgðaj 
- eFVIEpnkarbNþúHbNþalsRmab;qñaM 2010enAtamextþ nigraCFanI 
- erobcM nigpþl;vKÁbNþúHbNþalkñúgGgÁPaB (In-house training) GMBIEpñkxøH²énvKÁTI1 dl; 

shkarI nigGñkdéTeTot . 
- eRtomxøÜnedIm,IcUlrYmeFVIkarqøúHbBa©aMgelIvKÁTI1 nig eronsURtvKÁTI2 Exmina qñaM2010 . 
KNKNKNKN³³³³kmµaFikarRbwkSa kmµaFikarRbwkSa kmµaFikarRbwkSa kmµaFikarRbwkSa ¬¬¬¬smaCikGciéRnþsmaCikGciéRnþsmaCikGciéRnþsmaCikGciéRnþy_y_y_y_    RbFanTIRbwkSa TIRbwkSa RbFanTIRbwkSa TIRbwkSa RbFanTIRbwkSa TIRbwkSa RbFanTIRbwkSa TIRbwkSa M&E ¦¦¦¦    
- bBa©ÚlfvikasRmab;karbNþúHbNþaleTAfñak;extþ raCFanI eTAkñúgEpnkarfvikaRbcaMqñaM 
- KaMRT nigeRbIR)as;RKUbegÁal edIm,Ipþl;esvakmµbNþúHbNþal 
- CYyrkTIpSaresvakmµbNþúHbNþaldl;RKUbegÁal . 
RkumsRmbsRmYlfñak;CatiRkumsRmbsRmYlfñak;CatiRkumsRmbsRmYlfñak;CatiRkumsRmbsRmYlfñak;Cati    
- karsresrr)aykarN_ nigcgRkgÉksarénvKÁbNþúHbNþalrbs; M&E  fñak;eRkamCati. 
- eFVIEpnkarsRmab;qñaM 2010 
- erobcMeRKagvKÁbNþúHbNþalsRmab;vKÁ 2 
- shkarCamYyKN³kmµaFikarRbwkSa edIm,IeRCIserIsRKUbegÁalbEnßm 10nak;eTot sRmab; 

raCFanI extþ ³ ]tþrmanC½y éb:lin RkecH sÞwgERtg kMBg;cam Ekb kNþal ekaHkug )at;dMbg 
nig PñMeBj. 

éf¶TI 29 ExFñÚ qñaM 2009éf¶TI 29 ExFñÚ qñaM 2009éf¶TI 29 ExFñÚ qñaM 2009éf¶TI 29 ExFñÚ qñaM 2009    
erobcMeday 

 
QYn b‘uNÑaQYn b‘uNÑaQYn b‘uNÑaQYn b‘uNÑa    

TIRbwkSasRmbsRmYlkmµviFIbNþúúHbNþal 



 

445    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

ÉÉÉÉksarTI ksarTI ksarTI ksarTI 3333    ³ ³ ³ ³ karsegát niglT§plénkartamdanEpnkarskmµPaBrbs;sikçakam 
cMNaMcMNaMcMNaMcMNaM    ³³³³ GñksRmbsRmYlRtUverobcMÉksarenHeGayehIymuneBlbeRgonemeronenH edayEp¥kelIkarsegát 
nig tamdan EpnkarskmµPaBrbs;sikçakamEdlcUlrYmm:UDul 1 enAkñúgextþ¦ .  
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emeronTI 3 

karerobcMKeRmag 
nigrMlwkelIGnukic©snüa 
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1- esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  
kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³³³³    mkdl;eBlenH Gñk)aneronya:geRcInGMBIkarGnuvtþCak;EsþgBIvKÁTI1 dUcEdleyIg 

)anqøúHbBa©aMgenAkñúgemeronTI 2 . emeronsMxan;²¼sñÚlrbs;m:UDul 2 cab;epIþmBIemeronTI 3. enAkñúgemeron 
enH GñknwgeronGMBIsar³sMxan; ¬RtUvEtdwg¦énkarerobcMGnukic©snüa ¬KeRmag¦ kñúg bribT K>C>G>b. 
eyIgdwgfakñúgcMeNamGñkTaMgGs;Kña GñkxøHmanbTBiesaFn_eRcInTak;Tgnwg Gnukic©snüa ehIyGñkxøH 
RbEhlCaminsUvman . enHCa»kassRmab;GñkmanbTBiesaFn_eRcInEck rMElkCamYyGñkEdlman 
bTBiesaFn_tic .  

 

xxxx----    eKalbMNgénemeeon eKalbMNgénemeeon eKalbMNgénemeeon eKalbMNgénemeeon ³³³³ enAcugbBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³ 
• yl;GMBIsmasFatusMxan;²énvdþKeRmag¼Gnukic©snüa  
• yl;GMBIdMeNIrkar CMhan viFIsaRsþ nig]bkrN_ erobcMGnukic©snüa 
• yl;c,as;GMBIeKalKMnit nigvaküs½BÞ EdleRbIenAkñúgGnukic©snüaKN³kmµkarRbtibtiþ 

énK>C>G>x¼K>C>G>b 

    
2> karsegátrUbPaBvdþKeRmag¼Gnukic©snüa  

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³ 
• sUmemIl¼segátrUbPaBEdl)anBüÜrenHTaMgGs;Kña  
• sYrsMNYr ³ 

 etIGñkeXIjGIVxøHenAkñúgrUbPaB ? 

 etICMhannImYy² mann½ydUcemþccMeBaHGñk? 

 sUmGeBaI¢jGñksµ½RKcitþmksresreQµaHénCMhannImYy² 

 

3> karbMpusKMnitGMBIeKalKMnit nigvaküs½BÞsMxan;²kñúgGnukic©snüa nigkarTTYlxusRtUvrbs; 
m®nIþ    M&E    EpñkRKb;RKgkic©snüa nigm®nIþbegÁal    M&E tammnIÞrvis½ykñúgGnukic©snüa     
Ep¥ktambTBiesaFn_rbs;Gñk nigrUbPaBEdl)anbgðajxagelI sUmeqIøysMNYrxageRkam ³  

• etIKeRmagCaGIV ? 

• etIGnukic©snüaCaGIV ? 
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• ehtuGIVeyIgeRbIGnukic©snüa ? 

• etImRnIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nigmnIÞrvis½y mantYnaTIsMxan;²GIVxøHenAkñúg Gnukic©snüa?  
 
sUmsikSalMGitelI ÉksarTI 1 ³ eKalKMnit nigFatusMxan;²énGnukic©snüa  
 

4> lMhat; {niTanerOg} GMBIdMeNIrkar nigCMhankñúgkarerobcMGnukic©snüa 
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    

• GeBaI¢jsikçakam 12nak; edIm,IelglMhat;enH  
• sikçakamepSgeTot CaGñksegát  
• GñksRmbsRmYleRtomerobcM¼sresreGayehIy nUvCMhanerobcMGnukic©snüaTaMg 12CMhan 

enAelIRkdasBN’ 
• GñksRmbsRmYlerobeGaysikçakamTaMg 12nak;GgÁúyCaCYrBI 1 dl; 12 ehIyRbKl;Rkdas 

BN’EdleRtomrYceRsceTAeGayBYkKat;mñak;mYysnwøk tamelxerogBI 1 dl; 12 eTAtam 
CMhanénkarerobcMGnukic©snüa  

• sikçakamTI 1 R)ab; b¤GanRkdaskatrbs;xøÜneTAkan;sikçakamTI 2 

• sikçakamTI 2 R)ab; b¤GanRkdaskatrbs;xøÜneTAkan;sikçakamTI 3 

• eFIVEbbenHrhUtdl;sikçakamTI 12  
 
karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg ³³³³    

sYreTAGñksegát ³  
• etIGñk)anlWGIVxøH ?  
• GeBaI¢jGñksegátmYycMnYneGaysegçbBIdMeNIrkar nigCMhanerobcMGnukic©snüa. 

 

 

5> bTbgðajGMBIkarerobcMGnukic©snüa ³ dMeNIrkarCMhannig]bkrN_ 
sUmGñkkt;RtacMNucsMxan;²BIkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYlÉksarTI 2 ³ karerobcMGnukic©snüa 
¬KeRmag¦ ³ dMeNIrkar CMhan nig]bkrN_  
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• dMeNIrkar nigCMhanénkarerobcMGnukic©snüa 
• ]bkrN_sRmab;erobcMGnukic©snüa ¬RbB½n§RKb;RKgTinñn½y NCD¦  
• dwg nigeRbIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y NCD ³ edIm,IGacbMeBjEpñkTI 3énGnukic©snüa  
• karerobcMGnukic©snüa tMrUveGaymancMeNHdwg nigCMnajkñúgkareFIVEpnkar nigerobcMKeRmag  

    

6> El,gpÁÚrpÁg nigkic©karpÞHGMBI niymn½y FatusMxan;² vaküs½BÞ nigXøa sRmab;eRbI 
kñúgGnukic©snüa  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³ 

• GñksRmbsRmYlsresrFatu¼niymn½ymYycMnYnkñúgÉksarTI 3 enAelIRkdasBN’rYcdak;enA 
elIkMral\dæ b¤biTenAelICBa¢aMg  

• GanGtßn½yénFatunImYy²xøaMg² b:uEnþminEmnBaküEdlsresrenAelIRkdasBN’eT 

• GeBaI¢jeGaysikçakamKit rYceTAQrenAkEnøgBaküEdlRtUvnwgGtßn½yenaH  
• sYreGaysikçakamBnül;mUlehtuEdlBYkKat;QrenAkEnøgenaH minEmnkEnøgepSg 

• GñksRmbsRmYlpþl;cemøIyRtwmRtUveTAkan;RkumFM 
• bnþelgEbbenHrhUtTal;EtGs;Fatu¼niymn½yEdl)aneRtomTuk  
• GñksRmbsRmYlENnaMeGaysikçakamGanbEnßmenAkñúgÉksarTI 3 TukCakic©karpÞH   

 

7> sniñdæan  
- etIGñkeron)anGIVxøH ?  
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ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ³ ³ ³ ³ eKalKMnit nigFatusMxan;²énGnukic©snüa  
 

vdþénvdþénvdþénvdþénKeRmagKeRmagKeRmagKeRmag:  

eyIgkMNt;dMNak;kaldUc)anbgðajenAkñúgrUbPaBxageRkam Cavdþrbs;KeRmag. enHRKan;EtCameFüa)ay 
mYyEdltMNageGayCMhanEdlcaM)ac;Etb:ueNÑaH. RbsinebIGñkGanesovePAmYycMnYnepSgeTotsþIBIkareFVI 
EpnkarKeRmag b¤karRKb;RKg GñknwgeXIjmanrUbPaBxusKñaCaeRcInEdleK)aneRbI edIm,IBiBN’navdþ 
rbs;KeRmag cab;BIrUbPaBsamBaØrhUtdl;rUbPaBEdlsµúRKsµajbMput .  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
dMNak;kalnImYy²maneRcInCMhan dUcEdl)ansegçbenAkñúgtaragxageRkamenH ³ 
 

CMhanénvdþKeRmag 

dMNak;kal eQµaH¼cMNgeCIg CMhan 
1 karkMNt;nigkar)a:n;RbmaNtMrUvkar 

 

- karkMNt;KeRmag KWEp¥kelIeKalbMNg nigeKaledArbs; 
KeRmag  

- vaytémøKeRmagedayEp¥kelIlk½çNvinicä½ysRmab;eRCIs
erIs 

bnþ    
 

e)aHbg;   

1-karkMNt; 
nig)a:n;RbmaN 

2-karseRmccitþ 
nigsresrKeRmag 

TisedAkmµviFIbMEbkecjCaKeRmagmYy b¤ eRcIn 

3-karGnuvtþ    karRtYtBinitü 

4-karvaytémø   

enAeBlRkeLkemIleTA rUbPaBenH 
GñkGaceXIjfa vdþKeRmagman 
4tMNak;kal dUcxageRkam ³   
1- karkMNt; nigkar)a:n;RbmaN 

tRmUvkar 
2- karseRmccitþ nigsresrKeRmag 

rhUtdl;karcuHhtßelxaelI 
ÉksarKeRmag  

3- karGnuvtþ ¬EktRmUvtamry³ 
karRtYt Binitü¦ 

4- karvaytémø nigtamdanbnþ 
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2 kareRCIserIs nigkarerobcM 
 

 

- crcaCamYyPaKIBak;B½n§ 
- sresrÉksarKeRmag rYmTaMgfvika EpnkarskmµPaB 

nig EpnkarGnuvtþ 
- ]bkrN_ nigviFIsaRsþeRCIserIs nigeRKagKeRmag : 

• lT§PaBKeRmag : 
 

 

 

 

 

 

 

  

• ]bkrN_ PRA/PLA (problem tree, matrix ranking, 

fish bone analysis, SWOT, Grant chart ...) 

• taragtkáPaB  
• KMrUtkáPaB 

• ExSsgVak;énFatuKeRmag  
• KMrUsRmab;sresrsMeNIKeRmag nigGnukic©snüa  

3 karGnuvtþ - RKb;RKgkarGnuvtþKeRmag eBalKWerobcM nigGnuvtþ 
skmµPaBKeRmag nigbegIátlT§pldUcEdl)ansresr 
enAkñúgÉksar nigEpnkarKeRmag.  

- tamdankarrIkcMerInedayeFobnwgEpnkar 
- edaHRsaybBaða nigkarRbQm 

4 karvaytémø nigtamdanbnþ 
 

- vaytémøKeRmag  
- eFIVkarseRmccitþsRmab;GnaKt 

- biTKeRmag¼kic©snüabBa©b; edaycgRkgÉksar 
nigr)aykarN_ 

 

 

Fit 

TisedA nigeKalneya)ay 
K>C>G>b¼K>C>G>x  

smtßPaBrbs;GgÁkar     tMrUvkarshKmn_ 

KeRmagEdlRtUveRCIserIs  
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vdþGnukic©snüakñúgK>C>G>b vdþGnukic©snüakñúgK>C>G>b vdþGnukic©snüakñúgK>C>G>b vdþGnukic©snüakñúgK>C>G>b 

 

sníñdæan sníñdæan sníñdæan sníñdæan ³³³³ 
- CaTUeTAvdþénKeRmagman 4dMNak;kal edaycab;epIþmBIdMNak;kalkMNt; nigkar)a:n;RbmaNtRmUvkar  
- cMeBaHGnukic©snüarbs;K>C>G>b man3dMNak;kal edaycab;epIþmBItRmUvkarGaTiPaBtamvis½y Edl 

K>C>G>b fñak;Cati)ankMNt;rYcehIy .  sUmGanbEnßmenAEpñkxageRkam ³ 
 

etIKeRmagCaGVI ? etIKeRmagCaGVI ? etIKeRmagCaGVI ? etIKeRmagCaGVI ?     
KWCakarerobcMénbNþúMskmµPaB edIm,IeqIøytbeTAnwgtMrUvkar nigbegIátesva TMnij niglT§plkñúgry³eBl nig 
fvikaCak;lak;. ]> KeRmagFarasaRsþ KWedIm,IbegIánTinñplRsUv . dUecñHvaCaskmµPaBbeNþaHGasnñ Edl 
mankMNt;kalbriecäTcab;epIþm nigbBa©b; eKaledACak;lak; karTTYlxusRtUvc,as;las; fvika Epnkarkargar 
nigmanPaKIeRcIncUlrYm . 
 

etIGnukic©snüa CaGIV ?etIGnukic©snüa CaGIV ?etIGnukic©snüa CaGIV ?etIGnukic©snüa CaGIV ?    
enAkñúgbribT K>C>G>b nig K>Rb én K>G>C>x KeRmagEdl)anBiBN’naxagelI KWCaGnukic©snüarbs; 
K>C>G>b. ehtuGIV ? erogral;qñaM K>C>G>b eFIVkic©snüaCamYy K>Rb én K>G>C>x edIm,IRbtibtiþKeRmag 

- karGnum½trbs;K>C>G>b edayEp¥kelItMrUvkar 
nigGaTiPaB  
- kñúgeKalneya)ay¼kmµviFI  
- EpnkarGPivDÆ¼vinieyaKextþ 
- Epnkarfvika nigskmµPaBRbcaMqñaM Gnum½t 
edayK>C>G>b 

2>karGnuvtþGnukic©snüa - karvaytémøbBa©b;Gnukic©snüa 
- sresrr)aykarN_bBa©b;Gnukic©snüa 
- biT¼bBa©b;Gnukic©snüa 

  

1> karerobcGnukic©snüaK>C>G>b 

- kartamdan nigr)aykarN_rIkcMerIn 
- rMlwkkarrIkcMerIn nigviesaFnkmµ 
¬ebIcaM)ac;¦ 
- r)aykarN_ ¬rIkcMerIn nighirBaØvtßú¦ 
-  karRbCMuedIm,IRtYtBinitü  
-  

3>karvaytémø  
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GPivDÆextþ nigKeRmagEpnkarvinieyaK. enAeRkamkic©snüa nigkarviPaCEpnkarfvika nigskmµPaBRbcaMqñaM  
Pñak;garRbtibtiþrbs;K>G>C>x EdlrYmmanmnIÞrvis½y nigRsuk TTYlfvikaviPaCn_BI K>Rb én K>G>C>x . 
kic©snüarvagmnIÞrvis½y Rsuk nig K>Rb én K>G>C>x edIm,IGnuvtþKeRmag ehAfaGnukic©snüa .  
sRmab;Bt’manbEnßm sUmemIlesovePAENnaMkarRKb;RKgTinñn½yrbs;kmµviFIsIla . 
 

ehtuGIVRtUvehtuGIVRtUvehtuGIVRtUvehtuGIVRtUvmanGnukic©snüa ?manGnukic©snüa ?manGnukic©snüa ?manGnukic©snüa ?    
raCrdæaPi)almaneKalneya)ay yuT§saRsþ nigkmµviFIkat;bnßyPaBRkIRk nigkMENTMrg;vimCÄkar nig 
vishmCÄkar. K>G>C>b CaGñkGnuvtþkmµviFIkMENTMrg;vimCÄkar nigvishmCÄkar . edaysarkmµviFIenH 
manlkçN³FMTUlay vaRtUv)anrYmpSMeLIgedayKeRmag nigKMnitpþÜcepIþmCaeRcIndUcCa mUlniFivinieyaKextþ 
mUlniFivinieyaKRsuk nigmUlniFiXMusgáat;. K>Rb én K>G>C>x eFIVkic©snüaCamYyK>C>G>b bnÞab;mkeFIV 
Gnukic©snüaCamYymnIÞrvis½y nigRkumRbwkSaedIm,IGnuvtþKeRmag. 
    
tYnaTIrbs;mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø énEpñkRKb;RKgkic©snütYnaTIrbs;mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø énEpñkRKb;RKgkic©snütYnaTIrbs;mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø énEpñkRKb;RKgkic©snütYnaTIrbs;mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø énEpñkRKb;RKgkic©snüa nigmRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü a nigmRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü a nigmRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü a nigmRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü 
nigvaytémøénmnIÞrvis½y kñúgkarRKb;RKgGnukic©snüa nigvaytémøénmnIÞrvis½y kñúgkarRKb;RKgGnukic©snüa nigvaytémøénmnIÞrvis½y kñúgkarRKb;RKgGnukic©snüa nigvaytémøénmnIÞrvis½y kñúgkarRKb;RKgGnukic©snüa ³³³³    

mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø mRnIþtamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
énEpñkRKb;RKgkic©snüaénEpñkRKb;RKgkic©snüaénEpñkRKb;RKgkic©snüaénEpñkRKb;RKgkic©snüa 

mRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü mRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü mRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü mRnIþbegÁaltamdan RtYtBinitü 
nigvaytémøénmnIÞrvis½ynigvaytémøénmnIÞrvis½ynigvaytémøénmnIÞrvis½ynigvaytémøénmnIÞrvis½y 

EpñkRKb;RKgkic©snüaénK>Rb TTYlxusRtUvkñúgkar 
erobcM nigRKb;RKgGnukic©snüa. karerobcMGnukic©snüa 
edayeRbIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y NCD RBmTaMgkar 
bBa©ÚlTinñn½y kartamdan nigr)aykarN_rIkcMerIn 
nigkarKaMRTdl;mnIÞrvis½y Cakar TTYlxusRtUvrbs;mRnIþ 
M&EEpñkRKb;RKgkic©snüa.  

mRnIþbegÁal M&E énmnIÞrvis½y eFIVkarCamYy 
M&E EpñkRKb;RKgkic©snüaTak;TgnwgGnukic©snüa 
nigTTYlxusRtUveFIVr)aykarN_rIkcMerInRbcaMEx nig 
bBa©b;kic©snüa . karvaytémøBak;kNþal nig 
bBa©b;kic©snüa CakargarrYmrbs;mRnIþ M&E Epñk 
RKb;RKgkic©snüa nigtammnIÞrvis½y . sRmab; 
Bt’manbEnßm sUmemIlesovePAENnaMkarRKb;RKg 
Tinñn½yrbs;kmµviFIsIla. 
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smasFatusMxan;smasFatusMxan;smasFatusMxan;smasFatusMxan;²²²²énÉksarKeRmagminsißteRkamK>C>G>b nigGnukic©snüa énÉksarKeRmagminsißteRkamK>C>G>b nigGnukic©snüa énÉksarKeRmagminsißteRkamK>C>G>b nigGnukic©snüa énÉksarKeRmagminsißteRkamK>C>G>b nigGnukic©snüa ¬sUmemIlsnÞanuRkm 
nigesovePAENnaMrbs; kmµviFIsIla¦    

Fatu ÉksarKeRmag Fatu Gnukic©snüarbs;K>C>G>b ¬EpñkTI 1 TI2 nigTI 3¦ 
1 cMNgeCIg nigelxKeRmag 1 cMNgeCIg nigelxGnukic©snüa 
2 KeRmagsegçb 2 kic©snüasegçb ¬EpñkTI 1¦ 
3 yutiþkmµsRmab;KeRmag 3 yutþikmµsRmab;kic©snüa ¬cMNuc k énEpñkTI 3¦ 
4 TisedA lT§pl GtßRbeyaCn_ nigsUcnakr 4 TisedA ¬cMNuc x énEpñkTI 3¦ 
5 karerobcMkarRKb;RKgKeRmag 5 EpñkTI 2³ lkçx½NÐénkic©snüa 
6 karsnµt nighaniP½y 6 Tun¼FnFanepSg² ¬cMNuc C énEpñkTI 3¦ 
7 karviPaKtaragtkáPaB 7 tamdan RtYtBinitü nigvaytémø ¬cMNuc K énEpñkTI 3¦ 
8 fvika 8 karsnµt¼haniP½ysMxan;² ¬cMNuc X énEpñkTI 3¦ 
9 Epnkarkargar nigEpnkartamdan 9 karbRBa¢abeynD½r ¬cMNuc g énEpñkTI 3¦ 
  10 karRKb;RKgFnFanFmµCati ¬cMNuc c énEpñkTI 3¦ 
  11 karEfrkSa ¬cMNuc q énEpñkTI 3¦ 
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ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ³ ³ ³ ³ karerobcMGnukic©snüa ³ dMeNIrkar CMhan nig]bkrN_    
  

Gnukic©snüa Gnukic©snüa Gnukic©snüa Gnukic©snüa ³ ³ ³ ³ sMedAelIkic©snüarvagKN³kmµkarRbtibtiþén K>C>G>x CamYynwgmnIÞrvis½y ¬Pñak;gar 
Gnuvtþ¦. Gnukic©snüa RtUv)anerobcMeLIgedayeRbIkmµviFIRKb;RKgTinñn½y NCD .  
Gnukic©snüamanbIEpñk ³ 
- EpñkTI 1 ³ kic©snüasegçb 
- EpñkTI 2 ³ l½kçx½NÐkic©snüa 
- EpñkTI 3 ³ karbriyayGMBIkic©snüa¼KMrUsMeNIkic©snüa  
¬Bt’manlMGit sUmemIlesovePAENnaMGMBIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y NCD¦ 
 
CMhan nigdMeNCMhan nigdMeNCMhan nigdMeNCMhan nigdMeNIrkarGnukic©snüa IrkarGnukic©snüa IrkarGnukic©snüa IrkarGnukic©snüa ³³³³kic©snüarvagKN³kmµkarRbtibtiþénK>C>G>x nigmnIÞrvis½y CadMeNIrkar 
vilCMuEdlman 12CMhan ³ 
CMhan 1 ³ karerobcMEpnkarGPivDÆextþ ¬PDP¦ nigEpnkarvinieyaKextþ ¬PDIP¦ ¬kkáda-sIha¦ 
CMhan 2 ³ karviPaCn_mUlniFivinieyaKextþ ¬kBaØa¦ 
CMhan 3 ³ sikçasalasmahrNkmµRsuk ¬tula¦ 
CMhan 4 ³ karseRmc nigGnum½telI PDP nig PDIP ¬tula¦ 

CMhan 5 ³ karerobcMfvika nigEpnkarskmµPaBRbcaMqñaMrbs;extþ ¬viciäka¦ 
CMhan 6 ³ karerobcM nigGnum½telIkic©snüarvag K>C>G>b nig K>C>G>x ¬FñÚ¦ 
CMhan 7 ³ karerobcM nigGnum½telIGnukic©snüarvag K>C>G>x nigmnIÞrvis½yextþ ¬mkra¦  
CMhan 8 ³ karGnuvtþkic©snüa ¬mkra-FñÚ¦  
CMhan 9 ³ kartamdan RtYtBinitükarGnuvtþkic©snüa ¬mkra-FñÚ¦ 
CMhan 10 ³ karvaytémøBak;kNþal nigbBa©b;kic©snüa ¬GaRs½yelIkic©snüanImYy²¦ 
CMhan 11 ³ r)aykarN_bBa©b;kic©snüa ¬kñúgry³eBl 2Ex bnÞab;BIkic©snüaGs;suBlPaB¦ 
CMhan 12 ³ r)aykarN_RbcaMqñaM K>C>G>x ¬mkra-kumÖ³ BIskmµPaBqñaMmun¦ 

 cMeBaHGnukic©snüaEdlsißteRkam kic©snüaRsuksakl,g nigGnþrXMu sUmemIleKalkarN_ENnaM 
nigesovePAENnaMEdlpþl;eGay K>C>G>x . 
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]bkrN_erobcMGnukic©snüa ]bkrN_erobcMGnukic©snüa ]bkrN_erobcMGnukic©snüa ]bkrN_erobcMGnukic©snüa     ¬kmµvi¬kmµvi¬kmµvi¬kmµviFIRKb;RKgTinñn½y FIRKb;RKgTinñn½y FIRKb;RKgTinñn½y FIRKb;RKgTinñn½y NCD¦¦¦¦    ³ ³ ³ ³ edIm,IerobcMGnukic©snüa KYrEteRbIkmµviFIRKb; 
RKgTinñn½y NCD . kmµviFIenHdwknaMGñkeRbIR)as;mYyCMhanmþg²kñúgkMuBüÚT½r. kmµviFIk¾GaceGayGñkeRbI 
R)as;eFIVkarEkERb¼viesaFnkmµ Gnukic©snüa nigbegIátr)aykarN_pgEdr. dUecñHkaryl;BIrebobeRbIR)as; 
kmµviFIenHmansar³sMxan;Nas; CaBiesscMeBaHmRnIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nigmRnIþbegÁal M&E 

tammnIÞrvis½y eRBaHBYkKat;RtUveRbIkmµviFIenHedIm,IerobcM sresr tamdan RtYtBinitü nigRKb;RKg 
Gnukic©snüa. b:uEnþ karyl;dwgBItRmUvkarmUldæan Epnkar nigvdþCIvitKeRmag k¾caM)ac;EdrkñúgkarerobcM 
Gnukic©snüaEdlmanKuNPaBl¥ ¬sUmemIlxageRkam¦. 
    
cMeNHdwg nigkareRbIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y cMeNHdwg nigkareRbIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y cMeNHdwg nigkareRbIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y cMeNHdwg nigkareRbIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y NCD  edIm,IbMeBjEpñkTI 3 ³ karBiBN’nakic©snüa¼sMeNI 
edayeqIøysMNYrxageRkam ³¬sresrEbberobrab;¦ 
 

k> yutþikmµk> yutþikmµk> yutþikmµk> yutþikmµsRmab;sRmab;sRmab;sRmab;kic©snüakic©snüakic©snüakic©snüa  
- kMNt;»kas¼bBaðasMxan;² EdlRtUvedaHRsay  
- bBa©Úlkñúg fvika nigEpnkarskmµPaBRbcaMqñaMrbs; K>C>G>b 
- smiTi§plBIkic©snüamun² b¤kic©snüakMBugbnþ  
- etIkic©snüaenHedaHRsaybBaðaEdlCYbRbTHkñúgkic©snüamun² dUcemþc ?  
- karBiPakSaCamYyshKmn_ Pñak;garrdæaPi)albc©úb,nñ GMBIkarbegIátkic©snüa ?  
 
x> TisedArbs;kic©snüa x> TisedArbs;kic©snüa x> TisedArbs;kic©snüa x> TisedArbs;kic©snüa ³ ³ ³ ³ karlubbM)at;PaBRkIRk karlubbM)at;PaBRkIRk karlubbM)at;PaBRkIRk karlubbM)at;PaBRkIRk  
- eKalbMNg nigTisedAK>C>G>b CaeKalbMNg nigTisedArbs;kic©snüaenH 
- etIkic©snüaenH nwgcUlrYmcMENkseRmceKalbMNg TisedA niglT§plrbs;K>C>G>b dUcemþc ? 
- etIkic©snüaenH GnuvtþyuT§saRsþkMENTMrg;vimCÄkar nigvishmCÄkartamry³karkat;bnßyPaBRkIRk dUcemþc ? 
- etIkic©snüaenH nwgcUlrYmcMENkkñúgkarseRmcyuT§saRsþrbs;mnIÞr nigvis½ybc©úb,nñedayviFINa ? 
 
KKKK----    sßanPaBcugbBa©b;énkic©snüa sßanPaBcugbBa©b;énkic©snüa sßanPaBcugbBa©b;énkic©snüa sßanPaBcugbBa©b;énkic©snüa     
- etIenAeBlcb;kic©snüa mansßanPaBdUcemþcEdr ?  
- etImansßanPaBxusKñaBIsßanPaBbc©úb,nñEdrb¤eT ¬GtßRbeyaCn_ niglT§pl¦?  
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XXXX----    kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø  
- etImanEpnkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøGIVxøH ? etIGñkNanwgeFIVkargarenH ? eFIVjwkjab;b:uNÑa ? 
eRbIviFIsaRsþGIVxøH ?  
 

gggg----    karsnµt nighaniP½ysMxan;karsnµt nighaniP½ysMxan;karsnµt nighaniP½ysMxan;karsnµt nighaniP½ysMxan;² ² ² ²  
- etImanktþa b¤ haniP½yGIVxøH EdlGacraraMg b¤eFIVeGaymankarlM)ak b¤BnüaeBlkarGnuvtþkic©snüa ? 
- etIktþaGIVxøH EdlcaM)ac;sRmab;eCaKC½yrbs;Gnukic©snüa b:uEnþsißtenAeRkAkarRKb;RKgrbs;mRnIþ M&E Epñk 
RKb;RKgkic©snüa nigmnIÞrvis½y ? 
- etImanbuerlkçx½NÐedIm,IeGaykic©snüaseRmc)aneCaKC½yEdrb¤eT ?  
 

cccc----    GñkTTYlplRbeyaCn_ GñkTTYlplRbeyaCn_ GñkTTYlplRbeyaCn_ GñkTTYlplRbeyaCn_  
- BiBN’naBIviFIKNnacMnYnenAkñúgTMB½rsegçbkic©snüa  
 

qqqq----    karbRBa¢abeynD½r  karbRBa¢abeynD½r  karbRBa¢abeynD½r  karbRBa¢abeynD½r      
- etIkic©snüaenHedaHRsay nigcUlrYmcMENkkñúgkaredaHRsaybBaðaeynD½r dUcemþcxøH ? 
- etIkarxitxMRbwgERbg nigfvikab:unµan RtUv)anviPaCn_kñúgkic©snüaenH sRmab;KaMRTkarbRBa¢abeynD½r ?  
- etImanRsIþb:unµannak;)anTTYlplRbeyaCn_BIkic©snüaenH ? 
- etImanplb:HBal;edaysarlT§pl nigskmµPaBkic©snüaeTAelIRsIþ b:uEnþmanplGaRkk;cMeBaHbursb¤eT?  
- etIskmµPaBBiessGIVxøH EdlFanaeGayRsIþcUlrYmkñúgkarseRmccitþ ?  
- etIRsIþ)ancUlrYmkñúgkareFIVEpnkarénkic©snüaenHeT ? 

 

CCCC----    karRKb;RKgFnFanFmµCati  karRKb;RKgFnFanFmµCati  karRKb;RKgFnFanFmµCati  karRKb;RKgFnFanFmµCati      
- etIkic©snüaenHedaHRsay nigcUlrYmcMENkkñúgkarbRBa¢abkarRKb;RKgFnFanFmµCati nigbBaðabrisßan 
dUcemþcxøH ? 
- etIkarxitxMRbwgERbg nigfvikab:unµan RtUv)anviPaCn_kñúgkic©snüaenH sRmab;elIkkMBs;karGPirkSFnFan 
FmµCati ?  
- etIkic©snüaenHGacman\Ti§BlGIVxøHcMeBaHbrisßan ? 
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QQQQ----karEfrkSa nigcIrPaB karEfrkSa nigcIrPaB karEfrkSa nigcIrPaB karEfrkSa nigcIrPaB  
- erobcMkarEfrkSalT§pl. TMhMénkarcMNaysRmab;karEfTaM. 
j> FatucUlj> FatucUlj> FatucUlj> FatucUl    
- Tun¼FnFanBI K>C>G>x Pñak;garGnuvtþ shKmn_mUldæan nigRbPBepSg²eTot ? 

RbPBénkarKaMRT FnFan cMnYn $ 

smmUl 

bec©keTs¼TIRbwkSa 
PSDD 

hirBaØvtßú esva¼smÖar³ epSg² 
 

K>C>G>b¼K>C>G>x       

raCrdæaPi)al 
     

mnIÞrvis½y¼Pñak;garGnuvtþ       

shKmn_¼GñkTTYlpl       

epSg²       

* sUmemIlesovePAENnaM sUmemIlesovePAENnaM sUmemIlesovePAENnaM sUmemIlesovePAENnaM NCD GMBIviFIKNnaviPaKTanBIRbPBepSgGMBIviFIKNnaviPaKTanBIRbPBepSgGMBIviFIKNnaviPaKTanBIRbPBepSgGMBIviFIKNnaviPaKTanBIRbPBepSg²²²²KñaKñaKñaKña 
 

karkarkarkarerobcMGnukic©snüa erobcMGnukic©snüa erobcMGnukic©snüa erobcMGnukic©snüa TamTareGaymancMeNHdwg nigCMnajGMBIEpnkar nigvdþKeRmag TamTareGaymancMeNHdwg nigCMnajGMBIEpnkar nigvdþKeRmag TamTareGaymancMeNHdwg nigCMnajGMBIEpnkar nigvdþKeRmag TamTareGaymancMeNHdwg nigCMnajGMBIEpnkar nigvdþKeRmag ³ ³ ³ ³ karerobcMkic©snüa 
tMrUveGayman ³  
k> cMeNHdwgEpñkbec©keTs nigRbFanbTBak;B½n§ rbs;Gnukic©snüa ¬bBaða nigtMrUvkartamvis½y Edl 
Gnukic©snüaRtUvedaHRsay¦  

x> karyl;dwgc,as;GMBIExSsgVak;rvagFatuénKeRmagEdlmanlkçN³sþg;dar. karyl;dwgenH mansar³ 
sMxan;Nas;kñúgkarsresrKeRmag ¬]> eFIVEpnkar nigerobcMKeRmag eKalKMnitsMxan;² nigkareRbIR)as; 
eKalKMnitTaMgenaHkñúgGnukic©snüa dUcCaskmµPaB FatucUl niglT§pl nigTMnak;TMngrvaglT§pl nigGtß-
RbeyaCn_énGnukic©snüa.    
K> cMeNHdwg nigCMnajx<s;Tak;TgnwgkareRbIR)as; {sUcnakr} sRmab;karrIkcMerIn nigeCaKC½y  {eKaledA} 
Tinñn½ymUldæan Rkbx½NÐkargar M&E  Epnkarkargar karcMNay nigfvikasRmab;skmµPaB nigFatucUl 
karRtYtBinitükarrIkcMerIn nig]bkrN_tamdan RtYtBinitü kñúgdMNak;kalerobcMGnukic©snüa.  
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X> CMnaj nigsmtßPaBcaM)ac;kñúgkareRbIR)as;cMNucTaMgbIxagelI nigbMNinRbsBVkñúgkareFIVeGay 
Gnukic©snüaRtUv¼eqIøytbnwgtRmUvkarCak;lak;. 

    
karerobcM karerobcM karerobcM karerobcM M&E Gnukic©snüa CaEpñkmYyénkarerobcMGnukic©snüarbs; K>C>G>b ¬Gnukic©snüa CaEpñkmYyénkarerobcMGnukic©snüarbs; K>C>G>b ¬Gnukic©snüa CaEpñkmYyénkarerobcMGnukic©snüarbs; K>C>G>b ¬Gnukic©snüa CaEpñkmYyénkarerobcMGnukic©snüarbs; K>C>G>b ¬cMNuccMNuccMNuccMNuc    X énEpñkTI 3¦ X énEpñkTI 3¦ X énEpñkTI 3¦ X énEpñkTI 3¦ 
edayvaCaEpñkmYyénkarerobcMGnukic©snüarbs; K>C>G>b CakarsMxan;Nas;EdlRtUvkMNt;tMrUvkar nig 
]bkrN_ M&E eGay)anRtwmRtUvEdlrYmman Rkbx½NÐkargar M&E nigEpnkar M&E nwgRtUvP¢ab;]bkrN_ 
TaMgenaHCaEpñkmYyénEpñkTI 3 énGnukic©snüa.  
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ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ³ ³ ³ ³ niymn½yénFatu nigvaküs½BÞsMxan;² EdleRbIkñúgGnukic©snüa K>C>G>b  
 

TisedA TisedA TisedA TisedA ³ ³ ³ ³ CaesckIþEføgCak;lak;Edlerobrab;GMBIlT§plGnukic©snüaEdl)aneRKagTuk. See Glossary, 

Training Manual Monitoring and Evaluation (1999).  

GtßRbeyaCn_ GtßRbeyaCn_ GtßRbeyaCn_ GtßRbeyaCn_ ³ ³ ³ ³ lT§plEdlseRmc)anenAkMrit {TisedA} énGnukic©snüa. sMedAelIlT§plCak;lak; 
énGnukic©snüa dUcCabegIáncMeNHdwgeynD½r begIánplitkmµGahar nigbegIánsmtßPaBkñúgkarkat;bnßy 
PaBRkIRk. 

lT§pllT§pllT§pllT§pl³ ³ ³ ³ lT§plCak;Esþg mann½yfaCalT§plpÞal; niggayvas;Evg EdlRtUv)anbegIáteLIgtam 
ry³karRKb;RKgRtwmRtUveTAelIFatucUl. ]TahrN_énlT§plmandUcCa plitpl esva b¤ehdæarcnasm<½n§ 
EdlbegIátedayKeRmag¼Gnukic©snüa.  CalT§plPøam² Edl)anmkBIkarRbwgERbgrbs;KeRmag¼ Gnukic©-
snüa. ]> cMnYnmRnIþtamdanRtYtBinitü nigvaytémøenAmnIÞrCMnaj TTYlkarbNþúHbNþalGMBI KMrUtkáPaB .  
Also see Glossary, Training Manual Monitoring and Evaluation (1999). 

FatucUl FatucUl FatucUl FatucUl ³³³³ FnFanCahirBaØvtßú mnusS nigsmÖar³EdlcaM)ac;sRmab;plitlT§plrMBwgTukrbs;Gnukic©snüa. 
FnFan ¬mnusS Éksar hirBaØvtßú smÖar³ eBlevla. l.¦ CasarFatusMxan;énGnukic©snüa nigCaFnFan 
EdlRtUvkarsRmab;eFIVskmµPaBGnukic©snüa nigplitlT§pl. Also see the Glossary, Training Manual 

Monitoring and Evaluation (1999). 

skmµPaB skmµPaB skmµPaB skmµPaB ³ ³ ³ ³ karRbtibtiþ b¤skmµPaBGnukic©snüa EdleFIVeLIg edIm,IplitlT§plCak;lak;EdlCaplitpl 
b¤esva edayeRbIFnFan¼Tun. skmµPaBCaTMnak;TMngcMbg EdlnaMeGayseRmc)annUvExSsgVak;lT§pl 
nigGtßRbeyaCn_énGnukic©snüa. 

sUcnakr sUcnakr sUcnakr sUcnakr ³ ³ ³ ³ kMritvas;EvgCabrimaN b¤KuNPaB b¤XøaEdlpþl;CamUldæansamBaØ nigGaceCOTukcitþ)an 
sRmab;vaytémøsmiT§ipl bMlas;bþÚr b¤karrIkcMerIn. CaBt’mansRmab;vas;EvgCabnþbnÞab; EdlGacCYy 
eGayemIleXIjbMlas;bþÚrénsßanPaBCak;lak;mYy. sUcnakr CargVas;Cak;lak; minlMeGog nigGacvas; 
Evg)an sRmab;vas;EvglT§plrMBwgTukrbs;KeRmag¼kic©snüa. sUcnakrrIkcMerIn RtUv)ankMNt;kñúgdMNak; 
kalerobcM Gnukic©snüa.  See the Glossary, Training Manual Project Monitoring and Evaluation (1999). 

karsnµt karsnµt karsnµt karsnµt ³ ³ ³ ³ ktþaxageRkAdUcCaRBwtþikarN_ l½kçx½NÐ b¤karseRmccitþ EdlGacmanplb:HBal;elIkarrIkcMerIn 
nig eCaKC½yrbs;Gnukic©snüa. vamansar³sMxan;CYyeGayseRmc)annUvTisedAKeRmag¼kic©snüa b:uEnþ 
sßitenA eRkAkarRKb;RKgrbs;KeRmag¼kic©snüaya:gxøaMg b¤ TaMgRsug. enAeBleRKagKeRmag¼kic©snüamYy 
eKEtg EtEp¥keTAelIkarsnµt. ]TahrN_ kic©snüaGMBIRbLayFarasaRsþ KWEp¥kelIkarsnµtfanwgman 
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TwkeRbIRKb; RKan;. haniP½y KWfaTwkminR)akdCaGacmanRKb;RKan;eT enAeBlRbLaysagsg;rYcehIy.  

haniP½y haniP½y haniP½y haniP½y ³ ³ ³ ³ ktþaGviC¢manBIxageRkAEdlGacekIteLIg)an dUcCaRBwtiþkarN_ lkçx½NÐ b¤karseRmccitþ EdlnaM 
eGayBnüaeBl b¤raraMgdMeNIrkarGnuvtþKeRmag¼kic©snüa b¤raraMgkarseRmclT§pl. ]> bBaðaR)ak;]btßmÖ 
RbcaMEx nigplb:HBal;énbBaðaenH eTAelIkarGnuvtþKeRmag K>C>G>b.  
taragtkáPaB taragtkáPaB taragtkáPaB taragtkáPaB ³ ³ ³ ³ Ca]bkrN_erobcM nigviPaKGnukic©snüa EdltMrUveGayviPaKGMBI ³ tMrUvkar PaKIBak;B½n§ 
lT§PaBKeRmag TMnak;TMngtkárvagFatumYycMnYn ¬Tun¼FnFan skmµPaB lT§pl TisedA nigeKalbMNg¦ 
nigkasnµt. taragenH GacCYykñúgkartamdan RtYtBinitü nigvaytémølT§pl edaykMNt;sUcnakr 
eCaKC½y viFIsaRsþepÞógpÞat; nighaniP½y.  
sUmcMNaM³ ]bkrN_enH RtUv)ansresrenAkñúgesovePAENnaMGMBIRbB½n§RKb;RKgTinñn½y NCD b:uEnþmin)an 
eRbIeT. 

Training Manual Project Monitoring and Evaluation (1999) 

KMrUtkáPaB KMrUtkáPaB KMrUtkáPaB KMrUtkáPaB ³ ³ ³ ³ karbgðajrUbPaBCaExSsgVak;lT§pl b¤CaTMnak;TMngrvagskmµPaB lT§pl nigGtßRbeyaCn_ 
énGnukic©snüa.  CaTUeTAvabgðajkñúgTMrg;CataraglMhUr . 
sUmcMNaM ³ ]bkrN_enH gayRsYleRbIkñúgkarerobcMGnukic©snüa nigkMNt;elxkUdsRmab;lT§pl nig 
skmµPaBGnukic©snüa .  
fvika fvika fvika fvika ³ ³ ³ ³ karsegçbkarcMNayEdl)an)a:n;sµan b¤eRKagTuk eTAtamskmµPaB¼lT§plsRmab;Gnukic©snüa. 
enAkñúgbribTKeRmag¼kic©snüaenAfñak;eRkamCati fvikasMedAelIkarcMNayEdl)aneRKag nigGnum½tdUc 
Edl)ankMNt;enAkñúgkic©snüa¼EpnkarskmµPaB nigfvikaRbcaMqñaM .  
Epnkarkargar Epnkarkargar Epnkarkargar Epnkarkargar ³ ³ ³ ³ CakalviPaK tarag b¤ RkahiVk EdlsegçbsmasPaBxus²KñaénGnukic©snüa 
nigmeFüa)ayEdlskmµPaBKeRmagRtUv)anGnuvtþCabnþbnÞab;kñúgCIvitGnukic©snüa. EpnkarkargarrYmman ³ 
Parkic©EdlRtUveFIV eBlevla nigTIkEnøgEdlRtUveFVI nigGñkTTYlxusRtUv nigeBlevlaEdlbuKÁlmñak;² 
RtUvkarsRmab;GnuvtþParkic©TaMgenaH .  EpnkarkargarGaceRbICa ³ 

• ]bkrN_sRmab;eFIVEpnkarskmµPaB nigBRgagfvikalMGitrbs;KeRmag 
• KeRmag¼rUbPaBbgðajc,as;las;BIdMNak;kalGnuvtþKeRmag 

• ]bkrN_EdlCYydl;karRKb;RKgsRmab;RbFanRkum nigsmaCikRkum EdlbgðajfamanParkic© 
nigskmµPaBGIVxøHEdl)aneRKagTuk eBlevlaGnuvtþskmµPaBTaMgenaH nigenAeBlNasmaCikRkum 
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RtUvcUlrYmkñúgParkic©epSg². 

• ]bkrN_sRmab;tamdan RtYtBinitü nigvaytémø ¬eRbobeFobsßanPaBKeRmagbc©úb,nñ eTAnwgGVI 
Edl)aneRKagTukkñúgEpnkarkargar ¦.  

sUmcMNaM ³ Epnkarkargar CamKÁúeTsk_sRmab;GnuvtþKeRmag nigCamUldæansRmab;tamdan RtYtBinitü 
Gnukic©snüa. 

kartamdanRtYtBinitü kartamdanRtYtBinitü kartamdanRtYtBinitü kartamdanRtYtBinitü ³ ³ ³ ³ CadMeNIrkartamdankarrIkcMerIn edayeFobeTAnwgEpnkar tamry³karRbmUl 
nigviPaKTinñn½y. kartamdanRtYtBinitü RtUv)aneRbIedIm,I vaytémøkMrit EdlKeRmag¼kic©snüaseRmc 
TisedA edayeFobnwgfvika eBlevla nigsUcnakrrIkcMerIn nigeKaledA . vaCaskmµPaBbnþ nigCakic©kar 
épÞkñúgrbs;KeRmag¼kic©snüa. 
Training Manual Project Monitoring and Evaluation (1999) and Section 2.1.1-2.1.2 Seila Program 

Monitoring and Evaluation Manual (2003). 

karvaykarvaykarvaykarvaytémø témø témø témø ³ ³ ³ ³ CaRbB½n§RtYtBinitüKeRmag¼kic©snüaEdlRtUv)anbBa©b;. vaCaRbB½n§RbmUl viPaK nigBinitü 
Bt’manGMBIkardMeNIrkarKeRmag¼Gnukic©snüaedIm,IeFIVkarvaytémøGMBIPaBCab;Bak;B½n§ RbsiT§PaB RbsiT§pl 
nigplb:HBal;énGnukic©snüa . karvaytémøCYypþl;Bt’mansRmab;karseRmccitþrbs; Gnukic©snüa¼karvi-
nieyaKrbs;K>C>G>b kñúgeBlGnaKt. CaFmµta karvaytémøeFIV eLIgbnÞab;BIbBa©b; KeRmag¼Gnukic©snüa.  
vamanlkçN³pøÚvkarCagkartamdanRtYtBinitü . 
sUmcMNaM ³ CaFmµta KN³kmµkarRbtibtþién K>C>G>x nigPñak;garGnuvtþKeRmagenAtamraCFanI extþ 
mincUlrYmkñúgkarvaytémøGnukic©snüaeT . Bt’manbEnßm sUmemIl Glossary, Training Manual Monitoring 

and Evaluation (1999) and Section 2.1.1-2.1.2 Seila Program Monitoring and Evaluation Manual (2003). 

Rkbx½NÐkargartamdanRtYtBinitü nigvaytémø Rkbx½NÐkargartamdanRtYtBinitü nigvaytémø Rkbx½NÐkargartamdanRtYtBinitü nigvaytémø Rkbx½NÐkargartamdanRtYtBinitü nigvaytémø ³ ³ ³ ³ segçbRbB½n§tamdanRtYtBinitü nig vaytémø EdlbegIát 
eLIgkñúgtMNak;kalerobcMKeRmag¼kic©snüa nig CaEpñkmYyéncMNuc X énEpñkTI 3. vaeRbobdUcCaEpnTI 
bgðajpøÚv sRmab;eFIVkartamdanRtYtBinitü nigvaytémø.   

Epnkartamdan RtYtBinitü Epnkartamdan RtYtBinitü Epnkartamdan RtYtBinitü Epnkartamdan RtYtBinitü ³³³³ CakarbkRsaylMGitGMBItaragRkbx½NÐkargartamdan RtYtBinitü nig 
vaytémø. vaBN’naGMBIRbePTénkartamdanRtYtBinitü nigskmµPaBtamdanRtYtBinitü ]bkrN_Bak;B½n§ 
EdlRtUveRbI Tinñn½yEdlRtUvRbmUl eBlevla nigPaKITTYlxusRtUv. kñúgbribT K>Rbén K>C>G>x nig 
K>C>G>b Epnkartamdan RtYtBinitü EtgEtsißtenAkñúgEpñkTI 3 énGnukic©snüa.  
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GñkTTYlpl GñkTTYlpl GñkTTYlpl GñkTTYlpl ³³³³ CaGñkTTYlplRbeyaCn_BIKeRmag¼Gnukic©snüa. niyayeGaycM KWbuKÁl Pñak;gar 
nigshKmn_ EdleRbIR)as;lT§plrbs;Gnukic©snüa. BYkeK KWbuKÁl nigPñak;gar EdlGnukic©snüa 
maneKalbMNgelIkkMBs; tamry³karpþl;karbNþúHbNþal CMnYysagsg;pøÚv salaeron nigpþl;esva 
epSg². ]> mnIÞrvis½yGnuvtþGnukic©snüa CaGñkTTYlplRbeyaCn_pÞal;BIGnukic©snüaCamYy K>C>G>b.  
ÉksarEdlKYrGanbEnßm nigkic©kÉksarEdlKYrGanbEnßm nigkic©kÉksarEdlKYrGanbEnßm nigkic©kÉksarEdlKYrGanbEnßm nigkic©karpÞHarpÞHarpÞHarpÞH    
1) Training Manual, Project Monitoring and Evaluation by Jan Willem Rosenboom 
esovePAENnaMsRmab;vKÁbNþúHbNþalGMBIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøKeRmag rbs;elak Jan 

Willem Rosenboom 

 

2) Seila Program Monitoring and Evaluation Manual, 2003. 

esovePAENnaM sIþBIkardamdan nig vaytémørbs;kmµviFIsIla ¬2003¦ 
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emeronTI 4 

viFIEklMGkarerobcMGnukic©snüa 
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1- esckIþepIþm nigkarbgðajeKalbMNgrbs;emeron     
kkkk----    esckIþepIþmesckIþepIþmesckIþepIþmesckIþepIþm³ ³ ³ ³ enAkñúgemeronTI4 GñkTaMgGs;Kña)aneronrYcehIyGMBIeKalKMnit dMeNIrkar nig 

CMhanEdlBak;B½n§KeRmag/Gnukic©snüa . emeronenHnwgepþateTAelI]bkrN_ nigbec©keTs edIm,IEklMG 
Gnukic©snüa nigCaBiessEklMGEpñkTI3énGnukic©snüa . 

 
xxxx----    eKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgénemeron énemeron énemeron énemeron ³³³³ enAcugbBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³ 

- yl;c,as;tYnaTI nigkarTTYlxusRtUvrbs;BYkeKenAkñúgkarerobcM nigsresrGnukic©snüa 
- )anGnuvtþnUvrebobbegáIt¼sresrFatunImYy²énKeRmag¼Gnukic©snüa  
- begáInnUvcMeNHdwg nigCMnaj edIm,IeFVI[RbesIreLIgnUvKuNPaBTUeTA nigxøwmsarénGnukic©-

snüa tamry³karerobcM nigkarsresrGnukic©snüa . 
    
2- bMpusKMnit elIcMeNHdwgsMxan;² edIm,IEklMGGnukic©snüa  

- etIcMeNHdwgsMxan;GVIxøH EdlGñkRtUvmanedIm,IerobcMGnukic©snüa? 
 - etImanKnøwHsMxan;²GVIxøHsRmab;sresr¼erobcMGnukic©snüa? 
 

-sUmkt;RtasMNucsMxan;²BIkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYlénÉksarTI1 ¬cMeNHdwgsMxan;² 
nigKnøwHsRmab;karsresrGnuukic©snüa¦ 

    
3-krNIsikSaGMBIGnukic©snüa  

karENnaMkarENnaMkarENnaMkarENnaM³³³³    
- GñksRmbsRmYlBnül;eTAGñkcUlrYmfa GñkTaMgGs; )andwgrYcCaeRscehIynUvFatusMxan;² 

kñúgEpñkTI3 énGnukic©snüaBIcMNuc kkkk dl; gggg    énGnukic©snüa nigsMNYrsRmab;begáItFatunImYy² 
enAkñúgÉksarTI2énemeronTI4. \LÚvenHeyIgnwgsikSa viPaKlMGitnUvFatu b¤EpñksMxan;mYycMnYn 
rbs;Gnukic©snüadUcCa ³ Epñk xxxx    ³ eKalbMNgénGnukic©snüa ¬karP¢ab;TMnak;TMngKñarvag skmµPaB/ 
lT§pl nigeKalbMNg¦ Epñk XXXX    ³ kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø nigEpñk g g g g ³ ³ ³ ³ karsnµt/haniP½y 
¬krNIsikSaCaPasaExµr¦. 

- EbgEckGñkcUlrYmCa 4Rkum nigpþl;Gnukic©snüamYysRmab;RkumnImYy² 
- RkumTImYyBiPakSaGMBIGnukic©snüaGMBI KeRmagFarasa®sKeRmagFarasa®sKeRmagFarasa®sKeRmagFarasa®sþþþþ BIextþkMBg;s<W  
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- RkumTI2 BiPakSaGMBIGnukic©snüaGMBI KeRmagksikmµ KeRmagksikmµ KeRmagksikmµ KeRmagksikmµ  BIextþkMBg;qñaMg 
- RkumTI3 BiPakSaGMBIGnukic©snüaGMBI KeRmagbRBa¢abKeRmagbRBa¢abKeRmagbRBa¢abKeRmagbRBa¢abeyD½reyD½reyD½reyD½rBIextþRBHvihar 
- RkumTI4 BiPakSaGMBIGnukic©snüaGMBI Rsuksakl,gRsuksakl,gRsuksakl,gRsuksakl,g BIextþéRBEvg 
- RkumnImYy²sUmGanEpñkTI3 énGnukic©snüa EdlepþatelIEpñkxxxx/ X X X X nig g g g g karqøúHbBa©aMg ³ 

etIeyIgeBjcitþCamYyEpñkTaMgenHEdrb¤eT ? etIeyIgmanbMNgcg;EklMGvaEdrb¤eT? ¬cMNaMfa cMNaMfa cMNaMfa cMNaMfa RkumnImYyRkumnImYyRkumnImYyRkumnImYy²²²²    
RKan;EtKitkñúgcitþ)anehIyRKan;EtKitkñúgcitþ)anehIyRKan;EtKitkñúgcitþ)anehIyRKan;EtKitkñúgcitþ)anehIy¦. 

    
 CMhanTI1CMhanTI1CMhanTI1CMhanTI1³ ³ ³ ³ eronnUveKalkeronnUveKalkeronnUveKalkeronnUveKalkarN_ bec©keTs nig]bkrN_mYycMnYnarN_ bec©keTs nig]bkrN_mYycMnYnarN_ bec©keTs nig]bkrN_mYycMnYnarN_ bec©keTs nig]bkrN_mYycMnYn    

karENnaMkarENnaMkarENnaMkarENnaM³³³³    
kkkk----    TMnak;TMngExSsgVak;énFatuKeRmag TMnak;TMngExSsgVak;énFatuKeRmag TMnak;TMngExSsgVak;énFatuKeRmag TMnak;TMngExSsgVak;énFatuKeRmag /Gnukic©snüaGnukic©snüaGnukic©snüaGnukic©snüa    
- GñksRmbsRmYlbiTrUbPaB énFatunImYy²rbs;Gnukic©snüaenAelIkþarexon 
- sYrsMNYreTAkan;GñkcUlrYmfa ³  

• etIGñk)aneXIjGVIenAkñúgrUbPaBTaMgGs;enH? 
•  etICMhan¼RbGb; nImYy²mann½ydUcemþc? 

- GeBa¢IjGñkcUlrYmxøHsresreQµaHCMhan¼RbGb;nImYy² 
 
- sUmeRboeFobrUbPaBCamYynwg ÉksarTI2 ³ TMnak;TMngExSsgVak; énFatuKeRmag /Gnukic©snüa 

nigKRmUtkáPaB . 
 

xxxx----    lMhat;GMBIviPaKkrNIsikSa TIRkugEpSg lMhat;GMBIviPaKkrNIsikSa TIRkugEpSg lMhat;GMBIviPaKkrNIsikSa TIRkugEpSg lMhat;GMBIviPaKkrNIsikSa TIRkugEpSg     
- EcksikçakamCa4 Rkum 
- RkumnImYy²BiPakSa nigviPaKelIkrNIsikSaGMBIITIRkugEpSgdUcxageRkam  
- RkumnImYy²kMNt;FatuénKeRmagnana rYcdak;vatamlMdab;lMedayBIFatucUl rhUtdl; 

plb:HBal; eTAkñúgBIra:mIt  
- RkumnImYy²EckrMElklT§plCamYyRkumFMedayeRbIviFIsaRsþedIrTsSna 
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skmµPaBskmµPaBskmµPaBskmµPaB 

lT§pl  lT§pl  lT§pl  lT§pl      

GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_        

plb:HBal; plb:HBal; plb:HBal; plb:HBal;     

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 
 

eRkayBIbgðajlT§plRkumnImYy² epÞógpÞat;cemøIycUlrYmkñúgÉksarTI 3  TIRkugEpSg 
    
KKKK----    KnøwHsRmab;eFVIEpnkarskmµPaB edIm,ITTYl)annUvlT§plKnøwHsRmab;eFVIEpnkarskmµPaB edIm,ITTYl)annUvlT§plKnøwHsRmab;eFVIEpnkarskmµPaB edIm,ITTYl)annUvlT§plKnøwHsRmab;eFVIEpnkarskmµPaB edIm,ITTYl)annUvlT§pl 
- sUmkt;RtacMNucsMxan;²BIkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYl ÉksarTI4 ³ KnøwHsRmab;eFVIEpn 

karskmµPaB edIm,ITTYl)annUvlT§pl. 
 
XXXX----    Rkbx½NÐkargartamdan RtYtBinitü nigvaytémøRkbx½NÐkargartamdan RtYtBinitü nigvaytémøRkbx½NÐkargartamdan RtYtBinitü nigvaytémøRkbx½NÐkargartamdan RtYtBinitü nigvaytémø    
- GñksRmbsRmYlENnaM ÉksarTI 5 ³ Rkbx½NÐkargar tamdan RtYtBinitü nigvaytémø 

¬eyIgnwgsikSalMGitenAkñúgTI 6¦. 
 

 CMhanTI2CMhanTI2CMhanTI2CMhanTI2³ ³ ³ ³ karviPaKelIGnukic©snüa karviPaKelIGnukic©snüa karviPaKelIGnukic©snüa karviPaKelIGnukic©snüa     
karENnaMkarENnaMkarENnaMkarENnaM    
- GñkcUlrYmGgÁúyCamYyRkumrbs;xøÜndEdl 
- RkumnImYy²emIlGnukic©snüaEpñkTI3 cMNuc xxxx    mþgeTot 

Gñk)andwgehIyfaktþahaniyP½ysMxan;eFVI[manCMgW 
ebHdUgenaHKWkarCk;)arI . GñkmanbMNgkat;bnßyCMgW 
ebHdUgenAkñúgshKmn_ Smokeville . edIm,IeFVI[ 
mnusSkat;bnßykarCk;)arI Gñkcg;erobcM nigGnuvtþ 
yuT§nakarpSBVpSayRbqaMgnwgkarCk;)arImYy man 
ry³eBlmYyqñaM edayeRbIbNþaj TUrTsSn_mUldæan . 
KeRmagenHRtUvkarcMNay cMnYn 60>000 duløar. 
edIm,IdMeNIrkaryuT§nakar pSBVpSaytamTUrTsSn_ 
GñkRtUvtak;EtgerobcM nigplitQutpSBVpSayehIy 
nigeFVIkarsakl,g . elIsBIenHedIm,IeFVI[GñkCk;)arI 
EdlminemIlTUrTsSn_TTYl)ansarenH Gñkcg;dMeLIg 
bdarUbPaBbEnßmenAkñúgshKmn_. bdarUbPaBRtUvkar 
tak;Etg e)aHBumÖ nigelIkdMeLIg. kargarbdarUbPaB 
enHnwgRtUvkarfvika cMNaycMnYn 10>000 duløarbEnßm 
eTot.  

FatucUlFatucUlFatucUlFatucUl 
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- RkumnImYy²eRbItaragKRmUtkáPaBenAkñúg ÉksarTI2 edIm,IviPaKcMNuc x x x x énGnukic©snüa. 
RkumEsVgrkBt’manenAkñúgcMNuc xxxx    edIm,IbMeBjRbGb;KRmUtkáPaB. RbsinebIBt’manminRKb; 
RKan; RkumGacbEnßmbu:EnþRtUvcaMTuk. 

- EckrMElklT§pleTARkumFM 
 

4- karBiPakSaelIsUcnakrkarrIkceRmIn nigPaBeCaKC½y  
- BiPakSa nigeronBIkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYl ÉksarTI6 ³ niymn½y niglkçN³vinicä½y 

edIm,IbegáItsUcnakrrIkcMerIn nigPaBeCaKC½y. 
 

5- karsnñidæan  
    etIGñk)aneronGVIxøH? 
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ÉksarTI1 ÉksarTI1 ÉksarTI1 ÉksarTI1 ³ ³ ³ ³ cMeNHdwg nigKnøwHsMxan;²sRmab;sresrGnukic©snüa 
etIRtUvEklMGGnukic©snüa GtßRbeyaCn_ karetIRtUvEklMGGnukic©snüa GtßRbeyaCn_ karetIRtUvEklMGGnukic©snüa GtßRbeyaCn_ karetIRtUvEklMGGnukic©snüa GtßRbeyaCn_ kartamdan nigkarRKb;RKgrbs;vaya:gdUcemþc?tamdan nigkarRKb;RKgrbs;vaya:gdUcemþc?tamdan nigkarRKb;RKgrbs;vaya:gdUcemþc?tamdan nigkarRKb;RKgrbs;vaya:gdUcemþc?    
sUmcgcaMfa ³ 
1- GtßRbeyaCn_ plRbeyaCn_ TMnak;TMng RbsiT§PaB RbsiT§pl nigkartamdan GaRs½yeTAelIkar 
erobcMGnukic©snüa nigkareRbIR)as; NCD Database. edayepþateTAelI “ GVI GVI GVI GVI ” EdlRtUvsresreday 
eRbItarag b¤RbGb;rbs;RbB½n§Tinñn½y NCD Database GñkGacEklMGKuNPaBTaMgmUlrbs;Gnukic©-
snüa. enAeBlEdlGñksresrEpñkTI3)anl¥rYmTaMgcMNuc XXXX bnÞab;mkGñkmanmUldæan edIm,IEklMG 
kartamdanGnukic©snüa kareFVIr)aykarN_ nigkarRKb;RKg . 
2- m®nþIEdlTTYlxusRtUvkñúgkarerobcMGnukic©snüatamTRmg; NCD DatabaseRtUvEtmancMeNHdwgdUc 
xageRkamenH 

k- c,ab;GgÁkar RBHraCRkwtünigGnuRkwtüEdlBak;B½n§kmµviFI K>C>G>b rcnasm<½n§ nigRbB½n§rbs; 
K>C>G>b. 

x- bBaðaEdlTak;TgKña ³ karkat;bnßyPaBRkIRkI karRKb;RKgbrisßan nigFnFanFmµCati kar 
bRBa¢abeynD½r nigkarksagsmtßPaB. 

K- RbB½n§rbs; K>C>G>b EdlBYkeKeFVIkarCamYy ³ sRmab;eFVIEpnkar karGnuvtþEpnkarskmµPaB 
fvikaRbcaMqñaM hriBaØvtßú Tinñn½y kartamdan karraykarN_ vdþEpnkarskmµPaB fvikaRbcaMqñaM 
nigRbtiTinkmµviFI . 

3- m®nþITTYlxusRtUvkñúgkarerobcMGnukic©snüaRtUvEt ³ 
k- dwgGMBIbribT nigGaTiPaBrbs; K>C>G>b bBaða nigtRmUvkarRtUvEt)anelIkeLIg . CaBiess 

bribT nigtRmUvkarCak;lak;sRmab;Gnukic©snüa ¬KeRmag¦ EdlrYmmankar)a:n;RbmaN 
tRmUvkar  yutþikmµ kareRCIserIsnUvGaTiPaB nigeKalbMNgeFobnwgeKalkarN_EdlBak;B½n§ . 

x- dwgBIKeRmag ¬Gnukic©snüa¦    TMnak;TMngExSsgVak; énFatuKeRmag nigerobcMva . CaBiessbegáIt 
nUvTMnak;TMngxageRkam[)anc,as;las;tamEdlGaceFVIeTA)an ³ 

    

                
K- dwg nigeRbI ³ karsnµt nighaniP½y eKaledA sUcnakr b¤dMNak;kalénkarrIkceRmIn 

PaBeCaKC½y Tinñn½ymUldæan fvika Epnkarkargar RkbxNÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
nigEpnkar . 

FatucUlFatucUlFatucUlFatucUl             skmµPaBskmµPaBskmµPaBskmµPaB lT§pllT§pllT§pllT§pl GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_ plb:HBal;plb:HBal;plb:HBal;plb:HBal;    



 

470    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

X- dwgrebobkarsresrRbkbedayRbsiT§PaB nigc,as;las; . CaBiessBiBN’na nigkMNt; 
eKalKMnitsMxan;² vaküs½BÞ Xøa EdlRtUveRbIenAkñúgGnukic©snüa EdlrYmman eKalbMNg 
lT§pl GtßRbeyaCn_ sUcnakr eKaledAEdlcg;)an CaPasamYy[manPaBc,as;las; 
ecosvagkarRclM ehIykuM[mankaryl;epSg²Kña enAeBlEdlBaküTaMgenaHRtUv)aneRbIeday 
mnusSepSg²Kña .  

                            
  
    

    
 
 
 
 

 
 

 
    
 
 
 
 
 
  
 
llll----rrrr    ]bkrN_  b¤bec©keTs]bkrN_  b¤bec©keTs]bkrN_  b¤bec©keTs]bkrN_  b¤bec©keTs    
1 EpnkarKeRmag nigkarerobcMKeRmag 
2 vdþCIviténKeRmag 
3 TMnak;TMngrvag FnFan skmµPaB lT§pl GtßRbeyaCn_ nigplb:HBal; ¬emIlKMrUtkáPaB¦ 

KnøwHkñúgkarsresrGnukic©snüaKnøwHkñúgkarsresrGnukic©snüaKnøwHkñúgkarsresrGnukic©snüaKnøwHkñúgkarsresrGnukic©snüa    
1- bgðajfaGñkmantRmUvkar b¤bBaðacaM)ac;RtUvelIkeLIg 
2- BiBN’naGMBIrebobénkarelIkeLIgGMBItRmUvkar nigbBaðaTaMgenaHtamry³Gnukic©snüa. pþl;nUvkar 
eqøIytbeTAnwgtRmUvkar b¤k¾dMeNaHRsayeTAnwgbBaðaenAkñúgGnukic©snüaTaMgenaH . eRbIcMeNHdwg 
bTBiesaFn_ smtßPaB tkáPaB nigkarRsm½yGMBIbBaða nigtRmUvkarCasMNYr . 
3- erobrab;GMBIkarpøas;bþÚr PaBRbesIrEdlnwgekIteLIgenAkñúgGnukic©snüa 
4- sresr[)anl¥. sUm[c,as; Cak;lak; Bit nigRbkbedayviC¢aCIv³. karsresrGnukic©snüa)anl¥ 
nwgCYy[GñkeFVIkartamdan Gnuvtþn_ RKb;RKg nigeFVIr)aykarN_GMBIlT§)anRbesIr .  
5- yl;dwg[)anc,as;faetIehtuGVI)anCaGñkRtUvkarKaMRTEpñkfvikaBI K>C>G>b  etIGñkmanEpnkarnwg 
eFVIGVICamYynwgfvikaTaMgenH? etImanvanwgpþl;GtßRbeyaCn_dUcemþckñúgkarGPivDÆn_enAfñak;eRkamCati? 
6- eqøIynUvsMNYrTaMgGs;enH etIGñkcg;)anGVI? etIbBaðaGVI EdlGñknwgRtUvelIkeLIgedayrebobNa? 
etIGñkNaCaGñkTTYlplRbeyaCn_ ehIytamviFINa? etIGVICaeKalbMNgCak;lak;EdlGñkcg; seRmc 
)anedaytamviFINa? etIGñkeFVIkarvas;EvglT§rbs;GñkedayrebobNa? 
7- RtUvEterobrab;[mankarBak;B½n§eTAnwglkçN³vinicä½ysMxan;TaMgenH ³ eKalbMNgrbs;Gnukic©snüa 
yutþikar tRmUvkar fvikaKaMRT kartamdan karraykarN_ karRKb;RKg nigKNenyüPaB . 
8- bgðajBItkáPaB énKeRmag GtßRbeyaCn_rMBwgTuk nigplb:HBal;rbs;Gnukic©snüa. RtUvmaneKal 
edAc,as;las; maneKalbMNgEdlGacvas;)an nigeFVI[manGtßRbeyaCn_CaeRcIndl;RkumeKaledA .  



 

471    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

4 taragBIra:mIt ExSsgVak;FatuénKeRmag  
5 sUcnakr 
6 Epnkarkargar 
7 Rkbx½NÐkargartamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
8 Epnkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø 

 
ÉksareyagsRmab;GanÉksareyagsRmab;GanÉksareyagsRmab;GanÉksareyagsRmab;GanbEnßbEnßbEnßbEnßm m m m ³ ³ ³ ³         

1- esovePAENnaMkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kmµviFIsIlaqñaM 2003 
2- esovePAENnaMkarbNþúHbNþalGMBIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøKeRmag rbs;  

            Jan-Willem Rosenboom, 1999, CARERE/Seila.  

 



 

472    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_ag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

ÉksarTI2ÉksarTI2ÉksarTI2ÉksarTI2    ³ ³ ³ ³ EklMGkarerobcMGnukic©snüa-edayeRbI]bkrN_xageRkamenH  
karEklMGKuNPaBxwømsar nigPaBRbTak;RkLaKñarbs;Gnukic©snüaGaceFVIeTA)anedayminmankarEkERb 
RbB½n§Tinñn½y NCD enAeBlerobcMkic©snüafµI b¤enAeBleFVIviesaFnkmµGnukic©snüaEdlmanRsab; .  
xageRkamenHKWviFIsaRsþénkareRbIR)as;]bkrN_TaMgGs;enH.  
k- kMNt; nigBiBN’naGMBI]bkrN_ énGnukic©snüaxageRkam ³ 

FatucUl  FatucUl  FatucUl  FatucUl   skmµPaBskmµPaBskmµPaBskmµPaB lT§pllT§pllT§pllT§pl GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_ plb:HBal;plb:HBal;plb:HBal;plb:HBal;    



 

473    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GtßRb ey aCn _ 

lT§p l 

s kmµPaB 

Fatu cUl  

ExSsgVak;ehtu-pl    smµtikmµGPivDÆn_    RTwsþIénkarpøas;bþÚr 

 p lb:HB al;   

plitpl nigesvakmµnanaEdlCalTplitpl nigesvakmµnanaEdlCalTplitpl nigesvakmµnanaEdlCalTplitpl nigesvakmµnanaEdlCalT§§§§plTTYl plTTYl plTTYl plTTYl 
)anBIkarGnuvtþskmµPaB                    )anBIkarGnuvtþskmµPaB                    )anBIkarGnuvtþskmµPaB                    )anBIkarGnuvtþskmµPaB                    
PaKeRcInsßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFI. PaKeRcInsßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFI. PaKeRcInsßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFI. PaKeRcInsßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFI. 
¬CakarTTYlxusRtUv¦¬CakarTTYlxusRtUv¦¬CakarTTYlxusRtUv¦¬CakarTTYlxusRtUv¦               Rkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBl³ ³ ³ ³ 
rhUtdl;kmµviFIcb;rhUtdl;kmµviFIcb;rhUtdl;kmµviFIcb;rhUtdl;kmµviFIcb;    

FnFanhirBaØvtßú mnusS smÖarFnFanhirBaØvtßú mnusS smÖarFnFanhirBaØvtßú mnusS smÖarFnFanhirBaØvtßú mnusS smÖar³ ³ ³ ³ bec©keTs nig bec©keTs nig bec©keTs nig bec©keTs nig 
B½t’mB½t’mB½t’mB½t’man EdleRbIsRmab;GnþraKmn_GPivDÆn_an EdleRbIsRmab;GnþraKmn_GPivDÆn_an EdleRbIsRmab;GnþraKmn_GPivDÆn_an EdleRbIsRmab;GnþraKmn_GPivDÆn_    

 

\\\\TTTT§§§§ iBlryiBlryiBlryiBlry³³³³eBlxøI b¤mFümrbs;lTeBlxøI b¤mFümrbs;lTeBlxøI b¤mFümrbs;lTeBlxøI b¤mFümrbs;lT§§§§pl1        pl1        pl1        pl1        ----
karCHkarCHkarCHkarCH\\\\TTTT§§§§ iBleFVI[mankarpøas;bþÚrenAkñúg iBleFVI[mankarpøas;bþÚrenAkñúg iBleFVI[mankarpøas;bþÚrenAkñúg iBleFVI[mankarpøas;bþÚrenAkñúg 
lkçx½NÐGPivDÆn_ ¬BiPBBit¦lkçx½NÐGPivDÆn_ ¬BiPBBit¦lkçx½NÐGPivDÆn_ ¬BiPBBit¦lkçx½NÐGPivDÆn_ ¬BiPBBit¦    EtPaKeRcInmin EtPaKeRcInmin EtPaKeRcInmin EtPaKeRcInmin 
sßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFIeT.  sßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFIeT.  sßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFIeT.  sßiteRkamkarRtYtBinitürbs;kmµviFIeT.  
Rkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBl³ ³ ³ ³ 1111----5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anb5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anb5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anb5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anbBa©b;Ba©b;Ba©b;Ba©b;    

\\\\TTTT§§§§ iBlryiBlryiBlryiBlry³³³³eBlEvg ¬eBlEvg ¬eBlEvg ¬eBlEvg ¬+ b¤  b¤  b¤  b¤  -¦ ¦ ¦ ¦ 
Edl)anbegáIteLIgedayGnþraKmn_énKeRmag Edl)anbegáIteLIgedayGnþraKmn_énKeRmag Edl)anbegáIteLIgedayGnþraKmn_énKeRmag Edl)anbegáIteLIgedayGnþraKmn_énKeRmag 
GPivDÆn_eTAelIRkummnusSEdlGackMNt;)an.GPivDÆn_eTAelIRkummnusSEdlGackMNt;)an.GPivDÆn_eTAelIRkummnusSEdlGackMNt;)an.GPivDÆn_eTAelIRkummnusSEdlGackMNt;)an. 
Rkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBl³ ³ ³ ³ >5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anbBa©b; 5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anbBa©b; 5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anbBa©b; 5qñaMbnÞab;BIkmµviFI)anbBa©b;     

lT§pl 
ExSsgVak;lT§pl* 

 

karRtYtBinitü nigkarTTYlxusRtUv 

 

kareFVI[manPaBxusKña 

CaskmµPaB b¤karbMeBjkargar Edltam CaskmµPaB b¤karbMeBjkargar Edltam CaskmµPaB b¤karbMeBjkargar Edltam CaskmµPaB b¤karbMeBjkargar Edltam 
ryryryry³³³³enHFatucUlRtUv)aneRbIR)as; edIm,IbegáIt enHFatucUlRtUv)aneRbIR)as; edIm,IbegáIt enHFatucUlRtUv)aneRbIR)as; edIm,IbegáIt enHFatucUlRtUv)aneRbIR)as; edIm,IbegáIt 
CalTCalTCalTCalT§§§§plCak;lak;epSgplCak;lak;epSgplCak;lak;epSgplCak;lak;epSg². ². ². ². 
Rkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBlRkbx½NÐéneBl³ ³ ³ ³ kñúgGMLúgeBlkmµviFIkñúgGMLúgeBlkmµviFIkñúgGMLúgeBlkmµviFIkñúgGMLúgeBlkmµviFI    
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x- begáItBIra:mIt énGnukic©snüaedayeRbItaragxagelI. eRbI]bkrN_xageRkam 
1111----KMrUtkáPaB  KMrUtkáPaB  KMrUtkáPaB  KMrUtkáPaB      

vaCameFüa)ay énkarKit nigerobcMGnukic©snüa[kan;EtRbesIr enAeBlEdlvabegáIt[manPaBBak;B½n§ 
KñarvagFnFan GtßRbeyaCn_bzm nigGtßRbeyaCn_bnÞab; 

 
 

Q
Wk,a

l
Q

Wk,a
l

Q
Wk,a

l
Q

Wk,a
l     - suxPaBl¥dUcedImsuxPaBl¥dUcedImsuxPaBl¥dUcedImsuxPaBl¥dUcedIm    

- eFIeFIeFIeFIVkar)aneRcIn Vkar)aneRcIn Vkar)aneRcIn Vkar)aneRcIn     
- TTYlR)ak;cMNUleRcInTTYlR)ak;cMNUleRcInTTYlR)ak;cMNUleRcInTTYlR)ak;cMNUleRcIn    

- BinitüsuxPaBBinitüsuxPaBBinitüsuxPaBBinitüsuxPaB    
- TijfñaMTijfñaMTijfñaMTijfñaM    
- elbfñaMelbfñaMelbfñaMelbfñaM    

 
GarmµN_GarmµN_GarmµN_GarmµN_FUres,IyFUres,IyFUres,IyFUres,Iy    

   

]TahrN_ skmµPaBRbcaMéf¶ 

sßan P aB  FatucU l ni g skmµ PaB l Tæp l G tßRbey aCn _  

 

 

KeRmagBRgwgsmtßPaBRKUbegÁal 

s m as P aB  F a tuc Ul s km µPa B lTVp l GtßRb e y aC n_ pl b:H B al ; 

BRgwgsmtßPaB 

- $ 

-RKÚsRmbsRmÜl 
-RKÚbegÁal 

-begáItsmÖar³vKÁ 
-pþl;vKÁbNþúHbNþal 
-GnuvtþenAmUldæan 

-bNþúHbNþal RKY 
begÁalenAkñúgextþ 

vKÁbNþúHbNþalBRgwg 
smtßPaBkñúgextþ smtßPaB 

(M&E) 
)anBRgwg 

)anbNþúHbNþal 
M&E dl; CAU 

vKÁbNþúHbNþal 
M&Edl;m®nþI CAU 

 

GaTi
PaB 
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eFVIEpnkar¼eRKagkic©snüab¤KeRmagrbs;GñkEp¥kelITRmg;KMrUtkáPaB      
           

GtßRbeyaCn_ry³eBlEvg³  

 
 

GtßRbeyaCn_ry³eBlmFüm³ 
 

 
 
 

 

 
 

GtßRbeyaCn_bzm³ 
¬begáIneLIg/ bnßycuH¦ 

 
 
 
 

  

 
 

lT§pl³¬sUcnakrEdlGac rab;)an 
rbs; esvakmµ¼plitplKeRmag¦ 

 
 
 

   

 

skmµPaB 
 
 
 

    

 

 
CamYyKñapgEdr KMrUtkáPaBKWmansar³sMxan;Nas;kñúgkartamdanlT§plrbs;Gnukic©snüaeFobeTAnwgEpnkar. 
 
 

l
T§
p
l 



 

476    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_itü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_itü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_itü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

 

skmµPaBskmµPaBskmµPaBskmµPaB    
• tak;Etg sakl,g plit nigdMeNIrkarpSBVpSaytamTUrTsSn_ 

• tak;Etg e)aHBumÖ nigdMeLIgbdarUbPaB  
 

lT§pl  lT§pl  lT§pl  lT§pl  
yuT§nakarpSBVpSayRtUv)andMeNIrkar 

    

GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_GtßRbeyaCn_        
karCk;)arIRtUv)ankat;bnßy  

    

plb:HBal; plb:HBal; plb:HBal; plb:HBal;     
CMgWebHdUgRtUv)ankat;bnßy  

    

ÉksarTI3ÉksarTI3ÉksarTI3ÉksarTI3³³³³    TIRkugEpSg    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

FatucUlFatucUlFatucUlFatucUl    
70.000 USD 
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ÉksarTI4ÉksarTI4ÉksarTI4ÉksarTI4³³³³    KnøwHsRmab;eFVIEpnkarskmµPaB edIm,IQaneTATTYl)annUvlT§pl    
GVIeTACaskmµPaB?GVIeTACaskmµPaB?GVIeTACaskmµPaB?GVIeTACaskmµPaB?    

- skmµPaB  KWCakarBiBN’nalMGitenAGVIEdlelakGñkcg;eFVIkñúgry³eBlkMNt;NamYy BitR)akd 
edIm,IQaneq<aHeTAseRmceKalbMNgrbs;KeRmag. 

- skmµPaB KWkarRbtibtþi nigskmµPaBEdlRtUvGnuvtþ edIm,ITTYl)annUvlT§plCak;lak; eBalKW 
lT§pl b¤esvakmµEdlTTYl)anedayeRbIFnFanEdlman . skmµPaBerobrab;TegVIEdlRtUveFIV 
edIm,ITTYl)annUvlT§plEdlcg;)an .  skmµPaB KWCaExSsgVak;bfmenAkñúgGnukic©snüa 
eq<aHeTAseRmc)anlT§pl .  

 
dMeNIrkarebegáItskmµPaBedIm,ITTYl)andMeNIrkarebegáItskmµPaBedIm,ITTYl)andMeNIrkarebegáItskmµPaBedIm,ITTYl)andMeNIrkarebegáItskmµPaBedIm,ITTYl)anlT§pllT§pllT§pllT§pl    
lT§plKWCaskmµPaBTaMgLayEdlRtUv)aneFIVbBa©b; . ehtudUecñHvaCakarcaM)ac;EdleyIgRtUvkMNt;nUv 
skmµPaBEdlskiþsm edIm,ITTYl)anlT§pl. dUecñHedIm,I[)anskmµPaBnanaRtUvbMEbkecjBI 
lT§pl. 
]TahrN_³    
lT§plTI1³ pþl;nUvvKÁbNþúHbNþaldl;GñkEfrkSaGNþÚgcMnYn5 enAcugEx]sPa 2010 
bMEbklT§pleTACaskmµPaBtUcbMEbklT§pleTACaskmµPaBtUcbMEbklT§pleTACaskmµPaBtUcbMEbklT§pleTACaskmµPaBtUc²²²²dUcxageRkamdUcxageRkamdUcxageRkamdUcxageRkam    ³³³³    
skmµPaB 1/1 ³ kMNt;GñkEfTaMGNþÚgcMnYn5GñkedIm,IbNþúHbNþalenAéf¶TI25 emsa 2010 
skmµPaB 1/2 ³ kMNt;tMrUvkarbNþúHbNþalGñkEfTaMGNþÚgenAéf¶TI 30emsa 2010 
skmµPaB 1/3 ³ erobcMvKÁbNþúHbNþaltamEbbcUlrYmenAéf¶TI 15 ]sPa 2010 
skmµPaB 1/4 ³ ebIkvKÁbNþúHbNþalenAkñúgs)aþh_TI 4 énEx ]sPa 2010 

 
GVIeTACaEpnkarskmµPaBGVIeTACaEpnkarskmµPaBGVIeTACaEpnkarskmµPaBGVIeTACaEpnkarskmµPaB    ????    
KWCadMeNIrkarénkarkMNt;skmµPaBnana dak;skmµPaBtamlMdab;lMeday kMNt;eBlevlasRmab;Gnuvtþ 
nigkMNt;nUvFnFanEdlRtUvkareRbIR)as;elIskmµPaBTaMgenaH ¬mnusS hirBaØvtßú nigsmÖar³¦ . kareFVI 
EpnkarskmµPaBGaceFVI[karGnuvtþGnukic©snüa nigkartamdankan;EtmanPaBgayRsYl . Epnkar 
skmµPaB Ca]bkrN_edIm,ItamdankarGnuvtþCak;Esþg nigkarrIkceRmInrbs;KeRmag .  
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ÉksarTI5ÉksarTI5ÉksarTI5ÉksarTI5    ³³³³    Rkbx½NÐ nigEpnkar tamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
Rkbx½NÐ nigEpnkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø ³ EpnkartamdanRtYtBinitü nigvaytémø KWCatarag eBlevlamYy énskmµPaBtamdan RtYtBinitü nigvaytémø ¬GVI nrNa b:unµandg ehIymanGtßn½y 
dUcemþc¦ EdlbgðajBIeBlevla nigGñkTTYlxusRtUv. edIm,erobcMkarGnuvtþEpnkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø GñkRtUvkarerobcMRkbx½NÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémøCaCMhandMbUg . 

taragKRmURkbxtaragKRmURkbxtaragKRmURkbxtaragKRmURkbx½NÐ½NÐ½NÐ½NÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüatamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüatamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüatamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüa 
sMNYrsMxan;²sRmab;Gnuvtþ edIm,I 
eFVIkarRtYtBinitü 

etIEsVgrkcemøIyya:gdUcemþc? 
¬tRmUvkarBt’man nigsUcnakr¦ 

RbPBTinñn½y¼Bt’man 
¬meFüa)ayvas;Evg¦ 

viFIsa®sþ énkarRbmUlBt’man 
nig cMnYndgénkarRtYtBinitü 

GñkTTYlxusRtUv Tinñn½ymUldæan eKaledA 

erobrab;enATIenH ³ lT§plTI1lT§plTI1lT§plTI1lT§plTI1 
sMNYrEdlRtUveqøIy       
1>etIkarrIkceRmIndUc 
EpnkarEdrb¤eT? 

      

2> etIKuNPaBénkargarl¥b¤eT?       
3>etIRbCaCnmankar 
cUlrYmdUckarsgÇwmTukEdrb¤eT? 

      

4> epSg²eTot        
erobrab;enATIenH³ lT§plTI2lT§plTI2lT§plTI2lT§plTI2 
sMNYrEdlRtUveqøIy       
1>       
2>       
3>       
4>       
sMKal; sMKal; sMKal; sMKal; ³³³³ sMNYrGacbt;EbneTAtamRbePTGnukic©snüanImYy² b¤EpñkNamYyEdlGñkRtUvkarRtYtBinitü . ¬ecosvagbegáItEpnkarehIyGnuvtþmin)an b¤minGnuvtþ¦. 
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ÉksarTI6ÉksarTI6ÉksarTI6ÉksarTI6    ³³³³ sUcnakreCaKC½y nigkarrIkceRmIn     
enAkñúgkartamdan nigkarerobcMGnukic©snüa meFüa)ayEdleyIgGacdwgfaetIskmµPaB niglT§pl 
mankarrIkceRmIn b¤Gt;edayeRbIsUcnakr . sUcnakr KWCaÉktaénBt’man karvas;Evg Xøa lkçN³vinicä½y 
énkarrIkceRmInrbs;KeRmag . vapþl;nUvmUldæanénkarvaytémøsamBaØ nigGacTukcitþ)an karBiBN’na 
nUvkarpøas;bþÚrénsmiT§iplEdlseRmc)an . vaGacCabrimaN ¬elx¦ b¤k¾KuNPaB ¬erobrab;BIlkçx½NÐ 
nigkarpøas;bþÚr¦. ]TahrN_ ³ edIm,Iyl;dwg nigbgðajnUvkarkat;bnßyPaBRkIRkenAkMritplRbeyaCn_ emIl 
elIRKYsarmanTUrTsSn_BN’ m:UtU nigdMbUls½gásI mann½yfaRKYsarenaHminEmnCaGñkRkeT . kñúgkrNIenH 
TUrTsSn_ m:UtU b¤dMbUls½gásI KWCasUcnakrénRTBüsm,tþirbs;RKYsar dUecñHehIy vaKWCasUcnakrEdl 
bgðajnUvkarkat;bnßyPaBRkIRk . kareRbIR)as;sUcnakrvaBitCamansar³sMxan;Nas; kñúg karerobcMGnu-
kic©snüa RtYtBinitü nigvaytémø . kñúgGMLúgeBlerobcMGnukic©snüa sUcnakrKYrEtRtUv)an begáIteLIg 
eFobeTAnwglT§plnImYy²rbs;Gnukic©snüa . vaCakarRbesIrNas;RbsinebIsUcnakrGaceRbI edIm,Ivas; 
karrIkceRmIneFobnwgdMeNIrkarGnuvtþn_ kareFVIlT§kmµeFobeTAnwglT§pl nigplRbeyaCn_ . enAeBl 
sUcnakrpÞal;minGacrk)an eyIgGaceRbIsUcnakrminpÞal; b¤RsedogKñaCMnYs)an  . 
cMNaMcMNaMcMNaMcMNaM    ³³³³    Gnukic©snüaEpñkTI2 nigEpñkTI3minmantaragsUcnakreT . sUmpþl;karENnaMfa sUcnakr 
KYrEtRtUv)anbegáIt enAeBlEdleyIgerobcMRkbx½NÐ M&E  ¬sUmemIlMtaragRkbx½NÐ M&E xagelI¦ 
enAcMNuc XXXX    énEpñkTI3 énkarerobcMGnukic©snüa . 
    
sUcnakr sUcnakr sUcnakr sUcnakr ³ ³ ³ ³ kMritvas;EvgCabrimaN b¤KuNPaB b¤Xøa Edlpþl;CamUldæansamBaØ nigGaceCOTukcitþ)an 
sRmab;vaytémøsmiTi§pl bMlas;bþÚr b¤karrIkcMerIn. sUcnakrCaKnwøH nigsBaØaénkarrIkcMerIn b¤karpøas;bþÚr. 
CabNþúMBt’mansRmab;vas;EvgCabnþbnÞab; EdlGacCYyeGayemIleXIjbMlas;bþÚrénsßanPaBCak;lak;mYy. 
sUcnakr CargVas;Cak;lak; nigGacvas;Evg)anedayminlMeGog sRmab;vas;EvglT§plrMBwgTukrbs; 
KeRmag¼kic©snüa. sUcnakrkarrIkcMerIn RtUv)ankMNt;kñúgdMNak;kal erobcMGnukic©snüa.  See the 

Glossary, Training Manual Project Monitoring and Evaluation (1999). 
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lkçNvinic½äylkçNvinic½äylkçNvinic½äylkçNvinic½äysRmab;sRmab;sRmab;sRmab;sUcnakrl¥sUcnakrl¥sUcnakrl¥sUcnakrl¥    
ROARS: TMnak;TMng¼Bak;Bn½§ kmµvtßú Gacrk)an R)akdRbCa nigCak;lak; 
CREAM: c,as;las; TMnak;TMng¼Bak;Bn½§  snSMsMéc RKb;RKan; nigGactamdan)an 
SMART:  Cak;lak; Gacvas;Evg)an GacseRmc)an R)akdRbCa RsbeTAtameBlevlakMNt; 
1111> > > > PaBmanTMnak;TMngPaBmanTMnak;TMngPaBmanTMnak;TMngPaBmanTMnak;TMng    
etIsUcnakrmanTMnak;TMng¼Bak;Bn½§edaypÞal;eTAnwglT§plb¤GtßRbeyaCn_b¤eT? etIvavas;EvgkarrIkcMerIn 
b¤karpøas;bþÚrEdleyIgcg;vas;b¤eT ? 
2> kmµvtßú2> kmµvtßú2> kmµvtßú2> kmµvtßú    
sUcnakrEdll¥ kMNt;)anRtwmRtUv nigGBüaRkwtü manGtßn½yEtmYyKt; nigminGnuBaØat[mann½yeRcIn 
epSgeToteT . 
3333> > > > CacMnYnCacMnYnCacMnYnCacMnYnelxelxelxelx    
sUcnakrCacMnYnelxmanPaBgayRsYlCag .  
]> cMnYnmRnIþbegÁal M&E EdlRtUv)anbNþúHbNþal °énmRnIþbegÁal M&E EdlRtUv)anbNþúHbNþal CaRsIþ 
smmaRténmRnIþbegÁal M&E bursnigRsIþ . 
4> Cak;lak;4> Cak;lak;4> Cak;lak;4> Cak;lak;    
sUcnakrRtUvEtc,as; nigCak;lak;kñúgn½yCa brimaN KuNPaB eBlevla TItaMg RkumeKaledArbs; 
Gnukic©snüa. karBiBN’naGMBIsUcnakr ¬Tinñn½ymUldæan eKaledA sßanPaB¦ RtUvEtCacMnYneTal 
b¤BaküeTal.   
5> 5> 5> 5> Tinñn½yGacrk)anTinñn½yGacrk)anTinñn½yGacrk)anTinñn½yGacrk)an    
RtUveCOCak;faTinñn½ysRmab;sUcnakr manRKb;RKan; nig nwgGacrk)an . Tinñn½ybc©úb,nñsRmab; sUcnakr 
¬Tinñn½ymUldæanTinñn½ymUldæanTinñn½ymUldæanTinñn½ymUldæan¦ nigeKaledA eKaledA eKaledA eKaledA KWRtUvEtbBa©ÚleTAkñúgniymn½yrbs;sUcnakr.  
]> PaBRkIRktamCnbT RtUv)ankat;bnßyBI 30° mkRtwm 28° kñúgqñaM2010. 
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emeronTI 5 

viFIsaRsþEklMGkartamdan 
RtYtBinitüGnukic©snüa 
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1- esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  

kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ kartamdan RtYtBinitü KWCadMeNIrkarBinitürkemIlfaetIKeRmag¼Gnukic©snüarIkcMerIn 
tamEpnkarEdrb¤eT . kartamdan RtYtBinitü KWCaEpñkmYyénkarRKb;RKgGnukic©snüa EdlmankarcUlrYm 
ya:gskmµBIEpñkRKb;RKgkic©snüa Pñak;garGnuvtþ nigPaKIBak;B½n§sMxan;² . BYkeKcUlrYmkñúgdMeNIrkar 
BinitüemIlkarrIkcMerIn nigRbBn§½pþl;cemøIytb edIm,IRtYtBinitü karrIkcMerIneLIgvij nigedaHRsaybBaðaTak; 
TgnwgkarGnuvtþGnukic©snüa . kartamdan RtYtBinitü RKbdNþb;eTAelIRKb;TidæPaBTaMgGs;énRbtibtþikar 
rbs;KeRmag¼Gnukic©snüa karbMeBjkargarrbs;GñkcUlrYm karrIkcMerInEdlseRmc)an TaMgKuNPaB nig 
brimaN FnFan EdleRbIR)as; niglT§pl nigplRbeyaCn_Gnukic©snüa .  
 

xxxx----    eKalbMNgénemeron  eKalbMNgénemeron  eKalbMNgénemeron  eKalbMNgénemeron  ³³³³ enAcugbBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³ 
- TTYlsÁal;sar³sMxan;énkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøGnukic©snüa  
- ecHbegIátRkbx½NÐkargar M&E Gnukic©snüa sUcnakreCaKC½y nigEpnkarkargar M&E 

EdlsißtenAkñúgcMNuc X énEpñkTI 3 énGnukic©snüa 
- Gnuvtþn_ nigeronsURtBIviFIEklMGkartamdan RtYtBiinitüGnukic©snüa  

 

2- lMhat; {biTEPñkKUrrUb}  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³  

• GeBaI¢jsikçakamsµ½RKcitþ 4nak; cUlrYmelgEl,g 

• sikçakamepSg²CaGñksegát 

• GñksRmbsRmYleGaysikçakamsµ½RKcitþTaMg4nak;KUrrUbmnusSmñak;enAelIkþarexon 

• sikçakamTaMgbInak; RtUvbiTEPñkedaycgnwgRkma 
• sikçakamTI 1 KUrmuxmnusS  
• bnÞab;mk sikçakamTI 2KUrdgxøÜnedayP¢ab;eTAnwgmuxmnusS EdlKUredaysikçakamTI 1 

•  sikçakamTI 3 KUrrUbéd edayP¢ab;eTAnwgdgxøÜnEdlKUredaysikçakamTI 2 

• sikçakamTI 4 KUrrUbeCIg edayP¢ab;eTAnwgdgxøÜnEdlKUredaysikçakamTI 2 
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qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg ³³³³  
sYreTAkan;sikçakamEdlcUlrYmsMEdg ³  
• etIGñkmanGarmµN_dUcemþc ? etIGñkCYbkarlM)ak niggayRsYlGIVxøH enAeBlKUrrUb ? 

sYreTAkan;RkumFM ³ 
• etIlMhat;enH Cab;Tak;Tgnwgkartamdan RtYtBinitü dUcemþc ? 

• ehtuGIVRtUveFIVkartamdan RtYtBinitü ? 

• etIkartamdan RtYtBinitü KWCaGIV ? 

• etIkarvaytémø KWCaGIV ? 

 

• sUmsikSalMGitbEnßmkñúgÉksar TI 1 ³ niymn½y nigplRbeyaCn_rbs; M&E  

 

3- kargarRkumtUc  

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³ 
• EcksikçakamCa 4 Rkum 

• RkumnImYy² BiPakSasMNYrxageRkam ³ 
o etIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø manPaBdUcKña nigxusKña dUcemþcxøH ?  
o etI M&E manCMhanGIVxøH ?  

• RkumnImYy²bgðajlT§plrbs;xøÜn 
 

karsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYl karsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYl karsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYl karsniñdæanrbs;GñksRmbsRmYl ³³³³ 
• GñksRmbsRmYlbgðajÉksarTI 2 ³ PaBdUcKña nigxusKñarvagkartamdan RtYtBinitü 

nigvaytémø nigCMhankñúgkareFIV M&E. 

• tamry³emeronenH Gñk)anTTYlkarENnaMGMBIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø. b:uEnþ 
sRmab;GñkTaMgGs;Kña KYrEtepþatelIkartamdan RtYtBinitü eRBaHenH CakarTTYlxusRtUvrbs;Gñk 
dUecñHGñkGacykCMnaj nig]bkrN_tamdan RtYtBinitüEdlGñk)aneron eTAGnuvtþkñúgkargar tamdan 
RtYtBinitüGnukic©snüarbs;Gñk . vaman5CMhansMxan;²énkartamdan RtYtBinitü ³ 1¦kar 
eFIVEpnkar nigerobcM 2¦karRbmUlTinñn½y 3¦karviPaKTinñn½y 4¦ r)aykarN_GMBIlT§pl nig 5¦ 
kareRbIR)as;lT§pltamdan RtYtBinitükñúgkarseRmccitþ . dUecñHenAkñúg emeronenH GñknwgsikSa 
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lMGitGMBIkareFIVEpnkar nigerobcMsRmab;kartamdan RtYtBinitü . GñknwgsikSaCMhanepSg²eTot 
enAkñúgemeronbnÞab;²eTot .          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                

4- karBiPakSaRkumFMGMBIRkbx½NÐkargar  M&E     
• etIGñkcgcaMRkbx½NÐkargar M&E Edl´)anbgðajeBlmuneT ?  
• sUmeFIVkarsegçbcMNucsMxan;²CamYyGñksRmbsRmYl énRkbx½NÐkargar M&E  ¬ÉksarTI 3³ 

Rkbx½NÐkargar M&E¦  
 

5- kargarRkumtUc ³ karGnuvtþkarbegIátRkbx½NÐkargar M&E Gnukic©snüa 
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³  
• rkSasikçakamenAkñúgRkumdEdl dUcenAkñúgemeronTI 4 eBleFIVlMhat;GMBIkrNIsikSaBIextþkMBg;sW< 

RBHvihar kMBg;qñaMg nigéRBEvg . 

• RkumnImYy²begIátRkbx½NÐkargar M&E EdlCaEpñkmYyenAkñúgcMNuc X énEpñkTI 3 énGnukic©-
snüa 

• RkumnImYy²bgðajlT§pl 

 

6- bTbgðajGMBIEpnkarkargar  M&E  
• sUmsegát nigBiPakSaCamYyGñksRmbsRmYlBIikarpþl;]TahrN_kñúg¬ÉksarTI 4 ³ Epnkar 

kargar M&E¦ 

 

7- kargarRkumtUc ³ karGnuvtþkarbegIátEpnkarkargar M&E Gnukic©snüa karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³     
• rkSasikçakamenAkñúgRkumdEdl dUckñúgCMhanTI 5  
• RkumnImYy²erobcMEpnkakargar M&E edaybMEbkRkbx½NÐkargar M&E  

• RkumnImYy²bgðajlT§pl . ¬sUmemIlKMrUkñúgÉksarTI 4¦ 

 

8> sniñdæan  
- etIGñk)aneronGVIxøH ? 
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ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ³ ³ ³ ³ niymn½yénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø  
etIehtuGIetIehtuGIetIehtuGIetIehtuGIVRtUveFIVkartamdan RtYtBinitü ? VRtUveFIVkartamdan RtYtBinitü ? VRtUveFIVkartamdan RtYtBinitü ? VRtUveFIVkartamdan RtYtBinitü ? Gnukic©snüa ¬KeRmag¦ CadMeNIrkarénkarbþÚreKalbMNgrbs; 
K>C>G>b nigmUlniFieTACalT§pl esva nigplRbeyaCn_. edIm,IGnuvtþGnukic©snüa eGayTan;eBl nig 
manRbsiT§PaB vaCakarcaM)ac;Nas;EdlRtUv k¦ tamdan RtYtBinitükarkarrIkcMerInedayeFobnwgeBlevla 
fvika nigsUcnakrBak;B½n§ nig x¦ tamdan RtYtBinitübBaða nigkarRbQmkñúgeBlGnuvtþGnukic©snüa. 
etIkartamdan RtYtBinitüCaGIV ? etIkartamdan RtYtBinitüCaGIV ? etIkartamdan RtYtBinitüCaGIV ? etIkartamdan RtYtBinitüCaGIV ? CadMeNIrkarRbmUl nigviPaKTinñn½yedayeTogTat;¼RbcaM edIm,ICYydl; 
kartamdan RtYtBinitüeGayTan;eBlnUvkarrIkcMerInedayeFobnwgEpnkar TisedA sUcnakr eBlevlakMNt; 
nigfvika. vaCadMeNIrEfrkSa[sßitenAkñúgknøgCaRbcaMGMBITun¼FnFan skmµPaB dMeNIrkar nigkarrIkcMerInén 
Gnukic©snüa¼KeRmag .  kartamdan RtYtBinitü CYykñúg ³ 

- eXIjkarrIkcMerInrbs;Gnukic©snüa 
- kMNt;bBaða nigGVIEdldMeNIrkarmin)anl¥ 
- edaHRsaybBaða nigkarRbQmkñúgkarGnuvtþGnukic©snüa  
- eFIVviesaFnkmµGnukic©snüa 
- eRbIFnFanRbkbedayRbsiT§PaB nigRbsiT§pl 

- plitlT§plEdlRbkbedayKuNPaB 

- EklMGEpnkar nig karGnuvtþelIkeRkay 

l>r dMeNIrkardMeNIrkardMeNIrkardMeNIrkar ]bkrN_]bkrN_]bkrN_]bkrN_ 
#1 seRmcGIVEdlGñkcg;tamdan RtYtBinitü nigehtuGIV 

¬sMNYrEdlGñkcg;)ancemøIysRmab;lT§plnImYy²¦  
Rkbx½NÐkargar M&E nigEpnkarkargar M&E  

#2 RbmUl nigviPaKBt’man sRmab;eqIøysMNYr nigsUcnakr sUcnakr nigTinñn½ymUldæan 
nigkarpøas;bþÚrBITinñ½ymUldæan 

#3 edayEp¥kelIelxerogTI 2xagelI eFIVkarEklMGr 
nigGnuvtþkarpøas;bþÚr  

Bt’mantamdan RtYtBinitü BIPaKIepSg² 

    

karvaytémø karvaytémø karvaytémø karvaytémø ³ ³ ³ ³ RbB½n§RbmUl viiPaK nigBinitüBt’manGMBI\T§iBlénGnukic©snüaenAkMritGtßRbeyaCn_. CaTUeTA 
vaeFIVeLIgbnÞab;BIbBa©b;Gnukic©snüa .  Bt’manbEnßmsUmemIl Training Manual Monitoring and Evaluation 

(1999) and Section 2.11-2.1.2 Seila Program Monitoring and Evaluation Manual (2003).  
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ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ³ ³ ³ ³     
PaBdUcKña nigxusKñarvagkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø nigCMhansMxan;²én    M&E    

k¦ PaBdUcKña nigxusKñarvagkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøk¦ PaBdUcKña nigxusKñarvagkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøk¦ PaBdUcKña nigxusKñarvagkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøk¦ PaBdUcKña nigxusKñarvagkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
 

lkçNvinicä½ylkçNvinicä½ylkçNvinicä½ylkçNvinicä½y    kar®tYtBinitükar®tYtBinitükar®tYtBinitükar®tYtBinitü karvaykarvaykarvaykarvaytémøtémøtémøtémø 
etI®tUveFVIenAeBlNa? CabnþbnÞab; enAcMNucCak;lak;NamYy ¬bnÞab;BI 

bBa©b;¦ 
etI®tUvRbmUl 
Bt’manEbbNa? 

Bt’manEdlGacrk)ansRmab;sUcnakr 
lT§pl nigeCaKC½y  

Bt’mankan;EtlMGitsRmab;vas;Evg 
lT§pl nigplb:HBal;  

maneKalbMNgGIV ? edIm,IBinitüfaskmµPaBkMBugEtRtUv)an 
Gnuvtþ nigskmµPaBnwgplitlT§pl 
dUcEdl)aneRKagTuk  

edIm,IeGayeXIjfaeKaledA nigTis 
edA RtUv)anseRmc ¬plb:HBal;¦  

GñkNacUlrYm ?  buKÁlikKeRmag ¬mRnIþ M&E EpñkRKb;RKg 
kic©snüa nigmnIÞrvis½y¦. vaCaEpñkmYy 
énkargarRbcaMéf¶ rbs;BYkeK.  

karvaytémøBIGñkxageRkA Edlman 
cMeNHdwgÉkeTs EdlKaMRTeday 
buKÁlikKeRmag  

etI®tUveRbI 
R)as;Bt’man 
rebobNa ? 

edIm,IbegIánKuNPaBkarGnuvtþKeRmag 
nigEksMrYl EpnkarGnuvtþ. vaCaTun¼ 
FnFanénkarvaytémø  

edIm,Ivaytémøplb:HBal;elIRkumeKal
edA nigeFIVkarseRmcGMBIGnaKt 
KeRmag¼Gnukic©snüa  
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kargaredayELkKña b:uEnþTak;TgKñaeTAvijeTAmk 
RbmUlTinñn½y nigr)aykarN_lT§plGMBI 
karGnuvtþKeRmag¼Gnukic©snüa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
    
    
    
x¦ CMhansMxan;x¦ CMhansMxan;x¦ CMhansMxan;x¦ CMhansMxan;²²²²én én én én M&E 

eRbobeFobdMNak;kalénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøeRbobeFobdMNak;kalénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøeRbobeFobdMNak;kalénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøeRbobeFobdMNak;kalénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø    
CMhanCMhanCMhanCMhan    kartandan RtYtBinitü kartandan RtYtBinitü kartandan RtYtBinitü kartandan RtYtBinitü     karvaytémøkarvaytémøkarvaytémøkarvaytémø    
Epnkar 
nigkarerobcM 

- kMNt;GIVEdlRtUvkartamdan RtYtBinitü 
¬sMNYrsRmab; M&E¦ 

- begIátRkbx½NÐkargar M&E Edlman 
sUcnakr 

- seRmcfa Bt’manenH®tUvRbmUlyktam 
rebobNa meFüa)ayepÞogpÞat; (MOV) 

nigfvika nigFnFan GIVxøH EdlRtUvkar 

- begIátTisedAsRmab;karvaytémø ¬begIát 
Rkbx½NÐkargar nigfvika¦ 

- CYlGñkCMnaj¼RkumvaytémøGaRs½yeTAelI 
Rkbx½NÐkargar 

 

CabnþbnÞab;épÞkñúg kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø 

karvaytémø 

sUcnakr karviPaK 

kartamdan RtYtBinitü 

eFIVEtmþg edayGñkxageRkA 

PaKeRcIn Caelx edayEp¥kelIGtßbT 

ehtuGVI)anvaekIteLIg 
 

GVIxøHEdlekIteLIg 
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- seRmcfaRtUvRbmUlBt’manjwkjab;b:uNÑa 
ehIyedayGñkNa  

- begIátEpnkarGnuvtþ M&E 
- bNþúHbNþal¼tMrg;TisbuKÁlik nigsmaCik 
Rkum 

RbmUlBt’man - begIátTinñn½ymUldæan 
- RbmUlBt’manedayEp¥kelIRkbx½½NÐkargar 

M&E nigsUcnakr 

- TIRbwkSavaytémø eFIVkarviPaKBt’man Edl 
man ¬r)aykarN_rIkcMerIn¦ 

- RbmUlBt’manbEnßmsRmab;eFIVkarvaytémø 
viPaK nigepÞógpÞat; - eRbobeFobBt’manEdlRbmUl)anCamYy 

sUcnakr nigTinñn½ymUldæan 
- viPaKPaBxusKñaCamYyEpnkar nigeKaledA 
- begIátCMerIssRmab;edaHRsaybBaða nigkar 
RbQm 

- bUksrubBt’manEdlRbmUl)an tamry³ 
viFIsaRsþ nigRbPBepSg² 

- bkRsaylT§pl nigeFIVkarsniñdæan 
- kMNt;Gnusasn_mYycMnYn 

r)aykarN_ 
nigkarBiPakSa 

- cgRkgÉksarkarrIkcMerIn nigbBaða 
- sresrr)aykarN_rIkcMerIn 

- segçbTinñn½ycUleTAkñúgtarag nigRkahiVk 
- bgðajrbkKMehIj  nigGnusasn_dl;PaKI 
Bak;B½n§ 

kareRbIR)as;lT§pl - BiPakSaGMBIr)aykarN_rIkcMerIn niglT§pl 
énkartamdan RtYtBinitü CamYyPaKIBak; 
B½n§ edIm,IEklMGrkarGnuvtþGnukic©snüa 
nig¼b¤ eFIVviesaFnkmµEpnkar nigeKaledA 
Gnukic©snüa 

- tamdanbnþnUvkarGnuvtþGnusasn_ 

 
dUcEdlGñk)aneXIjxagelI mRnIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nigmRnIþbegÁal M&E énmnIÞrvis½y kRmnwg 
cUlrYmkarvaytémøGnukic©snüaNas; .  
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karTTYlxusRtUv nigynþkarkñúgkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøGnukic©snüarbs;KNkarTTYlxusRtUv nigynþkarkñúgkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøGnukic©snüarbs;KNkarTTYlxusRtUv nigynþkarkñúgkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøGnukic©snüarbs;KNkarTTYlxusRtUv nigynþkarkñúgkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøGnukic©snüarbs;KN³³³³kmµkarRbtibtiþ kmµkarRbtibtiþ kmµkarRbtibtiþ kmµkarRbtibtiþ 
énK>C>G>xénK>C>G>xénK>C>G>xénK>C>G>x    

 

cMNaM ³ sUmemIl  
1¦ ÉksarENnaMsIþBIRbB½n§Tinñn½ykic©snüaénkmµviFIsIla  
2¦ EpñkTI 4 énesovePAENnaMGMBIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøkmµviFIsIla 
3¦ ÉksarGMBIcMeNHdwg CMnaj nigsmtßPaB nigRkbx½NÐkargarCabTdæan sRmab;mRnIþ M&E EpñkRKb;RKg 
kic©snüa nig mRnIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y  
4¦ RBmTaMgsMKal;EpñkxageRkam ³   
mRnIþ mRnIþ mRnIþ mRnIþ M&E énKNénKNénKNénKN³³³³kmµkarén K>G>C>xkmµkarén K>G>C>xkmµkarén K>G>C>xkmµkarén K>G>C>x ³ mankarTTYlxusRtUvkñúgkartamdan RtYtBinitü EdlrYmman ³ 
tamdanbnþrhUtdl;karcuHhtßelxaelIGnukic©snüa BinitüEpñkTI 2 CamYymnIÞrvis½y karGnuvtþGnukic©snüa 
karnaMcUlTinñn½yGnukic©snüaeTAkñúgRbB½n§RKb;RKg NCD sRmbsRmYlkarsresrr)aykarN_ Binitü 
r)aykarN_rIkcMerIn RbCMutamdanRtYtBinitüRbcaMExCamYyPñak;garGnuvtþ eFIVbc©úb,nñPaBRbcaMExénlT§pl 
nigkarcMNayfvika pþl;Bt’manRtlb;eTAPñak;garGnuvtþ nigtamdanral;bBaða nigkarRbQm.  
 

m®m®m®m®nIþbegÁal nIþbegÁal nIþbegÁal nIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y¼Pñak;garGnuvtþ tammnIÞrvis½y¼Pñak;garGnuvtþ tammnIÞrvis½y¼Pñak;garGnuvtþ tammnIÞrvis½y¼Pñak;garGnuvtþ ³ mankarTTYlxusRtUvkñúgkar ³ GnuvtþKeRmageTAtam 
lkççx½NÐEdlEcgkñúgGnukic©snüa tamdanRtYtBinitüeTAtamEpnkartamdan RtYtBinitü EpnkarGnuvtþ 
sresrr)aykarN_rIkcMerIn TMnak;TMng nigsRmbsRmYlépÞkñúg nigCamYymRnIþ M&E énKN³kmµkarén 
K>G>C>xEdlTTYlxusRtUv cUlrYmkarRbCMuBinitüRbcaMEx CYykñúgkarvaytémøBak;kNþal nigbBa©b; 
Gnukic©snüa nigerobcMr)aykarN_bBa©b;kic©snüa. Bt’manbEnßm sUmemIlesovePAENnaMGMBI karbNþúH-
bNþal NCD .  

    
kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø cMNuccMNuccMNuccMNuc    X énEpñkTI 3 énGnukic©snüa X énEpñkTI 3 énGnukic©snüa X énEpñkTI 3 énGnukic©snüa X énEpñkTI 3 énGnukic©snüa ³³³³    
bc©úb,nñenH GIVEdlGnukic©snüaPaKeRcInman KWkarerobrab;GMBIr)aykarN_rIkcMerIn r)aykarN_Bak;kNþal 
nigbBa©b;kic©snüa. EpñkenH tMrUveGaymanEpnkarkargar M&E ¬sUmemIlkarEklMGkartamdan RtYtBinitü 
Gnukic©snüa enAEpñkxageRkam  EdlCaEpnkarkargar M&E KMrU¦  
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viFIsaRsþ nig]bkrN_EklMGkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa viFIsaRsþ nig]bkrN_EklMGkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa viFIsaRsþ nig]bkrN_EklMGkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa viFIsaRsþ nig]bkrN_EklMGkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa     
1¦ Epnkarkargar1¦ Epnkarkargar1¦ Epnkarkargar1¦ Epnkarkargar        M&E nigRkbx½NÐkargar nigRkbx½NÐkargar nigRkbx½NÐkargar nigRkbx½NÐkargar M&E ³ ³ ³ ³ Epnkarkargar M&E KWCakalviPaKskmµPaB M&E ¬GIV 
GñkNa jwkjab;b:uNÑa nigedayviFINa¦ EdlbgðajBIeBlevlaGnuvtþskmµPaB nigGñkTTYlxusRtUv. 
edIm,IerobcMEpnkarkargar M&E EdlGacGnuvtþ)an GñkRtUvEterobcMRkbx½NÐkargar M&E Camunsin. 
eyIgnwgBiPakSaGMBIviFIbegIátRkbx½NÐkargar M&E nigCMhanBak;B½n§ enAeBlenH .  
sUmcMNasUmcMNasUmcMNasUmcMNaM ³ Epnkarkargar M&E KWEp¥kelIRkbx½NÐkargar M&E  nigRtUv)anbegIáteLIg eRkayBIbegIát 
Rkbx½NÐkargar M&E rYc. 
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ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ³ ³ ³ ³ Rkbx½NÐkargar    M&E  

k¦ Rkbx½NÐkargar k¦ Rkbx½NÐkargar k¦ Rkbx½NÐkargar k¦ Rkbx½NÐkargar M&E ¬¬¬¬KMrUKMrUKMrUKMrU¦¦¦¦    
taragKRmURkbxNÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüataragKRmURkbxNÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüataragKRmURkbxNÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüataragKRmURkbxNÐtamdan RtYtBinitü nigvaytémørbs;Gnukic©snüa 

sMNYrsMxan;²sRmab; 
Gnuvtþkartamdan 
RtYtBinitü 

etIEsVgrkcemøIy 
ya:gdUcemþc? 
¬tRmUvkar Bt’man 
nigsUcnakr¦ 

RbPBTinñn½y 
b¤Bt’man nigmeFüa 
)ayepÞógpÞat; 

viFIsa®sþ énkarRbmUl 
Bt’man nig cMnYndg 
énkartam dan 

GñkTTYl 
xusRtUv 

Tinñn½ymUl dæan 
¬eBlcab;epIþm¦ 

eKaledA 
eBlbBa©b; 
kic©snüa 

erobrab;enATIenHerobrab;enATIenHerobrab;enATIenHerobrab;enATIenH³ ³ ³ ³ lT§plTI1lT§plTI1lT§plTI1lT§plTI1            
sMNYrEdlRtUveqøIy       
1>etIkarrIkceRmIn 
dUcEpnkarEdrb¤eT? 

      

2>etIKuNPaBén kar 
garl¥b¤eT? 

      

3>etIRbCaCnman 
karcUlrYmdUc 
karsgÇwmTukb¤eT? 

      

4> epSg²eTot        
erobrab;enATIenHerobrab;enATIenHerobrab;enATIenHerobrab;enATIenH³ ³ ³ ³ lT§plTI2lT§plTI2lT§plTI2lT§plTI2            
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x¦x¦x¦x¦    KnwøHKnwøHKnwøHKnwøHsRmab;sRmab;sRmab;sRmab;sresrFatunImYysresrFatunImYysresrFatunImYysresrFatunImYy²²²²énRkbx½NÐkargarénRkbx½NÐkargarénRkbx½NÐkargarénRkbx½NÐkargar    M&E     
#1: lT§pl lT§pl lT§pl lT§pl ³ ³ ³ ³ niymn½y nigkarbMPWø niymn½y nigkarbMPWø niymn½y nigkarbMPWø niymn½y nigkarbMPWø     
sUmBinitüesckIþsegçbénlT§pl nigskmµPaBrbs;Gnukic©snüaeGay)anm:t;ct;. rkemIlTMnak;TMngtká 
rvagskmµPaB niglT§pl. ebIkarBN’na nigTMnak;TMngrvagTun¼FnFan niglT§pl minmanPaBc,as; 
las;eT b¤manlkçN³exSay cUreFIVeGayvac,as;tamEdlGaceFIVeTA)an edayBiBN’naCaEbbbrimaN nig 
Gacvas;Evg)an nigedayeqIøysMNYrmYycMnYnenH ³ RkumeKaledA ¬GñkNa?¦ RbePT ¬GIV ?¦ eBlevla 
¬eBlNa ?¦ TItaMg ¬enAkEnøgNa?¦ cMnYn¼brimaN¼eKaledA ¬b:unµan¼xñat¦. 
 

#2: eRbIeRbIeRbIeRbIelxkUdeGay)anRtwmRtUv elxkUdeGay)anRtwmRtUv elxkUdeGay)anRtwmRtUv elxkUdeGay)anRtwmRtUv     
ebIelxkUdsRmab;BiBN’nalT§pl nigskmµPaBGnukic©snüaeGay)anRtwmRtUv minmanenAkñúgRbB½n§Tinñn½y 
NCDeT GñkRtUvEtesIñsMuelxkUdfIµBIGñkRKb;RKgRbB½n§Tinñn½y NCD. sUmemIlesovePAENnaMGMBI NCD edIm,I 
EsVgyl;GMBInItiviFIRtwmRtUv. sUmemIlelxkUdtaragtkáPaBsIla EdlP¢ab;enAkñúgÉksarENnaMsIþBIRbB½n§ 
Tinñn½ykic©snüaénkmµviFIsIla ¬2002¦. 

 

#3: sMNYrsMNYrsMNYrsMNYrsMxan;sMxan;sMxan;sMxan;²²²²sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;Gnuvtþkartamdan RtYtBinitü Gnuvtþkartamdan RtYtBinitü Gnuvtþkartamdan RtYtBinitü Gnuvtþkartamdan RtYtBinitü  
Rkbx½NÐkargar M&E Ca]bkrN_d¾sMxan;bMputEtmYyKt;sRmab;eFIVeGaykartamdan RtYtBinitü nigRKb;RKg 
Gnukic©snüamanRbsiT§PaB. kñúgxÞg;TI 1 énRkbx½NÐkargar M&E kMNt;sMNYr¼bBaðasMxan;²mYycMnYn 
CamYyPñak;garGnuvtþ nigPaKIBak;B½n§sMxan;² sRmab;lT§plnImYy²énGnukic©snüa. cemøIysRmab;sMNYr 
nigbBaða Edlrk)antamry³sUcnakr nigRbmUl nigviPaKTinñn½y nwgCYyKaMRTdl;kartamdan RtYtBinitü 
nigRKb;RKgGnukic©snüaeGaymanRbsiT§PaB .  

- KN³kmµkarRbtibtiþénK>C>G>x Pñak;garGnuvtþ nigPaKIBak;B½n§sMxan;² KYrEtBicarNa nigseRmc 
GMBIGIVEdlRtUvkartamdan RtYtBinitü.  

- begIátsMNYrGMBIGIVEdlRkumtamdan RtYtBinitü cg;eXIj epÞógpÞat; nigvas;Evg.  
]>  etIkarrIkcMerIn RsbnwgEpnkarb¤eT ? etIKuNPaBkargar l¥b¤eT ? etIRbCaCn)ancUlrYmdUckar 
rMBwgTukeT ? 
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#4: etIRtUvEsVgrketIRtUvEsVgrketIRtUvEsVgrketIRtUvEsVgrkcemøIycemøIycemøIycemøIyya:gdUcemþc ? ¬tMrUvkarBt’man nigsUcnakr¦ ya:gdUcemþc ? ¬tMrUvkarBt’man nigsUcnakr¦ ya:gdUcemþc ? ¬tMrUvkarBt’man nigsUcnakr¦ ya:gdUcemþc ? ¬tMrUvkarBt’man nigsUcnakr¦     
kareqIøysMNYrtamdan RtYtBinitü tMrUveGaymanBt’manEdlbgðajkarrIkcMerIn niglT§pl. vaCakarsMxan; 
kñúgkarkMNt;Bt’mansMxan;EdlsmRsbbMputsRmab;erobrab;BIkarrIkcMerIn nigkarseRmclT§pl. Bt’man 
Edlerobrab;GMBIkarrIkcMerInRbePTenH KWCasUcnakr. sUmemIlniymn½y {sUcnakr}. sUmsikSabEnßmGMBI 
viFIbegIátsUcnakrEdlmanlkçN³Bak;B½n§ minlMeGog CatYelx Cak;lak; nigCasUcnakrEdl GacrkTinñn½y)an. 
sUmemIl ³ bBaI¢rsUcnakr nigmeFüa)ayepÞógpÞat;kñúg]bsm<½n§ 1 ³ zananuRkmTisedA sUcnakr nigmeFüa-
)ayepÞógpÞat;rbs;kmµviFIsIlakñúgesovePAENnaMsIþBIkarRtYtBinitünigvaytémøesovePAENnaMsIþBIkarRtYtBinitünigvaytémøesovePAENnaMsIþBIkarRtYtBinitünigvaytémøesovePAENnaMsIþBIkarRtYtBinitünigvaytémørbs;kmµviFIsIlarbs;kmµviFIsIlarbs;kmµviFIsIlarbs;kmµviFIsIla    ¬2003¦¬2003¦¬2003¦¬2003¦. 

 

#5: RbPBTinñn½y¼Bt’man nigmeFüa)ayepÞógpÞat; RbPBTinñn½y¼Bt’man nigmeFüa)ayepÞógpÞat; RbPBTinñn½y¼Bt’man nigmeFüa)ayepÞógpÞat; RbPBTinñn½y¼Bt’man nigmeFüa)ayepÞógpÞat;  
eKKYrEtmanmeFüa)ayvas;Evg nigRbmUlBt’manGMBIsUcnakrnImYy². CakarsMxan;Nas;kñúgkarkMNt; 
RbPBEdlRtUvRbmUlBt’manGMBIsUcnakr. vanwgCYyGñk ³ 

- seRmcfaetIBt’manGacRbmUl)aneT ¬etIBt’manenH maneT?¦ 
- seRmcfaetIkarRbmUlBt’manGMBIsUcnakrnImYy² Bi)ak eRbIeBlyUr b¤cMNayeRcInedIm,IRbmUl 

eT. ebIdUecñH RtUvEsVgrksUcnakrepSgeTot. 
 

#6: viFIsaRsþRbmUlBt’man nigcMnYndgénkartamdanviFIsaRsþRbmUlBt’man nigcMnYndgénkartamdanviFIsaRsþRbmUlBt’man nigcMnYndgénkartamdanviFIsaRsþRbmUlBt’man nigcMnYndgénkartamdan    
k> viFIsaRsþRbmUlBt’mank> viFIsaRsþRbmUlBt’mank> viFIsaRsþRbmUlBt’mank> viFIsaRsþRbmUlBt’man    

- viFIsaRsþEdleRbIsRmab;RbmUlTinñn½y¼Bt’man GMBIsUcnakrnImYy² ³ 
o r)aykarN_RtYtBinitü 
o smÖasn_ 
o BiPakSaRkum 
o segát 
o RbCMu 
o qøúHbBa©aMg 
o sÞg;mti. l. ¬GñknwgsikSaviFIepSg²eTotenAkñúgemeronbnÞab;¦ 
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x> cMnYndgx> cMnYndgx> cMnYndgx> cMnYndg    
 eBlevla nigcMnYndg EdlRtUvRbmUlTinñn½y . 
#7:  GñkTTYlxusRtUv GñkTTYlxusRtUv GñkTTYlxusRtUv GñkTTYlxusRtUv  

- m®nIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nigmRnIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y CaGñkTTYlxusRtUv.  
#8: Tinñn½yCamUldæan enAeBlcab;epIþm Tinñn½yCamUldæan enAeBlcab;epIþm Tinñn½yCamUldæan enAeBlcab;epIþm Tinñn½yCamUldæan enAeBlcab;epIþm     
enHCacMNuccab;epIþménGnukic©snüa ¬KeRmag¦ EdlCamUldæan nigÉksareyagsRmab;tamdankarpøas;bþÚr 
nig¼b¤eRbobeFobkarrIkcMerInkñúgeBlGnuvtþ. Bt’manmUldæanGMBIsUcnakr sMxan;Nas;sRmab;tamdan 
karrIkcMerIn nigsresrr)aykarN_Gnukic©snüa k¾dUcCavaytémøGnukic©snüa.  
Gnukic©snüa KwkareFIVskmµPaBedIm,Ipøas;bþÚrsßanPaB b¤begIátesva nigTMnijnana. edIm,Ivas;Evgkarpøas; 
bþÚrenaH nigvaytémøTMnij nigesvaEdlbegIátedayGnukic©snüa eyIgRtUvEtdwgTinñn½ymUldæan. ]> lT§pl 
énkarbNþúHbNþal maneKaledAbNþúHbNþalmRnIþénmnIÞrvis½ycMnYn 25 nak; . kñúgkrNIenH Tinñn½y 
mUlCadæan énmRnIþénmnIÞrvis½y KW {0} nak; 
#9: Tinñn½yeKaledA enAeBlbBa©b;kic©snüa Tinñn½yeKaledA enAeBlbBa©b;kic©snüa Tinñn½yeKaledA enAeBlbBa©b;kic©snüa Tinñn½yeKaledA enAeBlbBa©b;kic©snüa   

- lT§plcugeRkay EdlGnukic©snüacg;seRmc)an.  
#10: eRbIBt’manEdl)anBIkartamdan RtYtBinitü eRbIBt’manEdl)anBIkartamdan RtYtBinitü eRbIBt’manEdl)anBIkartamdan RtYtBinitü eRbIBt’manEdl)anBIkartamdan RtYtBinitü     
- Bt’manEdlRbmUl)antamry³kartamdan RtYtBinitü KYrEtRtUv)aneRbIedIm,IBinitükarrIkcMerIn edayeFob 
eTAnwgTisedA lT§pl nigeKaledAEdlEcgkñúgGnukic©snüa nigedIm,IedaHRsaybBaða Edl)anCYbRbTH 
kñúgeBlGnuvtþGnukic©snüa. ]> ebIkarrIkcMerIn yWtCagEpnkarkñúgkarseRmclT§pl b¤karplitlT§pl 
RtUvkarcMNayeRcInCagfvikaEdlman dUecñH eyIgRtUveFIVviesaFnkmµGnukic©snüa. eFIVdUecñH kartamdan 
RtYtBinitü BitCamanRbsiT§PaBR)akdEmn.  
#11: Bt’man ¬karRbmUl nigviPaK¦Bt’man ¬karRbmUl nigviPaK¦Bt’man ¬karRbmUl nigviPaK¦Bt’man ¬karRbmUl nigviPaK¦  

sUmemIlemeronTI 7 EdlCaemeronbnÞab; edIm,IsikSalMGitGMBIviFIRbmUl nigviPaKBt’man nigviFIsaRsþ 
nig]bkrN_Bak;B½n§nana.  
#12: P¢ab;TMnak;TMngrvag P¢ab;TMnak;TMngrvag P¢ab;TMnak;TMngrvag P¢ab;TMnak;TMngrvag M&E nigkareFIVEpnkar nigerobcMGnukic©snüa nigkareFIVEpnkar nigerobcMGnukic©snüa nigkareFIVEpnkar nigerobcMGnukic©snüa nigkareFIVEpnkar nigerobcMGnukic©snüa edIm,IeGaykartamdan Gnu-
kic©snüamansar³RbeyaCn_ nigRbsiT§PaB RtUvKit nigseRmcEpnkar M&E enAeBlerobcM BiPakSa nigbBa©b; 
Éksarkic©snüa.  
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]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ³ ³ ³ ³ Rkbx½NÐkargar Rkbx½NÐkargar Rkbx½NÐkargar Rkbx½NÐkargar M&E sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;Gnukic©snüaelx Gnukic©snüaelx Gnukic©snüaelx Gnukic©snüaelx 14/D02/0901-00 (GOV)    énKeRmagénKeRmagénKeRmagénKeRmagRsuksakl,g RsukkMcajma extþéRBEvg Rsuksakl,g RsukkMcajma extþéRBEvg Rsuksakl,g RsukkMcajma extþéRBEvg Rsuksakl,g RsukkMcajma extþéRBEvg     
    

sMNYrsMxan;²sRmab; 
Gnuvtþkartamdan 
RtYtBinitü 

etIEsVgrkcemøIy ya:gdUc 
emþc? ¬tRmUvkarBt’man 
nigsUcnakr¦ 

RbPBTinñn½y 
b¤Bt’man nig 
meFüa)ay epÞógpÞat; 

viFIsa®sþ énkarRbmUl 
Bt’man nig cMnYndg 
énkartam dan 

GñkTTYl 
xusRtUv 

Tinñn½ymUl 
dæan ¬eBl 
cab;epIþm¦ 

eKaledA 
eBlbBa©b; 
kic©snüa 

lT§pl 1>1³ karKaMRTRbtibtiþkar 
sMNYrEdlRtUveqøIy 
1> etIRkumKaMRTRbtibtiþkar 
mandMeNIrkarb¤ eT?  

- cMnYnmRnIþEdlRtUv 
)anEtgtaMg¼eFIVkar 
 

- kMNt;ehtuGMBIkar 
RbCMuEtgtaMg 
- lixitEtgtaMg 
pøÚvkar 

- Binitür)aykarN_ 
b¤kMNt;ehtuRbCMueLIg 
vij 
- 1 dg 

M&E Epñk 
RKb;RKgkic©
snüa 

KµanmRnIþKaMRT
Rbtibtiþkar 
muneBlman
Gnukic©snüa 

mRnIþ 5 nak;RtUv 
)anEtgtaMg nig 
eFIVkar 

2>etIRkumkargarRsuk 
erobcMkarRbCMuRbcaMExb¤eT ? 
 
3> etIRkumkargarmanRbsiT§ 
PaBb¤eT ? 

- cMnYnRbCMuRbcaMEx 
Edl)anerobcMeLIg 
 
- cMnYnkarseRmccitþ 
EdlRtUv)anGnuvtþ¼ 
bBaðaEdlRtUv)an 
edaHRsay 

- kMNt;ehtuRbCMu - Binitü¼GankMNt; 
ehtuRbCMu 
- segát 
- 4 dg 

M&E Epñk 
RKb;RKg 
kic©snüa 

Kµankic©snüa 
RbePTenH 

karRbCMucMnYn 12 
dg 

lT§pl 1>2³ karsagsg; nigCYsCulpøÚv  
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sMNYrEdlRtUveqIøy 
1> etIkareFIVdMeNIreTA 
mkrvag XMus‘agxVag 
nigXMuRtEbk 
mankarRbesIrb¤eT ?  

manpøÚvlM 
dUcEdl)ankMNt; 

- segátdl;mUldæan 
- smÖasn_CamYyGñk 
eRbIR)as;¼GñkTTYl 
pl 
- bgáan;édbg;R)ak;¼ 
TUTat; 

- 3 dg ¬eBl 
cab;epIþm Bak; kNþal 
nig bBa©b;¦ 
- segátCamYymRnIþ 
bec©keTs 

- M&E Epñk 
RKb;RKgkic©
snüa 
- m®nIþ 
bec©keTs 

- KµanpøÚv¼ 
pøÚvxUcxat 

pøÚvlMRkalRKYs 
RkhmRbEvg 
2400m 
RtUv)ansagsg; 
enAcugqñaM 2009 

lT§pl 2>1³ karksagsmtßPaBRsuk 
1> etImRnIþRsuk 
)anTTYlkar bNþúHbNþal 
EdlBYkKat; RtUvkar 
edIm,IGnuvtþkargar 
eGaykan;EtRbesIrb¤eT ? 
2> etIkarGnuvtþkargar¼ 
plitPaBrbs;mRnIþEdl)an
TTYlkarbNþúHbNþal 
ekIneLIg b¤ pøas;bþÚrb¤eT ? 

- m®nIþEdl)anTTYl 
karbNþúHbNþal 
- Gnukic©snüaRtUv)an 
GnuvtþTan;eBl nig 
PaKITaMgGs;eBjcitþ 

- smÖar³ nigÉksar 
bNþúHbNþal 
- r)aykarN_Gnuvtþ 
Gnukic©snüa 
- smÖasGñkTTYl 
pl  

- Binitü nigviPaK 
r)aykarN_¼Éksar 
- smÖas 
- cuHmUldæan 

M&E Epñk 
RKb;RKgkic©
snüa 

KµankarbNþúH
bNþal dl; 
mRnIþ 

mRnIþ 10 
nak;RtUv)anbNþúH
bNþal 
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ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ³ ³ ³ ³ Epnkarkargar M&E  

bMEbkRkbx½NÐkargar M&E eTACaEpnkargar M&E dUcxageRkam ³ 
 

skmµPaB M&E  GñkTTYlxusRtUv  ]bkrN_EdlRtUveRbI  eBlevla 
m k mI em ] mi k s k t v F 

kñúgdMNak;kalerobcMGnukic©snüa kñúgdMNak;kalerobcMGnukic©snüa kñúgdMNak;kalerobcMGnukic©snüa kñúgdMNak;kalerobcMGnukic©snüa  
1. Binitü FnFan rhUtdl;GtßRbeyaCn_. 

niymn½y nigTMnak;TMng ¬KMrUtkáPaB 
nig¼b¤viPaKtaragtkáPaB¦  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 
nigPñak;garGnuvtþ 

EpñkTI 3 
RbB½n§ NCD 

x            

2. begIátRkbx½NÐkargar M&E 
CamYyPaKIBak;B½n§¼Pñak;garGnuvtþ 
edayeRbItaragKMrUxagelI  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 
nigPñak;garGnuvtþ 

Rkbx½NÐkargar M&E  x            

3. begIátEpnkarkargar M&E edayBieRKaH 
eyabl;CamYyPñak;garGnuvtþ¼PaKIBak;B½n§ 
nigmRnIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 
nigPñak;garGnuvtþ 

Epnkarkargar M&E  x            

4. kMNt; nigseRmcRbPB nigviFIsaRsþ 
RbmUlBt’man dUcenAkñúgRkbx½NÐkargar 
M&E  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 
nigPñak;garGnuvtþ 

 
x            

kñúgdMNak;kkñúgdMNak;kkñúgdMNak;kkñúgdMNak;kalGnuvtþkic©snüaalGnuvtþkic©snüaalGnuvtþkic©snüaalGnuvtþkic©snüa    
5- Binitür)aykarN_eLIgvij edIm,IBinitüemIl 
faRkumRKb;RKgGnukic©snüa RtUv)anEtgtaMg  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

- kMNt;ehtuGMBI 
karRbCMuEtgtaMg  

 x           
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- lixitEtgtaMg pøÚvkar  
6- BinitükarrIkcMerInCaRbcaM ¬karRbCMuRbcaMEx¦  M&E EpñkRKb; 

RKgkic©snüa 
- kMNt;ehut  
- segát¼tamdan  
- karRbCMuRbkb 
edayRbsiT§PaB  

  x   x   x   x 

7- tamdankarrIkcMerInénkarsagsg;pøÚvkñúg 
XMus‘agxVag nigRtEbk  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

- ]bkrN_ #1>10, 
TRmg;kartamdan 
RtYtBinitü nigvaytémø 
karGnuvtþn_KeRmag 

x     x      x 

8- tamdankarerobcMvKÁbNþúHbNþalRsuk  M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

- ]bkrN_ #1>10, 
TRmg;kartamdan 
RtYtBinitü nigvaytémø 
karGnuvtþn_KeRmag 

  x  x  x  x   x 

9- BinitüRbFanbT Edl)ankMNt;tamry³ TNA 
eLIgvij 

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

- r)aykarN_ TNA  
x 

           

10- Binitür)aykarN_rIkcMerInRbcaMEx 
nigpþl;cemøIytbeTAkan;Pñak;garGnuvtþKeRmag 

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

karviPaK nigcemøIytb x x x x x x x x x x x x 

11- edaHRsaybBaða nigpþl;karKaMRTEpñk 
bec©keTs dl;mRnIþbegÁal M&E 
tammnIÞrvis½y¼Pñak;garGnuvtþKeRmag  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

cMeNHdwgGMBIkartamdan 
RtYtBinitü nigRKb;RKg  

  x   x   x   x 
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12- pþÜcepIþm nigsRmbsRmYlkareFIV viesaFnkmµ 
edayEp¥kelIlT§pltamdan RtYtBinitü 
nigenAeBlcaM)ac;  

M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

RbB½n§ NCD             

13- karvaytémøbBa©b;kic©snüa  M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 
nigPñak;garGnuvtþ 

]bkrN_ #1>10, 

TRmg;kartamdan 
RtYtBinitü nigvaytémø 
karGnuvtþn_KeRmag  

           x 

r)aykarN_ r)aykarN_ r)aykarN_ r)aykarN_  
RbcaMEx  Pñak;garGnuvtþ ]bkrN_ #1>5, kñúg    

r)aykarN_ rbs;Rkum  
kargarEpñk M&E ¬sUm 
emIlkñúgemeronTI 8¦ 

x x x x x x x x x x x x 

RbcaMRtImas M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

esovePAENnaMrbs; 
kmµviFIsIla  

   x   x   x   

bBa©b;kic©snüa  M&E EpñkRKb; 
RKgkic©snüa 

]bkrN_ #1>10, 

TRmg;kartamdan 
RtYtBinitü nigvaytémø 
karGnuvtþn_KeRmag 

           x 
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]bkrN_ 1>10 kñúgr)aykarN_rbs;RkumkargarEpñk M&E 
TRmg;kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø karGnuvtþn_KeRmag 

1> Bt’manTUeTA1> Bt’manTUeTA1> Bt’manTUeTA1> Bt’manTUeTA³ ³ ³ ³     

� elxGnukic©snüa³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>  

� Pñak;garGnuvtþGnukic©snüa³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> Gñkem:Akarbnþ ¬ebIman¦>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

� eQµaHKeRmag¼skmµPaBEdlkMBugRtYtBinitü³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

� TItaMgGnuvtþKeRmag ¬PUmi¼XMu¼Rsuk¦³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

�  eKalbMNgénkarRtYtBinitü ¬]> TUTat;CMh‘anTI b¤ biTKeRmag¦³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

2> lT§pleRKagT2> lT§pleRKagT2> lT§pleRKagT2> lT§pleRKagTuk eFobnwgkargarCak;Esþg uk eFobnwgkargarCak;Esþg uk eFobnwgkargarCak;Esþg uk eFobnwgkargarCak;Esþg     

RbeP TK eRmag  
et ImanP aB xu sKñarvagk ic©snü a n ig 

k arGnu vtþC ak;Esþg?  

Gnu sasn_ 
¬TTY l)an¼ min )a n¼ 

cMNuc Ek lMG¦   

ehdæarcnasm<½n§rUbv½nþ
1
³  

]> RbLay pøÚvlM TMnb;TVarTwk GNþÚg. l. 
  

ehdæarcnasm<½nGrUbv½nþ
2
³  

]> sikçasala¼karbNþúHbNþal¼karpSBV 
pSay¼karEbgEcksmÖar³nigTun . l. 

  

3> karvay3> karvay3> karvay3> karvaytémøtémøtémøtémøTUeTATUeTATUeTATUeTA³   l¥Nas; �        l¥ �          mFüm �    eRkammFüm � 

4> eyabl;rYm4> eyabl;rYm4> eyabl;rYm4> eyabl;rYm
3333
³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>.  
5> cMlgCUn TIRbwkSatamEpñk b¤ RbFanEpñkrbs;K>Rb edIm,IRCab¼manviFankar5> cMlgCUn TIRbwkSatamEpñk b¤ RbFanEpñkrbs;K>Rb edIm,IRCab¼manviFankar5> cMlgCUn TIRbwkSatamEpñk b¤ RbFanEpñkrbs;K>Rb edIm,IRCab¼manviFankar5> cMlgCUn TIRbwkSatamEpñk b¤ RbFanEpñkrbs;K>Rb edIm,IRCab¼manviFankar³>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 
éf¶TI>>>>>Ex>>>>>>>>>qñaM 200>>>>>    RtYtBinitüeday>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 
1 BinitüelIRbEvg TTwg kMras karpÁt;pÁg;smÖar³ KuNPaB nig kardak;søaksBaØa.  2 
BinitüelIcMnYnsikçakam ¬b¼s¦ lkçN³vinic½äykñúgkareRCIserIsGñkTTYlpl karpÁt;pÁg;smÖar³tambec©keTs 

¬cMNuH¼RbPB¦ karEbgEcksmÖar³ ¬cMnYn¼TMgn;¦.  3 
bEnßmelIGnusasn_xagelI sUmGFib,aylMGitGMBIcMNucl¥ nig¼b¤bBaðaEdlRtUvedaHRsay 
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emeronTI 6 ³ 

karRbmUl nigviPaKTinñn½y  
sRmab;tamdanRtYtBinitüGnukic©snüa 
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1- esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  
kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ kñúgemeronTI 6 eyIg)anBiPakSarYcehIyGMBICMhansMxan;²TaMg 5kñúgkartamdan 

RtYtBinitü nigvaytémø. CMhanTI 1 enAkñúgkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa KWerobcMRkbx½NÐkargar 
M&E nigsUcnakr. CMhanTI 2 KWviFIsaRsþ nigeBlevla RbmUlBt’mansRmab;tamdan RtYtBinitü . 
CMhanTI 3 sIþGMBIkarviPaKBt’manEdlRbmUl)an . enAkñúgemeronenH eyIgnwgBiPakSalMGitGMBICMhan TI 2 
nigTI 3. 

 
xxxx----    eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron ³³³³    enAcugBa©b;énemeronenHsikçakamnwgGac ³    
- yl;c,as;GMBIsar³sMxan;énTinñn½y nigkarRbmUlTinñn½ykñúgkartamdan RtYtBinitü nigsresr 

r)aykarN_BIGnukic©snüa 
- yl;dwgBIsar³sMxan;énviFIsaRsþ nig]bkrN_RbmUlTinñn½y 
- yl;BIkarviPaKTinñn½yBak;B½n§nwglT§plpÞal; niglT§plrMBwgTuk 

            
2- bMpusKMnitGMBImUldæanRKwH¼lMnaMedIménTinñn½y nigBt’man  

- ehtuGIVkarRbmUlTinñn½ymansar³sMxan;sRmab;tamdan RtYtBinitü nigvaytémø Gnukic©snüa ? 
- etIRbePTsMxan;²énTinñn½ymanGIVxøH ? 
- etIGñknwgRbmUlTinñn½ymkBINa? ¬RbPBTinñn½y¦ 
 
- sUmkt;RtacMNucsMxan;²énkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYl ÉksarTI 1 ³ 

mUldæanRKwH¼lMnaMedIménTinñn½y nigBt’man 
  

3- lMhat;GMBIkarRbmUl nigviPaKTinñn½y  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    

- begIátRkummYyEdlmansikçakam 5nak; nigGñksRmbsRmYlmñak; edIm,IbegIátCaRkummYyedIm,I 
RbmUlTinñn½yGMBIkarrMBwgTukrbs;sikçakamkñúgvKÁbNþúHbNþal Edlpþl;edayRKUbegÁal eqIñm.  

- sikçakamepSgeTot CaGñksegát nig¼b¤GñkTTYlkarsmÖas 
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- tYnaTIrbs;GñksRmbsRmYl ³ eRKag¼erobcMdMeNIrkarRbmUlTinñn½y ¬eRCIserIsviFIsaRsþ ]bkrN_ 
nigENnaMdl;GñksmÖasn_TaMg 5nak;¦ 

- tYnaTIrbs;sikçakamTaMg 5nak; KWsmÖasn_Gñksegát¼sikçakam edIm,IRbmUlBt’man. BYkKat; 
eRbITMrg;¼]bkrN_xageRkam ³ 

- GñksmÖasn_mñak;RtUvsmÖasn_sikçakammñak; 
 

karrMBwgTukrbs;sikçakamBImU:Dul 1 ¬munvKÁbNþúHbNþal¦karrMBwgTukrbs;sikçakamBImU:Dul 1 ¬munvKÁbNþúHbNþal¦karrMBwgTukrbs;sikçakamBImU:Dul 1 ¬munvKÁbNþúHbNþal¦karrMBwgTukrbs;sikçakamBImU:Dul 1 ¬munvKÁbNþúHbNþal¦    
eQµaH ³ >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 
ePT ³    Rbus  RsI            
 

k> k> k> k> cUrsresrnUv CMnajviC¢aCIvcUrsresrnUv CMnajviC¢aCIvcUrsresrnUv CMnajviC¢aCIvcUrsresrnUv CMnajviC¢aCIv³ ³ ³ ³ nigkarRKb;nigkarRKb;nigkarRKb;nigkarRKb;RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ RKgcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ ³³³³    
1>1>1>1>    
2>2>2>2>    
3>3>3>3>    
4>4>4>4>    
5> 5> 5> 5>     
    
x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH x> etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikçasalaenH sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;ykRtlb;eTAvij ?ykRtlb;eTAvij ?ykRtlb;eTAvij ?ykRtlb;eTAvij ? 
1>1>1>1>    
2>2>2>2>    
3>3>3>3>    
4>4>4>4>    
5> 5> 5> 5>     
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qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg qøúHbBa©aMg ³³³³    
- etIGñkeXIjGVIxøHenAkñúglMhat;enH ? 
- etICMhan¼viFIsaRsþ¼]bkrN_ sRmab;RbmUlTinñn½ymanGIVxøH ? 
- sUmrkSaTinñn½ysRmab;eRbIkñúgCMhan 5 
 
- sUmkt;RtacMNucsMxan;²énkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYlÉksarTI2 ³ CMhan¼viFIsaRsþ¼]bkrN_ 

sRmab;RbmUlTinñn½y 
 

4- bMpusKMnitGMBIkarviPaKTinñn½y  
- karviPaKTinñn½yCaGIV ? 
- tambTBiesaFn_rbs;Gñk etIGñkviPaKTinñn½ydUcemþc ? 
 
- sUmkt;RtacMNucsMxan;²énkarbgðajrbs;GñksRmbsRmYl ÉksarTI 3 ³ karviPaKTinñn½y 
 

5- karGnuvtþCaRkumtUcGMBIkarviPaKTinñn½y 
- GñksRmbsRmYldwknaMkarGnuvtþlMhat;kñúgÉksarTI 4 
- EcksikçakamCa 3Rkum 
- Rkum 1 eRbITinñn½yBICMhanTI 3 ¬karrMBwgTukrbs;sikçakam¦ edIm,IsegçbTinñn½y dak;elxkUd 

nigKNnarkPaKry . 
- Rkum 2 eRbITinñn½ykñúgÉksarTI 5 Epñk  }}}}kkkk}}}} edIm,Idak;elxkUd nigKNnaCaPaKry 
- Rkum3eRbITinñn½ykñúgÉksarTI 5 Epñk  {{{{xxxx} edIm,Idak;elxkUd nigKNnaCaPaKry 
- RkumnImYy² EckrMElklT§pleTAkan;RkumFM 

 
6- sniñdæan  

- etIGñkeron)anGIVxøH ? 
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ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ³ ³ ³ ³     
eKalKMnit nigeKalkarN_kñúgkarRbmUl nigviPaKTinñn½ysRmab;tamdan RtYtBinitü 

Gnukic©snüa 
k¦ etITinñn½yCaGIV ?k¦ etITinñn½yCaGIV ?k¦ etITinñn½yCaGIV ?k¦ etITinñn½yCaGIV ? 

Tinñn½yCaGIVEdlRbmUl)anPøam²enAray)a:yEdlminTan;qøgkat;karviPaK¼sMGat. ]> 20 nig 10°. vaCa 
Tinñn½yeqA nigKµann½yGIVeT. edIm,IeGayTinñn½ymann½y RtUvykvamkbkRsay nigviPaK . müa:geTot 
Tinñn½yCakarRbmUlkarBit edIm,IeFVIesckIþsniñdæansRmab;Gnukic©snüamYy.  
 
x¦ karRbmUlTinñn½y x¦ karRbmUlTinñn½y x¦ karRbmUlTinñn½y x¦ karRbmUlTinñn½y     
karRbmUlTinñn½y CadMeNIrkarerobcM  nigRbmUlTinñn½yGMBIRbFanbTCak;lak;mYy . ]> karRbmUlTinñn½y 
CaEpñkmYyénkartamdan RtYtBinitüGnukic©snüa . dMeNIrkarRbmUlTinñn½yrYmman 1¦ skmµPaBmunRbmUl 
dUcCakMNt;Tinñn½yEdlRtUvkar nigviFIsaRsþBak;B½n§ nig 2¦ karRbmUl nigviPaKTinñn½yEdlRbmUl)an . 
manviFIsaRsþ nig]bkrN_ Ebøk²CaeRcInsRmab;RbmUl nigviPaKTinñn½y. 
tRmUvkarTinñn½ysRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa manenAkñúgRkbx½NÐkargar M&E nigsUcnakr . 
karRbmUlTinñn½yCamUldæanTan;eBl CakarsMxan;Nas; . Epnkarkargar M&E CaÉksarEdlBiBN’na 
GMBIdMeNIrkarRbmUlTinñn½y nig]bkrN_EdlRtUvkar. sUmemIlxageRkam sRmab;Bt’manbEnßm .  
 
K¦ ehtuGIVkarRbmUlTinñn½ymansarK¦ ehtuGIVkarRbmUlTinñn½ymansarK¦ ehtuGIVkarRbmUlTinñn½ymansarK¦ ehtuGIVkarRbmUlTinñn½ymansar³³³³sMxan;sMxan;sMxan;sMxan;sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø ?kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø ?kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø ?kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø ?    
Rkbx½NÐkargar M&E RtUv)aneRbIsRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa . eKRtUvkarBt’man nig 
Tinñn½yepSg² edIm,IeqIøysMNYrsMxan;² nigeRbIsUcnakredIm,Itamdan RtYtBinitükarrIkcMerInénlT§pl 
Gnukic©snüa .  ehtuenHkartamdan RtYtBinitü CaRbB½n§TTYlBt’man RbmUl nigviPaKTinñn½y .  
    
XXXX¦ RbePTTinñn½y¦ RbePTTinñn½y¦ RbePTTinñn½y¦ RbePTTinñn½y    
- Tinñn½yCabrimaN ³ sMEdgCacMnYn ¬cMnYnmnusS cMnYnRsIþ nigcMnYnburs¦ nigGRta ¬° énRsIþ¦ nig 
- Tinñn½yCaKuNPaB ³ sMEdgCaBakü BiBN’nakarsegát skmµPaB KMnit CMenO kMriténkarcUlrYm nigGarmµN_ 
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sUmsUmsUmsUmcMNaMcMNaMcMNaMcMNaM ³ CaTUeTA kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø nwgeRbITinñn½yTaMgBIrRbePTbBa©ÚlKña . 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

gggg¦ etITinñn½yRbePTGIV RtUv)aneRbI¦ etITinñn½yRbePTGIV RtUv)aneRbI¦ etITinñn½yRbePTGIV RtUv)aneRbI¦ etITinñn½yRbePTGIV RtUv)aneRbIsRmab;sRmab;sRmab;sRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa ????    
sUmRtlb;eTAemIlRkbx½NÐkargar M&E Edl)anBiPakSakñúgemeronmunenH . begÁal {meFüa)ayepÞógpÞat;} 
énRkbx½NÐkargar M&E Edl)anbMeBjrYcniwgENnaMGñkGMBI ³ RbePTBt’manEdlRtUvRbmUl RbPBFnFan 
nigviFIsaRsþ . tRmUvkarsMxan;²KW Tinñn½yCamUldæan Tinñn½yeKaledA tamdanbnþnUvTinñn½yCamUldæan 
nigTinñn½ysRmab;sUcnakrlT§pl. 
 
cccc¦ RbPBTinñn½ysMxan;¦ RbPBTinñn½ysMxan;¦ RbPBTinñn½ysMxan;¦ RbPBTinñn½ysMxan;²²²²sRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüasRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüasRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüasRmab;tamdan RtYtBinitüGnukic©snüa    

- r)aykarN_rIkcMerIn ¬erobrab; nighirBaØvtßú¦ 
- karsegát kñúgeBlcuHmUldæan 
- karBieRKaHeyabl; smÖasn_ nigBiPakSaepþatelIRkum CamYyGñkTTYlpl¼sikçakamkñúgvKÁbNþúH 

bNþal¼Gñkpþl;Bt’man nigPñak;garGPivDÆ. 
- ÉksarGnukic©snüaEdlcuHhtßelxarYc ¬kic©snüaCamYyrdæaPi)al¦ 
- bBaI¢ nigÉksarGnukic©snüa EdlrYmTaMgÉksarenAkñúgRbB½n§Tinñn½ykic©snüa 
- karRbCMu nigÉksarsIþBIkarrMlwkkarrIkcMerIn 

 
 

Tinñn½yCabrimaN  

Tinñn½yCaKuNPaB 
KMniteyabl;  
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ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ³ ³ ³ ³     
CMhan viFIsaRsþ nig]bkrN_kñúgkarRbmUlTinñn½ysRmab;tamdanRtYtBinitüGnukic©snüa    
enAeBlEpnkarkargar M&E RtUv)anbegIáteLIg ehIysUcnakrRtUv)aneRCIserIsrYcehIy dMeNIrkarRbmUl 
Tinñn½ycab;epIþm. xageRkamenH CaCMhansMxan;² ³ 
#1) eRCIserIsviFIsaRsþRbmUlTinñn½y EdlsmrmünwgEpnkarkargar M&E énGnukic©snüa.  
#2) eRKag nig¼b¤ EktMrUvTMrg;énkarRbmUlTinñn½y ¬enAeBlEdlKµanenAkñúgesovePA nigeKalkarN_ENnaM¦ 
#3) begIátbBaI¢Tinñn½yEdlRtUvkar edayepÞógpÞat;CamYynwgRkbx½NÐkargar M&E  

#4) eron nigbNþúHbNþalmRnIþbegÁal M&E GMBIviFIeRbIR)as;]bkrN_TaMgenaH 
#5) GnuvtþkarRbmUlTinñn½y  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
viFIsaRsþ ³ 

- rMlwksmÖar³ nigÉksarEdlman ¬RbPBBt’manTIBIr¦ 
- karsegátpÞal; ¬cuHmUldæan¦ 
- smÖasn_ ¬buKÁl Rkum nigGñkpþl;Bt’mansMxan;²¦ 
- karBiPakSaepþatelIRkum 
- karsÞg;mti 
- karvaytémørh½s 
- krNIsikSa  

qøatévkñúgkarRbmUlTinñn½y KµanEpnkarc,as;las;sRmab;RbmUlTinñn½y  
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]bkrN_ ³ 
- bBaI¢segát 
- bBaI¢sMNYrsRmab;smÖasn_ sRmab;karsÞg;mti 
- karENnaMGMBIkarBiPakSaepþatelIRkum nigkarqøúHbBa©aMgRbcaMqñaMrbs;mnIÞrvis½y ¬]bkrN_elx 2>2¦ 
- karENnaMGMBIkarsmÖasn_lMGit 
- TRmg; nigKMrUsRmab;sresrr)aykarN_ 
- kaem:ra:¼]bkrN_ftsMelg nigvIedGU 
- ]bkrN_vas;EvgsRmab;Gnukic©snüaGMBIehdæarcnasm½<n§ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

509    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ÉksarTI 3 ³ ³ ³ ³ karviPaKTinñn½y        
k¦ karviPaKTinñn½yk¦ karviPaKTinñn½yk¦ karviPaKTinñn½yk¦ karviPaKTinñn½y    
Tinñn½y Gacmann½y)anenAeBlvaRtUv)ansegçb viPaK nigbkRsayedayeFobeTAnwgskmµPaB niglT§pl 
Gnukic©snüa. karviPaK KWCadMeNIrkarsegçb nigerobcMBt’man nigeFIVeGayTinñn½ymann½y. karviPaK 
caM)ac;Nas;sRmab;CYykñúgkarseRmccitþ. ehtuenH CMnajbkRsay viPaK nigcgRkgTinñn½y k¾sMxan;Edr. 
edIm,IviPaKTinñn½yCabrimaN RtUveRbIelxkUd dak;tamRbePT KNnamFümPaK PaKry nigtaragsegçb 
Tinñn½y . cMeBaHTinñn½yCaTinñn½yGMBIGarmµN_ \riyabf minGacsegçbedayeRbIviFIenHeT . GñkGacdak; 
elxkUdsRmab;cemøIynImYy² rYcrab;cMnYndgéncemøIyTaMgenaH.  
 
x¦x¦x¦x¦    viFIsaRsþviPaKTinñn½yEdlniymeRbIviFIsaRsþviPaKTinñn½yEdlniymeRbIviFIsaRsþviPaKTinñn½yEdlniymeRbIviFIsaRsþviPaKTinñn½yEdlniymeRbI    

- RbmUlTinñn½yeqAdak;kñúgRbePTEdldUcKña 
- begIáttarag 
- KNnaGRtadUcCaPaKry 
- bkRsayTinñn½ysegçb edayeFobnwglT§plrMBwgTukrbs;Gnukic©snüa 

 
K¦ ]bkrN_viPaKTinñK¦ ]bkrN_viPaKTinñK¦ ]bkrN_viPaKTinñK¦ ]bkrN_viPaKTinñn½yEdlniymeRbIn½yEdlniymeRbIn½yEdlniymeRbIn½yEdlniymeRbI    

- ma:sIunKitelx 
- kmµviFI SPSS ¬min)anbBa©ÚlkñúgemeronenHeT¦ 
- kmµviFI Excel 
- kmµviFI Access 

 
sUmsMKal;KnwøHxageRkam ³ 
1¦ sUmrkemIlTMnak;TMngrvagEpñknImYy²kñúgTinñn½ysegçb. sUmKitemIlfaetIGñknwg)anesckIþsnñidæan 
dUcemþc edayeFobnwgeKalbMNg nigTisedArbs;Gnukic©snüaCanic©. 
2¦ erobcMTukdak;lT§pleTAtamsMNYrsMxan;²kñúgRkbx½NÐkargar M&E nigsUcnakr 
3¦ emIlkñúgTinñn½y nigEsVgrkPaBxusKña EbøkKña nigpÞúyKña. vinicä½ykMritsar³sMxan;énBt’manEdlGñkman 
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4¦ eRbIRkahiVk taragkargartamrdUvkal EpnTI KMnUr rUbft maRta¼kMrit nig]bkrN_CMnYykñúgkarbgðaj 
nigviPaKEdlBak;B½n§epSg²eTot. 
5¦ RtUvecHriHKn;xøÜnÉg ³ etIkarviPaKenH mann½ysRmab;Gñk nigGnukic©snüab¤eT ? 
6¦ lT§pl nigesckIþsniñdæan RtUvEtRsbKña nigminRtUvpÞúyKñaeLIy. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

511    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ÉksarTI 4 ³ ³ ³ ³ GnuvtþkarsegçbTinñn½ykarrMBwgTukrbs;sikçakamBIvKÁbNþúHbNþal m:UDul 1 
¬Ekb¦    
CMhanTI 1 CMhanTI 1 CMhanTI 1 CMhanTI 1 ³ ³ ³ ³ karbBa©ÚlTinñn½ykarbBa©ÚlTinñn½ykarbBa©ÚlTinñn½ykarbBa©ÚlTinñn½y 

 

sMNYrsMNYrsMNYrsMNYrTI 1TI 1TI 1TI 1 ³ sUmerobrab;cMeNHdwg nigCMnajGMBI M&E 

Gnukic©snüa¼KeRmagcMnYn 5 EdlGñkRtUvkarGPivDÆ ³ 
sMNYrsMNYrsMNYrsMNYrTI 2 TI 2 TI 2 TI 2 ³³³³ etIGñkrMBwgfanwgTTYl)anGVIxøHBIsikça 
salaenH sRmab;ykRtlb;eTAvij ? 

buKÁbuKÁbuKÁbuKÁlTI1 lTI1 lTI1 lTI1 ³ ³ ³ ³ ¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦    
1> kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> karsresrr)aykarN_ 
3> karRKb;RKgKeRmag 
4> karerobcMRkbx½NÐkargar M&E 
5> kareFVIbTbgðaj 
buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 ³ ³ ³ ³ ¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦    
1> kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> karsresrr)aykarN_ 
3> kareFVIEpnkar 
4> karRKb;RKgKeRmag  
 5> kareFVIbTbgðaj 
buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 ³ ³ ³ ³ ¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦    
1> 1> 1> 1> kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> karsesr)aykarN_ 
3> CMnajTMnak;TMng 
4> kareFVIbTbgðaj 
5> karRbmUl nigviPaKBt’man 
buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 ³ ³ ³ ³ ¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦    
1>  kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> kareFVIEpnkar 
3> CMnajTMnak;TMng 
4> C¿najRKb;RKg 

buKÁlTI1 buKÁlTI1 buKÁlTI1 buKÁlTI1 ³ ³ ³ ³     
1> yl;BItYnaTI nigkarTTYlxusRtUvrbs; mRnþI tamdan 

RtYtBinitü nig vaytémø 
2> rebobtamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
3> elIkkMBs;smtßPaB 
    
buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 ³ ³ ³ ³     
1> TTYl)ancMeNHdwgbEnßmelImuxviC¢aCIv³ 
2> rebobtamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
3> sÁal;kan;Etc,as;BIkartamdan RtYtBinitü nig 

vaytémø 
 
buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 ³ ³ ³ ³     

1> ykcMeNHdwgeTAGnuvtþkñúgGgÁPaB 
2> pSBVpSaybnþ 
3> elIkkMBs;smtßPaB 
 

buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 ³ ³ ³ ³     
1>>cMeNHdwg nig bTBiesaFl¥² 
2> TTYl)ancMeNHdwgbEnßmelImuxviC¢aCIv³ 
3> rebobGnuvtþkargareGay)anl¥RbesIr 
 

buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5³ ³ ³ ³     
1>  cMeNHdwg nig bTBiesaFl¥² 

           2> Gnuvtþkargar)anl¥ eBlGnaKt 



 

512    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

5> kareFVIr)aykarN_ 
buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5³ ³ ³ ³ ¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦    
1> CMnaj kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> kareFVIEpnkar 
3> kareFVIr)aykarN_ 
4> C¿najkuMBüÚT½r 
5> rebobrbb¼EbbbTTUTat;fvika 
 

           3>manCMnajc,as;las;eBlcuHeTAshKmn_ 
 

  

CMCMCMCMhanTI 2hanTI 2hanTI 2hanTI 2³ ³ ³ ³ dak;elxkUddak;elxkUddak;elxkUddak;elxkUd 

sMNYrsMNYrsMNYrsMNYrTI 1TI 1TI 1TI 1    kUd sMNYrTI 2 kUd 
buKÁlTI1 buKÁlTI1 buKÁlTI1 buKÁlTI1 ³ ³ ³ ³ ¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦    
6> kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
7> karsresrr)aykarN_ 
8> karRKb;RKgKeRmag 
9> karerobcMRkbx½NÐkargar M&E 
10> kareFVIbTbgðaj 
buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 ³ ³ ³ ³ ¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦    
1> kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> karsresrr)aykarN_ 
3> kareFVIEpnkar 
4> karRKb;RKgKeRmag  
5> kareFVIbTbgðaj 
buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 ³ ³ ³ ³ ¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦¬Rbus¦    
1> 1> 1> 1> kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> karsesr)aykarN_ 
3> CMnajTMnak;TMng 
4> kareFVIbTbgðaj 
5> karRbmUl nigviPaKBt’man 

 
1 
2 
3 
4 
5 
 
1 
2 
6 
3 
5 
 
1 
2 
7 
5 
8 

buKÁlTI1 buKÁlTI1 buKÁlTI1 buKÁlTI1 ³ ³ ³ ³     
1> yl;BItYnaTI nigkarTTYlxusRtUvrbs;mRnþI 
tamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> rebobtamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
3> elIkkMBs;smtßPaB 
 
buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 buKÁlTI2 ³ ³ ³ ³     
1> TTYl)ancMeNHdwgbEnßmelImuxviC¢aCIv³ 
2> rebobtamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
3> sÁal;kan;Etc,as;BIkartamdan RtYtBinitü nig 
vaytémø 
 
buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 buKÁlTI3 ³ ³ ³ ³     
1> ykcMeNHdwgeTAGnuvtþkñúgGgÁPaB 
2> pSBVpSaybnþ 
3> elIkkMBs;smtßPaB 
 
buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 ³ ³ ³ ³     

 
1 
 
2 
3 
 
 
3 
2 
2 
 
 
 
3 
3 
3 
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buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 buKÁlTI4 ³ ³ ³ ³ ¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦    
1>  kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> kareFVIEpnkar 
3> CMnajTMnak;TMng 
4> C¿najRKb;RKg 
5> kareFVIr)aykarN_ 
buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5³ ³ ³ ³ ¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦¬RsI¦    
1> CMnaj kartamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
2> kareFVIEpnkar 
3> kareFVIr)aykarN_ 
4> C¿najkuMBüÚT½r 
5> rebobrbb¼EbbbTTUTat;fvika  

 
1 
6 
7 
9 
2 
 
 
1 
2 
10 
11 

1>>cMeNHdwg nig bTBiesaFl¥² 
2> TTYl)ancMeNHdwgbEnßmelImuxviC¢aCIv³ 
3> rebobGnuvtþkargareGay)anl¥RbesIr 
 
buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5buKÁlTI5³ ³ ³ ³     
1>  cMeNHdwg nig bTBiesaFl¥²  
2> Gnuvtþkargar)anl¥ eBlGnaKt 
3>manCMnajc,as;las;eBlcuHeTAshKmn_ 
 

3 
3 
2 
 
 
3 
3 
2 

 

cMNaM cMNaM cMNaM cMNaM ³³³³    
kUdsRmab;sMNYrTI 1 kUdsRmab;sMNYrTI 2 
1= kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
2= karsresrr)aykarN_ 
3= kaRKb;RKgKeRmag 
4= begIátRkbx½NÐkargar M&E  
5= kareFIVbTbgðaj 
6= kareFVIEpnkar 
7= CMnajTMnak;TMng 
8= karRbmUl nigviPaKTinñn½y 
9= CMnajRKb;RKg 
10= CMnajkMuBüÚT½r 
11= rebobrbb¼EbbbTTUTat;fvika 

1= yl;BItYnaTI nigkarTTYlxusRtUvrbs;mRnþI tamdan 
RtYtBinitü nig vaytémø 
2= rebobtamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
3> elIkkMBs;smtßPaB ¬TTYlcMeNHdwg nigbTBiesaFn_ 
nigGnuvtþkargar)anl¥naeBlGnaKt¦ 
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 CMhanTI 3 CMhanTI 3 CMhanTI 3 CMhanTI 3 ³ ³ ³ ³ bUksrubcemøIy    

bUksrubcemøIysRmab;sMNYrTI 1 
cMnYnGñkeqIøy 

PaKry 
burs RsIþ srub 

- kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø 
- karsresrr)aykarN_ 
- kareFIVbTbgðaj 
- kareFIVEpnkar 
- CMnajTMnak;TMng 
- karRKb;RKgKeRmag 
- epSg² 

3 
3 
3 
1 
1 
2 
2 

2 
2 
0 
2 
1 
0 
3 

5 
5 
3 
3 
2 
2 
5 

20 
20 
12 
12 
8 
8 
20 

srub 15 10 25 100 
   

 

bUksrubcemøIysRmab;sMNYrTI 2 
cMnYnGñkeqIøy 

PaKry 
burs RsIþ srub 

- elIkkMBs;smtßPaB 
- rebobtamdan RtYtBinitü nig vaytémø 
- epSg² 

5 
3 
1 

4 
2 
0 

9 
5 
1 

60 
33 
7 

srub 9 6 15 100 
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ÉksarTI 5 ÉksarTI 5 ÉksarTI 5 ÉksarTI 5 ³³³³ Tinñn½yeqAmkBIshKmn_ ¬lMhat;GMBIkarsegçbTinñn½yCaKuNPaB¦ 
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³  
xageRkamKWCacemøIy ¬énsMNYrKnøwH² GMBIbBaðakñúgshKmn¾¦ dkRsg;BIkarsikSaenAmUldæan EdlCaEpñkmYyén 
karvaytémø. 
cUrdak;elxkUd Tinñn½yeTAtamn½yrbs;Xøa rWRbePTcemøIy. bnÞab;mk begáIttaragrYmmYyedIm,Ibgðaj lT§pl rYmman 
PaKry sRmab; RbePTcemøIynimYy²EdlelakGñk)anbegáIt. 
cMNaM cMNaM cMNaM cMNaM ³³³³    dMbUg dak;elxkUdTinñn½yeTAtamelxkUdcMbg² EdlelakGñkkMNt; b¤rkeXIj. kñúgkrNIcemøIyman  ¬b¤elIk 
eT,Ig¦EtmþgvanwgmintMNag[RbePTNamYyenaHeT. dUecñHelakGñkGacdak;vabBa©Úlkñúg RbePTEdlehAfa}epSg²}.    
sMNYrKnøwH etIelakGñkCasmaCikshKmn¾segáteXIjfabBaðacMbg²kñúgPUmi manGVIxøH? 
PUmi kPUmi kPUmi kPUmi k    
 
}eyIgRtUvkarkarGb;rMsRmab;kUnecAeyIgTaMgGs;Kña. etIBYkeKnwgRbkbkargarGVI ebIBYkeKBMu)anTTYlkarGb;rM 
GVIesaH?} 
} dIFøIdaMduHrbs;eyIgkan;EtGn;fyeTA². kalBI20qñaMmun TinñplRsUveyIgplit)anBIrdgeRcInCagsBVéf¶.} 
} kUnRsIxJMúBIrnak;cg;eTAeron b:uEnþsalaEdlCitCageK mancMgayCag 20KIT,ÚEm:RtÉeNaH nigmü:ag eTotxMJú 
RtUvkar[vaCYykargarpÞHpg.} 
} enAeBlEdlGñkPUmiQW KWKat;søab;. krNIenH minKYr[ekItmanteTAeToteT.{ 
{ ebIxJMúsnSMR)ak;)anxøH emø:HxJMúGacTijdI nigrbs;rbr)anEfmeTot sRmab;RKYsarxJMú } 
} GñkPUmiCMuvijenHBMumanR)ak;RKb;RKan;sRmab;TijmðÚbGaharnigrbs;rbreT } 
} eyIgRtUvkarsmÖar³sMNg; sRmab;CYsCulpÞH } 
{ KøIniksuxPaBenAq¶ayeBk } 
{ ekµgCaeRcInQW cab;taMgBImanTwkCMnn; qñaMmun  eyIgcg;[kUnecAeyIgmansuxPaBl¥} 
{ xJMúsMNUmBr[RkumpSBVpSay bgðajeyIgGMBIrebobdaMdMNaMepSg²eTot 
EdlmanCIvCatil¥sRmab;mðÚmGahar} 
{ xJMúcg;bBa¢ÚnkUnTaMgGs;eTAsala edIm,IeKGacrkkargarl¥²eFVIenAPñMeBj } 
{ ebIxJMúsnSMR)ak;)anxøH emø:HxJMúGacTijdI nigrbs;rbr)anEfmeTot sRmab;RKYsarxJMú } 
{TMnijeT,Igéføral;eBl cMENkR)ak;cMNUleyIgenAEtdEdl. eyIgKµanR)ak;TijeRbgqa nig mðÚbepSgeTot 
sRmab;cMGineT } 

kUdkUdkUdkUd    
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PUmi xPUmi xPUmi xPUmi x    
 
{ ebIxJMúsnSMR)ak;)anxøH emø:HxJMúGacTijdI nigrbs;rbr)anEfmeTot sRmab;RKYsarxJMú } 
{ eyIgRtUvkarTwkEfmeTotsRmab;eRsacRsBpldMNaMrbs;eyIg. 
BIqñaMmunenAtamRbT,ayswgEtKµanTwkesaH ksikrCaeRcIn minGacTTYlpldMNaM)anl¥ } 
{ eyIgKYrEtrksalafµI. salaeyIgsBVéfVenH manekµgeroneRcIneBk. dUecñHehIyekµg²TaMgenaH RtUvEt 
GgÁúypÞal;elIkMral\dæEdlmins¥at } 
{ ebIxJMúsnSMR)ak;)anxøH emø:HxJMúGacTijdI nigbBa¢ÚnkUneTA eronenAmhaviTüal½y} 
{ elakGñkeXIjehIyfaGñkPUmiQW nigekµg²minmansuxPaBl¥. eyIgRtUvkarbuKÁlikCMnajxag suxPaB 
d¾l¥CagenH } 
{ KilanubdæakenAKøInikminecHBICMgWGVIesaH cMENkkarBüa)alrbs;Kat;k¾min)anl¥. } 
{ eyIgRtUvkar\NTanedIm,Icab;epþImmuxCMnYjfµI. GñkPUmiPaKeRcIn manR)ak;cMNUltictYcNas; rWk¾Kµan R)ak; 
cMNUlesaHEtmþg } 
{ luy/ luy/ luy. BiPBelaksBVéfV viledaysarluy elakdwgeT. } 
{ smÖar³EpñksuxaPi)alRtUvEtl¥CagenH. } 
{ GñkPUmiPaKeRcInnwgR)ab;elakGñkfa bBaðaKWsuxPaB b:uEnþxJMúfa vamkBIxVHxatluy. ebIelakmanluy elak 
nwgmanevC¢bNÐitd¾l¥²sRmab;EfTaMsuxPaB. } 
{ eyIgRtUvkardaMdMNaMEfmeTot. dUecñHeyIgRtUvkarCI  BUCl¥² nigTwksRmab;eRsacRsBRKb;RKan; } 
{ xJMúcg;[kUnxJMúmankargareFVIRKb;²Kña . BYkeKmincg;eFVIERscMkareT . müa:geTotebIeKminGacrkluy)an 
enATIenHxJMúxøacERkgvacakecjeTATIRkug.} 
{ eyIgTaMgGs;KñaenAkñúgshKmn¾enHRkNas;. RkEmn Et sb,ay. } 
{ BIGaTitümunxJMúmanRsUvlk; 100KIT,úÚRkam b:uEnþlk;)anefakeBk. etI[xJMúrs;dUcemþceTA ebIlk;)anluytic 
GBa©wgcMENkrbs;rbrÉeTot éfødUceBRC } 
{ xJMúKitfabBaðaFMCageK KWmnusSRKb;KñakñúgshKmn¾enH  x¢ileBk. } 
{ eyIgRtUvkarevC¢bNÐitEdlmanfVIédcMNan²EfmeTot. } 
{ RbCaCnPaKeRcInCMuvijenHRbEhlCaR)ab;elakfa  suxPaBKWCabBaðacMbg b:uEnþxJMúKitfa R)ak;cMNUl. 
RbCaCnPaKeRcInRkNas;. } 

kUdkUdkUdkUd    
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emeronTI 7 

kareRbIR)as;lT§pltamdanRtYtBinitü 
nigvaytémø edIm,Isresrr)aykarN_ 

sRmab;Gnukic©snüa 
 
 
 
 
 

 



 

518    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

1- esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  
kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ enAkñúgemeronTI6 elak elakRsI)aneronGMBICMhansMxan;²TaMg5 rbs;  M&E 

kñúgenaH)ansikSalMGitGMBIkarbegIátRkbx½NÐkargar EpnkarskmµPaBsRmab;kartam dan RtYtBinitü 
nigvaytémø nigkarbegáItsUcnakr . eyIgk¾)aneronrYcmkehIyEdr GMBIkarRbmUl nigviPaKTinñn½y 
kñúgemeronTI 7 . emeronTI8enH eyIgnwgbnþcUlCMhan bnaÞb;rbs; M&E KW karcgRkgÉksar nigsresr 
r)aykarN_énGnukic©snüa . enHCa»kas l¥sRmab;eyIgTaMgGs;Kña)aneronsURt nigEckrMElkbT 
BiesaFn_eTAvijeTAmk .  
 

xxxx----    eKalbMNgénemeron  eKalbMNgénemeron  eKalbMNgénemeron  eKalbMNgénemeron  ³³³³  enAcugbBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³    
- yl;dwgGMBIrebobEklMGkñúgkarcgRkgÉksar nigsresrr)aykarN_elIGnukic©snüa  
- eronGMBIrebobeRbIR)as;Bt’man M&E enAkñúgr)aykarN_Gnukic©snüa 
- eronGMBIviFIsaRsþ nig]bkrN_epSg²sRmab;bgðaj nigpþl;Bt’manGMBIkarrIkcMerIn niglT§pl 

énGnukic©snüaRbkbedayRbsiT§PaB . 

 

2- karbMpusKMnitGMBI lT§plrbs; M&E     
tambTBiesaFn_rbs;Gñk ³  

• etImanGIVxøHCalT§plrbs; M&E? 

 

3- karsMEdgtY GMBIsar³sMxan;énr)aykarN_Tan;eBl  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³ 

• GeBa¢IjGñksRmbsRmYlmñak; nigsikçakam4nak; .  
GñksRmbsRmYlsMEdgCaRKUc,gfñak;Cati sikçakammñak;CaRbFanTIRbwkSa mñak;CaTIRbwkSa  
M&E nig2nak;eTotCaRKUbegÁal .  

• sikçakamdéTeTotCaGñksegát 
• GñksMEdgTaMgGs;mankarBiPakSamYyrYmKñamYy 
• tYnaTIrbs;RKUc,gfñak;Cati ³ sresrr)aykarN_d¾EvgmYyGMBIkarbgðat;bgðajdl;RKUbegÁal 

eqñIm EdleFIVeLIgkalBI ExFñÚ qñaM 2009. enAkñúgr)aykarN_enaHmanesckþIesñIsMusMxan;² 
cMnYn 2 ³ TI1 KWsMu[elakRbFanTIRbwkSa nigTIRbwkSa M&E eRCIserIsRKUbegÁaleqñImfµIbEnßm 
sRmab; raCFanI extþmYycMnYn edIm,IcUlrYmeronsURtenAéf¶TI 15-19 Ex  mIna  qñaM2010. 
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TI2 suM[RKUbegÁalcuHbgðat;bgðaj nigtamdanEpnkarskmµPaBrbs;sikçakam. r)aykarN_ 
)aneTAdl; GñkBak;Bn½§enAéf¶TI 12 Ex mIna 2010 .  RKUc,g)ansegçbr)aykarN_ 
ehIyeFIVkarbgðaj enAkñúgm:UDul 2 ¬15-19¼3¼2010¦ .  

• tYnaTIrbs;RbFanTIRbwkSa ³ Kat;minTan;)anGanr)aykarN_enAeLIyedaysarKat;rvl; 
kargarepSg²eTot . dUecñHKat;min)anbBa¢ÚnRKUbegÁalfµImkcUlrYmm:UDul2eLIy .  

• tYnaTIrbs;TIRbwkSa M&E ³ Kat;)anGanr)aykarN_b:uEnþKat;minmaneBlRKb;RKan;sRmab; 
GnuvtþskmµPaBenaH .  dUecñHKat;min)anbBa¢ÚnRKUbegÁalfµImkcUlrYmvKÁbNþúHbNþal 
m:UDul2 eT .  

• tYnaTIRKUbegÁalTI 1 ³ Kat;)ancuHtamdanelIEpnkarskmµPaBrbs;sikçakam 2-3nak; b:uEnþ 
minmanBt’manRKb;RKan;sRmab;mkbgðajkñúgm:UDul2 . 

• tYnaTIRKUbegÁalTI 2 ³ Kat;min)anGnuvtþtamGnusasn_kñúgr)aykarN_eT edayrvl;kargar 
epSg nigKµaneBlevlaRKb;RKan; . Kat;)anbEnßmeTotfa {xJúMnwgGnuvtþskmµPaBenHeBl 
EdlRtLb;eTAvij ¬RtLb;BIvKÁTI2¦} .  

 
  karqøúHbBa©aMgkarqøúHbBa©aMgkarqøúHbBa©aMgkarqøúHbBa©aMg    ³³³³    

- etIGñkmanGarmµN_dUcemþc? 

- etIGñksresrr)aykarN_ KYrmantYnaTIsMxan;²GIVxøH ? 

- etIr)aykarN_mansar³sMxan;GVIxøH? 

- ehtuGVI)anCakarsresrr)aykarN_ nigcgRkgÉksarTan;eBlevlamansar³sMxan;? 

 
karsnñidæanrbs;Gñkkarsnñidæanrbs;Gñkkarsnñidæanrbs;Gñkkarsnñidæanrbs;GñksRmbsRmYlsRmbsRmYlsRmbsRmYlsRmbsRmYl    ³³³³        

• edIm,I[r)aykarN_mYymanRbsiT§PaB vaRtUvEtc,as; manehtupl Tan;eBlevla nigeRbI 
R)as;edayGñkGan¼GñkBak;Bn½§ .     

• tYnaTIrbs;Gñksresrr)aykarN_ KW sresr[)anxøI  c,as; Bit Cak;lak; epJIecjTan; 
eBlevla nigtamdandl;GñkBak;Bn½§EdlTTYlkarGnuvtþ .     

• tYnaTIrbs;GñkGan¼eRbIR)as;r)aykarN_ ³ RtUvEtGan[yl;c,as;GMBIeKalKMnitsMxan;² 
rbs;r)aykarN_ sYrbBa¢ak;mkGñksresrRbsinebImanEpñkNaminc,as; nigcat;viFan 
karcaM)ac;[)anTan;eBlevla .     
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• GñksRmbsRmYlbgðajÉksarTI1 GMBIkarsresrr)aykarN_ nigkareRbIR)as;lT§pl 
M&E edIm,IEklMGGnukic©snüa .     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

4- rMlwkeLIgvijGMBIbec©keTssresrr)aykarN_  
• etIGñkcgcaMGVIxøHGMBIbec©keTssresrr)aykarN_? 

• sUmeFIVkarkt;RtacMNucsMxan;²BIkarbgðaj;rbs;GñksRmbsRmYlkñúg ÉksarTI2 ³ KnwøH 
sRmab;sresr[manRbsiT§PaB   

 

5- karbMpusKMnitGMBIRbePTr)aykarN_énGnukic©snüa  
• etIRtUvmanRbePTr)aykarN_GVIxøHsRmab;Gnukic©snüamYy? 

 

sMKal; sMKal; sMKal; sMKal; ³³³³ GñksRmbsRmYlEckrMElkcemøIycUlrYm ³ r)aykarN_énGnukic©snüamYy rYmman ³ 
r)aykaN_rIkcMerIn r)aykarN_bBa©b;Gnukic©snüa nigr)aykarN_vaytémø¦ .  

• sUmEckrMElkbTBiesaFn_rbs;GñkCamYyGñksRmbsRmYlelITMrg;r)aykarN_rIkcMerIn  
• cMENkTMrg;epSg²eToténr)aykarN_Gnukic©snüa sUmsikSalMGitedayxøÜnÉg ¬sRmab; 

kic©karpÞH¦ ebImansMNYrnwgeFVIkarbMPøWenAéf¶bnÞab; . 
 

6- kargarRkumtUc GMBIkarsresrr)aykarN_rIkcMerInedayeRbI {TMrg;r)aykarN_Edl 
manRbsiT§PaB}  

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³  
- EcksikçakamCa 4 Rkum ¬rkSaRkumkñúgemeronTI 5³ begIátRkbx½NÐkargar M&E¦ 
- RkumnImYy²]bmafa BYkKat;)anGnuvtþGnukic©snüaGs;ry³eBl 6 Ex mkehIy  
- RkumnImYy² eRbITinñn½yEdlBYkKat;RbDiteLIgedayEp¥kelIRkbx½NÐkargar M&E  edIm,IbMeBj 
TMrg;¼]bkrN_ kñúgÉksar 3>x 
- RkumnImYy²EckrMElklT§plCamYyRkumFM 

karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg karqøúHbBa©aMg ³³³³    
- etIGñkmanGarmµN_dUcemþc eBleRbI]bkrN_enH ? 

    

cMNaMcMNaMcMNaMcMNaM    ³³³³ ]bkrN_sresrr)aykarN_RbkbedayRbsiT§PaB minRtUv)aneRbIR)as;enAkñúgr)aykarN_én 
Gnukic©snüaeT . 
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7- kargarRkumtUc GMBIkarviPaKelIr)aykarN_rIkcMerIn     
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³     
• EcksikçakamCabYnRkum 

• RkumTI1 BiPakSaelI r)aykarN_rIkcMerInKMrUrbs;extþ RBHvihar 
• RkumTI2 BiPakSaelI r)aykarN_rIkcMerInKMrUrbs;extþ éRBEvg 

• RkumTI3 BiPakSaelI r)aykarN_rIkcMerInKMrUrbs;extþ kMBg;sW< 
• RkumTI4 BiPakSaelI r)aykarN_rIkcMerInKMrUrbs;extþ kMBg;qñaMg  
• RkumnImYy²BiPakSaelIsMNYr  

 etIGñk)aneronsURtGIVxøHBIr)aykarN_enH? 

 tambTBiesaFn_rbs;Gñk nigbec©keTssresr)aykarN_EdlGñk)aneronrYcmk 
ehIy etIGñkRtUvEklMGr)aykarN_enHya:gdUcemþc? 

• RkumnImYy²bgðajlT§pl 

 

8- sniñdæan  
- etIGñk)aneronGIVxøHBIemeronenH?  
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ÉksarTI 1ÉksarTI 1ÉksarTI 1ÉksarTI 1³ ³ ³ ³     
kareFVIr)aykarN_ nigeRbIR)as;lT§pltamdan RtYtBinitü nigvaytémø  

edIm,IEklMG Gnukic©snüa 
    
etIlT§plénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø CaGIV ?etIlT§plénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø CaGIV ?etIlT§plénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø CaGIV ?etIlT§plénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø CaGIV ?    

- Bt’manEdlTTYl)antamry³dMeNIrkarGnuvtþRkbx½NÐkargar nigEpnkarkargar M&E. 
- Bt’manfIµ²GMBIsUcnakr eFobnwgTinñn½ymUldæan 
- r)aykarN_rIkcMerIn nigbBa©b;kic©snüa 
- karEktMrUvGnukic©snüaTan;eBlevla edayEp¥kelIkarBinitükarrIkcMerIneLIgvij nigr)aykarN_ 
- eFIVbc©úb,nñPaBÉksarGnukic©snüaCaRbcaMkñúgRbB½n§ NCD 

    
ehtuGIVkarcgRkgÉksarTan;eBlevla mansarehtuGIVkarcgRkgÉksarTan;eBlevla mansarehtuGIVkarcgRkgÉksarTan;eBlevla mansarehtuGIVkarcgRkgÉksarTan;eBlevla mansar³³³³sMxan; ?sMxan; ?sMxan; ?sMxan; ?    

- karrIkcMerInGnukic©snüa niglT§pl ¬emIleXIj nigemIlmineXIj¦ KµanRbeyaCn_eT ebIkar 
rIkcMerInenaHminRtUv)ankt;Rta cgRkg nigraykarN_.  

- dUecñH karcgRkgÉksareGayTan;eBlevla nUvkarrIkcMerIn lT§pl bBaða nigbBaðaRbQm 
mansar³sMxan;Nas;sRmab;eFIVeGaykartamdan RtYtBinitü nigRKb;RKgmanRbsiT§PaB.  

- karkt;Rta nigcgRkgÉksarBt’manGMBIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø manRbeyaCn_ 
EtenAeBlNaEdlBt’manEdl)ancgRkg RtUv)anraykarN_ nigeRbIR)as;Tan;eBlevla. 

- vaCYykñúgkartamdan RtYtBinitükarrIkcMerIn edaHRsaybBaðaeGayTan;eBl edIm,IEklMG 
Gnukic©snüa.  
 

etIRtUveFIVdUcemþcedIm,IcgRkgÉksareGay)anRbesIreLIg ?etIRtUveFIVdUcemþcedIm,IcgRkgÉksareGay)anRbesIreLIg ?etIRtUveFIVdUcemþcedIm,IcgRkgÉksareGay)anRbesIreLIg ?etIRtUveFIVdUcemþcedIm,IcgRkgÉksareGay)anRbesIreLIg ?    
RtUvcgRkgÉksarGMBIGIV nigenAeBlNa ? RtUvcgRkgÉksardUcemþc ¬]bkrN_ nigviFIsaRsþ¦ 
1¦ cgRkgTinñn½yCamUldæan mun b¤ enAeBlcab; 
epIþmGnukic©snüa 

- RsavRCav nigBinitüeLIgvijRbB½n§Tinñn½y bBaI¢ 
Éksar nigkarsÞg;mtitUc² ¬smrmüsRmab; 
lT§plEbbbrimaN nigsUcnakr¦ 

- rUbft smÖasn_ nigkrNIsikSa 
¬lT§plCaKuNPaB nigsUcnakr¦ 
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2¦ kt;RtakarrIkcMerIn CamYynwgskmµPaB lT§pl 
nigsUcnakrcab;taMgBIeBlcab;epIþm 

- Rkbx½NÐkargar nigEpnkarkargar M&E 
- r)aykarN_rIkcMerIn nigTMrg; 
nigKMrUsRmab;sresr r)aykarN_ 

- RbB½n§Tinñn½y NCD nigRbB½n§hirBaØvtßú 
- kMNt;ehtukarRbCMu karRbCMurMMlwk cuHmUldæan 
segát nigsmÖasn_. 

3¦ segçb nigviPaKlT§pl enABak;kNþal nigcug 
bBa©b;Gnukic©snüa 

- dUcEpñkxagelI nigviPaKÉksar nigr)aykarN_ 
rIkcMerInrbs;KeRmag 

- viPaKTinñn½y nigsresrRbkbedayRbsiT§PaB 
    
KnwøHbEnßm kñúgkarcgRkgÉksarKnwøHbEnßm kñúgkarcgRkgÉksarKnwøHbEnßm kñúgkarcgRkgÉksarKnwøHbEnßm kñúgkarcgRkgÉksar    

- sresrr)aykarN_RKbdNþb;elIkMLúgeBlGnuvtþGnukic©snüa  
- eQµaHGñksresrr)aykarN_ 
- skmµPaBEdl)aneRKag niglT§plEdlseRmc)ankñúgry³eBlEdlRtUvraykarN_. 

vamanenAkñúgEpnkarskmµPaB. 
- skmµPaB nig smiTi§plCak;Esþg eFobnwgsUcnakr 
- kMriténkarbMeBjskmµPaBkñúgGnukic©snüa eFobnwgsUcnakr nigeKaledAkñúgRkbx½NÐ 

kargar M&E  
- FnFan ¬R)ak; eRKOgbrikçar smÖar³¦ EdlRtUveRbIkñúgkarGnuvtþskmµPaB . 
- bBaða b¤karRbQmGIVxøH EdlekIteLIgkñúgry³eBlénkarraykarN_ ? r)aykarN_ k¾RtUv 

erobrab;faetIRtUvedaHRsaybBaðaTaMgenaHdUcemþc ehIyetIbBaðaTaMgenaHnwgman\Ti§Bl 
dUcemþc cMeBaHkarGnuvtþskmµPaBkñúgry³eBlbnÞab;. 

- TTYl)ankareronsURtGIVxøH ? etIRtUveRbIR)as;kareronsURtenH dUcemþcenAkñúgeBlGnaKt? 
- skmµPaBGIVxøH RtUv)aneRKagTuksRmab;ry³eBlbnÞab; ? etImankarpøas;bþÚrTisedA 

skmµPaB lT§pl Epnkar b¤FnFan b¤eT ? 
    
ehtuGIehtuGIehtuGIehtuGIVV VVkarsresrr)aykarN_Tan;eBl mansarkarsresrr)aykarN_Tan;eBl mansarkarsresrr)aykarN_Tan;eBl mansarkarsresrr)aykarN_Tan;eBl mansar³³³³sMxan; ?sMxan; ?sMxan; ?sMxan; ?    

- edIm,Itamdan RtYtBinitükarrIkcMerIn bBaðaécdnü nigkarRbQm 
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- edIm,IeFIVkarseRmccitþ EktMrUv nigeFIVviesaFnkmµelIlT§pl 
nigskmµPaBBak;B½n§rbs;Gnukic©snüa 
 

etIRtUvEklMGkarsresrr)aykarN_eGayTan;eBldUcemþc ?etIRtUvEklMGkarsresrr)aykarN_eGayTan;eBldUcemþc ?etIRtUvEklMGkarsresrr)aykarN_eGayTan;eBldUcemþc ?etIRtUvEklMGkarsresrr)aykarN_eGayTan;eBldUcemþc ?    
- ecjeTARbmUlBt’man enAeBleFIVskmµPaB. minRtUvrg;caMBt’manrt;mkrkGñkeT . 
- GnuvtþtamRkbx½NÐ nigEpnkarkargar M&E  
- GnuvtþtamnItiviFI nigTMrg;r)aykarN_ 
- dwgfaGñkNaCaGñkeRbIR)as;¼Ganr)aykarN_d¾sMxan;. RtUvdwgfaBt’manCak;lak;GIV EdlGñk 

RKb;RKgrbs;Gñk Gñkpþl;CMnYy nigGñkseRmccitþRtUvkarenAkñúgr)aykarN_. 
- erobcMr)aykarN_CabnþbnÞab; nigRbKl;r)aykarN_Tan;eBlkMNt; 
- esIñsMuBt’manRtlb; nigeyabl;edIm,IEklMG 
- sikSa nigGnuvtþBIviFIviPaK bkRsay nigeRbIBt’man eGayRsbnwgTisedA nigbirbTFMrbs; 

Gnukic©snüa ¬K>C>G>b kMENTMrg;vimCÄkar nigvishmCÄkar nigkarkat;bnßyPaBRkIRk¦ 
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ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ÉksarTI 2 ³ ³ ³ ³ KnwøHkñúgkarsresrr)aykarN_RbkbedayRbsiT§PaB        
1¦ eRbIPasasamBaØRbcaMéf¶ nigminbec©keTs edIm,IBiBN’nakarpøas;bþÚr.  
2¦ eRbIRbeyaKxIø samBaØ nigl,Hkmµ 
3¦ c,as;las; nigcM² ¬BiBN’naeGay)anticbMput¦. eFIVeGayr)aykarN_xIøbMputtamEdlGaceFIV)an.  
4¦ eRbobeFobkargarCak;Esþg nigsmiT§iplEdlseRmc)an CamYyeKaledA niglT§plEdl)aneRKag 
Tuk. P¢ab;TMnak;TMngrvaglT§pl CamYysUcnakreCaKC½y nigGtßRbeyaCn_EdlrMBwgTuk.  
5¦ dwgfaGñkraykarN_eGayGñkNa ¬GñkRKb;RKgpÞal; b¤Gñkpþl;CMnYy?¦  
6¦ eRbIRkahiVk taragsegçb .l. sRmab;lT§plCabrimaN.  
7¦ eRbIrUbft krNIsikSa Rsg;sMdIBIkarsmÖasn_n_ nigvIedGUsmÖasn_ 
8¦ bnSMénlT§plCabrimaN nigKuNPaB eFIVeGayr)aykarN_manRbsiT§PaB 
9¦ bBaI¢ nigkarBiBN’naGMBIvKÁbNþúHbNþal mincaM)ac;eT. GIVEdlcaM)ac;¼sMxan; KW etIvKÁbNþúHbNþalCYy 
begIáncMeNHdwg nigCMnaj kñúgkarGnuvtþkargar nigpþl;esvakan;EtRbesIreLIg dUcemþc.  
10¦ r)aykarN_GMBIkarRbCMu nigBieRKaHeyabl; RtUverobrab;BIGIVEdl)anRBmeRBog b¤karebþCJaGIVxøH 
Edl)aneFIVeLIg.  
11¦ r)aykarN_GMBIkarsÞg;mti RtUverobrab;BIkarrkeXIjsMxan;² karRBmeRBogCMuvijrbkKMehIjenaH 
nigskmµPaBbnþ. 
12¦ karEføgfa {karpøas;bþÚrEdl)anekItmaneLIg} KYrbBa¢ak;eGayc,as;BIGVIEdl)anpøas;bþÚrenaH.  
13¦ r)aykarN_Ebberobrab; RtUvEtbnSIúeTAnwgr)aykarN_hirBaØvtßú 
14¦ cUrcab;epþImsresrr)aykarN_rbs;GñkedayepþatelI b¤ BIlT§pleTAGtßRbeyaCn_.  
    
ehtuGIVkareRbIR)as;Bt’man ehtuGIVkareRbIR)as;Bt’man ehtuGIVkareRbIR)as;Bt’man ehtuGIVkareRbIR)as;Bt’man M&E mansarmansarmansarmansar³³³³sMxan; ?sMxan; ?sMxan; ?sMxan; ?    

- edIm,Itamdan RtYtBinitükarrIkcMerIn bBaðaécdnü nigkarRbQm 
- edIm,IeFIVkarseRmccitþ EktMrUv nigeFIVviesaFnkmµ 

    
etIRtUvEklMetIRtUvEklMetIRtUvEklMetIRtUvEklMGdUcemþc ?GdUcemþc ?GdUcemþc ?GdUcemþc ?    

- sikSa nigGnuvtþGMBIviFIviPaK bkRsay nigeRbIBt’man eGayRsbnwgTisedA GtßRbeyaCn_ 
rMBwgTuk nigplb:HBal;EdlGacekIteLIgkñúgbirbTFMrbs;Gnukic©snüa EdlmandUcCa 
K>C>G>b nigkMENTMrg;vimCÄkar nigvishmCÄkar GPi)alkic©l¥ nigkarkat;bnßyPaBRkIRk. 
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- sikSa nigGnuvtþKnwøHénkarsresrRbkbedayRbsiT§PaB 
- sikSa nigGnuvtþCMnajbTbgðaj 
- eRbIRkahiVk ¬rUbPaB tarag GRta kareRbobeFob¦ ¬sUmemIlKMrUxageRkam¦ 
- sRmab;lT§plCaKuNPaB nigGnukic©snüaminEmnehdæarcnasm<½n§ eRbIrUbft krNIsikSa 

sMrg;sMdIrbs;GñkTTYlpl nigvIedGUsmÖasn_dl;GñkTTYlpl GñkcUlrYm.l. 
    
]bkrN_]bkrN_]bkrN_]bkrN_sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;bgðajr)aykarN_  ¬KMrU¦bgðajr)aykarN_  ¬KMrU¦bgðajr)aykarN_  ¬KMrU¦bgðajr)aykarN_  ¬KMrU¦    

]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ³ ³ ³ ³ taragEdlmanBt’maneRcInbBaÚ©lKñataragEdlmanBt’maneRcInbBaÚ©lKñataragEdlmanBt’maneRcInbBaÚ©lKñataragEdlmanBt’maneRcInbBaÚ©lKña    
 

 GanRBwtiþb½Rtral;eBlGanRBwtiþb½Rtral;eBlGanRBwtiþb½Rtral;eBlGanRBwtiþb½Rtral;eBl GanRBwtiþb½RteBlxøHGanRBwtiþb½RteBlxøHGanRBwtiþb½RteBlxøHGanRBwtiþb½RteBlxøH minEdlGanminEdlGanminEdlGanminEdlGan srubsrubsrubsrub 

     

Gayu  < !* qñaM  51.4% (19)  37.8% (14) 10.8% (4) 100% (37) 

Gayu 18-50 qñaM  16.7% (10)  66.6% (40) 16.7% (10) 100% (60) 

Gayu > 50 qñaM  8.7% (2)  26.1% (6) 65.2% (15) 100% (23) 

srubGayuTaMgGs;srubGayuTaMgGs;srubGayuTaMgGs;srubGayuTaMgGs;  25.8% (31)  50.0% (60) 24.2% (29) 100% (120) 

tarag 2³ segçbGRtaGñkGanRBwtiþb½Rtrbs;sIlatamGayu  
RbPB ³ karsÞg;mtirbs;GñkGan ¬extþeBaFisat; Exmifuna 1996¦ 

cMnYnenAkñúgrgVg;Rkck CacMnYnGñkpþl;cemøIy 

 

]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ³³³³    RkaRkaRkaRkahVhVhVhVikr)asamBaØmYyikr)asamBaØmYyikr)asamBaØmYyikr)asamBaØmYy ]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ]TahrN_ ³³³³    RkaRkaRkaRkahVhVhVhVikfas ¬Bt’mandUcCYrxageRkaméntarag ikfas ¬Bt’mandUcCYrxageRkaméntarag ikfas ¬Bt’mandUcCYrxageRkaméntarag ikfas ¬Bt’mandUcCYrxageRkaméntarag 
xagelI¦xagelI¦xagelI¦xagelI¦ 
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]TahrN_TI4 ]TahrN_TI4 ]TahrN_TI4 ]TahrN_TI4 ³³³³    RkaPikExSsamBaØmYyRkaPikExSsamBaØmYyRkaPikExSsamBaØmYyRkaPikExSsamBaØmYy    

 
RkaPik1 ³ cMnYnRbCaCnkñúgRkugsuIsUpun ¬Ban;nak;¦ 1991-1998 
RbPB ³ kMNt;RtaBIkare)aHeqñatG‘untak; ¬1993¦ 

 

 
 
cMNaM³ ÉksareyagEdlKYrGan 
k¦ esovePAENnaM sIþBIkartamdan nigvaytMémørbs;kmµviFIsIla ¬2003¦ 
x¦ esovePAENnaMsRmab;vKÁbNþúHbNþal GMBIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøKeRmag ¬Jan-Willem 

Rosenboom, 1999¦ 
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ÉÉÉÉksarTI 3 ksarTI 3 ksarTI 3 ksarTI 3 ³ ³ ³ ³ TMrg;r)aykarN_      
1¦ r)aykarN_rIkcMerIn 
    k¦ TMrg;r)aykarN_RbcaMExk¦ TMrg;r)aykarN_RbcaMExk¦ TMrg;r)aykarN_RbcaMExk¦ TMrg;r)aykarN_RbcaMEx    

r)aykarN_rIkcMerInRbcaMEx 
BIPñak;garGnuvtþn¾Gnukic©snüamkK>RbénK>G>C>x 

es ckþ I EN naMes ckþ I EN naMes ckþ I EN naMes ckþ I EN naM ³³³³  r)a yka rN_ enHR tU vepJ I e da yPñ a k; ga r Gnu v tþ n_ Gnu ki c© s nüa mkK >G >C>x enA é f¶ TI 4e ro gra l ; Ex. r)a y k a rN_ enHRtU vs egç bnU vl T§ pl  
ka rga r Ca k; Es þ gE dl s eRmc)a nkñ ú gE xk nø gm k eFo bnw gs k mµ Pa B ni gl T§ pl E dl  eRKa gTu kkñ ú gG nu ki c© s nüa . r)a yka rN_ en Hma n BI rE pñ k³r)a y 
ka rN_ rI kcM erI n eFo bl T§ pl ni gr )a yka r N_ h i rBaØ vtß ú . r)a yka rN_ en HRtU ve ro b cM Ca Pa s a Exµ rE tb: u eNÑ a H.  

 

éf¶TI  ³ 

eKarBCUn ³ K>Rb énK>G>C>x 

BI  ³ ¬eQµaHmnÞIrvis½y¦ 

Gnukic©snüaelx ³ 

cMNgeCIgGnukic©snüa³ 

r)aykarN_ Ex³   qñaM   

 

EpñkTI1³ r)aykarN_rIkcMerIneFobEpnkar 

k¦k¦k¦k¦    cUrGFib,ayGMBIkarrIkcMerInTUeTA EdlcUrGFib,ayGMBIkarrIkcMerInTUeTA EdlcUrGFib,ayGMBIkarrIkcMerInTUeTA EdlcUrGFib,ayGMBIkarrIkcMerInTUeTA EdlseRmcseRmcseRmcseRmc)anBIkarGnuvtþGnukic©snüakñúgExenH . )anBIkarGnuvtþGnukic©snüakñúgExenH . )anBIkarGnuvtþGnukic©snüakñúgExenH . )anBIkarGnuvtþGnukic©snüakñúgExenH .     

    

x¦cUrBN’naBIbBaðaTaMgLayEdlCYbRbTHkñúgExenH x¦cUrBN’naBIbBaðaTaMgLayEdlCYbRbTHkñúgExenH x¦cUrBN’naBIbBaðaTaMgLayEdlCYbRbTHkñúgExenH x¦cUrBN’naBIbBaðaTaMgLayEdlCYbRbTHkñúgExenH nigGnusasn_nigGnusasn_nigGnusasn_nigGnusasn_sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;edaHRsay. cUrbBa¢ak;nUvGVIEdlesñI mk K>RbedaHRsay. cUrbBa¢ak;nUvGVIEdlesñI mk K>RbedaHRsay. cUrbBa¢ak;nUvGVIEdlesñI mk K>RbedaHRsay. cUrbBa¢ak;nUvGVIEdlesñI mk K>Rb----K>G>C>x b¤ K>G>C>x b¤ K>G>C>x b¤ K>G>C>x b¤ 
KNKNKNKN³³³³kmµaFikardwknaMkargarénkmµviFIsilaedaHRsay .kmµaFikardwknaMkargarénkmµviFIsilaedaHRsay .kmµaFikardwknaMkargarénkmµviFIsilaedaHRsay .kmµaFikardwknaMkargarénkmµviFIsilaedaHRsay .    

bBaðabBaðabBaðabBaða    
dMeNaHRsaydMeNaHRsaydMeNaHRsaydMeNaHRsay    

mnÞIrmnÞIrmnÞIrmnÞIr    K>Rb¼K>G>C>xK>Rb¼K>G>C>xK>Rb¼K>G>C>xK>Rb¼K>G>C>x    
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KKKK ---- r ) ay ka r N_ rI kcM e rI n  e Fo be TA nw gE pn ka rr ) ay ka r N_ rI kcM e rI n  e Fo be TA nw gE pn ka rr ) ay ka r N_ rI kcM e rI n  e Fo be TA nw gE pn ka rr ) ay ka r N_ rI kcM e rI n  e Fo be TA nw gE pn ka r  ³ 
  
 kUdlT§pl BiBN’nalT§plBiBN’nalT§plBiBN’nalT§plBiBN’nalT§pl    ÉktaÉktaÉktaÉkta    cMnYneKaledAcMnYneKaledAcMnYneKaledAcMnYneKaledA    karkarkarkarseRmseRmseRmseRmcccc)ankñugEx)ankñugEx)ankñugEx)ankñugEx    karrIkcMerInsrubEdl)ankarrIkcMerInsrubEdl)ankarrIkcMerInsrubEdl)ankarrIkcMerInsrubEdl)an

seRmcseRmcseRmcseRmcmkdl;eBlbc©úb,mkdl;eBlbc©úb,mkdl;eBlbc©úb,mkdl;eBlbc©úb,
nñnñnñnñ    

°énkarrIkcMerInEdl°énkarrIkcMerInEdl°énkarrIkcMerInEdl°énkarrIkcMerInEdlseRmcseRmcseRmcseRmc    
)anmkdl;eBlbc©úb,nñ)anmkdl;eBlbc©úb,nñ)anmkdl;eBlbc©úb,nñ)anmkdl;eBlbc©úb,nñ    

eyabl;epSgeyabl;epSgeyabl;epSgeyabl;epSg²²²²¼ ¼ ¼ ¼ 
kMNt;kMNt;kMNt;kMNt;sMKal;nanasMKal;nanasMKal;nanasMKal;nana    

02/GCS/0202 ¬cMNgeCIgkic©snüa¦]Ta> karKaMRTmnÞIrEpnkar¬cMNgeCIgkic©snüa¦]Ta> karKaMRTmnÞIrEpnkar¬cMNgeCIgkic©snüa¦]Ta> karKaMRTmnÞIrEpnkar¬cMNgeCIgkic©snüa¦]Ta> karKaMRTmnÞIrEpnkar         

10805004 EpnkarvinieyaKGPivDÆn_extþ p>v>G>x 1     

10805005 esovePATinñn½yPUmi)anGab;edt nigbBa©ÚlkñúgkMuBüÚT½r  esovePATinñn½y 750 741 741 100% cMnYneKaledAeRKag elIs 

    

EpñkTI2EpñkTI2EpñkTI2EpñkTI2³ ³ ³ ³ r)aykarN_hirBaØvtßúRbcaMExr)aykarN_hirBaØvtßúRbcaMExr)aykarN_hirBaØvtßúRbcaMExr)aykarN_hirBaØvtßúRbcaMEx    
sßanPaBhirBaØvtßúRbcaMEx 

mnÞIr>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>mnÞIr>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>mnÞIr>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>mnÞIr>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>    
xÞg;fvikaxÞg;fvikaxÞg;fvikaxÞg;fvika    kareFVIviPaCn_ fvika kareFVIviPaCn_ fvika kareFVIviPaCn_ fvika kareFVIviPaCn_ fvika 

(1)    
karTUTat;CakarTUTat;CakarTUTat;CakarTUTat;Cak;Esþgk;Esþgk;Esþgk;Esþg    smtulüsmtulüsmtulüsmtulü    

elxkUd 
xÞg;fvika 

cMNgeCIg  BIeBlmun 
(2) 

kñúgExenH (3) bUkeyag 
(4)=2+3 

 
(5)=1-4 

 
%=5/1 

        
        
        
        
        
        



 

530    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

x¦ r)aykarN_EdlmanRbsiT§PaB x¦ r)aykarN_EdlmanRbsiT§PaB x¦ r)aykarN_EdlmanRbsiT§PaB x¦ r)aykarN_EdlmanRbsiT§PaB ³ ³ ³ ³ KMrUEdlKYrBicarNa ¬CMerIs¦ KMrUEdlKYrBicarNa ¬CMerIs¦ KMrUEdlKYrBicarNa ¬CMerIs¦ KMrUEdlKYrBicarNa ¬CMerIs¦     
r)aykarN_rIkcMerIn 

        elxkic©snüa³ __________  

r)aykarN_rIkcMerIncab;BI _______________ dl; __________________ 2010 

GtßRbeyaCn_KeRmag¼kic©snüa :  

sUcnakrlT§pl Tinñn½yCamUldæan 
¬Ex¼qñaM¦ 

eKaledA 
¬Ex¼qñaM¦ 

sßanPaBbc©úb,nñ 
¬Ex¼qñaM¦ 

1    

2    

3    

¬BN’nasegçb¦ 
 
 
 

   rIkcMerInelIsBIEpnkar    rIkcMerInRsbnwgEpnkar  rIkcMerInyWtCagEpnkar 

lT§plKeRmag¼kic©snüa 1:  

sUcnakrlT§pl Tinñn½yCamUldæan 
¬Ex¼qñaM¦ 

eKaledA 
¬Ex¼qñaM¦ 

sßanPaBbc©úb,nñ 
¬Ex¼qñaM¦ 

1    

2    

3    

¬BN’nasegçb¦ 
 
 

 

   rIkcMerInelIsBIEpnkar    rIkcMerInRsbnwgEpnkar  rIkcMerInyWtCagEpnkar 

¬ebImanGtßRbeyaCn_ niglT§pleRcInCagmYy sUmbMeBjKMrUxagelImþgeTot¦ 

    
    

x   

x   



 

531    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

2¦ r)aykarN_bBa©b;Gnukic©snüa 
r)aykarN_bBa©b;kic©snüa 
¬K>G>C>x - K>C>v>v¦ 

EpñkTI 1 EpñkTI 1 EpñkTI 1 EpñkTI 1 ³ ³ ³ ³ r)aykarN_lT§plbBa©b;kic©snüar)aykarN_lT§plbBa©b;kic©snüar)aykarN_lT§plbBa©b;kic©snüar)aykarN_lT§plbBa©b;kic©snüa    
 
elxkic©snüa³     
cMNgeCIgkic©snüa³  
Gas½ydæan³  

 
 

 Epnkar Cak;Esþg xusKña 
éf¶cab;epþIm³    
éf¶bBa©b;³    
ry³eBl³    
fvikakic©snüasrub (US$)³    

 
sRmab;r)aykarN_lT§pl nighirBaØvtßú 

 K>C>v>v 
Gnum½tedayGnum½tedayGnum½tedayGnum½teday 

K>G>C>x¼K>Rb 
Gnum½tedayGnum½tedayGnum½tedayGnum½teday    

htßelxa³  
 
 

 

eQµaH ³   
muxgar ³   
kalbriecäT ³   

 
1>1> GFib,aysegçb 
 
 

 
 
 

 
     



 

532    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

1>2> lT§plseRmc)aneFobnwglT§pleRKagTuk 

elxkic©snüa³       
 

karBiBN’narbs;lT§plkarBiBN’narbs;lT§plkarBiBN’narbs;lT§plkarBiBN’narbs;lT§pl    ÉktaÉktaÉktaÉkta    cMnYneRKagcMnYneRKagcMnYneRKagcMnYneRKag    karkarkarkarseRmcseRmcseRmcseRmc)ankñugqñaM)ankñugqñaM)ankñugqñaM)ankñugqñaM    °énkar°énkar°énkar°énkarseRmcseRmcseRmcseRmc)an)an)an)an    eyabl; ¼ eyabl; ¼ eyabl; ¼ eyabl; ¼ kMNt;kMNt;kMNt;kMNt;sMKal;sMKal;sMKal;sMKal;    

elxkUdEpñkelxkUdEpñkelxkUdEpñkelxkUdEpñk³³³³ 10/CAU/07-01    EpñkKaMRTEpñkKaMRTEpñkKaMRTEpñkKaMRT³ ³ ³ ³ EpñkRKb;RKgkic©snüanigrdæ)alEpñkRKb;RKgkic©snüanigrdæ)alEpñkRKb;RKgkic©snüanigrdæ)alEpñkRKb;RKgkic©snüanigrdæ)al    
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

        
 
 
 



 

533    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

1>3> Bnül;BIPaBminRsbKñaénlT§plkic©snüa 
 
 
 

 
1>4> GñkTTYlplpÞal; 

RbePTGñkTTYlplRbePTGñkTTYlplRbePTGñkTTYlplRbePTGñkTTYlpl    RsIRsIRsIRsI    RbusRbusRbusRbus    srubsrubsrubsrub    
EpnkarEpnkarEpnkarEpnkar    Cak;EsþgCak;EsþgCak;EsþgCak;Esþg    EpnkarEpnkarEpnkarEpnkar    Cak;EsþgCak;EsþgCak;EsþgCak;Esþg    EpnkarEpnkarEpnkarEpnkar    Cak;EsþgCak;EsþgCak;EsþgCak;Esþg    

       
       
       
       
 

bBaðaEdlCYbRbbBaðaEdlCYbRbbBaðaEdlCYbRbbBaðaEdlCYbRbTHkñúgeBlGnuvtþGnukic©snüaTHkñúgeBlGnuvtþGnukic©snüaTHkñúgeBlGnuvtþGnukic©snüaTHkñúgeBlGnuvtþGnukic©snüa³³³³    
    

1>5> emeron¼ bTBiesaFn_ nigGnusasn_³  
 
 

1>6> mtieyabl;epSgeTot 
 
 
1>7> bBa¢IÉksarepSg²EdlP¢ab;CamYyr)aykarN_ 

 
 

sRmab;EpñkTI1 - r)aykarN_lT§pl 
 eQµaH¼muxgar htßelxa kalbriecäT 

K>Rb 
erobcMeday³ 

   

K>Rb 
Binitübec©keTseLIgvijeday³ 

   

 

 
 
 
 



 

534    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

EpñkTI 2³ r)aykarN_hirBaØvtßúbBa©b;kic©snüa ¬RtUvbMeBjeday K>Rb> én K>G>C>x ¼EpñkhirBaØvtßú ¦³    
    
2>1> elxkic©snüa³ 
2>2> cMNgeCIgkic©snüa ³     
2>3> fvikakic©snüasrub (US$)       ³    
2>4> karcMNaykic©snüasrub (US$)³    
2>5> tulüPaBkic©snüasrub (US$) ³        
2>6> cUrpþl;KNenyüeBjeljrbs;fvikakic©snüatamxÞg;fvika (US$) ³ 
 

elxkUdfvikaelxkUdfvikaelxkUdfvikaelxkUdfvika    karBiBN’nakarBiBN’nakarBiBN’nakarBiBN’na    fvikaEbgEckfvikaEbgEckfvikaEbgEckfvikaEbgEck    cMnayCak;EsþgcMnayCak;EsþgcMnayCak;EsþgcMnayCak;Esþg    smtulüsmtulüsmtulüsmtulü    

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

srubsrubsrubsrub     
   

    
2>7> cUrBnül;BIPaBminRsbKñacMbg²eTAnwgcMnYnfvikaEdl)anGnum½t³ 
 

 
 
 
 

2>8> cUrBnül;BIkarlM)akRKb;RKghirBaØvtßúEdl)anCYbRbTHkñúgry³eBlGnuvtþkic©snüa³ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

535    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

2>9> TItaMgbc©úb,nñ rbs;Gclnvtßú³ 
    

kUdkUdkUdkUd    fñak;rg karbriyay elxes‘rI Chassis 
Number 

témøTij dkalbriecäT 
Tij 

TItaMgbc©úb,nñ 

        

        

        

Gnusasn_Gnusasn_Gnusasn_Gnusasn_sRmab;sRmab;sRmab;sRmab;kareRbIR)as;eBlGnaKt b¤RtUve)akareRbIR)as;eBlGnaKt b¤RtUve)akareRbIR)as;eBlGnaKt b¤RtUve)akareRbIR)as;eBlGnaKt b¤RtUve)aHecalHecalHecalHecal    
    
    
    
    
 
 

2>10> mtieyabl;epSgeTot³ 
 
 
 
 
 

sRmab;EpñkTI2 - r)aykarN_hirBaØvtßú³ 
 eQµaH¼muxgar htßelxa kalbriecäT 
K>RbénK>G>C>x 
EpñkhirBaØvtßú 
BinitübBa¢ak;eday³ 

   

K>RbénK>G>C>x 
Gnum½teday³ 

   

 
 



 

536    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

 
 
 
 
 
 

emeronTI 8  

 karGnuvtþkarbeRgonsakl,g 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 



 

537    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

1- esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  
kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ dUcEdlelakRKU GñkRKU)andwgehIyfa karbeRgonsakl,g BitCasMxan;Nas;sRmab; 

GaCIBCaGñksRmbsRmYl¼bNþúHbNþal . ebIelakRKU GñkRKUerobcM nigkareRgonsakl,g)anl¥ enaHkar 
beRgonrbs;elakRKU GñkRKU nwgRbRBwtþeTAedayrlUnEdr . enHmann½yfa karbeRgonsakl,g CYyeGay 
elakRKU GñkRKU )anyl;c,as;GMBIÉksar viFIsaRsþ nig]bkrN_ GacsµandwgsMNYrrbs; sikçakamnwgecaTsYr 
nigRKb;RKgeBlevla)anl¥ . kñúgemeronenH elakRKU GñkRKU RtUvemIlemeroneLIgvijTaMgGs;Edl)an 
eronrYc ehIyeFIVkarCaRkumtamextþédKU eRCIserIsEpñksMxan;²énemeron nImYy² edIm,IerobcMkarbeRgon 
sakl,g . elakRKU GñkRKU nwgerobcMemeronTaMgRsug nigbeRgon sakl,gmþgeToteGay)anlMGit 
enAeBlelakRKU GñkRKU Rtlb;eTApÞHvij .  

 
xxxx----    eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron ³ ³ ³ ³ enAcugBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³ 

- bBa¢ak;kan;Etc,as;GMBI dMeNIrkar smÖar³ kic©Etgkar esovePAkic©kar nigÉksarsRmab; 
vKÁbNþúHbNþalm:UDul 2  

- Gnuvtþsakl,gnUvemeronnImYy² edIm,IbegIánTMnukcitþrbs;BYkKat; 
    
2- kargarRkumtamextþédKU        

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³     
- GñksRmbsRmYlbgðajesovePAENnaM nigesovePAkic©karsRmab;RkumeKaledA 
- EbgEcksikçakamCa 12 Rkum ¬sUmemIlbBaI¢EdlP¢ab;xageRkam¦ 
- smaCikRkummñak;² eRCIserIsemeronmYymkGan nigerobcM ¬dMeNIrkar Éksar nig]bkrN_ 

CMnYy¦. smaCikmñak;² maneBl 45naTI edIm,IerobcM . 
- smaCikmñak;² maneBl 30naTI sRmab;beRgonsakl,g kñúgRkumrbs;xøÜn ¬rYmTaMgsMNYr nig 

cemøIytb¦ 
 

cMNaM cMNaM cMNaM cMNaM ³ ³ ³ ³   
• RkumnImYy²RtUvsYrbBa¢ak;BIRkumGñksRmbsRmYlfñak;CatinUvcMNucNaEdlBYkKat;minsUvc,as;. 



 

538    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

• smaCikRkumGñksRmbsRmYlfñak;Cati mñak;RtUvTTYlxusRtYv bIRkum kñúgkareqIøysMNYr nig 
pþl;cemøIytbeTAsikçakam .   

 

3- esckIþsniñdæan ³ lMhat;GMBIkarvaytémøTMnukcitþrbs;GñkbNþúHbNþal  
 

karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³³³³    
- GñksRmbsRmYlEbgEckbnÞb;CabIEpñk. EpñknImYy² kMNt;BIkMritTMnukcitþrbs;sikçakamkñúg 

karpþl;vKÁbNþúHbNþaldl;RkumeKaledA. EpñkTI 1 KwmanTMnukcitþ eRkam 50° EpñkTI 2 KW 
50° nigEpñkTI 3 eRcInCag 50°. 

- GeBaI¢jsikçakameGayQrenAEpñkNaEdlbgðajBITMnukcitþrbs;BYkKat;kñúgeBlbc©úb,nñ 
- sYreTAsikçakamfa  

o ehtuGIV)anCaGñkQrenARtg;enH? 
o etIRtUveFIVdUcemþcedIm,IbegIánTMnukcitþrbs;Gñk ? 

- GñksRmbsRmYlelIkTwkcitþeGaysikçakamkt;Rtaeyabl;¼Gnusasn_ EdlTTYl)ansRmab; 
Gnuvtþ enAeBlbeRgon.  



 

539    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

taragextþ raCFanI édKU 
 

llll----rrrr    extþ raCFanI édKUextþ raCFanI édKUextþ raCFanI édKUextþ raCFanI édKU    
1 mNÐlKIrI RkecH 
2 ]tþmanC½y bnÞaymanC½y 
3 éb:lin eBaFisat; 
4 RBHvihar kMBg;FM 
5 esomrab )at;dMbg 
6 rtn³KIrI sÞwgERtg 
7 kMBg;qñaMg kMBg;cam 
8 ekaHkug kMBg;esam 
9 Ekb taEkv 
10 kMBt PñMeBj 
11 éRBEvg kNþal 
12 sVayerog kMBg;s<W 
 



 

540    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

    
    
    
    
    
    
    
    

emeronTI 9   

karrMlwkemeron EpnkarskmµPaB 
nigvaytémø 

 
    
    



 

541    vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 vKÁTI2 ³ ³ ³ ³ karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_karerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü vaytémø nigkarsresrr)aykarN_    
 

1- esckIþepIþm nigbgðajeKalbMNgemeron  
kkkk----    esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm esckIþepIþm ³ ³ ³ ³ mkdl;eBlenH elakRKU GñkRKUTaMgGs;Kña )anqøgkat; 8emeronrYcmkehIy . TaMgGs; 

enaH CamUldæanRKwHEdlCMrujeGayelakRKU GñkRKUkøayCamRnIþ M&E GaCIB . emeronenH k¾sMxan;Edr 
eRBaHeyIgnwgrMlwkcMNucsMxan;²TaMgGs;kñúgemeronmun² ehIyextþnImYy² nwgbegIátEpnkar skmµPaBedIm,I 
ykeTAGnuvtþenAextþrbs;xøÜn. enAcugbBa©b;énemeronenH elakRKU GñkRKU nwgman»kas eFIVkarvaytémøelI 
vKÁbNþúHbNþalenHTaMgmUl nigpÞl;Bt’manRtlb;mkeyIgvij.  
 

xxxx----    eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron eKalbMNgemeron ³ ³ ³ ³ enAcugBa©b;énemeronenH sikçakamnwgGac ³ 
- rMlwk nigTajykcMNuceronsURtBIvKÁbNþúHbNþalkñúgry³eBl 5éf¶ 
- begIátEpnkarskmµPaB 
- vaytémøxøÜnÉgGMBIkaryl;dwgemeronkñúgmU:Dul 2 
- vaytémøvKÁbNþúHbNþal 

 

2- segçbemeronkñúgm:UDul 2  
• sUmsegçbemeronTI 2-7 edIm,IP¢ab;eTAemeronTI 9 CamYyGñksRmbsRmYl 

 

3- kargarRkumGMBIkarrMlwkemeron  
karENnaM karENnaM karENnaM karENnaM ³ ³ ³ ³  

- EcksikçakamCa 5Rkum 
- Rkum 1 rMlwkemeronTI 3 nigerobcMsMNYrsRmab;emeronTI 4 ¬2 sMNYr¦ 
- Rkum 2 rMlwkemeronTI 4 nigerobcMsMNYrsRmab;emeronTI 5 ¬2 sMNYr¦ 
- Rkum 3 rMlwkemeronTI 5 nigerobcMsMNYrsRmab;emeronTI 6 ¬2 sMNYr¦ 
- Rkum 4 rMlwkemeronTI 6 nigerobcMsMNYrsRmab;emeronTI 7 ¬2 sMNYr¦ 
- Rkum 5 rMlwkemeronTI 7 nigerobcMsMNYrsRmab;emeronTI 3 ¬2 sMNYr¦ 
- CMuTI 1 ³ Rkum1 sYrsMNYrTI1 rbs;xøÜneTAkan;Rkum2 Rkum2 sYrsMNYrTI1 rbs;xøÜneTAkan;Rkum3 

Rkum3 sYrsMNYrTI1 rbs;xøÜneTAkan;Rkum4 Rkum4 sYrsMNYrbs;xøÜneTAkan;Rkum5 ehIyRkum5 
sYrsMNYrrbs;xøÜneTAkan;Rkum1. 
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- CMuTI 2 ³ eFIVdUcCMuTI 1 Edr RKan;EtRkumnImYy²sYrsMNYrTI 2 rbs;xøÜn.  
- GñksRmbsRmYlCaKN³kmµaFikarpþl;BinÞú 
- smaCikénKN³kmµaFikar eGayBinÞúedayeRbIBinÞúBI 5 dl; 10 ¬5 TabbMput nig 10 x<s;bMput¦ 
- smaCikKN³kmµaFikar pþl;BinÞúedayEp¥kelIkMritRtwmRtUvéncemøIy. 

    

4- karvaytémøcMeNHdwgRkayvKÁ  
- GñksRmbsRmYl EcksMNYrvaytémøcMeNHdwgeRkayvKÁdl;sikçakam 
- sikçakambMeBjsMNYr erog²xøÜn ¬ÉksarTI 1¦ 

 

5- begIátEpnkarskmµPaB  
- GñksRmbsRmYlBnül;TRmg;EpnkarskmµPaB 
- sikçakammkBIextþédKU eFIVkarCamYyKña ¬begIátEpnkarskmµPaB 2 c,ab; mYyc,ab;sRmab; 

eGaysikçakamrkSaTuk nigmYyc,ab;eTotsRmab;RbKl;eGayGñksRmbsRmYl¦ ¬ÉksarTI 2¦ 
- GñksRmbsRmYlbUksrubkalbriecäTvKÁbNþúHbNþalenAelIRkdaspÞaMgFM 

 

6- karvaytémøvKÁbNþúHbNþal  
- GñksRmbsRmYlBnül;TMrg;vaytémø 
- sikçakambMeBjTMrg;vaytémøerog²xøÜn ¬ÉksarTI 3¦ 

 

7- sniñdæan  
- GeBaI¢jsikçakamcUlrYmEckrMElkbTBiesaFn_rbs;BYkKat; GMBIvKÁbNþúHbNþalkñúgry³eBl5éf¶ 

knøgmk . 
- EckviBaØabnb½Rt 
- BiFIbiT 
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ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ÉksarTI 1 ³ ³ ³ ³ bBaI¢sMNYrvaytémøcMeNHdwgpÞal;xøÜn mun nigeRkayvKÁ 
sUmKUscemøIyEdlRtwmRtUvbMputsRmab;sMNYrdUcxageRkam³ 
 

1> etIm®nIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nigm®nIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y mantYnaTI nigkarTTYlxus 
RtUvb:unµan ? 

k> man 6 sRmab;m®nIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nig 8 sRmab;m®nIþbegÁal M&E tammnIÞrvis½y 
x> man 8 sRmab;m®nIþ M&E EpñkRKb;RKgkic©snüa nig 11 sRmab;m®nIþ M&E tammnIÞrvis½y 
K> minEmncemøIyTaMgGs;xagelI 

 
2> etICMhanénvdþKeRmagmanGIVxøH ? 

k> karkMNt;¼kar)a:n;RbmaN nigkareRCIserIs¼karerobcM 
x> karGnuvtþKeRmag¼RtYtBinitü nigvaytémø 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 

 
3> etIktþaGIVxøHEdlRtUvBicarNa edIm,IeRCIserIsKeRmag)anl¥bMput ? 

k> edayEp¥kelItMrUvkarshKmn_ smtßPaBrbs;GgÁkar nigeKaledA nigeKalneya)ayrbs; 
K>C>G>b¼K>G>C>x 

x> edayEp¥kelIFnFan nigtMrUvkarrbs;Gñkpþl;CMnYy 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 

 
4> etImYyNaCalMdab;énKMrUtkáPaB ? 

k> FatucUl → skmµPaB → lT§pl → GtßRbeyaCn_ → plb:HBal; 
x> FatucUl → lT§pl → plb:HBal; → skmµPaB → GtßRbeyaCn_ 
K> skmµPaB → FatucUl → GtßRbeyaCn_ → lT§pl → plb:HBal; 
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5> etIeKalbMNgénkartamdan RtYtBinitü nigvaytémøKWGIV ? 
k> CYykMNt;karrIkcMerIn nigkar)a:n;Rbma:NbBaðananaedayeFomeTAnwgEpnkarrbs; Gnukic©snüa 
x> CYYyBRgwgKNenyüPaB nigEklMGkarRKb;RKg nigkarseRmccitþ 
K> CMrujkareronsURt nigCYyFanaeGay)annUvKuNPaB nirnþrPaB nigRbsiT§PaB 
X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

6> etIkartamdan RtYtBinitü nigvaytémø manb:unµanCMhan ? 
k> 3 CMhan 
x> 5 CMhan 
K> 7 CMhan 

 
7> sRmab;karRtYtBinitüGnukic©snüa etIRtUvkar]bkrN_caM)ac;GIVxøH? 

k> taragRkbxNÐ½kargar M&E 
x>  EpnkarskmµPaB M&E 

X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

8> etImanviFIsaRsþGIVxøH sRmab;RbmUlTinñn½y ? 
k> cuHGegát 
x> cuHTsSn³kic©Cak;EsþgenAtMbn;eKaledA segát nigRbwkSaeyabs;CamYyGñkTTYlpl  
K> RtYtBinitür)aykarN_ smÖasn_ nigBiPakSaRkum 
X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
 

9> etIRbePTTinñn½ymanGIVxøH ? 
k> Tinñn½ybrimaN nigKuNPaB 
x> karviPaKTinñn½yeBjelj 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
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10> etI]bkrN_ nigbec©keTssRmab;viPaKmanGIVxøH ? 
k> kmµviFIkMuBüÚT½rsRmab;viPaKTinñn½y 
x> ]bkrN_tamEbbcUlrYmsRmab;viPaKTinñn½y 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 

 
11> etIGñksresrr)aykarN_ ¬kñúgbribT  M&E ¦mantYnaTIsMxan;GIVxøH ? 

k> RbmUlTinñn½y nigeFIVbc©úb,nñPaBBt’man kñúgtaragRkbx½NÐkargar M&E 
x> viPaKTinñn½yEdlBak;B½n§nwgGnukic©snüa 
K> plitr)aykarN_EdlmanKuNPaB epIJeGayTan;eBl nigtamdanbnþ 
X> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
g> CaniCakalsMueyabl;BIGñkRKb;RKgpÞal; 
c> eRbIlkçNvinic½äy SMART 

 

12> ehtuGIV)anCakarraykarN_Tan;eBlmanPaBsMxan; ? 
k> edIm,Itamdan RtYtBinitükarrIkcMerIn bBaðaEdlmin)anKitdl; nigkarRbQm 
x> edIm,IeFIVkarseRmccitþ eGayTan;eBl ¬EktMrUv nigeFIVviesaFnkmµ¦ 
K> RKb;cemøIyTaMgGs;xagelI 
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ÉksarTIÉksarTIÉksarTIÉksarTI    2 2 2 2 ³ ³ ³ ³ EpnkarskmµPaB 

 

extþm©as;pÞH extþm©as;pÞH extþm©as;pÞH extþm©as;pÞH ³ ³ ³ ³   extþédKU extþédKU extþédKU extþédKU ³ ³ ³ ³  
eKalbMNg eKalbMNg eKalbMNg eKalbMNg ³ ³ ³ ³ edIm,Ipþl;vKÁbNþúHbNþalmU:Dul 2 GMBIkarerobcMKeRmag¼Gnukic©snüa kartamdan RtYtBinitü nigvaytémø nigsresrr)aykarN_ dl;mRnIþ M&E EpñkRKb;RKg 
kic©snüa nigmRnIþbegÁal M&E énmnIÞrvis½y  
sUmpþl;Bt’mansUmpþl;Bt’mansUmpþl;Bt’mansUmpþl;Bt’manlMGitkñúgtaragxageRkam lMGitkñúgtaragxageRkam lMGitkñúgtaragxageRkam lMGitkñúgtaragxageRkam ³³³³ 

skmµPaBsMxan;skmµPaBsMxan;skmµPaBsMxan;skmµPaBsMxan;² ² ² ²  kalbriecäTkalbriecäTkalbriecäTkalbriecäT    cMnYnsikçakamcMnYnsikçakamcMnYnsikçakamcMnYnsikçakam    karTTYlxusRtUvkarTTYlxusRtUvkarTTYlxusRtUvkarTTYlxusRtUv    

emsa  ]sPa mifuna 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. erobcM ¬lixitGeBaI¢j kk;bnÞb; sRmab;vKÁ 
eFVIEpnkarfvika erobcM]bkrN_CMnYy¦  

              

2.  hat;sm¼beRgonsakl,g               

3. pþl;vKÁbNþúHbNþal               

4.  bnÞab;BIvKÁbNþúHbNþal ¬cgRkgÉksar 
segçbkarvaytémøvKÁ  srub Pre nig  
Post-test  nigsresrr)aykarN_¦  

             

5. epSg² 
             

kalbriecäT kalbriecäT kalbriecäT kalbriecäT ³ ³ ³ ³  ____________________  

erobcMeday ____________________  GñkRKb;RKgpÞal; :  _________________  
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ÉksarTIÉksarTIÉksarTIÉksarTI    3 3 3 3 ³ ³ ³ ³ karvaytémøbBa©b;énvKÁbNþúHbNþal 
1111----    etIsikçasalaenHmanRbeyaCn_cMeBaHGñkEdrb¤eT?etIsikçasalaenHmanRbeyaCn_cMeBaHGñkEdrb¤eT?etIsikçasalaenHmanRbeyaCn_cMeBaHGñkEdrb¤eT?etIsikçasalaenHmanRbeyaCn_cMeBaHGñkEdrb¤eT?    
 sUmKUssBaØa ¬�¦ enAkñúgRbGb;NamYy enAkñúgRbGb;xageRkamenH³ 

Gt;esaH�           manRbeyaCn_xøH�       manRbeyaCn_Nas; � 
2222----    etIemeron¼RbFanbTNaxøH EdlmansaretIemeron¼RbFanbTNaxøH EdlmansaretIemeron¼RbFanbTNaxøH EdlmansaretIemeron¼RbFanbTNaxøH Edlmansar³³³³sMxan;cMeBaHkargarrbs;Gñk?sMxan;cMeBaHkargarrbs;Gñk?sMxan;cMeBaHkargarrbs;Gñk?sMxan;cMeBaHkargarrbs;Gñk?    
 
 
 
 
    
3333----    etIGñkRtUvkarCMnajfµIetIGñkRtUvkarCMnajfµIetIGñkRtUvkarCMnajfµIetIGñkRtUvkarCMnajfµI²²²²GVIxøHeTot edIm,IEklMGkargarrbs;Gñk Edlmin)andak;bBa©ÚlkñúgvKÁenH?GVIxøHeTot edIm,IEklMGkargarrbs;Gñk Edlmin)andak;bBa©ÚlkñúgvKÁenH?GVIxøHeTot edIm,IEklMGkargarrbs;Gñk Edlmin)andak;bBa©ÚlkñúgvKÁenH?GVIxøHeTot edIm,IEklMGkargarrbs;Gñk Edlmin)andak;bBa©ÚlkñúgvKÁenH?    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4444----    etIGñkmanmtieyabl;GVIxøH edIm,IeFVI[vKÁenH kan;EtmanRbetIGñkmanmtieyabl;GVIxøH edIm,IeFVI[vKÁenH kan;EtmanRbetIGñkmanmtieyabl;GVIxøH edIm,IeFVI[vKÁenH kan;EtmanRbetIGñkmanmtieyabl;GVIxøH edIm,IeFVI[vKÁenH kan;EtmanRbeyaCn_?eyaCn_?eyaCn_?eyaCn_?    
 
 
 
 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

5555----    cUrpþl;nUvkarvaytémøcMeBaHcUrpþl;nUvkarvaytémøcMeBaHcUrpþl;nUvkarvaytémøcMeBaHcUrpþl;nUvkarvaytémøcMeBaHcMNuccMNuccMNuccMNucxageRkam  cUrdak;sBaØa xageRkam  cUrdak;sBaØa xageRkam  cUrdak;sBaØa xageRkam  cUrdak;sBaØa ¬¬¬¬����¦ ¦ ¦ ¦ enAkñúgRbGb;EtmYy cMeBaHenAkñúgRbGb;EtmYy cMeBaHenAkñúgRbGb;EtmYy cMeBaHenAkñúgRbGb;EtmYy cMeBaHcMNuccMNuccMNuccMNucnImYynImYynImYynImYy²²²²    
 Gn;Gn;Gn;Gn;    l¥l¥l¥l¥    l¥Nas;l¥Nas;l¥Nas;l¥Nas;    
xøwmsaremeron     
RKUbNþúHbNþal¼sRmbsRmYl    
viFIsa®sþ / ]bkrN_ /El,gfamBl /karsMEdgtY    
ÉksarEdlEckCUn    
TIkEnøg    
sUmRbKl;TRmg;vaytémøEdlbMeBjrYcmunnwgcakecj. sUmGrKuNcMeBaHkarrYmcMENkrbs;Gs;elak elakRsI. sUmeFIVdMeNIr 
Rtlb;eTAvijRbkbedaysuvtißPaB.  
 

ebIRtUvkarkEnøgsresrbEnßm sUmsresrEpñkxageRkay 

1¦- 
2¦- 
3¦- 
4¦- 

1¦- 
2¦- 
3¦- 
4¦- 

 
 
 


