
  
 

  



i 
 

សេចក្ដីអំនះអំណាង 
ខ្ញុំបាទឈ ម្ ោះ ច្រឹង មិថញនា អក្សរឡាតុំង Chroeng Mithona ឈក្ើតថ្ថៃទី ១៤ ខខ មិថញនា 

ឆ្ន ុំ១៩៩២ ជានិស្សតិក្ច្មិតបរញិ្ញា បច្តជាន់ខពស់្ ថ្នសាក្លវទិាល័យឈបៀលច្បាយ ជុំនាន់ទី៣ ខននក្
ច្រប់ច្រងធញរកិ្រច ជុំនាញច្រប់ច្រងទូឈៅ ឆ្ន ុំសិ្ក្ា ២០១៤-២០១៦ សូ្មធានាអោះអាងថាការស្រឈស្រ
របាយការណ៍ស្រសាវច្ជាវរបស់្ខ្ញុំខែលមានរុំណងឈជើងថា៖ 

“ប្រេទិ្ធភាពននការប្ររប់្រងរដ្ឋបាលប្េុក្សេៀមបា៉ា ង ឆ្ន  ំ២០១៣-២០១៦”  
រឺពិតជាសាន ថ្ែ សិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវ និងរងច្ក្ងឈ ើងឈោយខ្ញុំបាទពិតច្បាក្ែខមនកិ្រចការខែលខ្ញុំបាន
ស្រសាវច្ជាវឈនោះ មិនបានច្បរល់ជូនសាា ប័នឧតដមសិ្ក្ា រ ឺសាា ប័នស្រសាវច្ជាវណាមួយ ឈែើមបទីទួលយក្
ស្ញ្ញា ប័ច្តឈ ើយ។  

ខ្ញុំបាទសូ្មឈធវើការស្នាថា នឹងទទួលខញស្ច្តវូនូវរាល់ការខក្ែងបនែុំ លួររុំលងពីនិសិ្សតែថ្ទ 
រពឺត៌មានខែលឈរមិនអនញញ្ញា តិ ។   ឈបើសាក្លវទិាល័យពិនិតយឈ ើញថា មានក្រណីខាងឈលើឈនោះ ឈក្ើត
ឈ ើងខមនរុំឈ ោះការស្រឈស្ររបាយការណ៏ឈនោះ ខ្ញុំសូ្មទទួលខញស្ច្តវូ ។ 

     ស្ទឹងខច្តង ថ្ថៃទី ............ខខ............ឆ្ន ុំ ២០១៧ 
         ហត្ថសលខា  
 

       
                       ប្ចឹង មិថុនា 
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លខិិត្រញ្ជា ក្ ់
 

ឈស្រក្ដីអុំនោះអុំណាងឈលើរបាយការណ៍ស្រសាវច្ជាវ របស់្និស្សិតឈ ម្ ោះ ច្រឹង មិថញនា  ជានិស្សតិ
ជុំនាន់ទី៣ ខននក្ច្រប់ច្រងធញរកិ្រច ជុំនាញច្រប់ច្រងទូឈៅ ថ្នសាក្លវទិាល័យឈបៀលច្បាយ សាខាឈខតត
ស្ទឹងខច្តង ឈែើមបបីញ្ច ប់ការសិ្ក្ា ក្ុំរតិថាន ក់្បរញិ្ញា ប័ច្តជាន់ខពស់្ ថ្នសាក្លវទិាល័យឈបៀលច្បាយ 
ខែលមានច្បធានបទស្ដីពី“ប្រេទិ្ធភាពននការប្ររ់ប្រងរដ្ឋបាលប្េុក្សេៀមបា៉ា ង ឆ្ន  ំ ២០១៣-
២០១៦” ខែលបានោក់្ឈស្នើជូនឈៅសាក្លវទិាល័យឈបៀលច្បាយ ក្នញងការបុំឈពញថាន ក់្បរញិ្ញា បច្ត
ជាន់ខពស់្   ឈោយឈោងឈលើការ នតល់ឈោបល់ ច្តតួពិនិតយ និងខក្តច្មូវឈលើរបាយការណ៍ស្រសាវច្ជាវ
ឈនោះោ៉ាងលអិតលអន់ សាន ថ្ែឈនោះអារទទួលយក្ឈែើមបីបុំឈពញលក្ខខ័ណឌ ជូនសាក្លវទិាល័យបាន ។ 

ខ្ញុំសូ្មបញ្ញា ក់្ឈលើវញិ្ញា បនប័ច្តឈនោះថា របាយការស្រសាវច្ជាវឈនោះរឺពិតជាសាន ថ្ែសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវ  
និងតក់្ខតងឈ ើងឈោយ និស្សិតឈ ម្ ោះ ច្រឹង មិថញនា ឈច្កាមការខណនាុំរបស់្ខ្ញុំពិតច្បាក្ែខមន។ 

 
 
  ឈស្ៀមរាប,ថ្ថៃទី ……ខខ…………ឆ្ន ុំ ២០១៧ 

សាស្ត្សាា ចារយ 
 
 
េុវី វុទ្ធ ី
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សេចក្ដីថ្ថែងអំណររណុ 
ខ្ញុំបាទឈ ម្ ោះ ច្រឹង មិថញនា ជានិស្សតិថាន ក់្បរញិ្ញា បច្តជាន់ខពស់្ ជុំនាន់ទី ៣ ខននក្ច្រប់ច្រង

ធញរៈកិ្រច ជុំនាញច្រប់ច្រងទូឈៅ  ថ្នសាក្លវទិាល័យឈបៀលច្បាយ ឈខតតស្ទឹងខច្តង។ ខ្ញុំសូ្មលុំឈអាន 
កាយច្បតិបតតិ ឈោយឈស្រក្ដីក្តតញ្ាូតធម៌ និងសូ្មខថែងអុំណររញណោ៉ាងច្ជាវឈច្ៅរុំឈ ោះឈោក្អនក្
មានរញណទុំងពីរ ខែលបាននដល់ក្ុំឈណើ តែល់ខ្ញុំបាទ និងខិតខុំបីបារ់ខថរក្ាទូនាម នឈច្បៀនច្បឈៅ ច្ពម
ទុំងបាននគត់នគង់ឈអាយរបូខ្ញុំច្រប់ខបបោ៉ាងទុំង ថវកិា ស្មាា រៈ សាម រតី ជុំរញញនិងឈលើក្ទឹក្រិតតរហូតមក្
ឈធវើឈអាយខ្ញុំបានសិ្ក្ាឈរៀនសូ្ច្តរហូតែល់រប់ មធយមសិ្ក្ាទញតិយភូមិ។ រហូតែល់ខ្ញុំបាទមាន
លទធភាពអារបនតែល់ថាន ក់្បរញិ្ញា ប័ច្ត និងបរញិ្ញា ប័ច្តជាន់ខពស់្ឈោយឈជារជ័យ។  
ជាពិឈស្ស្ ខ្ញុំសូ្មខថែងអុំណររញណោ៉ាងច្ជាលឈច្ៅបុំនញត រុំឈ ោះ ឯក្ឧតដម បណឌិ តច្បធានច្ក្មុច្បឹក្ា
ភិបាល ឈោក្សាក្លវទិាធិការ សាក្លវទិាធិការរង ឈោក្នាយក្ នាយក្រង សាខាសាក្ល
វទិាល័យឈបៀលច្បាយសាខាឈខតតស្ទឹងខច្តង ឈោក្សាស្ត្សាត ចារយ ឈោក្ច្រូ អនក្ច្រូ ខែលធាែ ប់បាន
ច្បឹងខច្បងអស់្ពីក្មាែ ុំងកាយរិតត ក្នញងការ អប់រ ុំ ទូនាម ន និងបឈច្ងៀន របូខ្ញុំក្នែងមក្ តុំងពីបឋមសិ្ក្ា 
រហូតែល់បញ្ច ប់ថាន ក់្អនញបណឌិ តឈនោះ ខែលឈធវើឱ្យ ខ្ញុំបាទ មានការអភិវឌ្ឍន៍ទុំងរុំឈណោះែឹង រុំឈណោះឈធវើ 
ជុំនាញ និងបទពិឈសាធន៍ ោ៉ាងឈច្រើន ។ 

ទនទឹមនឹងឈនោះនងខែរខ្ញុំបាទ ក៏្សូ្មខថែងអុំណររញណោ៉ាងច្ជាវឈច្ៅ រុំឈ ោះ ឈោក្ច្រ ូ
សាស្ត្សាដ ចារយ  ស្ញីវ វញទធី ខែលបានរុំណាយឈពលែ៏មានតុំថ្ល ជួយឈច្ជាមខច្ជងពនយល់ខណនាុំ នដល់
ែុំបូនាម នលអៗ  រងអញលបង្ហា ញ ពីរុំណញ ររនែឹោះស្ុំខាន់ៗ និង ច្តតួពិនិតយតមោនផ្ទទ ល់ រាល់ស្ក្មមភាព 
ថ្នែុំឈណើ រការថ្នការស្រឈស្ររបាយការណ៍ បញ្ច ប់វរគឈនោះ តុំងពីចាប់ឈនដើមរហូត ែល់រប់ជាសាា ពរ ។ 

សូ្មឈោក្អនក្មានរញណទុំងពីរ ឯក្ឧតដម ឈោក្ ឈោក្ស្រសី្ ទុំងអស់្ឈមតត ទទួលនូវគារវៈ
កិ្រចឈគារពែ៏ខពង់ខពស់្អុំពីខ្ញុំបាទ។ ខ្ញុំសូ្មបួងសួ្ងែល់ឈទវតឆ្ន ុំថមី ច្បសិ្ទធពរជ័យ ឈស្រសួី្ស្ដី ែល់
អនក្មានរញណទុំងពីររបស់្ខ្ញុំ ឯក្ឧតដម ឈោក្ ឈោក្ស្រសី្ ទុំងអស់្ជួបច្បទោះខតឈស្រក្ដីស្ញខ 
និងទទួលបាននូវ ពញទធពរទុំងបួនច្បការ អាយញ វណណៈ ស្ញខៈ ពលៈក្ញុំបីឈ ែៀងឃ្លែ តឈ ើយ។ 
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  ំពូក្ ១     
 សេចក្ដីស្ដើម 
១.១. លនំារំញ្ជា  

ឈៅក្នញងច្បឈទស្ក្មពញជាឈយើងស្ពវថ្ថៃមានឈខតតស្រញបរុំនួន ២៥ ឈខតត និង ១ រាជធានី ឈែើមបី
ឈអាយការច្រប់ច្រងមានច្បសិ្ទធភាព រោឋ ភិបាលបានបឈងកើតរាប់ស្ដីពីការច្រប់ច្រងរែឋបាល រាជធានី 
ឈខតដ ច្ក្ងុ ស្រស្ុក្ ខណឌ  ក្នញងឈគាលបុំណង ក្ុំណត់ការច្រប់ច្រងរែឋបាលរាជធានី ឈខតដ ច្ក្ងុ ស្រស្ុក្ ខណឌ  
តមឈគាលការណ៍ថ្នរែឋបាលឯក្ភាពឈែើមបីបឈងកើត ជុំរញញ និងឈធវើឱ្យមាន រីរភាពែល់ការអភិវឌ្ឍន៍តម
ខបបច្បជាធិបឈតយយតមរយៈ នឈោបាយវមិជឈការ និង វសិ្ហមជឈការ។  ឈែើមបីឱ្យរាប់ឈនោះមានែុំឈណើ រ
ការរលូន ឈលខាធិការោឋ ន រណៈក្មាម ធិការជាតិស្ច្មាប់ការ អភិវឌ្ឍន៍តមខបបច្បជាធិបឈតយយ
ឈៅថាន ក់្ឈច្កាម ជាតិ ( រ.ជ.អ.ប ) បានឈរៀបរុំលិខិតបទោឋ នជា បនដបនាទ ប់ ឈែើមបធីានាែល់ការអនញវតដ
តួនាទី ក្នញងការច្រប់ច្រងរែឋបាលរាជធានី ឈខតដ ច្ក្ងុ ស្រស្ុក្ ខណឌ  ឱ្យកាន់ ខតមានច្បសិ្ទធភាពខពស់្ ។ 

១.២. ចំសណាទ្រញ្ជា  
បនាទ ប់ពីរាជរោឋ ភិបាលបានឈរៀបរុំរាប់ស្ដីពីការច្រប់ច្រងរែឋបាលរាជធានី ឈខតដ ច្ក្ងុ ស្រស្ុក្ 

ខណឌ  និងឈធវើច្បតិភូក្មមអុំណារមក្ែល់រែឋបាលថាន ក់្ឈច្កាមជាតិតមរយៈឈគាលនឈោបាយវមិជឈការ 
និង វសិ្ហមជឈការររួមក្ អភិបាល ឈខតត ច្ក្ងុ ស្រស្កុ្ ខណឌ  រឺមានតួនាទីអនញវតត និងច្រប់ច្រងក្នញងខែន
ស្មតាកិ្រចរបស់្ខែួនឈអាយបានលអ ជាពិឈស្ស្រឺឈធវើោ៉ាងណាបុំឈរ ើនលច្បឈោជន៍ជូនែល់ច្បជាពលរែឋ 
និងអភិវឌ្ឍន៍មូលោឋ នខែលខែួនច្រប់ច្រងឈអាយបានលអ និងមានច្បសិ្ទធភាពខពស់្។ ឈតើឈែើមបឈីអាយការ
ច្រប់ច្រងរបស់្រែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាងមានច្បសិ្ទធភាពខពស់្ ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្ុក្មាន យញទធសាស្ត្ស្ត យញទធវធីិ 
និងែុំឈណើ ការោ៉ាងែូរឈមដរខែោះ? ឈហើយការែឹក្នាុំជួបបញ្ញា លុំបាក្អវីខែោះ? 

១.៣. សោលរណំងននការប្សាវប្ាវ 
រុំឈ ោះកិ្រចការស្រសាយច្ជាវឈនោះ ខ្ញុំឈធវើឈ ើងក្នញងឈគាលបុំណងរង់ែឹងពីការច្រប់ច្រងរែឋបាលស្រស្ុក្

ឈស្ៀមបា៉ាង ឈហើយការច្រប់ច្រងមានច្បសិ្ទធភាពក្ុំរតិណា សិ្ស្ាខវក្ខញក្អុំពីសាា នភាពជាក់្ខស្ដង និង
ខស្វងយល់អុំពីបញ្ញា នានាខែលជារនែឹោះក្នញងការអភិវឌ្ឍន៍ភូមិ ញុំ ឈអាយមានការរកី្រុំឈរ ើនឈៅមញខ  រក្ឈអាយ
ឈ ើញពីរុំណញ រខាែ ុំង និងរុំណញ រឈខាយរបស់្រែឋបាលស្រស្ុក្ ខស្វងយល់ពីច្បភពថ្នបញ្ញា ខែលជាទញក្ខ
ក្ងវល់របស់្ច្បជាពលរែឋ និងការឈោោះស្រសាយ ជាពិឈស្ស្រក្ឈអាយឈ ើញ អុំពីបញ្ញា ច្បឈមនានា
ក្នញងការែឹក្នាុំ និងែុំឈណាោះស្រសាយរាល់បញ្ញា ខែលឈក្ើតមានឈ ើង ច្បក្បឈោយច្បសិ្ទធភាពខពស់្ ។  

រក្ឈអាយឈ ើញពីយញទធសាស្ត្ស្តក្នញងការច្រប់ច្រងរបស់្រែឋបាលស្រសុ្ក្ និងមូលឈហតញខែលជុំរញញ 
ឈអាយមានការអភិវឌ្ឍន៍។ 
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ឈែើមបីរក្ឈអាយឈ ើញពីការឈពញរិតត និងទុំនញក្រិតតរបស់្ច្បជាពលរែឋឈលើអាជ្ាធរស្រសុ្ក្  
ឈែើមបីបង្ហា ញឈអាយឈ ើញអុំពីរឈបៀបរបបថ្នការែឹក្នាុំរបស់្រែឋបាលស្រស្ុក្ និងបញ្ញា ច្បឈម

នានា ថ្នែុំឈណើ ការអនញវតតរបស់្រែឋបាលស្រស្ុក្  

១.៤. សារៈេខំាន់ននការេកិ្ោ 
សារៈស្ុំខាន់ថ្នការស្រសាយច្ជាវឈនោះ ឈធវើឈ ើងរឺឈែើមបីខស្វងយល់ពីច្បព័នធថ្នការច្រប់ច្រងរបស់្ 

រែឋបាល ស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង និងនិតិវធីិក្នញងការែឹក្នាុំមន្តនតីឈច្កាមឱ្វាទ និងអងគភាពជញុំវញិស្រស្ុក្ឈឆ្ព ោះឈៅ
រក្ភាពរកី្រុំឈរ ើន ឈហើយក៏្ឈែើមបីខស្វងរក្រុំណញ រខាែ ុំង និងរុំណញ រឈខាយរបស់្ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រសុ្ក្បរចញបបនន 
ក៏្ែូរជាឈធវើការខក្លមអរបខនាម ការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវឈនោះ នឹងនដល់នូវច្បឈោជន៍ែល់ខ្ញុំឈអាយកាន់ខតមាន
ការយល់ែឹងបខនាមមួយក្ច្មិតឈទៀតខែល ក់្ព័នធឈៅនឹងឈគាលនឈោបាយ និងនិតិវធីិថ្នការច្រប់ច្រង
ែឹក្នាុំ និងនាភាា ប់រវាងច្ទឹស្តី និងការអនញវតតជាក់្ខស្ដង ការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវឈនោះខែរក៏្នឹងបឈងកើត
ជាសាន ថ្ែមួយខែលសាន ថ្ែឈនោះនឹងមានសារៈស្ុំខាន់ ស្ច្មាប់ថាន ក់្ែឹក្នាុំ មន្តនតី បញរគលិក្ និងនិស្សតិជុំនាន់ 
ឈច្កាយៗ យក្ឈៅសិ្ក្ាខស្វងយល់ និងជាឯក្សារឈោងមួយឈែើមបីជុំនួយែល់ការសិ្ក្ារបស់្ពួក្ឈរ
នងខែរ មា៉ាងវញិឈទៀតឯក្សារឈនោះក៏្អារឈអាយថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្ុក្ឈនសងៗយក្ឈៅ អានសិ្ក្ាខស្វងយល់
អុំពីរឈបៀបរបបក្នញងការែឹក្នាុំ មន្តនតីរបស់្ខែួនឈអាយអនញវតតការង្ហរឈែើមបឈីឆ្ព ោះឈៅរក្ឈគាលឈៅរមួខែល
ច្បធានអងគភាពរង់បាននងខែរ។ 

១.៥. ថ្ដ្នក្ណំត្់ និង វសិាលភាពននការប្សាវប្ាវ 
 ឈៅក្នញងការស្រសាវច្ជាវអុំពីច្បធានបទស្ដីពី “ ជ្របសិទធភាពនៃការជ្ររប់ជ្ររងរបស់រែាបាលស្រសុក្ស 
ណសៀម្បា៉ាង ណសតតសទឹងដជ្រតង” ជាការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវឈផ្ទដ តស្ុំខាន់ឈៅឈលើអាណតតិទី២ របស់្អភិបាល

ស្រស្ុក្ ឈស្ៀមបា៉ាង ពីឆ្ន ុំ ២០១៣-២០១៦ ខតប៉ាញឈណាណ ោះ ឈហើយការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវឈនោះខែរឺស្ច្មាប់ ខត 
រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង ឈខតតស្ទឹងខច្តងខតប៉ាញឈណាណ ោះមិនខមនយក្ស្រសុ្ក្ែ៏ថ្ទក្នញងឈខតតស្ទឹងខច្តងមក្ឈធវើ
ការសិ្ក្ាឈនាោះឈទ។  

១.៦. រចនាេមព័នធននការប្សាវប្ាវ 
 ឈៅក្នញងកិ្រចការស្រសាវច្ជាវឈនោះ ខ្ញុំបានឈរៀបរុំជារុំណញ រស្ុំខាន់ៗ និងោក់្ជាជុំពូក្ឈែើមបឈីអាយ
ការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវមានភាពង្ហយស្រស្ួល រាស់្ោស់្ និងង្ហយយល់ ក្នញងឯក្សារស្រសាវច្ជាវឈនោះ
ខ្ញុំបានខបងខរក្ជា ០៥ ជុំពូក្ស្ុំខាន់ៗ ឈហើយក្នញងឈនាោះនងខែរមានរុំណញ រតូរៗ ឈនសងៗឈទៀត រមួមាន៖ 

ជុំពូក្ទី១ ខ្ញុំនឹងឈធវើការបក្ស្រសាវអុំពីឈស្រក្ដីឈនដើម ខែលឈផ្ទដ តឈៅឈលើ លុំនាុំបញ្ញា  រុំឈណាទបញ្ញា  
ឈគាលបុំណងនិងសារៈស្ុំខាន់ ថ្នការស្រសាវច្ជាវ វសិាលភាពថ្នការស្រសាវច្ជាវ ខែលក្ុំណត់ ច្តឹម
ខែនក្ុំណត់មួយជាក់្ោក់្ខតប៉ាញឈណាណ ោះ ។ 
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ជុំពូក្ទី២ ខ្ញុំនឹងបក្ស្រសាវអុំពីរ ុំលឹក្ច្ទឹស្តី ខែលឈផ្ទដ តឈៅឈលើ ច្បវតតិអងគភាព ទីតុំងភូមិសាស្ត្ស្ត
របស់្ស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង រក្ខញវស័ិ្យ ឈបស្ក្ក្មម ររនាស្មព័នធរបស់្អងគភាពសាោស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង 
បទបញ្ញា  និងរឈបៀបរបបក្នញងការបុំឈពញការង្ហរជាក់្ខស្ដងរបស់្រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង។ 

ជុំពូក្ទី៣ ខ្ញុំនឹងឈធវើការបក្ស្រសាវអុំពី វធីិសាស្ត្ស្តក្នញងការស្រសាវច្ជាវ ឈោយឈផ្ទដ តឈៅឈលើ ច្បឈភទ
ថ្នការវភិារ ច្បឈភទ និង ច្បភពទិននន័យ ការឈច្ជើស្ឈរ ើស្រុំរតូង វធីិសាស្ត្ស្ដក្នញងការក្ុំនត់រុំរតូង នីតិវធីិ
ច្បមូលទិននន័យ ឧបក្រណ៏ស្ាិតិ  វសិាលភាពថ្នការសិ្ក្ា នីតិវធីិថ្នការវភិារទិននន័យ ខែលជាជុំហាន
ថ្នការឈច្បើច្បាស់្ទិននន័យែ៏មានច្បសិ្ទធភាព ឈែើមបឈីអាយកិ្រចការស្រសាវច្ជាវមានលក្ខណៈលុំអិត និង
ឈក្ាោះក្ាយ ។ 

ជុំពូក្ទី៤ នឹងបក្ស្រសាវអុំពីលទធនលថ្នការស្រសាវច្ជាវ ខែលក្នញងឈនាោះ មានវភិារអុំពីរុំណញ រ ខាែ ុំង 
រុំណញ រឈខាយ ក្នញងការែឹក្នាុំរបស់្ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាងបរចញបបនន ខែលបានអនញវតតជាក់្ខស្ដង ក្នញង 
ឈគាលបុំណងឈធវើការខក្លុំអរឈលើរុំណញ រខវោះខាតខែលមាន ក៏្ែូរជាបង្ហា ញឈអាយឈ ើញអុំពីសាា ន ភាព 
ជាក់្ខស្ដងរបស់្អងគភាពសាោស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង មានលក្ខណៈខបបណា ជាលទធនលថ្នការែឹក្នាុំ ក្នញង 
អាណតតិទី២ របស់្អភិបាលស្រស្ុក្បានបនសល់ទញក្នូវ ស្មិទធនលស្ុំខាន់ៗអវីខែោះស្ច្មាប់ស្រស្កុ្ ឈស្ៀមបា៉ាង 
ទុំងមូល  ។ 

ជុំពូក្ទី៥ នឹងបក្ស្រសាវអុំពីឈស្រក្ដីស្ននិោឋ ន និងការនដល់អនញសាស្ន៍ ឈែើមបីឈធវើការបូក្ស្រញប
ខែឹមសារនិងអតាន័យរមួ ររួឈធវើការស្ននិោឋ នអុំពីច្បសិ្ទធភាពថ្នការែឹក្នាុំរបស់្ស្រស្កុ្បា៉ាង មានច្បសិ្ទធភាព 
ក្ុំរតិណា ឈហើយរួរខត បខនាមឈៅឈលើរុំណញ រខវោះខាតឈែើមបីឈធវើការខក្លមអរអវីបខនាមឈទៀតឈែើមប ី  ឈអាយការ 
ែឹក្នាុំកាន់ខតលអច្បឈស្ើជាងឈនោះឈទៀត ។ 
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 ំពូក្ ២         
ការរលំកឹ្ប្ទ្ឹេដ ី

២.១. ការរលំកឹ្ប្ទ្េឹដ ី
២.១.១. មូលោឋ នថ្នការច្រប់ច្រង 
ការច្រប់ច្រង រឺែុំឈណើ រការថ្នការឈធវើខននការ ចាត់តុំង ែឹក្នាុំ និងច្តតួពិនិតយ ឈៅឈលើការ 

ឈច្បើច្បាស់្ធនធានមនញស្ស និងធនធានែថ្ទឈទៀតឈែើមបីស្ឈច្មរ ឈគាលឈៅអងគភាព ។ 
អនក្ច្រប់ច្រង រឺជាអនក្អនញវតតន៍ ការង្ហរឈៅអងគភាពមួយ ឬអងគការចាត់តុំងមួយឈោយឈរៀបរុំ

ជាច្បព័នធ របស់្មនញស្ស ឈែើមបីស្ឈច្មរឈគាល ឈៅជាក់្ោក់្មួយ ។ 

២.១.២ ការនទរអុំណារតមខបបលទធិច្បជាធិបឈតយយ 

២.១.២.១ មជឈការ 
រឺជារុំរមួូយខែលរឈបៀបច្របច្រងមានឋានានញច្ក្មតឹងរងឹ និងច្តួតច្តទឹក្ែីមូលមក្អុំណារ ក្ណាត ល 

ខតមួយ អុំណារនីតិច្បតិបតតិអារខបងខរក្ជាពីរោ៉ាងរឺៈ អុំណារនឈោបាយ និងអុំណារ រែឋបាល។ 
កាលណាអុំណាររែឋបាលទុំងអស់្ច្បមូលនតញុំឈៅក្នញងក្ណាត ប់ថ្ែរែឋខតមាន ក់្ឯង ឈរឈាថា មជឈការ។  

ក្នញងច្បព័នធមជឈការ មានខតរែឋឈទខែលមានអុំណារស្ឈច្មរនិងោក់្បញ្ញា ។ រែឋច្បមូលនតញុំអុំណារ 
រែឋបាលឈៅឈៅក្នញងអុំណារក្ណាត លរហូតែល់ឈរនិោយថា អុំណារក្ណាត ល រឺរែឋ។ 

អុំណារក្ណាត ល រឺអុំណាររែឋបាលរបស់្រាជរោឋ ភិបាល    ខែលកាន់កាប់ឈោយនាយក្រែឋមន្តនតី និង 
រែឋឈលខាធិការខែលជាច្បធានសាា ប័នរែឋ។ អុំណារក្ណាត លជាអុំណាររបស់្រែឋពីឈច្ ោះរោឋ ភិបាលជានិមតតរបូ 
ថ្នរែឋ។ 

ច្បព័នធមជឈការ មានរញណស្មបតតិ ច្តង់ឈធវើឈអាយរែឋស្ឈច្មរកិ្រចការអវីមួយែូរៗគាន  ទូទុំង 
ច្បឈទស្ រឺនាុំឈអាយមានឯក្ភាពទុំងខាងទស្សនៈ និងទុំងខាងអុំឈពើរបស់្រែឋការនង។ រែឋកាត ប់ 
សាា នការណ៏បានទុំងអស់្ ឈហើយឯក្ភាពច្បឈទស្ក៏្រងឹបញឹង។ ប៉ាញខនតក៏្មានរញណវបិតតិខែរ ឈោយឈហតញ ថា     
អវីៗទុំងអស់្ច្តវូឈ ើងមក្អុំណារក្ណាត លទុំងអស់្ឈែើមបីស្ឈច្មរឈនាោះ ឈរនឹងជួបការលុំបាក្ ក្នញងការ 
ឈធវើការខែលនឹងលិរលង់ឈៅឈោយរុំនួនែ៏ឈច្រើនឈលើស្លប់ ថ្នស្ុំណញុំ ឈរឿង។ កិ្រចការក្ក្ក្ញញ ស្ទោះមិន 
ឈរញ នាុំឈអាយយឺតោ៉ា វការង្ហរខែលច្តវូបុំឈពញឈអាយទន់ឈពលឈវោ។ អុំណារក្ណាត ល ឈៅឆ្ៃ យ 
ពីរាស្ត្ស្ត មិនែឹងស្ញខទញក្ខរបស់្រាស្ត្ស្តបានច្រប់ស្ពវ។ ឈស្រក្តីស្ឈច្មរខែលឈរញពីឈលើឈៅ អារមិនមាន 
ច្បសិ្ទធិភាពឈៅតមទីក្ខនែង ពីឈច្ ោះអារខញស្នឹងស្ភាពការណ៏ជាក់្ខស្តង ស្ច្មាប់ ជីវភាពរស់្ ឈៅ 
របស់្ច្បជាជនផ្ទទ ល់ បណឌិ ត សាយ បូរ,ី។ 
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២.១.២.២ វសិ្ហមជឈការ  
ឈគាលការណ៏ថ្នវសិ្ហមជឍការ រឺការខបងខរក្អុំណារក្ណាត ល(អុំណាររែឋ)។ ការខបងខរក្

ឈនោះមិនខមនមានន័យថា ច្បរល់សិ្ទធឈអាយស្ឈច្មរអវីៗឈោយស្វ័យភាពឈទ។ ឈស្រក្តីស្ឈច្មរ ខែល
អនក្ទទួលអុំណារខបងខរក្ អារឈធវើបានឈនាោះ រឺតមការបង្ហគ ប់ តមការបញ្ញា  ឬតមការក្ុំណត់ឈអាយ 
ក្នញងលក្ខខ័ណឌ អុំណារក្ណាត លោក់្ោ៉ាងរាស់្ោស់្។ អនក្ទទួលអុំណារខបងខរក្ ឈធវើឈស្រក្តីស្ឈច្មរ 
តមបញ្ញា និងក្នញងនាម អាជ្ាធរថ្នអុំណារក្ណាត ល។ 

ការខបងអុំណារក្ណាត លឈធវើឈ ើងតមរឈបៀបឈាថា ច្បតិភូក្មម។ អាជ្ាធរអុំណារក្ណាត ល 
ឈធវើលិខិតខបងអុំណារ ឈអាយឈៅអាជ្ាធរថាន ក់្ឈច្កាមមានសិ្ទធិឈធវើអវីមួយ។  

អាជ្ាធរខែលបានទទួលច្បតិភូក្មមអុំណារ មានសិ្ទធិស្ឈច្មរជុំនួស្ និងក្នញងនាមអាជ្ាធរ 
អុំណារ ក្ណាត លតមរយៈលិខិតច្បតិភូក្មមជាោយលក្ខណ៏អក្សរខែលមានលក្ខណៈរាស់្ោស់្ 
លិខិតច្បតិភូក្មមឈនោះ ឈរច្តូវឈធវើ ឈអាយអាជ្ាធរថាន ក់្ឈច្កាម ឈោយមិនរុំឈ ោះឈ ម្ ោះ បញរគលណា មួយ 
ឈ ើយ រឺថាឈរខបងខរក្អុំណារ ពីអាជ្ាធរមួយឈៅអាជ្ាធរមួយឈទៀត ពញុំខមនពីរបូវនតបញរគល មួយឈៅ 
របូវនតមួយឈទៀតឈ ើយ។ 

តមរយៈឈគាលការណ៏ខាងឈលើ ឈរបានឈអាយនិយមន័យថ្នវសិ្ហមជឈការថា រឺជាវធីិ ខបង 
ខរក្អុំណាររែឋ ឈៅឈអាយអាជ្ាធររែឋបាលខែលតុំណាងរែឋ ក្នញងខែនែីរបស់្ច្បឈទស្ ឈធវើការ ស្ឈច្មរ 
រែឋបាលអវីមួយ តមបញ្ញា និងច្បតិភូក្មមរបស់្ អាជ្ាធរថ្នអុំណារក្ណាត ល ។ វសិ្ហមជឈការ ក្នញង ច្បព័
នធរែឋបាលមជឈការ (បណឌិ ត សាយ បូរ,ី វទិាសាស្ត្ស្តរែឋបាល, ទុំព័រ ៦៨ , ២០០៧)។ 

ឈច្ៅពីនិយមន័យខាងឈលើ វសិ្ហមជឈការមានន័យថា រាជរោឋ ភិបាល ឬច្ក្សួ្ង សាា ប័ន ឈធវើ 
ច្បតិភូក្មមមញខង្ហរ សិ្ទធិអុំណារ និងធនធាន (ហិរញ្ាវតាញ ច្ទពយស្មបតដិ និងបញរគលិក្) ឈៅអងគភាព ឈច្កាម បង្ហគ ប់ 
ឬឈៅច្ក្ុមច្បឹក្ាច្បឈភទណាមួយ ឈែើមបីអនញវតដមញខង្ហរឈនាោះ ក្នញងនាមរាជរោឋ ភិបាល ច្ក្សួ្ង ឬ សាា ប័នឈនាោះ។ 
ក្នញងន័យឈនោះ ភាពជាមាច ស់្មិនបាននដល់ជូនអងគភាពឈច្កាមបង្ហគ ប់ ឬ ច្ក្ុមច្បឹក្ាឈ ើយ។ រាជរោឋ ភិបាល 
ឬច្ក្សួ្ង សាា ប័នថ្នរាជរោឋ ភិបាលបានរក្ាទញក្នូវភាពជាមាច ស់្ (រោឋ ភិបាលក្មពញជា ,២០០៨)។ 

២.១.២.៣ វមិជឈការ  
វមិជឈការមានន័យថា រាជរោឋ ភិបាល ច្បរល់នូវភាពជាមាច ស់្ ឈលើមញខង្ហរ សិ្ទធិអុំណារ ការ 

ទទួលខញស្ច្តូវ និងធនធាន (ហិរញ្ាវតាញ ច្ទពយស្មបតដិ និងបញរគលិក្) ឱ្យឈៅច្ក្ុមច្បឹក្ា ឈៅថាន ក់្ឈច្កាម ជាតិ 
ែូរជា ច្ក្ុមច្បឹក្ារាជ ធានី ច្ក្មុច្បឹក្ាឈខតដ ច្ក្មុច្បឹក្ាច្ក្ុង ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ច្ក្មុច្បឹក្ាខណឌ  ច្ក្មុ 
ច្បឹក្ា ញុំ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្ង្ហក ត់ ឈែើមបីឈឆែើយតបឈៅនឹងតច្មូវការរបស់្ មូលោឋ ន (រោឋ ភិបាល,២០០៨)។ 
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ក្នញងនីតិរែឋបាល វមិជឍការ រឺការទទួលសាគ ល់ពីអុំណាររែឋ នូវសិ្ទធិស្វ័យស្ឈច្មររែឋបាល 
របស់្នីតិបញរលសាធារណៈក្នញងច្ក្បខណឌ័ រាប់។ នីតិបញរលសាធារណៈឈនោះ អារជា នីតិបញរគល 
សាធារណៈខែនែីថាន ក់្មូលោឋ នែូរជា រាជធានីឈខតត ច្ក្ងុ ស្រស្កុ្ ខណា   ញុំ និងស្ង្ហក ត់។ ឬក៏្ជានីតិបញរគល
សាធារណៈបឈរចក្ឈទស្ ែូរជា ច្រឹសាា នសាធារណៈជាឈែើម (បណឌិ ត សាយ បូរ,ី វទិាសាស្ត្ស្តរែឋ
បាល,ទុំព័រ ៦៨ , ២០០៧។ 

២.១.៣ អភិបាលកិ្រចលអ 
 អភិបាលកិ្រចលអ ជាវធីិសាស្ត្ស្ត ជាមឈធាបាយខែលរែឋ សាា ប័ន អងគភាព ឈច្បើច្បាស់្ក្នញងការ
ច្រប់ច្រងឈស្ែឋកិ្រច ស្ងគមកិ្រច និងស្នតិស្ញខ ឈែើមបីបឈច្មើនលច្បឈោជន៍រមួ  របស់្ច្បជាពលរែឋ ឈោយ 
បុំឈពញនូវឈគាលការទុំង ៩ ែូរជា៖ 

1. ការរូលរមួ 
2. និតិរែឋ 
3. តមាែ ភាព 
4. ការច្ពមឈច្ពៀងឯក្ភាពគាន  
5. ស្មធម៌ 
6. ច្បសិ្ទធភាព និងភាពស្ក្ដិសិ្ទធ 
7. រណឈនយយភាព 
8. ការឈឆែើយតប 
9. រក្ខញវស័ិ្យជាយញទធសាស្ត្ស្ត 

២.២. ប្រវត្ដិររេប់្េុក្សេៀមបា៉ា ង 
២.២.១ ច្បវតតិរបស់្ស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង 
ស្រុកសរៀមប៉ាង ជាស្រុកមួយ ដែលមានវយ័ចំណារ់ដែលកសកើតសឡើងកនុងអំឡុងឆ្ន ំ ១៨៦៤  

(តាមការបំភ្លឺរបរ់សោកតា សៅ ម៉ាន់ អាយុ ៧៥ ឆ្ន ំ ជាអតីតសមដមែរក្កហម ឆ្ន ំ១៩៧៣ សៅស្រុក
សរៀមប៉ាង) បនក្បប់ថា សោកធ្លល ប់បនចារ់ៗែំណាលក្បប់សោកថា កាលពីសែើមសឡើយ គឺមាន 
ជនជាតិ ឡាវ ២ នាក់ មកររ់សៅតំបន់សនេះដែលជាែីរបរ់នគរដមែរមុនសគ គឺ ស ែ្ េះ តាដរន   និង 
តាប៉ាង សហើយជំនាន់សនាេះ មានមនុរសតិចែូសចនេះសហើយបនជាសគសៅស ែ្ េះថា ដរន  ប៉ាង រហូតកាល យ 
ស ែ្ េះ ជាសរៀមប៉ាង តមកែល់រពវថ្ងៃ។ ដតសបើតាមមតិរបរ់ចារ់បុរាណ ដែលររ់សៅកនុងស្រុក 
សរៀមប៉ាង  ធ្លល ប់បនែំណាលតៗគ្នន មកថា កាលសែើមសឡើយមានទ័ពសរៀមចូលមក ល្ នពានកាន់ 
កាប់ស្រុកសរៀមប៉ាង ជាចំណុេះសពលសនាេះកងទ័ពដមែរបនបសណេ ញសរៀមសអាយសបុើងសចញពីស្រុក  
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អនកស្រុកក៏សៅថា សែញទ័ពសរៀមសបើង សក្កាយមកក៏កាត់សៅក្តឹម សរៀមសបុើង សក្កាយមក សទៀតក៏កាល យ 
សៅជាសរៀមប៉ាងរហូតែល់បចចុបបនន។  

២.២.២ ទីតុំងភូមិសាស្ត្ស្ត 
ស្រុកសរៀមប៉ាង ជាស្រុកមួយ កនុងចំសណាមក្កងុ-ស្រុកទំង៥ របរ់សមតដរទឹងដក្តង ។   ស្រុក 

សរៀមប៉ាង មានចមាៃ យតាមផ្លូវសគ្នក ក្បមាណ ១០០គ.ម ពីទីរមួសមតេរទឹងដក្តង និងតាមផ្លូវទឹកតាម
ទសនលសរកុង ក្បមាណ ៩៨គ.ម  ។ ស្រុកសរៀមប៉ាង មានក្ពំក្បទល់ ខាងសជើងនិងខាងលិចជាប់នឹង 

ស្រុកមូង ស្រុកបធុមផ្ន សមតដចំប៉ាសាក់ និងស្រកុសាន មថ្រ សមតដអតដពឺ ក្បសទរឡាវ ដែលមាន 

ក្បដវងក្បមាណ ២៣០ គ.ម សហើយខាងសកើតជាប់នឹងស្រុកសវ ើនថ្រ សមតដរតនគិរ ី ខាងតបូងជាប់នឹង 

ស្រុកសរសាន និងស្រុកថាឡាបរវិ៉ាត់ ថ្នសមតដរទឹងដក្តង ។ ស្រុកសរៀមប៉ាង មានថ្ផ្ទែីចំនួន ៤៥៥,៩២៥ 
ហិកតា រំបូរសៅសោយ អូរ ក្បឡាយ ថ្ក្ពស ើ និងមានទសនលសរកុងហូរកាត់ ។ ស្រុក សរៀមប៉ាង ក្តូវបន 

ដបងដចកតំបន់ក្គប់ក្គងរែឋបល ជា ០៥ ឃំុ និង ២៨ ភូ្មិ  មានក្បជាពលរែឋ ចំនួន ៤,៨៩៣ ក្គសួារ 
សរែើរនឹង ២៣,៥០៣ នាក់ កនុងសនាេះមានស្រី ១១,៩៥២ នាក់  សហើយក្បជាជនភាគសក្ចើនសក្បើក្បរ់
ភាសាឡាវ រក្មាប់ក្បស្រ័យទក់ទងជាក្បចំាថ្ងៃ។ ការក្បកបរបរចិញ្ច ឹមជីវតិ គឺពឹងដផ្ែកសលើការសធវើដស្រ 

ចំការនិង សនសាទ និងរកផ្លអនុផ្លថ្ក្ពស ើ។   ស្រុកសរៀមប៉ាង មានជនជាតិសែើមភាគតិចររ់សៅ
សក្ចើនែូចជា ជនជាតិ ក្គឹង ទំពួន ចារាយ មិេះ កាដវ ៉ាត ជាសែើម។  

 

២.៣. ចក្ខវុិេយ័ 
 រែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង រឺជារែឋបាលមួយ របស់្សាា ប័នរែឋ ខែលែឹក្នាុំស្រស្កុ្ឈ ព្ ោះឈៅរក្ការ
អភិវឌ្ឍន៍ឈស្ែឋកិ្រច ស្នតិស្ញខ ស្ញវតាិភាព ភាពស្ញីវល័ីយ និងជាស្រស្ុក្នាុំមញខឈរក្នញងឈខតតស្ទឹងខច្តង។ 

២.៤. សរេក្ក្មម 
រែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង បឈច្មើនូវឈស្វា ការទុំនាក់្ទុំនង ឈោោះស្រសាយបញ្ញា  អស្នតិស្ញខ 

បទឈលមើស្ ទុំនាស់្ ឈច្គាោះមហនតរាយ ច្បក្បឈោយទុំនញក្រិតតខពស់្ពីច្បជាពលរែឋក្នញងមូលោឋ ន ឈែើមបី
ឈអាយពួក្ឈរទទួលបាននូវការរស់្ឈៅច្បក្បឈោយស្ញខែញមរមយនា។ 

២.៥. រចនាេមពន័ធររេអ់ងគភាព 
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តួឈលខ1.A ររនាស្មព័នធ 

 
 
 

តួឈលខ1.B ររនាស្មព័នធរបូភាព 
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ឈោយឈោងតម អនញច្កឹ្តយឈលខ ២១៦ អនច្ក្ប.ក្ រញោះថ្ថៃទី ១៤ ខខ ធនូ ឆ្ន ុំ ២០០៩ ស្ដីពី
តួនាទីភារៈកិ្រច និងទុំនាក់្ទុំនងការង្ហររបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ា រណៈអភិបាលឈខតត រណៈអភិបាលច្ក្ុង និង
ច្ក្មុច្បឹក្ា រណៈអភិបាលស្រស្ុក្ រែឋបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង បានឈរៀបរុំនូវររនាស្មព័នធ និងោក់្
តុំងបង្ហា ញនូវជាប់នឹង ជញ្ញា ុំង ឈែើមបឈីអាយង្ហយស្រសួ្លែល់ ឈភ្ៀវ ក៏្ែូរជា អងគភាព អងគការ នានា 
ឈៅឈពលខែលពួក្គាត់មក្ទុំនាក់្ទុំនងសាោស្រស្ុក្ ពួក្គាត់ែឹងអុំពីររនាស្មព័នធក្នញងសាោស្រស្ុក្ ង្ហយ
ស្រស្ួលទុំនាក់្ទុំនង និងបង្ហា ញអុំពីការយក្រិតតទញក្ោក់្ក្នញងការខបងខរក្តួនាទី ភារៈកិ្រចឈរៀបរុំការ 
អនញវតតការង្ហរតមតួនាទី បានោ៉ាងច្តឹមច្តូវ។ 

២.៦. រទ្រញ្ជា  និង រសរៀរររររំសពញការងារ  
ការច្រប់ច្រងរែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង ឈោយខនអក្ឈលើ ច្បកាស្ ឈលខ នស្/រក្ម/០៥០៨/០១៧ 

រញោះថ្ថៃទី ០១ ខខ ឈមសា ឆ្ន ុំ ២០០៨ របស់្ច្ពោះក្រញណា ច្ពោះបាទស្ឈមដរច្ពោះបរមនាថ ច្បកាស្ 
ឈអាយឈច្បើរាប់ស្ដីពីការច្រប់ច្រង រាជធានី ឈខតត ច្ក្ុង ស្រស្ុក្ ខ័ណឌ  និងឈស្រក្ដីខណនាុំឈលខ ០៣៤ 
ស្ណន រញោះថ្ថៃទី ២៨ ខខ ធនូ ឆ្ន ុំ ២០១០ ស្ដីពីការខបងខរក្តួនាទីភារៈកិ្រច និងរឈបៀបរបបឈធវើការង្ហរជូន  
រណៈអភិបាលឈខតត អភិបាលច្ក្ុង អភិបាលស្រស្កុ្ ជាក់្ខស្តងស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង រឺឈរៀបរុំឈអាយមាន
អភិបាលស្រស្កុ្ ០១ របូ និង អភិបាលរងរុំនួន ០៣ របូ ក្នញងឈនាោះមានអភិបាលរងស្រសី្ ០១ របូ។ 

ខនអក្តមរាប់ស្ដីពីការឈបាោះឈឆ្ន តឈច្ជើស្ឈរ ើស្ច្ក្មុច្បឹក្ារាជធានី ឈខតដ ស្រស្ុក្ ខណឌ   និងរាប់ 
ស្ដីពីការច្រប់ច្រងរែឋបាលរាជធានី ឈខតដ ច្ក្ុង ស្រស្ុក្ ខណឌ  រូលជាធរមាន និងលទធនល ថ្នការឈបាោះឈឆ្ន ត 
ឈច្ជើស្ឈរ ើស្ឈបក្ខជនច្ក្មុច្បឹក្ាអាណតតិទី២ ច្ក្ុមច្បឹក្ាបានរូលកាន់មញខតុំខណងតមអនញច្កឹ្តយ ៧៦៦ 
អនច្ក្.តត រញោះថ្ថៃទី ២៩ ខខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០១៤ ស្តីពីការទទួលសាគ ល់ស្មាស្ភាពច្ក្មុច្បឹក្ា
ស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង ថ្នឈខតតស្ទឹងខច្តង។  

២.៦.១ ស្មាស្ភាពថាន ក់្ែឹក្នាុំ និងមន្តនតីក្នញងរែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង 
  ២.៦.១.១ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 

ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្រឺច្តូវបានឈបាោះឈឆ្ន តឈច្ជើស្តុំងឈោយស្មាជិក្ច្ក្មុច្បឹក្ា ញុំ ខែលតុំណាង 
ឈអាយច្បជាពលរែឋ ច្ក្ុមច្បឹក្ានីមួយៗ មានអាណតតិ ០៥ឆ្ន ុំ ឈហើយច្តវូនញតក្ុំណត់ឈៅឈពលច្ក្មុ
ច្បឹក្ាថមីរូលកាន់តុំខណង ច្ក្ុមច្បឹក្ានីមួយៗច្តវូមានច្បធានមាន ក់្។ ច្បធានច្ក្ុមច្បឹក្ា រឺជាឈបក្ខជន 
ខែលស្ាិតឈៅលុំោប់ ឈលខឈរៀងឈលើឈរថ្នបញ្ា ីឈបក្ខជន ខែលមានអាស្នៈ ឈច្រើនជាងឈរ។ 
ឈគាលបុំណងថ្នការបឈងកើតច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ឈ ើងរឺឈែើមបីជាតុំណាងសាធារណៈ ជាអនក្ការ រ និង 
ជាអនក្បឈច្មើឈអាយនលច្បឈោជន៍របស់្ច្បជាពលរែឋទុំងអស់្ក្នញងខែនស្មតាកិ្រចរបស់្ខែួន។ 
ច្ក្មុច្បឹក្ាមានសិ្ទធអុំណារក្នញងការចាត់ខរងកិ្រចការចាុំបារ់នានា ឈែើមបីស្ឈច្មរនូវឈគាលបុំណងក្នញង 
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ការបឈងកើតការជុំរញញ និងឈធវើឈអាយមានរីរភាព ែល់ការអភិវឌ្ឍន៍តមខបបលិទធិច្បជាធិបឈតយយ ច្ពម 
ទុំងឈែើមបបីុំឈពញមញខង្ហរភារៈកិ្រចខែលបានច្បរល់ និងឈធវើច្បតិភូក្មមអុំណារែល់ថាន ក់្ឈច្កាមជាតិ។  

ឈែើមបីឈអាយការច្រប់ច្រងមានច្បសិ្ទធភាព ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្កុ្ច្តូវតមោនរាល់ការែឹក្នាុំរបស់្ 
អភិបាល ស្រសុ្ក្ និងរណៈអភិបាលស្រសុ្ក្ទុំងអស់្ ក្នញងក្រណីមានការមិនច្បច្ក្តីណាមួយច្ក្មុច្បឹក្ា
មានសិ្ទធក្នញងការឈកាោះឈាជនឈនាោះមក្ឈធវើការបុំភែឺ ឈបើសិ្នជាជនឈនាោះឈៅខតច្បច្ពឹតតខញស្ពីតួនាទី រនឺទញយពី
រាប់បានក្ុំណត់ មដងជាពីរែង ច្ក្មុច្បឹក្ាអារឈធវើការឈកាោះឈា ស្មាជិក្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ទុំងអស់្ច្បជញុំ
អនញម័ត និងឈធវើស្ុំឈណើ ឈៅច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ តមរយៈរែឋបាលឈខតតឈែើមបីស្ញុំែក្ រសឺ្ញុំផ្ទែ ស់្បដូរអភិបាល 
ររឺណៈអភិបាលណាមួយបាន។ 
  
ក្/. តួរនាទី និងភារៈកិ្រចរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្  

 បុំឈពញមញខង្ហរ និងភារកិ្រចឈោយឈធវើឈស្រក្តីស្ឈច្មរខាងបញ្ាតតិ និងឈស្រក្តីស្ឈច្មរខាង 
ច្បតិបតតិតមរយៈែីកា និងឈស្រក្តីស្ឈច្មរក្នញងអងគច្បជញុំច្ក្មុច្បឹក្ា ឈហើយច្តូវធានាថា ឈស្រក្តី
ស្ឈច្មរទុំងឈនាោះច្តវូបានអនញវតត។ 

 ចាត់ឲ្យរណៈក្មាម ធិការណាមួយ ឬមួយរុំនួន ឈែើមបីស្រសាវច្ជាវឈរៀបរុំឈស្រក្តីច្ ងែីកា ឬ 
ឈស្រក្តីច្ ងឈស្រក្តីស្ឈច្មរតមការចាុំបារ់ 

 ចាត់ឈអាយអភិបាលឈរៀបរុំនសពវនាយ និងអនញវតតែីកា ឈស្រក្តីស្ឈច្មរ ខែលច្ក្ុមច្បឹក្ាបាន    
អនញម័តររួឲ្យមានច្បសិ្ទធភាព 

 ក្នញងក្រណីរាប់ ឬលិខិតបទោឋ នរតិយញតតមិនបានខរងអុំពីនីតិវធីិឈច្បើច្បាស់្អុំណាររបស់្ខែួន 
ច្ក្មុច្បឹក្ា ច្តូវចាត់ឲ្យអភិបាលឈធវើការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវ ឈរៀបរុំនីតិវធីិស្មស្រស្ប ោក់្ជូន
ច្ក្មុច្បឹក្ាអនញម័ត ឬឈស្នើស្ញុំរែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ ឬរែឋមន្តនតី ឬច្បធានសាា ប័ន ក់្ព័នធ 

 ក្នញងក្រណីមាននីតិវធីិខែរ ប៉ាញខនតនីតិវធីិឈនាោះខរងមិនរាស់្ោស់្ ឬមិនស្រស្បនឹងសាា នភាព 
ជាក់្ខស្តង និងមិនអារអនញវតតបាន ច្ក្ុមច្បឹក្ាច្តូវចាត់ឈអាយរណៈអភិបាលឈធវើ ស្ុំឈណើ មក្ 
រែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាថ្នទជាបនាទ ន់។ ឈោយខនអក្តមយនតការ រ.ជ.អ.ប រែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ 
ឈធវើការស្ច្មបស្ច្មួលជាមួយរែឋមន្តនតីឬច្បធានសាា ប័ន ក់្ព័នធ ឈែើមបីពិនិតយនិងឈោោះស្រសាយ។ 

ខ/. ស្មាស្ភាពច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 
ឈៅក្នញងរែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្មានរុំនួន ០៩ របូ ក្នញងឈនាោះមានច្បធាន ច្ក្មុច្បឹក្ា
ស្រស្ុក្ ០១ របូ (ច្បុស្) និងស្មាជិក្ ច្ក្មុច្បឹក្ា ០៨ របូ (ស្រសី្០២ របូ) 
រ/. រណក្មមការនានារបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង 
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 ឈៅក្នញងស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាងច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ មានរណៈក្មាម ធិការរុំនួន ០៣ ជាជុំនួយការ រឺ ៖ 
1. រណៈក្មាម ធិការ ស្ច្មបស្ច្មួលបឈរចក្ឈទស្ 
2. រណៈក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់កិ្រចការស្ត្ស្ដី និងក្ញមារ 
3. រណៈក្មាម ធិការលទធក្មម 

 ឈច្ៅពីរណៈក្មាម ធិការជាកាតពវកិ្រចទុំងបីខាងឈលើឈនោះ ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ អារបឈងកើតរណៈ     
ក្មាម ធិការ បខនាមឈនសងឈទៀតតមការចាុំបារ់។ រណៈក្មាម ធិការ ខែលបឈងកើតបខនាមមិនច្តូវមានតួនាទី 
ភារកិ្រចច្តតួគាន ជា មួយនឹងតួនាទី ភារកិ្រច របស់្រណៈក្មាម ធិការជាកាតពវកិ្រចទុំងបីខាងឈលើឈ ើយ។ 
ជាមួយគាន ឈនោះខែរ ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្កុ្អារបឈងកើតអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្ុមការង្ហរឈនសងៗឈទៀត តម
ការឈស្នើស្ញុំរបស់្ រណៈក្មាម ធិការនានា ឬរណៈអភិបាលស្រស្ុក្។ អនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្ុមការង្ហរ
ខាងឈលើឈនោះ ច្តូវមាន រណឈនយយភាពជាបឋម ជាមួយរណៈក្មាម ធិការ ឬរណៈ អភិបាលស្រស្ុក្។ 
 ក្នញងការឈរៀបរុំបឈងកើតរណៈក្មាម ធិការនានារបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង ច្ក្ុមច្បឹក្ា ច្តវូ
ពិនិតយ ពិចារណាឈលើ រុំណញ រមួយរុំនួនែូរខាងឈច្កាម ៖  

• ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ អារខតងតុំងស្មាជិក្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ អភិបាល ស្រស្ុក្ អភិបាលរងស្រស្ុក្ 
តុំណាងច្ក្ុមច្បឹក្ាស្ង្ហក ត់ បញរគលិក្របស់្ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ តុំណាងស្ហរមន៍ច្បជាពលរែឋ 
និង អនក្ ក់្ព័នធ   នានាតមការចាុំបារ់ស្ច្មាប់ជាស្មាជិក្រណៈក្មាម ធិការ   ឬ  អនញរណៈ  
ក្មាម ធិការ ឬ ច្ក្មុការង្ហរ ខែលខែួនបានបឈងកើតឈ ើង។  

• ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ច្តូវស្ឈច្មរពីរុំនួនស្មាជិក្រណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬ 
ច្ក្មុការង្ហរ នីមួយៗ ការខតងតុំងច្បធាន អនញច្បធាន និងក្ុំណត់អុំពីការឈរៀបរុំ និងការ ច្បច្ពឹតដ 
ឈៅរបស់្រណៈ ក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្មុការង្ហរនានាខែលខែួនបាន 
បឈងកើតឈ ើង។  

• រណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្មុការង្ហរនីមួយៗ ច្តូវមាន តុំណាងស្ត្ស្ដី ស្ម ស្រស្ប 
រមួទុំងតុំខណងច្បធាន ឬអនញច្បធាន រណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្មុ ការង្ហរ 
នង។  

• ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ អាររ ុំសាយរណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្ុមការង្ហរ និងអារ 
បញ្ឈប់ ស្មាជិក្ណាមាន ក់្ពីរណៈក្មាម ធិការ ឬ អនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្មុការង្ហរ ខែល 
ខែួនបានបឈងកើតឈ ើង តមការ ចាុំបារ់ ឬតមស្ុំឈណើ របស់្រណៈក្មាម ធិការ ឬរណៈអភិបាល 
ស្រស្ុក្។  

• រណៈអភិបាលស្រស្កុ្ អារឈស្នើស្ញុំច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្កុ្ឈែើមបឱី្យរណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈ 
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ក្មាម ធិការ ឬច្ក្ុមការង្ហរណាមួយ ខែល  ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្បានបឈងកើតឈ ើង រមួទុំង រណៈ 
ក្មាម ធិការជាកាតពវកិ្រចទុំងបី ជួយសិ្ក្ានដល់ឈោបល់ឈលើបញ្ញា ណាមួយ ឬមួយរុំនួន ខែល 
ស្ាិតក្នញងស្មតាកិ្រចរបស់្ រណៈអភិបាលស្រស្ុក្។  

• ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ច្តូវទទួលខញស្ច្តវូរាល់ការស្ឈច្មរ និងស្ក្មមភាព របស់្រណៈ ក្មាម ធិការ 
នានា   និង  ទទួលខញស្ច្តវូរុំឈ ោះនលវបិាក្នានា ខែលឈក្ើតឈរញពីស្ក្មមភាពរបស់្រណៈ 
ក្មាម ធិការទុំងឈនោះ។  

• ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ច្តូវខណនាុំឱ្យរណៈអភិបាលស្រស្កុ្នដល់ការគាុំច្ទ កិ្រចការខននក្ ឈលខាធិការ 
ោឋ ន ការគាុំច្ទខននក្រាប់ និងបឈរចក្ឈទស្ ច្ពមទុំងការគាុំច្ទែថ្ទឈទៀតែល់ រណៈក្មាម ធិការ 
ជាកាតពវកិ្រចទុំងបី ឬែល់រណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្មុការង្ហរ ខែល 
ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្បាន បឈងកើតឈ ើង។  

• រណៈក្មាម ធិការខែលបានបឈងកើតឈ ើង ច្តូវមានឈស្រក្ដីរាយការណ៍ ច្បចាុំច្តីមាស្ ឆមាស្ ឆ្ន ុំ 
និងតមតច្មវូការចាុំបារ់នានា។ ឈស្រក្ដីរាយការណ៍ខាងឈលើឈនោះ ច្តូវរមែងជូន រណៈ អភិបាល 
ស្រស្ុក្ ឈែើមបីបូក្ស្រញប និងរាយការណ៍ជូនច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្។  

• ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ អារតច្មូវឱ្យរណៈក្មាម ធិការណាមួយរាយការណ៍ ឈោយផ្ទទ ល់អុំពីកិ្រចការ 
ពិឈស្ស្ និងបនាទ ន់ណាមួយក្នញងកិ្រចច្បជញុំ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្តមការចាុំបារ់។ 

 រណៈក្មាម ធិការស្ច្មបស្ច្មលួបឈរចក្ឈទស្ 

 ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ច្តវូឈរៀបរុំឱ្យមានរណៈក្មាម ធិការស្ច្មបស្ច្មួល បឈរចក្ឈទស្របស់្ខែួន ឈែើមប ី
ជួយសិ្ក្ា និងនដល់ឈោបល់ែល់ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ និងរណៈអភិបាលរបស់្ ខែួនឈលើបញ្ញា  ទក់្ទង 
នឹងការង្ហរខននការថវកិា ការស្ច្មបស្ច្មួលកិ្រចការនានាជាមួយមនទីរអងគភាពខខសបឈណាដ យ របស់្ 
ច្ក្សួ្ង សាា ប័ននានា និង ច្ក្ុមច្បឹក្ាច្បឈភទឈនសងឈទៀត និងបញ្ញា ទក់្ទងនឹងមញខង្ហរ ធនធាន ខែល 
បានច្បរល់ ឬបានឈធវើច្បតិភូក្មម ឱ្យច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្។ 

 ស្មាស្ភាពរណៈក្មាម ធិការស្ច្មបស្ច្មលួបឈរចក្ឈទស្ 
រណៈក្មាម ធិការស្ច្មបស្ច្មួលបឈរចក្ឈទស្ ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្កុ្នីមួយៗ ច្តូវមានស្មាស្ភាព

ែូរខាងឈច្កាម ៖ 
• អភិបាលស្រស្កុ្       ជាច្បធាន 
• អភិបាលរងស្រស្កុ្០១របូ     ជាអនញច្បធាន  
• នាយក្រែឋបាលសាោស្រស្កុ្     ជាស្មាជិក្អរិថ្ន្តនដយ៍ 
• ស្មាជិក្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ោ៉ាងតិរ០២របូ    ជាស្មាជិក្  
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• ច្បធានការោិល័យ អងគភាពច្បចាុំឈៅស្រសុ្ក្   ជាស្មាជិក្ 
• ច្បធានការោិល័យទុំងអស់្របស់្សាោស្រស្ុក្  ជាស្មាជិក្ 
• ឈម ញុំទុំងអស់្ឈៅក្នញងស្រសុ្ក្                ជាស្មាជិក្ 
• តុំណាងរណៈក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់កិ្រចការស្ត្ស្ដី និងក្ញមាររបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្០១របូ 
ជាស្មាជិក្ 
 តួនាទី ភារកិ្រចរណៈក្មាម ធិការស្ច្មបស្ច្មលួបឈរចក្ឈទស្ 

   រណៈក្មាម ធិការស្ច្មបស្ច្មួលបឈរចក្ឈទស្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្កុ្មានតួនាទីភារកិ្រចនដល់ឈោបល់ 
ែល់ ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ និងរណៈអភិបាលស្រស្កុ្ឈលើកិ្រចការ ស្ុំខាន់ៗែូរខាងឈច្កាម ៖ 
  ខននការអភិវឌ្ឍន៍ និងថវកិា   
• ការោក់្បញ្ចូ លខននការអភិវឌ្ឍន៍ និងថវកិារបស់្ច្ក្សួ្ង សាា ប័ន ឬមនទីរ ការោិល័យ អងគភាព
នានា របស់្ រាជរោឋ ភិបាលខែលបាននដល់ ឈស្វា ស្មាា រៈ ឬឈហោឋ ររនាស្មព័នធ ឈោយ ផ្ទទ ល់ 
ឈៅក្នញងខែន ស្មតាកិ្រច របស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ ឈៅក្នញង ៖  
 ខននការអភិវឌ្ឍន៍រយៈឈពលច្បាុំ(០៥)ឆ្ន ុំរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្  
 ក្មមវធីិវនិិឈោរបី(០៣)ឆ្ន ុំរ ុំកិ្លច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ 
 ច្ក្បខ័ណឌ រុំណាយរយៈឈពលមធយមរបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 
 រឈច្មាងថវកិាច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 

• ឈស្រក្ដីច្ ងខននការអភិវឌ្ឍន៍រយៈឈពលច្បាុំឆ្ន ុំ ក្មមវធីិវនិិឈោរ ០៣ ឆ្ន ុំរ ុំកិ្លច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ 
ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្  និងការឈធវើបរចញបបននភាព  

• ឈស្រក្ដីច្ ងខននការស្ក្មមភាព និងថវកិាច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ា  
• ឈស្រក្ដីច្ ងច្ក្បខ័ណឌ រុំណាយរយៈឈពលមធយមរបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្និងការឈធវើបរចញបបនន ភាព 
• ការង្ហរហិរញ្ាវតាញ និងថវកិារបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 
• ឈស្រក្ដីច្ ងរឈច្មាងវភិាជន៍មូលនិធិវនិិឈោរស្រសុ្ក្ ឈែើមបីគាុំច្ទែល់ក្មមវធីិនានារបស់្ស្រសុ្ក្ 
• ឈក្ៀរររ ការគាុំច្ទពីអនក្ ក់្ព័នធនានាែល់រឈច្មាងវនិិឈោរស្រសុ្ក្  
• របាយការណ៍រកី្រឈច្មើននានាទក់្ទងែល់ ការង្ហរខននការអភិវឌ្ឍន៍ក្មមវធីិវនិិឈោរ និង ថវកិា 
របស់្ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្។  

 រណៈក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់កិ្រចការស្ត្ស្ដ ីនិងក្ញមារ 
 ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ច្តូវឈរៀបរុំឱ្យមានរណៈក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់កិ្រចការស្ត្ស្ដី និងក្ញមារ      
(រ.ក្.ស្.ក្) ខែលមានសិ្ទធិ និងមានភារកិ្រចនដល់ឈោបល់ និងឈលើក្អនញសាស្ន៍ជូនច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ 
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រណៈអភិបាលស្រស្កុ្ អភិបាលស្រស្ុក្ និងរណៈក្មាម ធិការែថ្ទឈទៀតរបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ ឈលើក្ 
បញ្ញា  ក់្ព័នធនឹង ស្មភាពឈយនឌ័្រ បញ្ញា ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និងក្ញមារ ខែលស្ាិតឈៅក្នញងអុំណារ មញខង្ហរ 
និងភារកិ្រចរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្។   
 

 ស្មាស្ភាព រ.ក្.ស្.ក្ 
ក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់កិ្រចការស្ត្ស្ដី និងក្ញមាររបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ ច្តូវមាន ស្មាស្ភាព 

ែូរខាងឈច្កាម ៖ 
 ស្មាជិក្ច្ក្មុច្បឹក្ាជាស្ត្ស្តី ខែលឈច្ជើស្ឈរ ើស្ឈោយច្ក្មុច្បឹក្ា   ច្បធាន 
 ស្មាជិក្ច្ក្មុច្បឹក្ា ខែលឈច្ជើស្ឈរ ើស្ឈោយច្ក្ុមច្បឹក្ា   អនញច្បធាន 
 អភិបាលរងជាស្ត្ស្តី ០១ របូ      អនញច្បធាន 
 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យស្ងគមកិ្រច អតីតយញទធជន និងយញវនិតិស្មបទ 
(ឈបើមាន)         អនញច្បធាន 

 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យកិ្រចការនារ ី           អនញច្បធានអរិថ្ន្តនទយ៏ 
 នាយក្រែឋបាល ០១របូ        ស្មាជិក្ 
 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យស្ញខាភិបាល    ស្មាជិក្ 
 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យអភិវឌ្ឍន៏ជនបទ (ឈបើមាន )  ស្មាជិក្ 
 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យអប់រ ុំយញវជន កី្ឡា   ស្មាជិក្ 
 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យបណតញ ោះបណាត លវជិាា ជីវៈ   (ឈបើមាន)  ស្មាជិក្ 
 ច្បធាន ឫ អនញច្បធានការោិល័យក្សិ្ក្មម    ស្មាជិក្ 
 អធិការឫ តុំណាងអធិការោខ ន នរបាល    ស្មាជិក្ 
 អនក្ទទួលកិ្រចការនារ ីនិងក្ញមារ ញុំ  ស្ង្ហក ត់ រុំណញ ោះ   ស្មាជិក្ 
 តុំណាងពីសាា ប័ន ឫអងគភាពឈនសងៗឈទៀត តមការចាុំបារ់  ស្មាជិក្ 

 តួនាទី ភារកិ្រចរបស់្ រ.ក្.ស្.ក្   
 រណៈក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់កិ្រចការស្ត្ស្ដី និងក្ញមារច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ មានតួនាទី ភារកិ្រច 
ែូរខាងឈច្កាម ៖ 

 រូលរមួក្នញងការក្សាងរក្ខញវស័ិ្យជាយញទធសាស្ត្ស្ដ ស្ច្មាប់ការអភិវឌ្ឍ ឈៅក្នញងខែនស្មតាកិ្រច 
របស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ និងឈែើមបឈីធវើឱ្យស្ឈច្មរ បាននូវស្មភាពឈយនឌ័្រ និងការនដល់ឈស្វា   
ឈនសងៗ ខែល ក់្ព័នធនឹង ស្មភាពឈយនឌ័្រ ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និងក្ញមារ 
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 ច្បមូល និងវភិារព័ត៌មាន និងទិននន័យខែលទក់្ទងនិងឈយនឌ្រ ័ និង តច្មូវការស្ត្ស្ដី យញវវយ័ 
និងក្ញមារ ឈែើមបីោក់្បញ្ចូ លព័ត៌មានទុំងឈនោះ ឈៅក្នញងខននការអភិវឌ្ឍន៍រយៈឈពលច្បាុំឆ្ន ុំ និង 
ក្មមវធីិវនិិឈោរបី ឆ្ន ុំរ ុំកិ្លច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 

 ឈរៀបរុំខននការស្ក្មមភាពនិងថវកិាច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ខែួនឈែើមបីបញ្ចូ លឈៅក្នញងខននការស្ក្មមភាព 
និងថវកិារបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 

 រូលរមួក្នញងការឈរៀបរុំតក់្ខតង ច្តួតពិនិតយ និងវាយតថ្មែការអនញវតដ ខននការស្ក្មមភាព និង 
ថវកិា ច្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ទក់្ទងនឹងការឈលើក្ក្មពស់្ និងការឈឆែើយតប ឈលើ 
បញ្ញា ស្មភាព ឈយនឌ័្រ ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និងក្ញមារ 

 ខស្វងរក្ការគាុំច្ទពីច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ រណៈអភិបាលស្រស្ុក្ និង រណៈក្មាម ធិការឈនសងឈទៀត 
ថ្នច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រស្ុក្ ឈែើមបីឈលើក្ខននការ ស្ក្មមភាពស្ច្មាប់ឈោោះស្រសាយបញ្ញា  ក់្ព័នធ នឹង 
ស្មភាពឈយនឌ័្រ ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និងក្ញមារឈៅក្នញងខែនស្មតាកិ្រចរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 

 ស្ហការ និងនដល់ការគាុំច្ទែល់រណៈក្មាម ធិការពិឈច្គាោះឈោបល់ កិ្រចការស្ត្ស្ដី និងក្ញមាររបស់្ 
ច្ក្មុច្បឹក្ាច្បឈភទឈនសងឈទៀតក្នញងការ ឈោោះស្រសាយបញ្ញា  ឬស្ុំណូមពរ ឬស្ុំឈណើ នានាខែល 
រណៈក្មាម ធិការ របស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាច្បឈភទឈនសងឈនាោះ មិនអារឈោោះស្រសាយបានក្នញងការ អនញវតដ 
មញខង្ហររបស់្ខែួន  ។ 

 ឈលើក្ស្ុំឈណើ  និងនដល់ឈោបល់ជូនច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ ឬរណៈអភិបាលស្រស្កុ្ អុំពីវធិានការ 
ស្មស្រស្បនានា ឈែើមបជីុំរញញឱ្យមានការរូលរមួពី ស្មតាកិ្រច ក់្ព័នធ និងច្បជាពលរែឋក្នញងការ 
ឈោោះស្រសាយនិងទប់សាក ត់នូវបញ្ញា ខែលឈក្ើតមានឈ ើង ក់្ព័នធនិងកិ្រចការស្ត្ស្ដី យញវវយ័ ក្ញមារ 

 ខស្វងរក្ និងទទួលបានរាល់ព័ត៌មានខែល ក់្ព័នធនឹងការង្ហររបស់្ រណៈក្មាម ធិការ  
 ជុំរញញការឈលើក្ក្មពស់្ការយល់ែឹងអុំពីរាប់ និងឈគាលនឈោបាយនានា ទក់្ទងនិង ស្មភាព 
ឈយនឌ័្រ ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និងក្ញមារែល់ស្ហរមន៍ នានាឈៅក្នញងខែនស្មតាកិ្រចរបស់្ ច្ក្ុមច្បឹក្ា 
ស្រស្ុក្ ។ 

 ជុំរញញឱ្យមានការច្បមូលព័ត៌មានរបស់្ស្ហរមន៍អុំពីបញ្ញា ខែលបាន ឈក្ើតមានជាច្បចាុំ 
 ក់្ព័នធនិងស្មភាពឈយនឌ័្រ ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និង ក្ញមារ និងមានវធិានការឈែើមបីឈឆែើយតប 

 ខស្វងរក្ការគាុំច្ទឈែើមបីជុំរញញឱ្យស្ត្ស្ដីរូលរមួឈៅក្នញងការឈធវើឈស្រក្ដីស្ឈច្មរ ក់្ព័នធ នឹងការង្ហរ 
អភិវឌ្ឍឈៅក្នញងខែនស្មតាកិ្រចរបស់្ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ 

 ឈលើក្ឈោបល់ និងនដល់អនញសាស្ន៍អុំពីការពច្ងឹងទុំនាក់្ទុំនងកិ្រច ស្ហការ និងការ ស្ច្មប 
ស្ច្មួលរវាងច្ក្មុច្បឹក្ាច្បឈភទឈនសងឈទៀត មនទីរ អងគភាព ក់្ព័នធនានា អនក្នដល់ឈស្វា 
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អងគការមិនខមនរោឋ ភិបាល ច្ក្ុមអនក្ស្ម័ច្ររិតដ និងស្ហរមន៍ ឈែើមបីធានាថា ស្ក្មមភាព 
ទុំងឡាយ ច្តូវបានគាុំច្ទែល់ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ និងក្ញមារ  

 ពិនិតយឈមើលឈលើការអនញវតដឈគាលនឈោបាយស្មភាពឈយនឌ័្រ និង សាា នភាពរបស់្ស្ត្ស្ដី យញវវយ័ 
និងក្ញមារ ជាពិឈស្ស្ឈែើមបកី្ុំណត់រក្ រមាែ តឈនសងៗឈៅក្នញងការទទួលបានឈស្វានានា និង 
ឈែើមបីឈលើក្អនញសាស្ន៍ក្នញងការឈោោះស្រសាយបញ្ញា ទុំងឈនោះ 

 រាយការណ៍ជូនច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ឈលើក្បញ្ញា ខែលទក់្ទងនឹងស្មភាព ឈយនឌ័្រ ការបឈងកើន 
ស្មតាភាព ែល់ស្ត្ស្ដី និងបញ្ញា របស់្យញវវយ័ និង ក្ញមារ 

 គាុំច្ទច្រប់កិ្រចខិតខុំច្បឹងខច្បង ឈែើមបឈីក្ៀរររមូលនិធិស្ច្មាប់ការង្ហរ ស្មភាពឈយនឌ័្រ ស្ត្ស្ដី 
យញវវយ័ និងក្ញមារក្នញងខែនស្មតាកិ្រចរបស់្ ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ 

 បុំឈពញភារកិ្រចឈនសងៗឈទៀត តមការច្បរល់ភារកិ្រចរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ា ស្រស្ុក្។ 
 រណៈក្មាម ធិការលទធក្មម 

 ឈោយសារនីតិវធីិហិរញ្ាវតាញរែឋបាលថាន ក់្ឈច្កាមជាតិ មិនទន់ឈរញ ែូឈរនោះ ឈគាលការណ៍ខណនាុំ 
មិនទន់ឈរញឈៅឈ ើយ ឈហតញឈនោះឈហើយ រណៈក្មាម ធិការលទធក្មម ស្រស្ុក្មិនទន់ បានឈរៀបរុំ បឈងកើត 
ឈៅឈ ើយ ។  

២.៦.៣.២ រណៈអភិបាលស្រសុ្ក្ 
ឈៅក្នញងស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង ច្តូវែឹក្នាុំឈោយអភិបាលស្រសុ្ក្ ០១ របូ អមឈោយអភិបាលរងស្រស្កុ្ 

០៣ របូ ជាជុំនួយការ ។ 
អភិបាលស្រស្កុ្ ច្តូវស្ាិតឈច្កាមអុំណារឋានានញច្ក្ម របស់្ច្បតិភូរាជរោឋ ភិបាល អភិបាលឈខតត 

សាមញី ឈហើយអភិបាលរងស្រសុ្ក្ច្តវូបុំឈពញការង្ហរឈច្កាមការែឹក្នាុំ ខណនាុំរបស់្អភិបាលស្រស្កុ្ ។ 
ក្/. ស្មាស្ភាពរណៈអភិបាលស្រសុ្ក្ 

ឈោយឈោងតមអនញច្កឹ្តយ ៦០៨ អនច្ក្.តត រញោះថ្ថៃទី ១៧ ខខ ឧស្ភា ឆ្ន ុំ ២០១៣ ស្ដីពីការខតងតុំង 
អភិបាល ថ្នរណៈអភិបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង អាណតតិទី២ (ឆ្ន ុំ ២០១៣-២០១៧) មានស្មាស្ភាព 
ែូរខាងឈលើ។  

 
ខ/. តួនាទី និងភារៈកិ្រចរបស់្រណៈអភិបាល 

• ពិនិតយមញខង្ហរ ភារកិ្រច និងធនធានទុំងអស់្ខែលបានច្បរល់ ឬបានឈនទរមក្ឲ្យច្ក្មុច្បឹក្ា 
និងអុំពីរឈបៀបរបប ខបបបទ នីតិវធីិថ្នការអនញវតត 
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• ឈរៀបរុំយញទធសាស្ត្ស្ត ការឈរៀបរុំររនាស្មព័នធ ច្បព័នធ និងធនធានឈែើមបទីទួលយក្មញខង្ហរ ភារកិ្រច 
និងធនធានខែលបានច្បរល់ ឬបានឈនទរឲ្យ 

• ឈរៀបរុំខននការអភិវឌ្ឍរយៈឈពលច្បាុំឆ្ន ុំ និងក្មមវធីិវនិិឈោរបីឆ្ន ុំរ ុំកិ្លច្បចាុំឆ្ន ុំ 
• ឈរៀបរុំរឈច្មាងថវកិាច្បចាុំឆ្ន ុំ 
• បឈងកើត ការខក្ស្ច្មួល ឬការរ ុំសាយទីចាត់ការ ឬការោិល័យនានា 
• ឈរៀបរុំតួនាទី ភារកិ្រច និងល័ក្ខខ័ណឌ ការង្ហររបស់្បញរគលិក្ 
• ខតងតុំង ការែុំឈ ើងថាន ក់្ ឋាននតរស្ក្តិ និងការបញ្ឈប់បញរគលិក្ 
• ក្ុំណត់លក្ខណៈស្មបតតិថ្នការឈច្ជើស្ឈរ ើស្ ការខតងតុំង ការក្ុំណត់ច្បាក់្ឈបៀវតស និងក្ថ្ច្ម
ឈនសងៗ ថ្នបញរគលិក្របស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ា 

• ក្ុំណត់នីតិវធីិរែឋបាល និងហិរញ្ាវតាញស្ច្មាប់ការោិល័យ និងបញរគលិក្ 
• ក្ុំណត់យញទធសាស្ត្ស្តអភិវឌ្ឍស្មតាភាពច្ក្ុមច្បឹក្ា រណៈអភិបាល និងបញរគលិក្ 
• ឈរៀបរុំរបាយការណ៍ច្បចាុំឆ្ន ុំ ោក់្ជូនច្ក្ុមច្បឹក្ាពិនិតយ និងអនញម័ត៖ 

1. ស្ក្មមភាព លទធនលថ្នការអនញវតតែីកា និងឈស្រក្តីស្ឈច្មររបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ា 
2. របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាញ 
3. វាយតថ្មែការបុំឈពញការង្ហររបស់្រណៈអភិបាល និងបញរគលិក្ច្ក្ុមច្បឹក្ា 
4. វធិានការចាុំបារ់ឈែើមបឈីលើក្ក្មពស់្ស្មភាពឈយនឌ័្រ និងកិ្រចការឈនសងឈទៀត 
5. របាយការណ៍ច្បចាុំខខ ច្តីមាស្ ឆមាស្ និងច្បចាុំឆ្ន ុំ 
6. ការបឈងកើតរណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្ុមការង្ហរនានា 
7. ការឈរៀបរុំយញទធសាស្ត្ស្តនសពវនាយព័ត៌មានែល់សាធារណជន 
8. កិ្រចការឈនសងឈទៀតខែលបានក្ុំណត់ឈោយរាប់ និងតច្មូវឈោយច្ក្មុច្បឹក្ា។ 

• ឈៅឈពលបានទទួលរបាយការណ៍ឬព័ត៌មានអុំពីការរ ុំឈោភអុំណាររណៈអភិបាលច្តូវឈធវើការ
ឈស្ញើបអឈងកតជាបនាទ ន់ 

• ឈបើរក្ឈ ើញថាមានការរ ុំឈោភអុំណារពិតច្បាក្ែខមន រណៈអភិបាលច្តូវរាយការណ៍ជាបនាទ ន់
ជូនច្ក្មុច្បឹក្ា និងរែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ តមរយៈរែឋបាលឈខតត 

• ខថរក្ាស្នតិស្ញខ ស្ណាត ប់ធាន ប់ រឈបៀបឈរៀបរយសាធារណៈ ឈលើក្ក្មពស់្ការយល់ែឹងអុំពីរាប់ 
និងធានាឲ្យមានការអនញវតតរាប់ 

• ឈធវើជាច្បធានរណៈបញ្ញា ការឯក្ភាពស្រស្កុ្ 
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• ខណនាុំែល់ការោិល័យ អងគភាព និងទីភាន ក់្ង្ហរនានារបស់្មនទីរ សាា ប័ន ខែលច្បចាុំឈៅស្រស្កុ្
ឲ្យអនញវតតតួនាទី ភារកិ្រចរបស់្ខែួនបានច្តឹមច្តូវស្រស្បរាប់ 

• ស្ច្មបស្ច្មួលតច្មង់ទិស្ែល់ការោិល័យ អងគភាព និងទីភាន ក់្ង្ហរនានារបស់្ច្ក្សួ្ង សាា ប័ន 
ក្នញងការឈឆែើយតបតច្មូវការជាអាទិភាពឈៅមូលោឋ ន 

• ពិនិតយវាយតថ្មែ នតល់មូលវចិារណ៍ និងោក់្ពិនទញែល់ច្បធានមនទីរ អងគភាពនានា 
• ពិឈច្គាោះឈោបល់ជាមួយច្ក្មុច្បឹក្ា ក្នញងការនតល់ឈោបល់ឈលើឈបក្ខភាពខែលឈស្នើខតងតុំងជា
ច្បធានការោិល័យ អងគភាពនានា។ក្នញងក្រណីមិនគាុំច្ទ អភិបាលច្តូវឈធវើរបាយការណ៍ជូន
ច្បធានមនទីរ ឬច្បធានសាា ប័នសាមី។ មាន ៣ ក្រណី៖ 

1. ក្រណីឯក្ភាពតម ៖ ច្បធានមនទីរ ឬច្បធានសាា ប័នសាមីច្តូវផ្ទែ ស់្បតូរឈបក្ខភាព 
2. ក្រណីមិនឯក្ភាព ៖ ច្បធានមនទីរ ឬច្បធានសាា ប័នច្តវូឈស្នើឲ្យអភិបាលស្រស្ុក្ទទួលយក្ 
3. ក្នញងក្រណីមិនឯក្ភាពគាន  ច្បធានមនទីរ ឬច្បធានសាា ប័នច្តូវរាយការណ៍ជូនរែឋមន្តនតី ។
អភិបាលស្រស្កុ្រាយការណ៍ ជូនច្ក្មុច្បឹក្ា និងរែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ តមរយៈឯក្ឧតតម
អភិបាលឈខតត ។ 

• ខណនាុំែល់ច្បធានការោិល័យ អងគភាពឲ្យឈធវើការខក្លមអឈ ើងវញិភាែ មៗឈៅឈពលមានភាព
មិនច្បច្ក្តីក្នញងការោិល័យ អងគភាព ឬមានការច្បច្ពឹតតខញស្ឆគងរបស់្ច្បធានការោិល័យ ។ 

• រាយការណ៍ជាោយលក្ខណ៍អក្សរជាបនាទ ន់ឈៅច្បធានមនទីរ ឬច្បធានសាា ប័នសាមី ក្នញងក្រណី 
ខែលច្បធានការោិល័យ អងគភាព និងអនក្ទទួលខញស្ច្តវូឈនាោះមិនបានខក្ខច្ប ។ ច្បធានមនទីរ 
ឬច្បធានសាា ប័នសាមីច្តវូឈធវើការឈស្ញើបអឈងកតឈលើក្រណីឈនោះជាបនាទ ន់ 

• មានសិ្ទិធឈស្នើជាោយលក្ខណ៍អក្សរឈៅច្បធានមនទីរ ឬច្បធានសាា ប័ន ឈែើមបែីក្ហូត ពីមញខ 
ែុំខណងនូវច្បធានការោិល័យ អងគភាពខែលច្បច្ពឹតតខញស្ឆគងមិនអារឈធវើយញតតិក្មមបាន។ 
 
  ការោិល័យរុំណញ ោះសាោស្រស្ុក្ នីមួយៗ ច្តូវែឹក្នាុំឈោយច្បធានការោិល័យ ០១ របូ អម 

ឈោយអនញច្បធានការោិល័យ ០១ របូ ជាជុំនួយការ ។ 
  ច្បធានការោិល័យ មានច្បឈភទកាុំច្បាក់្ឈបៀវតស ក្១១-១០ និងច្តូវខតងតុំងឈោយច្បកាស្ 

របស់្រែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាខនទ តមស្ុំឈណើ របស់្អភិបាលស្រស្ុក្ ឈោយមានការយល់ច្ពមពី ច្បតិភូ រាជរោឋ    
ភិបាល អភិបាលឈខតត ។ 
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  អនញច្បធានការោិល័យ មានច្បឈភទកាុំច្បាក់្ឈបៀវតស ក្១-១១ និងច្តូវខតងតុំង ឈោយ ច្បកាស្ 
របស់្រែឋមន្តនតីច្ក្សួ្ងមហាខនទ តមស្ុំឈណើ របស់្អភិបាលស្រស្ុក្ ឈោយមានការយល់ច្ពមពី ច្បតិភូរាជ  
រោឋ   ភិបាល អភិបាលឈខតត ។ 

  បញរគលិក្តមការោិល័យនីមួយៗ រុំណញ ោះសាោស្រស្ុក្ ច្តូវឈរៀបរុំឈោយែីការបស់្ ច្បតិភូ 
រាជរោឋ ភិបាល អភិបាលឈខតតតមស្ុំឈណើ  របស់្អភិបាលស្រស្ុក្។ 

  បញរគលិក្តមការោិល័យនានារុំណញ ោះសាោស្រសុ្ក្អារឈរៀបរុំបានខតក្នញងរុំឈណាមមន្តនតី 
ច្ក្បខ័ណឌ រែឋបាល ថ្នច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ ខែលក្ុំពញងបុំឈពញការង្ហរក្នញងឈខតត  សាមញី ។ 

  ច្បធាន អនញច្បធានមនទីរស្រស្ុក្ ច្បធាន អនញច្បធានការោិល័យនានា អារឈធវើការខតងតុំង 
បានខតក្នញងរុំឈណាមមន្តនតីច្ក្បខ័ណឌ រែឋបាល ថ្នច្ក្សួ្ងមហាថ្នទខែលក្ុំពញងបុំឈរ ើការង្ហរក្នញងស្រសុ្ក្សាមញី 

រ/. រឈបៀបរបបការង្ហររបស់្រណៈអភិបាល  
• អភិបាលច្តូវឈគារពតមឈគាលនឈោបាយរាជរោឋ ភិបាល រាប់ លិខិតបទោឋ ន និងច្តូវមាន
រណឈនយយភាពរុំឈ ោះរាជរោឋ ភិបាល ច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ និងច្ក្សួ្ងនានា 

• អភិបាលច្តូវយក្ការង្ហរមក្ពិឈច្គាោះក្នញងរណៈអភិបាលរបស់្ខែួន ឈោយឈរឈលើឈគាល
ការណ៍រាប់ ច្ពមទុំងការស្ឈច្មរ និងការខណនាុំពីច្ក្ុមច្បឹក្ា 

• អភិបាលច្តូវទទួលខញស្ច្តវូ រុំឈ ោះមញខច្ក្ុមច្បឹក្ាអុំ ពីស្ក្មមភាពការង្ហរទុំងអស់្ របស់្រណៈ
អភិបាលរបស់្ខែួន 

• អភិបាលរងច្តូវទទួលខញស្ច្តូវ រុំឈ ោះមញខអភិបាលឈលើភារកិ្រចនានា ខែលបានច្បរល់ 
ឈហើយច្តូវរមួជាមួយអភិបាលទទួលខញស្ច្តូវអុំពីការស្ឈច្មរ 
និងស្ក្មមភាពក្នញងរណៈអភិបាលរបស់្ខែួន 

• ច្តូវជួបជញុំគាន ច្បចាុំអឌ្ឍមាស្ និងច្បជញុំឈនសងឈទៀតតមការចាុំបារ់ 
• ឈរៀងរាល់កិ្រចច្បជញុំច្តូវមានក្ុំណត់ឈហតញថ្នកិ្រចច្បជញុំ 
• រណៈអភិបាលច្តូវច្បជញុំពិភាក្ា ឈែើមបីខបងខរក្ភារៈកិ្រចែល់អភិបាល និងអភិបាលរង 
ឈហើយស្ញុំការស្ឈច្មរពីច្ក្មុច្បឹក្ារបស់្ខែួន 

• អភិបាលច្តូវរញោះហតាឈលខាឈលើលិខិតសាន មរែឋបាលស្ច្មាប់ចាត់ខរងការង្ហរច្បចាុំថ្ថៃ 
ឈលើក្ខលងខតលិខិតបទោឋ នខែលតច្មូវឲ្យច្បធានច្ក្មុច្បឹក្ារញោះហតាឈលខា 

• អភិបាលអារច្បរល់សិ្ទិធែល់អភិបាលរងក្នញងការរញោះហតាឈលខា ប៉ាញខនតអភិបាលក៏្អារែក្ហូត
សិ្ទធិរញោះហតាឈលខាឈនោះមក្វញិខែរ 
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• ឈពលអវតតមាន អភិបាលច្តូវឈនទរសិ្ទិធែល់អភិបាលរង។ឈបើគាម នការឈនទរសិ្ទិធ អភិបាលរងខែល
ស្ាិតឈៅឈលខឈរៀងឈលើច្តវូឈធវើជាអភិបាលស្តីទី 

• ក្រណីអភិបាលស្តីទីអវតតមាន រែឋបាលឈខតតច្តវូឈរញច្បកាស្ ឈែើមបីច្បរល់ភារកិ្រចែល់
អភិបាលរងមួយរបូទទួលជាអភិបាលស្តីទី 

• អភិបាលស្តីទីច្តូវរាយការណ៍ជូនអភិបាលឈៅឈពលអភិបាលមានវតតមានវញិ 
• ក្នញងក្រណីអនញវតតនទញយនឹងរាប់ ឬកិ្រចការខែលស្ាិតក្នញងស្មតាកិ្រចច្ក្ុមច្បឹក្ា ឈហើយពញុំបាន
ទទួលការស្ឈច្មររិតតពីច្ក្មុច្បឹក្ា ស្ក្មមភាពឈនាោះពញុំមានស្ញពលភាព 

• រណៈអភិបាល ច្តូវទទួលខញស្ច្តវូរុំឈ ោះមញខរាប់អុំពីការស្ឈច្មររិតត ឬស្ក្មមភាពទុំងឈនោះ។ 
 

តរាងទី១ លក្ខណៈស្មបតតិរបស់្រណៈអភិបាល 

តួនាទី ឋាននតរសិ្ក្តិ អាយញ បទពិឈសាធន៍ ការខតងតុំង 

អភិបាលស្រស្កុ្ ≥ អនញមន្តនតី ≥ ៣០ឆ្ន ុំ ≥ ៥ឆ្ន ុំ អនញច្កឹ្តយ 

អភិបាលរងស្រស្កុ្ ≥ នាយច្ក្មការ ≥ ២៥ឆ្ន ុំ ≥ ៣ឆ្ន ុំ ច្បកាស្ 

 /. ទុំនាក់្ទុំនងរវាងរណៈអភិបាលជាមួយច្ក្មុច្បឹក្ា 
ឈៅក្នញងការទុំនាក់្ទុំនងរវាងច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ នឹងរណៈអភិបាលស្រសុ្ក្ ឈៅក្នញងរែឋបាលស្រស្ុក្

ឈស្ៀមបា៉ាង រឺ រណៈអភិបាល រឺជាអនក្អនញវតតឈស្រក្តីស្ឈច្មររបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ា បនាទ ប់មក្ ច្ក្ុមច្បឹក្ា
ច្តូវតមោន ច្តតួពិនិតយ និងវាយតថ្មែឈលើកិ្រចការ ខែលអនញវតតឈោយ   រណៈអភិបាល។ 

• រណៈអភិបាលច្តូវឈធវើឈស្រក្តីរាយការណ៍ជូនច្ក្ុមច្បឹក្ារាល់កិ្រចច្បជញុំសាមញ្ា ឬវសិាមញ្ា របស់្
ច្ក្មុច្បឹក្ាឈរៀងរាល់ខខ 

• រណៈអភិបាលច្តូវមានរណឈនយយភាពរុំឈ ោះច្ក្ុមច្បឹក្ា អុំពីការអនញវតត ឈស្រក្តីស្ឈច្មរ 
នានារបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ា និងមានរណឈនយយភាពរុំឈ ោះរាជរោឋ ភិបាល អុំពីការអនញវតតតម 
រែឋធមមនញញ្ា រាប់ ច្ពោះរាជច្កឹ្តយ និងលិខិតបទោឋ នរតិយញតតនានា 

• អភិបាលច្តូវឈធវើឈស្រក្តីរាយការណ៍អុំពីស្ក្មមភាព និងលទធនល ថ្នការអនញវតតតួនាទី ជា តុំណាង
រាជរោឋ ភិបាល ច្ពមទុំងសាា នភាពថ្នការង្ហរទុំងឈនាោះក្នញងរបាយការណ៍ច្បចាុំខខ ច្តីមាស្ 
ឆមាស្ និងច្បចាុំឆ្ន ុំ ជូនច្ក្ុមច្បឹក្ា ឈែើមបអីនញម័តនឹងឈន្ើរជូន មក្រែឋបាលឈខតត សាមញី។ 

• ច្ក្មុច្បឹក្ា អារតច្មវូឲ្យអភិបាល ឈធវើឈស្រក្តីរាយការណ៍ជាពិឈស្ស្ជូនកិ្រចច្បជញុំច្ក្មុច្បឹក្ា 
របស់្ខែួន 
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• ច្ក្មុច្បឹក្ាអារនតល់អនញសាស្ន៍ និងការខណនាុំែល់អភិបាលអុំពីការ អនញវតតតួនាទី តុំណាង 
រាជរោឋ ភិបាល ឈែើមបីឈឆែើយតប តច្មូវការជាអាទិភាព និងបញ្ញា ច្បឈមនានារបស់្មូលោឋ ន 

• អភិបាលច្តូវទទួលយក្អនញសាស្ន៍ និងការខណនាុំពីច្ក្ុមច្បឹក្ារបស់្ខែួន ឈែើមបីឈធវើការ ខណនាុំ 
ស្ច្មបស្ច្មួល និងតច្មង់ទិស្ែល់ក្ការោិល័យ អងគភាព និងទីភាន ក់្ង្ហរនានា របស់្ច្ក្សួ្ង 
សាា ប័ន ក្នញងការឈឆែើយតបតច្មូវការទុំងឈនាោះ ឈហើយច្តវូរាយការណ៍ជូន ច្ក្ុមច្បឹក្ារបស់្ខែួនវញិ 

• ច្ក្មុច្បឹក្ាច្តូវឈធវើច្បតិភូក្មមែល់រណៈអភិបាល ឈែើមបីពិនិតយនីតានញកូ្លភាព ែីកា និង 
ឈស្រក្តីស្ឈច្មរនានារបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ និង ញុំ ។ 

២.៦.១.៣ ការោិល័យរុំណញ ោះរែឋបាលស្រសុ្ក្ 
 ឈៅក្នញងរែឋបាលស្រសុ្ក្ មាននាយក្រែឋបាល មានការោិល័យរុំណញ ោះរុំនួន ០៣ ការោិល័យ 
មាន៖ 

1. ការោិល័យរែឋបាល និងហិរញ្ាវតាញ  
2. ការោិល័យអនតរវស័ិ្យ 
3. ការោិល័យ ខននការគាុំច្ទ ញុំ  
ក្/. នាយក្រែឋបាល 
នាយក នាយករងរែឋបល សាោស្រុក  ជាជុំនួយការែល់ច្ក្ុមច្បឹក្ា រណៈអភិបាលស្រស្ុក្ 

និងអភិបាលស្រសុ្ក្ក្នញងការចាត់ខរងកិ្រចការរែឋបាលច្បចាុំថ្ថៃ និងជួយស្ច្មលួែល់កិ្រចច្បជញុំនានារបស់្
ច្ក្មុច្បឹក្ា និងរណៈអភិបាល។    

ស្ច្មាប់រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង មាននាយក្រែឋបាល ០១ នាក់្ និងនាយក្រងរែឋបាលមាន ក់្ 
ខែលមានភារៈកិ្រចែូរខាងឈច្កាម៖ 

 ឈរៀបរុំ និងោក់្ជូនរណៈអភិបាលពិនិតយស្ឈច្មរនូវកិ្រចការរែឋបាលច្បចាុំថ្ថៃរបស់្ រែឋបាលស្រស្ុក្។ 
 ឈធវើជាឈស្នាធិការជូនអភិបាលនិងច្បធានច្ក្មុមច្បឹក្ា ក្នញងការឈច្តៀម ឈរៀបរុំឈស្រក្តីច្ ងរឈបៀបវារៈ
ថ្នកិ្រចច្បជញុំទុំងអស់្របស់្ច្ក្មុច្បឹក្ារមួទុំងឈរៀបរុំឯក្សារ និងខែឹមសារស្ច្មាប់រឈបៀបវារៈនីមួយ ថៗ្ន
កិ្រចច្បជញុំ។ 

 ឈច្តៀមឈរៀបរុំ កិ្រចការនានា ស្ច្មាប់បឈច្មើឈអាយកិ្រចច្បជញុំទុំងអស់្របស់្ រណៈអភិបាល ស្រស្ុក្ 
តមការខណនាុំរបស់្អភិបាលស្រស្ុក្ ។ 

 ធានាក្នញងការទទួល និងខបងខរក្លិខិតសាន ម ឯក្សារនានាឈអាយបានច្តឹមច្តវូ ែល់ច្ក្ុម ច្បឹក្ាស្រស្ុក្ 
រណៈអភិបាលស្រស្កុ្ អងគភាពជញុំវញិស្រសុ្ក្ ការោិល័យរុំណញ ោះសាោស្រសុ្ក្ និងអនក្ ក់្ព័នធ នានា ។ 
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 បុំឈពញកិ្រចការឈនសងៗឈទៀត តមការច្បរល់ភារកិ្រចពីច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ រណៈអភិបាលស្រស្ុក្ 
អភិបាល ស្រស្ុក្ ឬខែលតច្មូវឈោយរាប់ និងលិខិតបទោឋ នរតិយញតតនានា ។ 

 មានសិ្ទធិរូលរមួ និងបឈញ្ចញមតិឈោបល់ក្នញងកិ្រចច្បជញុំរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ កិ្រចច្បជញុំ រណៈ 
ក្មាម ធិការ អនញរណៈក្មាម ធិការ និងច្ក្មុការង្ហរនានារបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ និងក្នញងកិ្រចច្បជញុំ
របស់្រណៈអភិបាល ប៉ាញខនតពញុំមានសិ្ទធឈលើក្ថ្ែឈបាោះឈឆ្ន តអនញម័តឈ ើយ ឈលើក្ខលងខតនាយក្
រែឋបាលជាស្មាជិក្រណៈក្មាម ធិការ ឬអនញរណៈក្មាម ធិការ ឬច្ក្មុការង្ហរឈនាោះ ។ 

 ក្នញងការរូលរមួកិ្រចច្បជញុំ និងអនញវតតការង្ហរច្បចាុំថ្ថៃ នាយក្រែឋបាលសាោស្រសុ្ក្ អារនតល់ 
ឈោបល់ែល់ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ រណៈអភិបាលស្រសុ្ក្របស់្ខែូន អុំពីស្ក្មមភាពរបស់្មន្តនតី និង អុំពី
បញ្ញា រាប់ ។ 

 ច្តូវធានាឲ្យការោិល័យ មន្តនតី បញរគលិក្ទុំងអស់្អនញវតតការង្ហរបានច្តឹមច្តូវតមរាប់ លិខិត
បទោឋ នរតិយញតតនិតិវធីិនានាតមការស្ឈច្មររបស់្ច្ក្ុមច្បឹក្ាស្រសុ្ក្ 
និងរណៈអភិបាលស្រសុ្ក្របស់្ខែួន ។ 

 ទទួលភារកិ្រចជានាយក្រែឋបាលស្តីទី ឈៅឈពលនាយក្រែឋបាលអវតតមានតមការឈនទរសិ្ទធិ ។ 
 ជួយជច្មុញ និងអនញវតតកិ្រចការ ក់្ព័នធការបន្តញ្ញា បឈយនឌ័្រ និងសិ្ទធអុំណារស្ត្ស្តី ។ 
 ពិនិតយនិងនតល់ឈោបល់ឈលើឯក្សារ ក់្ព័នធមញននឹងោក់្ជូននាយក្រែឋបាលពិនិតយនិង ស្ឈច្មរ ។ 
 គាុំច្ទ ជួយជច្មុញការច្បជញុំច្បចាុំខខរបស់្ ញុំ និងនតល់របាយការណ៏មក្ស្រស្ុក្ និងទីចាត់ការ ខនន
ការវនិិឈោរ ឈអាយបានឈទៀងទត់ ។ 

 គាុំច្ទឈលើែុំឈណើ រការក្មមវធីិវនិិឈោរ ញុំ ។ 
 ជច្មុញ និងតមោនការអនញវតតឈលើរឈច្មាងថវកិារបស់្ ញុំ ។ 
 បិទបញ្ា ីថវកិា ញុំ 
 អនញវតតនូវកិ្រចការឈនសងៗឈទៀត តមការច្បរល់របស់្នាយក្រែឋបាល ។ 
1. ការោិល័យរែឋបាល និងហិរញ្ាវតាញ  
ឈៅក្នញងការោិល័យរែឋបាល និងហិរញ្ាវតាញរបស់្សាោស្រសុ្ក្ ខរក្ឈរញជា  ៦ ខននក្ មាន៖ 

 ខននក្បូក្ស្រញប  
 ខននក្រឈបៀប និងឯក្សារ 
 ខននក្ច្រប់ច្រងបញរគលិក្ 
 ខននក្ហិរញ្ាវតាញ  
 ខននក្អច្តនញកូ្លោឋ ន 



 

23 
 

 និងខននក្ច្រប់ច្រងច្ទពយស្មបតតិរែឋ 
        ការទទួលខញស្ច្តវូ របស់្ការោិល័យរែឋបាល និងហិរញ្ាវតាញ និងការទទួលខញស្ច្តវូ 

 ការង្ហររែឋបាលស្រញប ច្តូវឈរៀបរុំរបាយការណ៍ច្បចាុំខខ ច្តីមាស្ ឆមាស្ និង ឆ្ន ុំ របស់្រែឋបាល
ស្រស្ុក្ឈែើមបីឆែងកិ្រចច្បជញុំច្ក្មុច្បឹក្ា ឈរៀងរាល់ខខ 

 ព័ត៌មាន (ឈរៀបរុំបិទនាយឈែើមបីឈអាយច្បជាពលរែឋបានច្ជាប) 
 ការង្ហរច្រប់ច្រងច្ទពយស្មបតតិរែឋ 
 ការង្ហរលទធក្មម ស្វនក្មម និងរបាយការណ៏ហិរញ្ាវតាញរបស់្ស្រសុ្ក្ 
 រុំណូល រុំណាយ និង រណឈនយយ 
 ជាឈលខាធិការច្ក្ុមច្បឹក្ា 

 
២/. ការោិល័យអនតរវស័ិ្យ 
ការោិល័យអនតរវស័ិ្យជាការោិល័យខែលរុំណញ ោះឈអាយរែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង ខែលមាន

មន្តនតីបឈច្មើការស្រញប ០៣ នាក់្ ក្នញងឈនាោះមានច្បធាន ០១ នាក់្ និងមន្តនតី ០២ នាក់្ ។ 
២.១ តួនាទី ភារៈកិ្រច និងការទទួលខញស្ច្តវូ  

 ច្តូវចាត់តុំង និងែឹក្នាុំឈលើការង្ហរែីធែី និងស្ុំណង់ ឈៅក្នញងស្រសុ្ក្ឈអាយបានលអ 
 ការង្ហរស្ណាត ប់ធាន ប់សាធារណៈ រាប់ និងសិ្ទធមនញស្ស 
 ការង្ហរឈស្ែឋកិ្រច  ) ស្ងគមកិ្រច វបបធម៌ សាស្នា ការការ របរសិាា នធនធានធមមជាតិ 
ឈបតិក្ភ័ណឌ  រមមណីយោឋ ន និងតុំបន់ច្បវតតិសាស្ត្ស្ត ជាឈែើម។ 

 

 ៣/. ការោិល័យខននការ គាុំច្ទ ញុំ 
ឈៅក្នញងការោិល័យឈនោះមានមន្តនតីបមឈច្នើការស្រញប ០៥ ក្នញងឈនាោះមានច្បធាន ០១ នាក់្ 
៣.១ តួនាទី និងការទទួលខញស្ច្តវូ  

ការទទួលខញស្ច្តូវ ៖ 
 ការង្ហរខននការ និងស្ាិតិ 
 ការអនញវតតរឈច្មាង និងខននការអភិវឌ្ឍន៍ 
 ស្ច្មបស្ច្មួល គាុំច្ទរឈច្មាង  ញុំ 
 ការច្តតួពិនិតយ និងវាយតថ្មែ 
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២.៦.២ បទបញ្ញា ថ្នទក្នញងរបស់្រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង 
 ឈោយឈោងឈៅតមរាប់ស្ដីពីលក្ខខ័នតិក្របស់្មន្តនតីរាជការ សារាររខណនាុំរបស់្រាជរោឋ ភិបាល
ក្មពញជា រែឋបាលស្រស្កុ្បានឈរៀបរុំច្បជញុំខណនាុំមន្តនតីជាឈច្រើនឈលើក្ និងបានខរក្ជូននូវបទបញ្ញា ថ្នទក្នញងរបស់្
រែឋបាលស្រស្កុ្ខែលមានែូរជាៈ 
 មន្តនតីទុំងអស់្ច្តូវឈគារពឈមា៉ាងឈធវើការតមការក្ុំណត់របស់្រាជរោឋ ភិបាលឈោយក្ុំនត់ឈអាយរូល

បឈច្មើការង្ហរ ឈពលច្ពឹក្ចាប់ពីឈមា៉ាង ៧:០០ AM-១១:៣០ AM ឈវលោៃ រ ពីឈមា៉ាង ២:០០ PM-៥:៣០ PM 
ក្នញងថ្ថៃឈធវើការពីថ្ថៃរ័នទែល់ថ្ថៃស្ញច្ក្ ឈរៀងរាល់ស្បាដ ហ៍។ 
 មន្តនតីទុំងអស់្ច្តូវមានស្ុំឈលៀក្បុំ ក់្ស្មរមយក្នញងឈពលបុំឈពញការង្ហរ 
 មិនច្តូវ ូឡា របឺងករស្ុំឈលងខាែ ុំងៗរ ុំខានែល់អនក្ែ៏ថ្ទ 
 ច្តូវឈរៀបរុំក្ខនែងការង្ហរឈអាយបានសាអ ត និងមានស្ណាដ ប់ធាន ប់ឈច្កាយពីររួរាល់ពីការង្ហរ 
 ច្តូវខិតខុំបុំឈពញការង្ហររបស់្ខែួនខែលបានចាត់តុំងឈោយអភិបាលស្រសុ្ក្ឈអាយបានលអ 
 មិនច្តូវជក់្បារ ីរឈឺច្រឿងស្រស្វងឹឈៅក្នញងឈមា៉ាងការង្ហរ 
 មិនច្តូវយក្អាវញធជាតិនទញោះរូលក្នញងបរឈិវនសាោស្រសុ្ក្ឈ ើយ 
 មន្តនតីទុំងអស់្ច្តូវរញោះហតាឈលខា ទុំងច្ពឹក្ និងោៃ រក្នញងបញ្ា ីវតតមានក្នញងការោិល័យរបស់្ខែួន 

 

២.៦.៣ រឈបៀបរបបបុំឈពញការង្ហររបស់្រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង 
 ក្/. ឈមា៉ាងឈធវើការ និងការឈប់ស្ច្មាក្ 

ថាន ក់្ែឹក្នាុំនិងមន្តនតីសាោស្រសុ្ក្ទុំងអស់្ច្តូវមក្បុំឈពញការង្ហររបស់្ខែួនតមឈមា៉ាងក្ុំណត់ែូរ 
ខាងឈច្កាមៈ 

 ឈពលច្ពឹក្ 
 ឈមា៉ាងរូលឈធវើការ  ៧:០០ ច្ពឹក្  ឈមា៉ាងឈរញឈធវើការ ១១:៣០ ច្ពឹក្ 

 ឈពលរឈស្ៀល 
 ឈមា៉ាងរូលឈធវើការ  ២:០០ រឈស្ៀល ឈមា៉ាងឈរញឈធវើការ ៥:៣០ ោៃ រ 
ថ្ថៃបុំឈពញការង្ហររបស់្រែឋបាលស្រស្ុក្ចាប់ពីថ្ថៃរ័នទ ែល់ថ្ថៃ ស្ញច្ក្ ឈលើក្ខលងខតថ្ថៃឈប់ស្ច្មាក្ 

ខែលអនញញ្ញា តិឈអាយឈប់តមអនញច្កឹ្តស្ដីពីច្បតិទិនឈប់ស្ច្មាក្ការង្ហររបស់្មន្តនតីរាជការ និឈោជិក្ 
ក្មមក្រ ខតប៉ាញឈនាន ោះ។ ក្នញងក្រណីមន្តនតីណាមាន ក់្មានកិ្រចការចាុំបារ់ រមិឺនអារមក្បុំឈពញការង្ហរបាន មន្តនតី
ឈនាោះមានសិ្ទធស្ញុំរាប់ឈប់ស្ច្មាក្បាន ខតមិនច្តូវឈអាយឈលើស្ពី ១៥ ថ្ថៃក្នញង ០១ ឆ្ន ុំ ។ 
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ខ/. ការច្រប់ច្រងវតតមានមន្តនតីរាជការសាោស្រស្ុក្ 
មន្តនតីសាោស្រសុ្ក្ទុំងអស់្ច្តូវបានក្ុំណត់ឈអាយរញោះហតាឈលខាក្នញងបញ្ា ីវតតមានទុំងឈពលច្ពឹក្  

និង ឈពលោៃ រ ក្នញងការោិល័យខែួន ឈហើយច្បធានការោិល័យច្តូវរញោះហតាឈលខាឈលើបញ្ា ីវតតមានឈរៀង
រាល់ថ្ថៃររួច្បរល់ជូននាយក្រែឋបាល ពិនិតយ និងបនតជូនអភិបាលស្រស្ុក្ឈែើមបពិីនិតយ និងរញោះហតាឈលខា 
រញងឈច្កាយឈលើបញ្ា ីវតតមានច្បចាុំថ្ថៃ ររួឈរៀបរុំស្រញប ០១ ខខមដងឈអាយខននក្ច្រប់ច្រងធនធានមនញស្ស ស្រស្ង់
ទិននន័យមន្តនតីខែលមានវតតមាន និងអវតតមានច្បចាុំខខ និងបញ្ាូ នទិននន័យឈៅកាន់ទីចាត់ការធនធាន
មនញស្សថ្នរែឋបាលឈខតតស្ទឹងខច្តង ។ 
 រ/. អនាម័យ និងស្នតិស្ញខការង្ហរ 
 មន្តនតីសាោស្រស្កុ្ទុំងអស់្ មានអនាម័យផ្ទទ ល់ខែួន ក្នញងឈមា៉ាងបុំឈពញការង្ហរ និងឈរៀបរុំឯក្សារ
ទញក្ោក់្ឈអាយបានសាអ ត និងមានស្ញវតាិភាពឈច្កាយបុំឈពញការង្ហរររួ មន្តនតីឈរោះស្នសុំស្ុំថ្រ មិនឈធវើការ 
ខាីខាា  ជាពិឈស្ស្រែឋបាលស្រសុ្ក្មានមន្តនតីកិ្រចស្នា ០២ នាក់្ ឈបាស្ស្ុំអាតសាោស្រស្ុក្ និងបនទប់ទឹក្ជា 
ច្បចាុំ ខែលឈធវើឈអាយសាោស្រស្ុក្មានឈសាភ័ណឌ ភាពលអ និងបងករបរោិកាស្លអក្នញងការបុំឈពញការង្ហរ។ 

 /.ការច្បាស្រស័្យទក់្ទង 
ជារមួឈៅក្នញងសាោស្រសុ្ក្ ចាប់ពីច្ក្មុច្បឹក្ា ថាន ក់្ែឹក្នាុំ មន្តនតី និងការោិល័យទុំងបីខែល 

ឈរោះឈគារពគាន ឈៅវញិឈៅមក្ ឈៅតមឋានានញច្ក្ម មានការទុំនាក់្ទុំនងគាន លអ មានការស្ហការណ៍គាន លអ 
ឈរោះជួយទញក្ខធញរៈគាន ឈៅវញិឈៅមក្ ឈរោះឈធវើការង្ហរជាច្ក្ុម ខែលឈធវើឈអាយច្បសិ្ទធភាពការង្ហរបានលអ និង
ទន់ឈពលឈវោ។ 

 ទុំនាក់្ទុំនង និងររនតការង្ហរ 
ការច្បាស្រស័្យទក់្ទងរវាង សាធារណៈជន អងគភាព រអឺងគការនានាជញុំវញិស្រសុ្ក្  មក្កាន់រែឋបាល

ស្រស្ុក្ និងរឈបៀបក្នញងការទក់្ទង៖ 
រសរៀរទ្ំនាក្ទ់្ំនងសាលាប្េកុ្សេៀមបា៉ា ង 
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តួឈលខទី២ និតិវធីិទុំនាក់្ទុំនង 

 
ង/. ការច្រប់ច្រងទិននន័យ និងពត៌មាន  
ឈែើមបីកាដ ប់រាល់ព័ត៌មាន និងទិននន័យឈអាយបានលអ រែឋបាលស្រស្ុក្ បានឈរៀបរុំកិ្រចច្បជញុំច្បចាុំខខ 

ឈរៀងរាល់ខខ ខែលក្នញងឈនាោះមាន កិ្រចច្បជញុំច្ក្ុមច្បឹក្ា កិ្រចច្បជញុំរណៈបញ្ញា ការឯក្ភាពស្រស្កុ្ កិ្រចច្បជញុំ
រណៈអភិបាល កិ្រចច្បជញុំ រ.ក្.ស្.ក្ និងកិ្រចច្បជញុំមន្តនតី (ច្បជញុំថ្នទក្នញង) ។ 

រាល់ពត៌មាន រទិឺននន័យឈនសងៗ រឺបានទទួលតមរយៈរបាយការណ៍ខែលបាននដល់ពីអងគភាព 
ការោិល័យនានា ជញុំវញិស្រសុ្ក្មក្កាន់ការោិល័យរែឋបាលបូក្ស្រញប ខែលឈរៀបរុំបូក្ស្រញបឈរៀងរាល់ខខ 
ស្ច្មាប់ោក់្ជូនច្ក្មុច្បឹក្ា និងរណៈអភិបាលច្បជញុំ អនញម័តឈរៀងរាល់ខខ ច្តីមាស្ ឆមាស្ និងឆ្ន ុំ  រជូឺន 
ឈៅរណៈអភិបាលផ្ទទ ល់តមរយៈរបាយការណ៍ពិឈស្ស្ រតឺមសាឈអ ិរច្តនិូរ ែូរជា Line Telegram 
ជាឈែើមឈែើមបបីងករឈអាយមានភាពង្ហយស្រស្ួល និងទទួលបាននូវព័ត៌មានបានឆ្ប់រហ័ស្ និងច្រប់ច្រង
ស្ភាពការបានទន់ឈពលឈវោ។ 

បឈងកើតឈអាយមានខននក្រឈបៀប ឈែើមបចី្រប់ច្រងឈលើឯក្សារឈរញរូល រក្ាទញក្ោក់្ឯក្សារ និង
ចាត់ខតងររាររណ៍ឯក្សារឈៅតមរឈបៀបរបបការង្ហរ និងជាអនក្ទទួលឈភៀ្វនានាខែលមក្ទុំនាក់្ទុំនង
សាោស្រស្ុក្។ 

ឈៅក្នញងស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាងមានការោិល័យ និងអងគភាពជាឈច្រើន ខែលស្ាិតឈច្កាមការច្រប់ច្រង
របស់្រែឋបាលស្រស្ុក្  ខែលច្តូវបានខបងខរក្ជា ខននក្ធុំៗ រុំនួន ០៤ មានៈ 

1. ខននក្ឈស្ែឋកិ្រច 
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2. ខននក្ស្ងគមកិ្រច  
3. ខននក្បរសិាា ន ែីធែី ធនធានធមមជាតិ 
4. ខននក្រែឋបាល ស្នតិស្ញខ ស្ណាដ ប់ធាន ប់សាធារណៈ 
1. ខននក្ឈស្ែឋកិ្រច  
ឈៅក្នញងខននក្ឈស្ែឋកិ្រចឈនោះ មានការោិល័យ និងអងគភាពែូរជាៈ 

 ការោិល័យក្សិ្ក្មម 
 ការោិល័យឧស្ាហក្មម 
 ការោិល័យកិ្រចការនារ ី
 ការោិល័យសាធារណៈការ និងែឹក្ជញ្ាូ ន 
 ការោិល័យព័ត៌មាន 
 ការោិល័យខននការ 
2. ខននក្ស្ងគមកិ្រច 
ឈៅក្នញងខននក្ស្ងគមកិ្រចឈនោះ មានការោិល័យ និងអងគភាពែូរជាៈ 

 មណឌ លស្ញខភាពឈស្ៀមបា៉ាង និងមណឌ លស្ញខភាពខស្រស្ស្ុំបូរ  
 ការោិល័យអប់រ ុំស្រស្កុ្  
 ការោិល័យធមមការ និងសាស្នា  
3. ខននក្បរសិាា ន ែីធែី ធនធានធមមជាតិ 
ឈៅក្នញងខននក្ ខននក្បរសិាា ន ែីធែី ធនធានធមមជាតិ ឈនោះ មានការោិល័យ និងអងគភាពែូរជាៈ 

 ខននក្រែឋបាលថ្ច្ពឈឈើ  
 ការោិល័យភូមិបាលស្រស្កុ្  
 ការោិល័យឧទានជាតិវរិៈជ័យ 
 ការោិល័យបរសិាា ន  
4. ខននក្រែឋបាល ស្នតិស្ញខ ស្ណាដ ប់ធាន ប់សាធារណៈ 
ខននក្ឈនោះមានែូរជាៈ 

 អធិការោឋ ននររបាលស្រស្កុ្  
 មូលោឋ នក្ងរាជអាវញធហតាស្រស្ុក្  
 ខននក្សឹ្ក្រងស្រស្កុ្ 
 ទហា៊ា នវរៈការ រច្ពុំខែនឈលខ ១០១  
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 ប៉ាូលីស្ការ រច្ពុំខែនឈលខ ៧០១  
ឈោយសាររែឋបាលស្រស្ុក្មានការោិល័យរុំណញ ោះឈច្រើន ឈែើមបឈីអាយការច្រប់ច្រងការោិល័យ 

ទុំងអស់្មានច្បសិ្ទធភាព អភិបាលស្រស្កុ្បានឈរៀបរុំកិ្រចច្បជញុំរណៈអភិបាលឈែើមបីខបងខរក្ ទុំនួលខញស្
ច្តូវ និងច្រប់ច្រងឈលើការោិល័យជញុំវញិស្រសុ្ក្ ែូរខាងឈច្កាមៈ 

1. ឈោក្ ស្ញី សួ្ន អភិបាលស្រសុ្ក្  
 ទទួលខញស្ច្តូវឈលើ 

 ទទួលបនទញក្ែឹក្នាុំការង្ហររមួ  
 ែឹក្នាុំផ្ទទ ល់ឈលើ ការង្ហររែឋបាលទូឈៅ  
 ការង្ហរស្នតិស្ញខស្ណាត ប់ធាន ប់សាធារណៈ  
 កិ្រចការច្ពុំខែន  
 កិ្រចការច្បយញទឋច្បឆ្ុំងឈច្រឿងឈញៀន  
 ច្រប់ច្រងឈច្គាោះមហនតរាយ និង 
 ជាអាណាប័ក្ក្នញងនាមច្ក្មុច្បឹក្ារបស់្ខែួន។  

2. ឈោក្ ស្រ ស្ញនល អភិបាលរងស្រស្កុ្ 
 ទទួលខញស្ច្តូវឈលើ 

 ការង្ហរអប់រ ុំយញវជន និងកី្ឡា ឈទស្ររណ៏ 
 វបបធម៌ ធមមការ សាស្នា ឈស្ែឋកិ្រចនិងហិរញ្ាវតាញ ធនាគារ ពនធោរ សាខាកាុំក្ញងច្តូល 
 រយ និងរោឋ ក្រ កិ្រចការលទធក្មម 
 ការង្ហរឧស្ាហក្មមខរ ៉ា និងថាមពល 
 កិ្រចការសិ្ទធមនញស្ស អងគការមិនខមនរោឋ ភិបាល 
 ស្មារមន៍ និង រណបក្សនឈោបាយ 

3. ឈោក្ស្រសី្ ថាន់ ស្ញីស្ញុំ អភិបាលរងស្រស្កុ្ 
 ទទួលខញស្ច្តូវឈលើ 

 កិ្រចការនារ ីការង្ហរអនតរវស័ិ្យ ទឹក្សាអ ត 
 កិ្រចការស្ាិតិ ព័ត៌មាន និងស្ញខាភិបាល 
 ការង្ហរអច្តនញកូ្លោឋ ន 
 ការង្ហរបណតញ ោះបណាត លវជិាា ជីវៈ 
 ការង្ហរស្ងគមកិ្រច អតីតយញទធជន និងយញវនិតិស្មបទ 
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 ឈគាលការណ៍រមួស្ច្មាប់អភិបាល និងរណៈអភិបាលអនញវតត 
 អភិបាលច្តូវឈគារពតមឈគាលនឈោបាយរាជរោឋ ភិបាល រាប់ លិខិតបទោឋ ន និងច្តវូ 
មានរណឈនយយភាពរុំឈ ោះរាជរោឋ ភិបាល ច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ និងច្ក្សួ្ងនានា 

 អភិបាលច្តូវយក្ការង្ហរមក្ពិឈច្គាោះក្នញងរណៈអភិបាលរបស់្ខែួន ឈោយឈរឈលើឈគាល 
ការណ៍រាប់ ច្ពមទុំងការស្ឈច្មរ និងការខណនាុំពីច្ក្ុមច្បឹក្ា 

 អភិបាលច្តូវទទួលខញស្ច្តវូ រុំឈ ោះមញខច្ក្មុច្បឹក្ាអុំពីស្ក្មមភាពការង្ហរទុំងអស់្របស់្
រណៈអភិបាលរបស់្ខែួន។ 

 អភិបាលរងច្តូវទទួលខញស្ច្តូវ រុំឈ ោះមញខអភិបាលឈលើភារៈកិ្រចនានា ខែលបានច្បរល់ 
ឈហើយច្តូវរមួជាមួយអភិបាលទទួលខញស្ច្តូវអុំពីការស្ឈច្មរ និងស្ក្មមភាពក្នញងរណៈ
អភិបាលរបស់្ខែួន 

 ច្តូវជួបជញុំគាន ច្បចាុំអឌ្ឍមាស្ និងច្បជញុំឈនសងឈទៀតតមការចាុំបារ់ 
 ឈរៀងរាល់កិ្រចច្បជញុំច្តូវមានក្ុំណត់ឈហតញថ្នកិ្រចច្បជញុំ 
 រណៈអភិបាលច្តូវច្បជញុំពិភាក្ា ឈែើមបីខបងខរក្ភារៈកិ្រចែល់អភិបាល និងអភិបាលរង 
ឈហើយស្ញុំការស្ឈច្មរពីច្ក្មុច្បឹក្ារបស់្ខែួន 

 អភិបាល ច្តវូរញោះហតាឈលខា ឈលើលិខិតសាន មរែឋបាល ស្ច្មាប់ចាត់ខរងការង្ហរច្បចាុំថ្ថៃ 
ឈលើក្ខលងខតលិខិតបទោឋ នខែលតច្មូវឲ្យច្បធានច្ក្មុច្បឹក្ារញោះហតាឈលខា 

 អភិបាល អារច្បរល់សិ្ទិធ ែល់អភិបាលរងក្នញងការរញោះហតាឈលខា ប៉ាញខនតអភិបាលក៏្អារ
ែក្ហូតសិ្ទធិរញោះហតាឈលខាឈនោះមក្វញិខែរ 

 ឈពលអវតតមាន អភិបាលច្តូវឈនទរសិ្ទិធែល់អភិបាលរង។ឈបើគាម នការឈនទរសិ្ទិធ អភិបាលរង
ខែលស្ាិតឈៅឈលខឈរៀងឈលើច្តូវឈធវើជាអភិបាលស្តីទី 

 ក្រណីអភិបាលស្តីទី អវតតមាន រែឋបាលឈខតត ច្តវូឈរញច្បកាស្ ឈែើមបីច្បរល់ភារកិ្រចែល់
អភិបាលរងមួយរបូទទួលជាអភិបាលស្តីទី 

 អភិបាលស្តីទីច្តូវរាយការណ៍ជូនអភិបាលឈៅឈពលអភិបាលមានវតតមានវញិ 
 ក្នញងក្រណីអនញវតតនទញយនឹងរាប់ ឬកិ្រចការខែលស្ាិតក្នញងស្មតាកិ្រចច្ក្មុច្បឹក្ា ឈហើយពញុំបាន
ទទួលការស្ឈច្មររិតតពីច្ក្មុច្បឹក្ា ស្ក្មមភាពឈនាោះពញុំមានស្ញពលភាព 

 រណៈអភិបាល ច្តូវទទួលខញស្ច្តវូរុំឈ ោះមញខរាប់អុំពីការស្ឈច្មររិតត ឬស្ក្មមភាព
ទុំងឈនោះ 
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ជាទូឈៅឈែើមបីច្រប់ច្រងសាា នភាពទុំងអស់្ក្នញងស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង    ក៏្ែូរជាឈែើមបីែឹងពីទញក្ខក្ងវល់
របស់្ច្បជាជនទូទុំងស្រស្កុ្  អភិបាលស្រស្ុក្ បានបឈងកើតឈអាយមានជា រណៈបញ្ញា ការឯក្ភាពស្រស្ុក្ 
ច្ក្មុការង្ហររញោះជួយ ញុំ រណៈក្មាម ការច្រប់ច្រងឈច្គាោះមហនតរាយ រណៈក្មាម ធិការនានា ជាឈែើមឈែើមបី
ច្រប់ច្រងឈលើស្នតិស្ញខ ស្ណាដ ប់ធាន ប់សាធារណៈ ឈក្មងទុំឈនើង បទឈលមើស្ធនធានធមមជាតិ ឈច្គាោះថាន ក់្
ស្ងគម បទឈលមើស្តមច្ពុំខែន ទុំនាស់្ែីធែី និងឈែើមបជីុំរញញការអនញវតតឈគាលនឈោបាយភូមិ ញុំ មាន
ស្ញវតាិភាព របស់្រាជរោឋ ភិបាល និងបានឈរៀបរុំឈអាយមានកិ្រចច្បជញុំ ឈរៀងរាល់ខខ ឈែើមបីសិ្ក្ាខស្វងយល់ 
អុំពីបញ្ញា ច្បឈម ពត៌មាន រកឺ្ងវល់របស់្ច្បជាជនតមរយៈ ការោិល័យ រអឺងគភាពជុំនាញជុំវញិស្រសុ្ក្  
ជាពិឈស្ស្ឈែើមបីតមោន អុំពីកិ្រចការខែល អនញវតតបានក្នញងខខនីមួយៗ មា៉ាងវញិឈទៀតឈែើមបី ពិភាក្ា 
ផ្ទែ ស់្បដូរមតិឈោបល់គាន  ឈលើបញ្ញា ច្បឈមរបស់្អងគភាព រកឺារោិល័យជុំនាញណាមួយខែលមិនអារ
ឈោោះស្រសាយបាន ឈែើមបខីស្វងរក្ែុំឈណាោះស្រសាយរមួឈអាយបានស្មស្រស្បជូនច្បជាពលរែឋ ជួយឈោោះ
ស្រសាយទញក្ខលុំបាក្ឈៅឈពលខែលច្បជាពលរែឋ រងឈច្គាោះនឹងឈច្គាោះធមមជាតិ ជាពិឈស្ស្ឈច្គាោះ ទឹក្ជុំនន់ 
ឈច្គាោះរាុំងស្ៃួត និងខយល់ពយញោះជាឈែើម អាជ្ាធរស្រសុ្ក្ បានយក្រិតតទញក្ោក់្ រញោះជួយ និងឈស្នើស្ញុំអុំឈណាយ
ពីរោឋ ភិបាល រ ឺកាក្បាទច្ក្ហមក្មពញជា  ឈែើមបីខរក្ជូនច្បជាពលរែឋរងឈច្គាោះ ឈែើមបីស្ច្មួលែល់ការរស់្
ឈៅ ឈធវើោ៉ាងណាឈអាយពួក្គាត់រស់្ឈៅបានស្ញខស្ញវតាិភាព។ មិនខតប៉ាញឈនាន ោះ ឈែើមបឈីអាយភូមិ  ញុំ និងស្រស្កុ្
មានការអភិវឌ្ឍន៍ រណៈអភិបាលស្រស្ុក្ បានឈរៀងររ អនក្វនិិឈោរ ច្ក្មុហ៊ាញន អងគការនានា ឈអាយមក្
ឈធវើការវនិិឈោរក្នញងស្រសុ្ក្ ក្នញងឈគាលបុំណងឈែើមបីខស្វងរក្ការង្ហរជូនច្បជាពលរែឋ និងបឈងកើន
ស្ក្កោនញពលខននក្ឈស្ែឋកិ្រចក្នញងស្រសុ្ក្ឈអាយមានការរកី្រុំឈរ ើន និងបាន យក្រិតតទញក្ោក់្ ខិតខុំឈរៀបរុំ 
ឈហោឋ ររនាស្មព័នធនែូវថនល់ ទូររមនារមន៍ សាព ន លូ ច្បឡាយទឹក្ អណដូ ងទឹក្ ជូនច្បជាពលរែឋឈច្បើច្បាស់្ 
ឈែើមបីស្ច្មួលែល់ការឈធវើែុំឈណើ រ និងកាត់បនាយរុំណាយរបស់្ ច្បជាពលរែឋ។  

បខនាមឈលើឈនោះឈទៀតអភិបាល និងរណៈអភិបាលស្រសុ្ក្បានរិតរូរឈលើខននក្អប់រ ុំ និងស្ញខភាព 
ជូនច្បជាពលរែឋ ឈោយជុំរញញការោិល័យអបរ ុំ បឈងកើតឈអាយមាន ថាន ក់្វទិាល័យ អនញវទិាល័យ 
បឋមសិ្ក្ា មឈតយយសិ្ក្ា  ឈៅែល់ច្រប់ ញុំ ខែលឈធវើឈអាយសិ្ស្ានញសិ្ស្សមានការង្ហយស្រស្ួលក្នញង
ការសិ្ក្ា និងអារបនតែល់បញ្ច ប់ថាន ក់្ទី ១២ បាន ឈោយមិនចាុំបារ់ឈៅបនតសិ្ក្ាឈៅឈខតត និងជួយ
កាត់បនាយការឈបាោះបង់ការសិ្ក្ានងខែរ ឈោយបរចញបបននឈៅទូរទុំងស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាងមាន៖  

 សាោមឈតតយយស្ហរមន៍រុំនួន ១៧ ថាន ក់្ សិ្ស្ស ៣១២ នាក់្ ច្រ ូ ១៨១ នាក់្ 
 សាោពហញភាសារុំនួន ០៧ ក្ខនែង សិ្ស្ស ៥៤០ នាក់្     ច្រ ូ ២៨ នាក់្ 
 សាោបឋមសិ្ក្ារុំនួន ៥៨ ខនង សិ្ស្ស ៣,៧៧៧ នាក់្ ច្រ ូ   ១៥៦ នាក់្ 
 សាោអនញវទិាល័យរុំនួន ០១ ខនង សិ្ស្ស ១៦៨ នាក់្ ច្រ ូ ១៣ នាក់្ 
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 សាោវទិាល័យរុំនួន ០១ ខនង សិ្ស្ស ៤៦ នាក់្ ច្រ ូ០៤ នាក់្។   
ខតឈទោះជាោ៉ាងឈនោះក្តីក៏្ឈៅមានសិ្ស្សមួយរុំនួនច្រប់អាយញរូលឈរៀន ឈៅមឈតយយសិ្ក្ា បឋម

សិ្ក្ា  និងឈៅ មធយមសិ្ក្ា បឋមភូមិ និងទញតិយភូមិមិនសូ្វបានរូលឈរៀន និងសិ្ស្សឈបាោះបង់ការសិ្ក្ា
ឈនោះក៏្ឈោយសារឪពញក្មាត យ ឬអាណាពាបាល ឈៅមិនទន់យល់ពីសារៈច្បឈោជន៍ថ្នការសិ្ក្ា ជីភាព
ច្រួសារច្កី្ច្ក្ និងជួយរក្ច្បាក់្រុំណូលឈអាយច្រួសារជាឈែើមទនទឹមឈនោះការច្រប់ច្រងរបស់្ច្រូ បឈច្ងៀន 
និងការបឈច្ងៀនរបស់្ច្រូឈៅមានក្ុំរតិ។ 

   ឈោយស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាងជាស្រស្ុក្ឈៅជាប់ច្ពុំខែន ឈហើយពញុំទន់មានទីោនកី្ឡា   ែូរជាទីោន
បាល់ទត់ ទីោនបាល់ទោះ   ទីោនបាល់ឈបាោះ ឈៅឈ ើយ  បរចញបបននវទិាល័យឈស្ៀមបា៉ាងមានែីបុំរញងទុំហុំ   
៤ ហិរត អភិបាលស្រស្កុ្បាន  ឈស្នើស្ញុំឲ្មានការឧបតាមាគាុំច្ទឈលើ ការង្ហរ កី្ឡា ឈែើមបីថ្ថៃអនារតង្ហយ
ស្រស្ួលសិ្ស្ានិសិ្ស្សអារច្បកួ្តកី្ឡាជាមិតតភាពរវាងច្បឈទស្ឡាវនិង ក្មពញជាស្ច្មាប់ស្រស្ុក្ ឬឈខតត
ខែលជាប់តមបឈណាត យច្ពុំខែន មា៉ាងស្ច្មាប់បុំឈរ ើវស័ិ្យកី្ឡាឈៅក្នញងស្រសុ្ក្នងខែរ។ 

រុំខណក្ខននក្ស្ញខភាពវញិ ស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាងមានមណឌ លស្ញខភាព  រុំនួន ០២  ក្ខនែងមាន
រិោនញបោឋ ក្  និងឈពទយឆមប ស្រញបរុំនួន ២៣ នាក់្ ខែល.បុំឈរ ើឈស្វាខននក្ស្ញខភាព ច្បជាពលរែឋក្នញងស្រស្កុ្ 
ឈែើមបីកាត់បនាយអច្តមរណៈភាពមាត និងទរក្។  ប៉ាញខនតក៏្ឈៅមានអច្តឈច្គាោះថាន ក់្ឈក្ើតមានជាពិឈស្ស្
ស្ត្ស្តីមានថ្នទឈ ោះ ស្ត្ស្តីក្នញងវយ័បនតពូជ    និងក្ញមារឈៅមានជមៃឺច្រុនចាញ់   ច្រនុ្ម  រារឈក្ើតមានក្នញង
អច្តរួរឈអាយក្ត់ស្ុំគាល់ ឈនោះក៏្មក្ពីច្បជាពលរែឋមួយរុំនួនមិនបានយក្រិតតទញក្ោក់្ឈលើការខថទុំ
ស្ញខភាព  មិនបានចាក់្ថាន ុំបង្ហក រ ពញុំបានយក្កូ្នឈៅចាក់្ថាន ុំបង្ហក រ មិនបានឈៅពិនិតយថ្នទឈ ោះ និងមិនបាន
ឈៅទទួលឈស្វាស្ញខភាពបនតពូជ     និងមិនមានក្មមវធីិបាញ់ថាន ុំមូស្តមនទោះ    ច្បជាពលរែឋពញុំសូ្វរូល
រមួអុំពីការយក្មញងចាស់្មក្ច្ជលក់្ថាន ុំ   មិនបានឈធវើអនាម័យក្ខនែងជាជុំរក្មូស្ពងកូ្នជាឈែើម។  

ទនទឹមឈនាោះច្បជាពលមួយរុំនួន រូលរក្អនញនលថ្ច្ពឈឈើទទួលទន ទឹក្អូរ    ខវោះ អនាម័យ 
ឈធវើឈអាយរាររសូ្ ជាញឹក្ញាប់ ។  ខនអក្តមការស្ននិោឋ នឈ ើញថាក្តត អវជិាមានខាងឈលើឈនោះ   មិនខមន
ឈក្ើតពីក្តត ខែលខវោះការយក្រិតតទញក្ោក់្ពីច្បជាពរែឋទុំង ស្រស្ងុ ឈនាោះឈទ រឺឈក្ើតឈរញពីក្តត មួយរុំនួន
ែូរជា នទោះឈៅឆ្ៃ យពីមណឌ លស្ញខភាព  ការឈអៀនខាម ស្របស់្ស្ត្ស្តី ឈហើយជាងឈនោះឈៅឈទៀតឱ្ស្ថសាា ន 
និងរែីនិក្ឯក្ជនមួយរុំនួនឈៅមានររាររឱ្ស្ថខក្ែងកាែ យនិងខវោះស្មតាភាពពាបាល ជាពិឈស្ស្ពញុំមាន
រាប់ច្បក្បអាជីវក្មមរាស់្ោស់្ អុំពីឈស្វាឈបើក្ឱ្ស្ថសាា ន និងរែីនិក្ឯក្ជន។ ប៉ាញខនដថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្ 
ក៏្បាននឹងក្ុំពញងចាត់ខរងឈលើបញ្ញា ទុំងឈនោះ និងបានជុំរញញ និងឈស្នើរស្ញុំឈអាយសាងស្ង់បខនាមនូវមណឌ ល
ស្ញខភាពឈៅតម ញុំឆ្ៃ យៗឈែើមបឈីអាយច្បជាពលរែឋង្ហយស្រស្ួលមក្ទទួលឈស្វាស្ញខភាព និងបានទន់
ឈពលឈវោ។ 



 

32 
 

 ំពូក្ ៣   
 វិធីសាស្ត្េដននការប្សាវប្ាវ 

 កិ្រចការស្រសាវច្ជាវអុំពីច្បសិ្ទធភាពថ្នការច្រប់ច្រងរបស់្រែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាងឈនោះ រឺជាការ 
វភិារតមខបប បរមិាណវស័ិ្យ ខបបពិពណ៌នា និងតមការអឈងកតផ្ទទ ល់អុំពីសាា នភាពជាក់្ខស្ដង ច្រប់
រាល់  ពត៌មាន និងទិននន័យ ខែលច្តូវបានយក្មក្បក្ស្រសាយរឺមានលុំអិតមានែូររុំណញ រខាងឈច្កាមៈ 

៣.១. ប្រសេទ្ននការវភិារ 
 ច្បឈភទថ្នការវភិារឈនោះច្តវូបានឈធវើឈ ើងតមវធីិសាស្ត្ស្តបរមិាណវស័ិ្យ និងរញណវស័ិ្យ ខែល
ខនអក្ឈលើពត៌មានខែលបានមក្ពីការស្មាា ស្ន៍ តមរយៈក្ច្មងស្ុំនួរ និងតមរបាយការណ៍រកី្រុំឈរ ើន 
ច្បចាុំឆ្ន ុំ របស់្រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង និងតមរយៈការអឈងកតផ្ទទ ល់របស់្ខ្ញុំឈៅឈលើរឈបៀបរបបែឹក្នាុំ
របស់្ថាន ក់្ែឹក្នាុំបរចញបបនន ខែលឈធវើឈអាយឈស្ែឋកិ្រចក្នញងស្រសុ្ក្មានការខច្បលច្បលួោ៉ាងឆ្ប់រហ័ស្ពីមួយ
ឆ្ន ុំឈៅមួយឆ្ន ុំ។ 

៣.២. ប្រសេទ្ និង ប្រេពទ្ិននន័យ 
 ច្បឈភទទិននន័យខែលខ្ញុំយក្មមបងក្រងច្ក្ងជា ឯក្សារស្រសាវច្ជាវឈនោះ មានពីរច្បឈភទរឺ 
ច្បឈភទទិននន័យខែលច្បមូលផ្ទទ ល់ ទិននន័យរុំបង(Primary Data) និងទិននន័យខែលមានស្រសាប់ ទិននន័យ 
បនាទ ប់បនសុំ (Secondary Data) ។ 

Primary Data រឺច្បមូលបានតមរយៈក្ច្មងស្ុំណួរ ខែលបានសាក្សួ្រឈៅមន្តនតីសាោស្រស្កុ្
ខែលជា អនក្អនញវតតការង្ហរផ្ទទ ល់ ការស្ឈងកតផ្ទទ ល់ជញុំវញិររនតការង្ហរច្បចាុំថ្ថៃរបស់្សាោស្រសុ្ក្ និងការ
សាក្សួ្រផ្ទទ ល់មាត់ឈៅឈស្មៀន ញុំ ច្បជាពលរែឋ និងអនក្ ក់្ព័នធមួយរុំនួនឈទៀត ។ 
 Secondary Data រឺច្បមូលបានតមឈស្ៀវឈៅខណនាុំអុំពីតួនាទីរបស់្មន្តនតីរាជការ របាយការ
ច្បចាុំឆ្ន ុំនីមួយៗ របស់្រែឋបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង អនញច្កឹ្តយ សារាររខណនាុំរបស់្រាជរោឋ ភិបាល និង
ឈស្រក្ដីស្ឈច្មរនានារបស់្រែឋបាលស្រស្កុ្។ 

៣.៣. ការសប្ ើេសរ ើេរំរតូាង 
 ឈៅក្នញងការឈច្ជើស្ឈរ ើស្រុំរតូង រឺខ្ញុំបានក្ុំណត់យក្ ២៤ នាក់្ ក្នញងរុំឈណាម ៣៥ នាក់្
ថ្នមន្តនតីសាសា ស្រស្ុក្ទុំងអស់្ ឈែើមបឈីធវើការស្ទង់មតិតមរយៈ ការនដល់នូវពត៌មានមក្វញិតម ក្ច្មង
ស្ុំណួរខែលខ្ញុំបាន ខរក្ជូន ឈែើមបីច្បមូលឈធវើជាទិននន័យបឋម ស្ច្មាប់កិ្រចការស្រសាវច្ជាវឈនោះ រុំខណក្
ទិននន័យឈនសងៗឈទៀត ខ្ញុំបានសាក្សួ្រផ្ទទ ល់មាត់ឈៅកាន់ ឈស្មៀន ញុំទុំង  ៥  ញុំ   ច្បជាពលរែឋរុំនួន ៨៥ 
នាក់្ និងសិ្ស្ានញសិ្ស្សមួយរុំនួនរមួទុំងការស្រសាវច្ជាវតមរយៈការអឈងកតជាក់្ខស្ដង និងរបាយការណ៍
ច្បចាុំឆ្ន ុំ ២០១៤-២០១៥-២០១៦ របស់្រែឋបាលស្រស្កុ្នងខែរ។ 
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៣.៤. វិធីសាស្ត្េដក្នងុការក្ំនត្រ់ំរតូាង 
ឈោងតមក្មមវតាញសិ្ក្ា  និងឈោងឈៅឈលើច្បធានបទថ្ននិឈក្ខបបទខាងឈលើការស្រសាវច្ជាវឈនោះ

ច្តូវបានឈច្បើវធីិសាស្ត្ស្តឈច្ជើស្ឈរ ើស្ស្ុំណាក្ ឈោយអាស្រស័្យឈៅឈលើទុំហុំ និងវសិាលភាពខែលបាន
ក្ុំណត់ក្នញងឈពលឈវោ ឬច្បតិទិនមួយជាក់្ោក់្ ស្ច្មាប់ឈធវើការស្រសាវច្ជាវ។ ការឈច្ជើស្ឈរ ើស្ស្ុំណាក្ឈនោះ 
ខែលច្តូវបានក្ុំណត់យក្ មន្តនតីឈៅរែឋបាលស្រស្ុក្រុំនួន ២៤ នាក់្ ក្នញងរុំឈណាម ៣៥ នាក់្ ឈហើយ
ការឈច្ជើស្ឈរ ើស្ រឺខ្ញុំឈច្ជើស្ឈរ ើស្ឈោយរាប់ពីមន្តនតីថាន ក់្ឈច្កាមបុំនញត ឈៅមន្តនតីថាន ក់្ខពស់្ និងក្ុំណត់បញ្ឈប់
ច្តឹម២៤ នាក់្ រុំឈ ោះការស្ទង់មតិឈលើច្បជាពលរែឋរឺខ្ញុំឈធវើការស្មាា ស្ឈៅកាន់ច្បជាពលរែឋឈោយក្ុំណត់
តុំបន់សិ្ក្ារុំនួន៣ ភូមិ០២  ញុំ រឺភូមិ ឈស្ៀមបា៉ាង និងភូមិ បានមួង  ញុំ ឈស្ក្ញង និងភូមិ ផ្ទបាុំង  ញុំថមខក្វ។ 
រុំនួនស្ុំណាក្ខែលបានឈធវើការឈច្ជើស្ឈរ ើស្មាន ៨៥ ច្រួសារ   ថ្នរុំនួនច្រួសារស្រញប ៦០៤ ច្រសួារ (រុំនួន
ច្រួសារស្រញបទុំងបីភូមិ) ឈោយអនញវតតតមរបូមនតរបស់្ឈោក្ Yamane Tharo ឆ្ន ុំ១៩៦៧។ 

 វធីិសាស្ត្ស្តឈច្ជើស្ឈរ ើស្ស្ុំណាក្ឈោយថ្រែនយ 
តួលេខទី៣ រណនាការឈច្ជើស្ឈរ ើស្រុំនួនស្ុំណាក្តមរបូមនត Yamane Tharo, ១៩៦៧ 
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ែូឈរនោះ តមរយៈការអនញវតតរបូមនតខាងឈលើបានបង្ហា ញថា រុំនួនស្ុំណាក្ស្រញបខែលច្តវូឈធវើការ
ស្មាា ស្ន៍ រឺមានរុំនួនស្ុំណាក្ឈស្មើនឹង៨៥ ច្រួសារ ស្ច្មាប់ភូមិឈគាលឈៅទុំង៣ថ្ន ស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង។ 
 

៣.៥. នីត្ិវិធីប្រមលូទ្និនន័យ 
 ទិននន័យសាទ បស្ទង់មតិរឺបានច្បមូលតមរយៈរុំឈ ើយពីមន្តនតីទុំង ២៤ នាក់្ខែលបានសាក្សួ្រ 
តមរយៈក្ច្មងស្ុំណួរខែលបានខរក្ជូន ។ 
 រុំឈ ោះទិននន័យខែលមានស្រសាប់រឺទទួលបានតមរយៈការអាន ែក្ស្រស្ង់ពីអនញច្កឹ្តយ ឈស្រក្ដី
ស្ឈច្មរ ការស្ុំឈោរពីឈរហៈទុំព័រ និងការវភិារ ការឈច្បៀបឈធៀបឈលើលទធនលការង្ហរក្នញងរបាយការណ៍
ច្បចាុំឆ្ន ុំ និងការអឈងកតផ្ទទ ល់។ 

n =
N

១ +  N. (e)២
 

N =ចំៃួៃជ្ររួារសរបុក្សាុងភូមិ្ 

n =ចំៃួៃសំោក្សសរបុដែលជ្រតូវសមាា សៃ៍ 

e =ក្សជ្រមិ្តលណម្អៀង (e =១០%) 

១ =ចំៃួៃណេរ 
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៣.៦. ឧរក្រណ៏េថតិ្ ិ  
 ស្ច្មាប់ឧបក្រណ៍ខែលឈច្បើច្បាស់្ស្ច្មាប់ការច្បមូលទិននន័យ និងវភិារទិននន័យ ក្នញងកិ្រចការ
ស្រសាវច្ជាវឈនោះរឺខនអក្ឈៅឈលើ ការឈច្បើឧបក្រណ៍វភិារតមច្បព័នធឈអ ិរច្តនិូរ(ក្ញុំពយួទ័រ) តមក្មមវធីិ 
Microsoft Excel និងSPSS ខែលក្មមវធីិឈនោះបង្ហា ញទិននន័យជាតួឈលខ/ ក្ច្មិតភាររយ និងមធយមភារ
ជាឈែើម។    

៣.៧. វិសាលភាពននការេកិ្ោ 
 ការក្ុំណត់ឈលើវសិាលភាពសិ្ក្ាមានែូរជា ខស្វងយល់ពីការឈលើក្ទឹក្រិតត ការវាយតុំថ្ល 
ការខណនាុំ ការបណដញ ោះបណាដ ល និងការទុំនាក់្ទុំនង ខែលស្ញទធខតជាក្តត ខែលជុំរញញឈអាយមានច្បសិ្ទធ 
ភាពក្នញងការអនញវតតការង្ហរ និងនាុំឈអាយ ឈឆ្ព ោះឈៅរក្ភាពឈជារជ័យឈៅឈគាលឈៅរមួ របស់្អងគភាព 
ជាពិឈស្ស្រឺស្ឈច្មរបាននូវរក្ខញវស័ិ្យ និងឈគាលនឈោបាយរបស់្រាជរោឋ ភិបាល ក៏្ែូរជាស្ឈច្មរ
នូវឈជារវាស្នាច្បឈទស្ក្មពញជាទុំងមូលនងខែរ។ 

៣.៨. នីត្ិវិធីននការវភិារទ្និននយ័ 
 ឈែើមបីវភិារទិននន័យ ខែលច្បមូលបានពីក្ច្មងស្ុំនួរស្ច្មាប់ឈគាលបុំណងថ្នការស្រសាវច្ជាវឈនោះ 
រឺខ្ញុំឈច្បើច្បាស់្ ជាតរាង និងច្កាភិរ។ 
 ច្រប់ស្ុំណួរខែលមានក្នញងក្ច្មងស្ុំណួររឺច្តូវបានយក្មក្បញ្ចូ លក្នញងតរាងឈហើយ បង្ហា ញឈរញ 
ជាភាររយ ឈែើមបីឈអាយង្ហយឈមើល បនាទ ប់យក្ទិននន័យរមួខែលបានវភិារររួ យក្មក្ស្ននិោឋ នជារមួ 
ឈែើមបីក្ុំណត់ឈអាយឈ ើញអុំពីរុំណញ រខាែ ុំង និងរុំណញ រឈខាយ ឈហើយឈច្បៀបឈធៀបរវាងច្ទឹស្ត្ស្តីឈៅនឹង 
ការអនញវតតជាក់្ខស្ដង ឈែើមបែឹីងអុំពីច្បសិ្ទធភាពខែលបានអនញវតតបានមានក្ច្មិតណា។ 
ខ្ញុំនឹងបង្ហា ញលុំអិតឈលើការវភិារទិននន័យ ឈរៀបរាប់ ស្ននិោឋ ន និងឈច្បៀបឈធៀប ឈៅក្នញងជុំពូក្ទី៤ ខែលជា 
ច្បភពទិននន័យឈគាលខែលខ្ញុំបានយក្មក្ឈធវើជាមូលោឋ នច្រឹោះក្នញងការស្រឈស្រនូវរបាយការស្រសាវច្ជាវឈនោះ
ឈ ើង ។ 
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 ំពូក្ ៤  
 លទ្ធ្លននការប្សាវប្ាវ និង ការវិភារសលើចំនុចខាែ ងំ និង ចំនុចសខោយ 
៤.១. លទ្ធ្ លននការេកិ្ោប្សាវប្ាវ 

ខាងឈច្កាមឈនោះជាការបង្ហា ញអុំពីលទធនលថ្នស្រសាវច្ជាវ ការវភិារទិននន័យ ការពិពណ៌នា និងជា
មូលោឋ នក្នញងការឈរៀបរាប់ បរោិយ និងឈឆែើយតបឈៅនឹងរុំឈណាទបញ្ញា ខែលបានឈចាទសួ្រ ក្នញងជុំពូក្ទី១ 
ខាងឈលើ ៖ 

៤.១.១ ការវភិារឈលើក្ច្មងស្ុំណួរ 
តួឈលខទី៤.អាគារ និងបនទប់ឈធវើការ និងបរោិកាស្ការង្ហរ ឈៅសាោស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង 

 
 តមរយៈការស្រស្ង់ទិននន័យទក់្ទងនឹងអាគារ បនទប់ឈធវើការ និងបរោិកាស្ការង្ហរ ឈៅក្នញង
រែឋបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង បានបង្ហា ញថា អនក្ឈពញរិតតមានឈច្រើនរហូតែល់ជាង ៩០% ថ្នមន្តនតីក្នញង
សាោស្រស្ុក្ទុំងអស់្  
 

តួឈលខទី៥. អនាម័យ និងស្ញវតាិភាព បនទប់ទឹក្របស់្សាោស្រស្កុ្  
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 មន្តនតីសាោស្រស្កុ្ខែលយល់ឈ ើញថាបនទប់ទឹក្មានអនាម័យ និងស្ញវតាិភាពលអ មាន ២៣ នាក់្ 
ក្នញងរុំឈណាម ២៤ នាក់្ ច្បមាណ ៩៦ %  
តួឈលខទី៦. ការរក្ា ទញក្ោក់្ឯក្សាររបស់្រែឋបាលស្រស្ុក្បានលអច្តឹមច្តូវ 

 
 អនក្ខែលយល់ឈ ើញថាការទញក្ោក់្ឯក្សារបានលអមាន ៥៨ % និងមិនសូ្វបានលអ ៣៣% និង
ទញក្ោក់្មិនបានលអ ៨%   
 
តួឈលខទី៧. ស្មាា រៈ និងឧបក្រណ៍ស្ច្មាប់ឈច្បើច្បាស់្ក្នញងការោិល័យ ឈៅក្នញងរែឋបាលស្រសុ្ក្ 

 
 រុំឈ ោះទិននន័យវភិារឈលើស្មាា រៈ និងឧបក្រណ៍ការោិល័យឈ ើញថាអនក្ខែលយល់ថាខវោះខាត 
ស្មាា រៈ និងឧបក្រណ៍ស្ច្មាប់បឈច្មើការឈៅក្នញងការោិល័យថ្នរែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាងមានរុំនួនរហូត
ែល់ ៧០.៨% ខែលឈនោះបង្ហា ញថាវាជារុំណញ រឈខាយមួយរបស់្រែឋបាលស្រស្កុ្ខែលច្តូវឈធវើការខក្លុំអរ
បខនាមឈទៀត។ 
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តួឈលខទី៨. ការច្បាស្រស័្យទក់្គាន របស់្មន្តនតីក្នញងសាោស្រសុ្ក្ 

 
 តមការវភិារទិននន័យខែលច្បមូលបានតមរយៈក្ច្មងស្ុំនួរបានបង្ហា ញថា ការច្បាស្រស័្យទក់្ 
ទងគាន ឈៅក្នញងរែឋបាលស្រសុ្ក្មានការទុំនាក់្ទុំនងគាន លអជាង ៩០% ឈនោះបញ្ញា ក់្ថាជាខននក្មួយខែល ជុំរញញ 
ឈអាយការង្ហរមានច្បសិ្ទធភាពខពស់្។ 
 
តួឈលខទី៩. មន្តនតីសាោស្រស្កុ្មានស្មតាិភាព រុំឈនោះែឹង ជុំនាញ ច្រប់ច្គាន់ស្ច្មាប់បុំឈពញការង្ហរ 

 
 រុំឈ ោះស្មតាិភាព រុំឈណោះែឹង ជុំនាញ របស់្មន្តនតីសាោស្រស្ុក្ មានអនក្ឈរោះតិរជាងអនក្មិនសូ្វ 
ឈរោះ ខែលឈនោះជារុំណញ រឈខាយមួយស្ច្មាប់រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈធវើការបណដញ ោះបណាដ លបខនាមឈលើមន្តនតីខែល 
ចាស់្ៗ និងមន្តនតីខែលមានក្ច្មិតវបបធម៌ទប ខតមន្តនតីខែោះរឺគាត់មានបទពិឈសាធន៍ឈច្រើនខែលឈអាយគាត់ 
យល់ែឹងអុំពីរឈបៀបរបបការង្ហរជាលក្ខណៈទុំោប់ខតមិនសូ្វមានការអភិវឌ្ឍន៍ និងរុំនិតថ្រនច្បឌិ្តថមីៗ ។ 
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តួឈលខទ១០. ថាន ក់្ែឹក្នាុំមាន លក្ខណៈស្មបតតិ ស្មតាិភាព រុំឈនោះជុំនាញ និងបទពិឈសាធន៍ច្រប់ច្គាន់ 

ស្ច្មាប់ែឹក្នាុំ 

 
 អនក្ខែលយល់ឈ ើញថាថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រសុ្ក្ មានស្មតាភាពច្រប់ច្គាន់ក្នញងការែឹក្នាុំស្រសុ្ក្ មាន
រុំនួន ៨៣ % អារនិោយបានថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្ មានរុំឈនោះែឹក្ ជុំនាញ និងបទពិឈសាធន៍ច្រប់ច្គាន់ 
ក្នញងការែឹក្នាុំស្រសុ្ក្ឈអាយមានការរកី្រុំឈរ ើនបានប៉ាញខនតវាក៏្អាស្រស័្យឈលើមន្តនតីថាន ក់្ឈច្កាមរូលរមួនងខែរ ។ 
 
តួឈលខទី១១.មន្តនតីសាោស្រសុ្ក្មក្ឈធវើការទន់ឈពលឈវោខែលបានក្ុំណត់ក្នញងបទបញ្ញា ថ្នទក្នញង របស់្ 

រែឋបាលស្រស្ុក្ 

 
 តមការវភិារឈលើការស្ទង់មតិរបស់្មន្តនតីសាោស្រសុ្ក្បានបង្ហា ញថា ការមក្បុំឈពញការង្ហររបស់្
មន្តនតីសាោស្រស្កុ្ មក្ឈធវើការមិនសូ្វឈទៀងទត់ឈពលឈវោខែលបានក្ុំណត់ តមលក្ខខ័នតិក្ៈរបស់្ មន្តនតី
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រាជការស្ញីវលិ ប៉ាញខនតក៏្មានមន្តនតីមួយរុំនួន បានមក្បុំឈពញការង្ហរឈទៀងឈពលក្ុំណត់នងខែរ ឈនោះក៏្ជា
រុំណញ រឈខាយមួយខែរ ខែលច្តូវឈធវើការពច្ងឹងបខនាមឈែើមបីឈអាយមន្តនតីទុំងអស់្មក្បុំឈពញការង្ហរឈអាយ 
បានច្រប់ ៨ ឈមា៉ាង ក្នញងមួយថ្ថៃឈែើមបីឈអាយការង្ហរមានច្បសិ្ទធភាពបខនាមឈទៀត។ 
 
 
តួឈលខទី១២.រែឋបាលស្រស្កុ្បានឈរៀបរុំកាដ ពត៌មាន និងបោបង្ហា ញពីតុំថ្លឈស្វាជូនសាធារណៈជន រ ឺ
  អនក្មក្ទទួលឈស្វាបានច្តឹមច្តូវ និងច្រប់ច្គាន់ 

 
 ក្នញងពត៌មានខែលបានបង្ហា ញតមរយៈច្កាបខាងឈលើបង្ហា ញថា ការឈរៀបរុំកាដ ពត៌មាន និងបោ 
បង្ហា ញតុំថ្លឈស្វា ឈៅរែឋបាលស្រស្ុក្ បានឈរៀបរុំបានលអ និងច្តឹមច្តូវ ខែលឈធវើឈអាយង្ហយស្រស្ួលែល់
បងបអូនច្បជាពលរែឋបានឈ ើញអុំពីតុំថ្លឈស្វា និងស្ញពលភាពថ្នការបញ្ញា ក់្ រឈឺធវើលិខិតឈនសងៗ ។ 
 
តួឈលខទី១៣. ថាន ក់្ែឹក្នាុំបានឈលើក្ទឹក្រិតតែល់មន្តនតីខែលខិតខុំឈធវើការ និងមន្តនតីរច្ម ូ
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ការឈលើក្ទឹក្រិតតឈលើបញរគលិក្ និងមន្តនតីរាជការខែលមានសាន ថ្ែលអ រមឺន្តនតីរច្មឈូៅរែឋបាលស្រស្កុ្ រឺ
មានតិរតួរ ែូរឈនោះវាជារុំណញ រមួយខែលថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រសុ្ក្រួររិតរូឈ ើងវញិឈែើមបីមានការឈលើក្ទឹក្រិតត
មន្តនតីបខនាមឈទៀតឈែើមបឈីអាយពួក្ឈរមានទឹក្រិតតបុំឈពញការង្ហរ ខិតខុំច្បឹងខច្បងឈធវើការង្ហរខែលជួយ 
ឈអាយការង្ហរមានច្បសិ្ទធភាពឈ ើង មា៉ាងវញិឈទៀតការឈលើក្ទឹក្រិតតឈធវើឈអាយមន្តនតីស្បាយរិតតឈៅនឹង 
ការង្ហរមានការពាោមឈែើមបីយក្សាន ថ្ែ ររឺង្ហវ ន់ពីច្បធានអងគភាព។ 

 
តួឈលខទី១៤.ច្បព័នធវាយតថ្មែបញរគលិក្ របស់្ថាន ក់្ែឹនាុំមានភាពស្ញច្កឹ្តយ ច្តឹមច្តវូ និងតមាែ ភាព 

 
  រុំឈ ោះច្បព័នធវាយតថ្មែបញរគលិក្ឈ ើញថា មានភាពស្ញច្កឹ្តយ និងមិនលុំឈអៀងភារឈច្រើន ក៏្ប៉ាញខនត 
ឈៅមានភាពមិនច្តឹមច្តូវមួយរុំនួនឈក្ើតឈ ើងខែលច្តវូការខក្លមអខែរ ឈែើមបីឈអាយការវាយតុំថ្លមាន
ភាពច្តឹមច្តូវ ១០០% ឈជៀស្វាងមានការអាក់្អន់រិតតរុំឈ ោះមន្តនតីខែល ច្តូវបានឈរវាយតុំថ្លខញស្ រ ឺ
លុំឈអៀងឈៅតមបងបអូន មិតតភ័ន្តក្ត រកឺាររញុំរួតជាឈែើម។ 
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តួឈលខទី១៥ .ការច្រប់ច្រងបញ្ា ីវតតមានមន្តនតីបានឈរៀបរុំបានលអ 

 
 ការច្រប់ច្រងបញ្ា ីវតតមានមន្តនតីឈៅរែឋបាលស្រស្កុ្បង្ហា ញថា មានការឈរៀបរុំបានលអ និងច្តឹមច្តូវ
ភារឈច្រើន រឺមន្តនតីទុំងអស់្ច្តូវខតរញោះហតាឈលខា ឈមា៉ាងរូល និងឈមា៉ាងឈរញបានច្តឹមច្តវូ ពិឈស្ស្រឺមាន 
មានការតមោនជាច្បចាុំរបស់្នាយក្រែឋបាល ឈែើមបឈីធវើការឈនទៀងផ្ទទ ត់ឈលើបញ្ា ីវតតមានតមការោិល័យ 
នីមួយៗ និងបញ្ា ីវតតមានខែលឈធវើការតមោនផ្ទទ ល់របស់្នាយក្រែឋបាលឈោយខ ក្។ 
 
តួឈលខទី១៦. ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្បានខបងខរក្តួនាទី ភារៈកិ្រចឈៅឈអាយមន្តនតីនីមួយៗ ឈៅតមរុំឈនោះ  
 ជុំនាញ បឈរចក្ឈទស្ របស់្ពួក្ឈរ 

 
 រុំឈ ោះការខបងខរក្តួនាទី ភារៈកិ្រចភារឈច្រើនរឺឈធវើបានលអ ខតមិនទន់បានលអទុំងស្រស្ុងឈនាោះ ឈទ 
ឈោយមានការលុំឈអៀងឈៅឈលើមន្តនតី ២-៣ របូ ខែលឈធវើឈអាយពួក្ឈរមានការអាក់្អន់ស្រស្ពន់រិតតនិងពញុំសូ្វ 
ឈពញរិតត នឹងតួនាទីឈបើឈធៀបឈៅនឹងស្មតាភាព រុំឈនោះជុំនាញរបស់្ពួក្គាត់។ 
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តួឈលខទី១៧. ថាន ក់្ែឹក្នាុំមានស្មតាភាពឈោោះស្រសាយបញ្ញា បានទន់ឈពលវាោនិងមានច្បសិ្ទធភាពខពស់្ 

 
 រុំឈ ោះការឈោោះស្រសាយបញ្ញា  រទឺញក្ខក្ងវល់របស់្ច្បជាពលរែឋ ឈ ើញថាការវាយតុំថ្លឈលើស្មតា
ភាពរបស់្ថាន ក់្ែឹក្នាុំមានស្មតាភាព ៣៣.៤% អារឈោោះស្រសាយបានភារឈច្រើនមាន ២៩% និងឈោោះ
ស្រសាយបានខែោះៗ ៣៧.៥ % ឈោយវាអាស្រស័្យឈលើទុំហុំថ្នបញ្ញា  និងលទធភាពថ្នការស្ឈច្មររិតតរបស់្
រែឋបាលស្រស្កុ្នងខែរ ឈោយបញ្ញា ច្បឈមមួយរុំនួនខែលជាទញក្ខក្ងវល់របស់្ច្បជាពលរែឋរឺវាមាន 
វសិាលភាពធុំ ខែលមិនខមនច្តឹមការស្ឈច្មររិតតច្តឹមខតអភិបាលស្រស្ុក្ឈនាោះឈទ ខែលច្តវូឆែងកាត់ 
អភិបាលឈខតត ររឺាជរោឋ ភិបាល ជារមួបញ្ញា ខែលឈក្ើតមានមួយរុំនួនតូររឺស្រស្កុ្ បានឈធវើការឈោោះស្រសាយ 
បានលអ និងទន់ឈពលឈវោ ឈលើក្ខលងខតក្រណីខែលស្រសុ្ក្ពញុំមានសិ្ទធក្នញងការស្ឈច្មររិតត និងគាម ន
លទធភាពអារឈោោះស្រសាយបានែូរជាការសាងស្ង់នែូវច្កាលឈៅស្៊ាូ សាព នថមខវងៗ រ ឺនារជាឈែើម។ 
 
តួឈលខទី ១៨. ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្បានឈរៀបរុំកិ្រចច្បជញុំច្បចាុំខខ ច្តីមាស្ ឆមាស្ និងច្បចាុំឆ្ន ុំ បានឈទៀង
ទត់
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 ឈោយខនអក្ឈលើទិនន័យវភិារឈ ើញថា រែឋបាលស្រសុ្ក្បានឈបើក្កិ្រចច្បជញុំបានឈរៀងរាល់ខខ ច្តីមាស្ 
ឆមាស្ និងឆ្ន ុំ ខតការច្បជញុំមិនបានច្តឹមច្តូវតមកាលវភិារខែលបានឈច្គាងទញក្ ១០០% ឈនោះឈទរឺមាន
ការ ឈលើក្ថ្ថៃ រចឺ្បជញុំមញនកាលក្ុំណត់ជាឈែើម ប៉ាញខនតឈទោះជាោ៉ាងណាក៏្ពញុំបានខក្ខានច្បជញុំឈនាោះខែរ ខែល
ឈនោះជារុំនញរលអមួយ ខែលអារឈអាយការច្រប់ច្រងពត៌មានបានលអ និងអារឈលើក្ជាខននការស្ច្មាប់ 
អនញវតតឈៅខខបនាទ ប់ រឈឺោោះស្រសាយបញ្ញា បានទន់ឈពលឈវោនងខែរ។ 

តរាង ៤.១.២ ការវភិារបទឈលមើស្ឈលើរបាយការណ៍ច្បចាុំឆ្ន ុំ  

  
តួឈលខទី១៩. តរាងឈច្បៀបឈធៀបបទឈលមើស្ 

 
 តមរយៈការឈច្បៀបឈធៀបឈលើរបាយការណ៍ច្បចាុំឆ្ន ុំឈោយយក្ឆ្ន ុំ ២០១៤-២០១៥ និង២០១៦ 
ឈច្បៀបឈធៀបឈៅឈលើបទឈលមើស្ខែលឈក្ើតឈ ើងក្នញងឆ្ន ុំនីមួយៗ ក្នញងឈគាលបុំណងក្ុំណត់ឈអាយឈ ើញ ពី 
ច្បសិ្ទធភាពថ្នការ អនញវតតឈគាលនឈោបាយភូមិ ញុំ មានស្ញវតាិភាព និងស្នតិស្ញខក្នញងភូមិសាស្ត្ស្ត បាន
បង្ហា ញតមរយៈរបាយការណ៍បូក្ស្រញបច្បចាុំឆ្ន ុំ ឈអាយឈ ើញថា បទឧច្កិ្ែឋ មានការថយរញោះ ឈោយឆ្ន ុំ 
២០១៤ មានរុំនួន ០៤ ឈលើក្ ឈោយខ ក្ក្នញងឆ្ន ុំ២០១៥ មានការថយរញោះ០១ ឈលើក្ ឆ្ន ុំ២០១៦ ថយរញោះ 
គាម នបទឈលមើស្ឧច្កិ្ែឋ ឈោយខ ក្បទមជឈឹម មានការឈក្ើនឈ ើងក្នញងឆ្ន ុំ ២០១៥ ពី១៧ឈលើក្ ក្នញងឆ្ន ុំ 

រ.ប.ក្ ឆ្ន ុំ បទឧច្កិ្ែឋ បទមជឈមឹ 
ឈច្គាោះថាន ក់្ 
ររាររណ៍ 

បទឈលមើស្ 
ឈច្រឿងឈញៀន 

២០១៤ ០៤ ក្រណី ឈស្មើ ០៤ឈលើក្ ០៩ ក្រណី ១៧ ឈលើក្ ០៤ ឈលើក្ ០៤ ឈលើក្ 
២០១៥ ០៣ ឈលើក្ ឈស្មើ ០៣ ឈលើក្ ០៨ ក្រណី ឈស្មើ ៣២ ឈលើក្ ១១ ឈលើក្ ០៤ ឈលើក្ 
២០១៦ ០០ ឈលើក្ ឈស្មើ ០០ ក្រណី ០៤ ក្រណី ឈស្មើ ១៤ ឈលើក្ ០៦ ឈលើក្ ០៥ ឈលើក្ 
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២០១៥ ឈក្ើនឈ ើងែល់ ៣២ ឈលើក្ ឈស្មើ ១០០% ថ្នឆ្ន ុំ២០១៤ ប៉ាញខនតថយរញោះមក្ច្តឹម ១៤ ឈលើក្ ក្នញងឆ្ន ុំ 
២០១៦ រុំខណក្ឈច្គាោះថាន ក់្ររាររណ៍ ក្នញងឆ្ន ុំ ២០១៤ មាន ០៤ ឈលើក្ ឆ្ន ុំ២០១៥ មានការឈក្ើនឈ ើង ែល់ 
១១ ែង ប៉ាញខនដធាែ ក់្រញោះមក្ច្តឹម ០៦ ឈលើក្ ក្នញងឆ្ន ុំ ២០១៦ រុំឈ ោះបទឈលមើស្ឈច្រឿងឈញៀន ឈក្ើតឈ ើង០៤ ែង 
ឈស្មើគាន  ក្នញងឆ្ន ុំ ២០១៤និង២០១៥ ឈោយខ ក្ឆ្ន ុំ ២០១៦ ឈក្ើនឈ ើង ០១ ឈលើក្។ ឈោយឈយើងស្ឈងកត
ឈ ើញថា ឆ្ន ុំ ២០១៥ មានបទឈលមើស្ឈក្ើតឈ ើងឈច្រើន តមការស្រសាវច្ជាវបានរក្ឈ ើញថា ក្នញងឆ្ន ុំ ២០១៥ 
មានច្បជាពលរែឋរុំណូលស្រសុ្ក្ឈច្រើនឈលើស្លប់ ឈោយភារឈច្រើនថ្នច្បជាពលរែឋរុំណូលស្រស្ុក្ ជា
ឈមួញ រក្ស្ញីឈឈើ ក្មមក្រឈធវើឈឈើរបស់្ច្ក្មុហ៊ាញន និងអនក្ជុំនួញជាឈែើម ឈោងតមរបាយការណ៍ខែល
ទទួលបានពីនររបាលស្រស្ុក្ រុំនួនច្បជាពលរែឋរុំណូលស្រស្ុក្ និងជាពលរែឋរស់្ឈៅបឈណាដ ោះអាស្នន
ក្នញងឆ្ន ុំ ២០១៥ មានជាង ៧០ ច្រួសារ ខែលឈធវើឈអាយអាជ្ាធរស្រសុ្ក្ពិបាក្ក្នញងការច្រប់ច្រង និងក្ុំណត់
អតតស្ញ្ញា ណពលរែឋរុំណូលថមីមា៉ាងវញិឈទៀត និងមានការឈក្ើនឈ ើងនូវបទឈលមើស្ ែូរជា ក្រណីលួរ 
ឈក្មងទុំឈនើង ការឆឈបាក្ និងខលបងស្ញីស្ងជាឈែើម ប៉ាញខនតច្តវូបានថយរញោះឈៅវញិចាប់ពីឈែើមឆ្ន ុំ២០១៦ 
ស្រស្បឈពលខែលច្ក្មុហ៊ាញនឈឈើបានឈរញឈៅវញិឈហើយ បទឈលមើស្ មានការថយរញោះជាលុំោប់នងខែរ។ 

៤.២. ការវិភារសលើចំនចុខាែ ងំ និង ចំនចុសខោយ 
 ៤.២.១ការវភិារឈលើរុំណញ រខាែ ុំង 
ឈច្កាយពីការស្រសាវច្ជាវ ការអឈងកត និងការការច្បមូលទិននន័យមក្ឈធវើការវភិារររួមក្ ខ្ញុំបានរក្

ឈ ើញរុំណញ រខាែ ុំងរបស់្រែឋបាលស្រស្ុក្មានអាគារធុំទូោយ បរោិកាស្ក្នញងបនទប់ការង្ហរលអ បនទប់ទឹក្
មានអនាម័យ និងស្ញវតាិភាព ការឈរៀបរុំទញក្ោក់្ឯក្សារ បានច្តឹមច្តូវ ង្ហយស្រសួ្លរក្ មន្តនតីរែឋបាលស្រស្កុ្ 
ទុំងអស់្ទុំងថាន ក់្ែឹក្នាុំ និងមន្តនតីថាន ក់្ឈច្កាមមានទុំនាក់្ទុំនងគាន លអ ឈរោះឈគារពគាន ឈៅវញិឈៅមក្តម 
ឋានានញច្ក្ម និងឈរោះអធាស្រស័្យគាន ឈៅវញិឈៅមក្ ការបុំឈពញការង្ហរមានឈច្រើនពញុំសូ្វមានអនក្អវតតមាន 
ឈហើយការច្រប់ច្រងវតតមានមានភាពស្ញច្កឹ្តយ ច្តឹមច្តវូនិងរាស់្ោស់្ ឈហើយថាន ក់្ែឹក្នាុំមានរុំឈនោះែឹង 
និងមានស្មតាភាពច្រប់ច្គាន់ក្នញងការែឹក្នាុំអងគភាពឈឆ្ព ោះឈៅរក្ការអភិវឌ្ឍន៍ និងរក្ាបានឈៅស្នតិស្ញខ 
ស្ញវតាិភាពភូមិ ញុំ ជូនច្បជាពលរែឋ រែឋបាលស្រស្កុ្បានឈរៀបរុំោក់្បង្ហា ញកាដ ពត៌មាន និងបោបង្ហា ញ
តុំថ្លឈស្វាជូនែល់សាធារណៈជនបានច្តឹម ជាពិឈស្ស្រឺថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្បានឈរៀបរុំឈបើក្កិ្រចច្បជញុំ ជា 
ឈរៀងរាល់ខខ ឈែើមបីកាដ ប់បានពត៌មាន បញ្ញា ច្បឈម និងពិភាក្ាផ្ទែ ស់្បដូរ មតិឈោបល់គាន ឈែើមបី
ឈោោះស្រសាយនូវបញ្ញា ខែលឈក្ើតឈ ើងជូនច្បជាពលរែឋឈអាយបានទន់ឈពលឈវោ និងមានច្បសិ្ទធភាព 
ឈច្ៅពីឈនោះថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្បានឈរៀងរ និងគាុំច្ទឈអាយមានអងគការស្រស្បរាប់នានាខែលបានជួយែល់
ស្ហរមន៍ ែូរជាអងគការ YWAM អងគការស្ឈន្តង្ហគ ោះស្តវថ្ច្ព អងគការអភិរក្សស្តវសាែ ប អងគការ CUFA 
អងគការ United World School ជាឈែើម ខែលភារឈច្រើនជាអងគការជួយស្ហរមន៍ឈលើ ឈស្វា អប់រ ុំ 
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និងឈស្វាស្ញខភាព ឈែើមបទីទួលបាននូវការអប់រ ុំខពស់្ ។ ជាពិឈស្ស្ជួយបឈច្ងៀនអុំពីការរិញ្ច ឹមស្តវ និង
ការោុំែញោះជាឈែើម ឈែើមបីឈអាយច្បជាពលរែឋ អាររក្ច្បាក់្រុំណូលស្ច្មាប់ច្រសួារ និងស្ច្មាប់បរឈិភារ
ខែួនឯងនងខែរខែលរមួរុំខណក្ក្នញងការកាត់បនាយរុំណាយរបស់្ច្បជាពលរែឋមួយក្ច្មិត។  

 ពីមួយឆ្ន ុំឈៅមួយឆ្ន ុំអាជ្ាធរស្រសុ្ក្បានខិតខុំអភិវឌ្ឍន៍ឈហោឋ ររនាស្មព័នធរបូវនតែូរជានែូវ សាព ន 
លូ ច្បឡាយទឹក្ ស្រស្ោះទឹក្ សាោឈរៀន មនទីរឈពទយ វតតអារាម ឈែើមបីឈអាយច្បជាពលរែឋបានឈច្បើច្បាស់្ក្នញង 
និងទទួលឈស្វាបានទន់ឈពលឈវោ និងបានឈរៀបរុំឈអាយមាន អរគិស្នី ទឹក្សាអ តឈច្បើច្បាស់្ ឈហើយក៏្
ក្ុំពញងឈរៀបរុំទីនាឈែើមបីឈអាយច្បជាពលរែឋបានលក់្ែូរនងខែរ ស្មិទធនលមានការឈក្ើតឈ ើងជាលុំោប់
ទុំងឈនោះឈហើយខែលឈធវើឈអាយមានការកាត់បនាយភាពច្កី្ច្ក្ជូនច្បជាពលរែឋ ឈហើយស្រស្ុក្ទុំងមូល មាន
ការខច្បមញខមាត់ោ៉ាឆ្ប់រហ័ស្ឈៅប៉ាញនាម នឆ្ន ុំរញងឈច្កាយឈនោះ។ 

 ៤.២.២ ការវភិារឈលើរុំណញ រឈខាយ 
 តមរយៈការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវ និងតមរយៈការវភិារទិននន័យខាងឈលើររួមក្ឈយើងបានស្ឈងកត
ឈ ើញថារែឋបាលស្រស្កុ្ឈៅមានរុំណញ រឈខាយឈច្រើនខែលច្តវូឈធវើការខក្លមអបខនាមែូរជាក្ងវោះខាតឈៅ 
ឧបក្រណ៍ឈច្បើច្បាស់្ក្នញងការរោិល័យ និងស្មាា រៈស្ច្មាប់ែុំឈណើ ការកិ្រចការរែឋបាលជាឈែើម មានែូរជា 
ក្ញុំពយូទ័រ មា៉ាស្ញីន កូ្ពី ច្ពីន មា៉ាស្ញីនឈស្គន និងស្មាា រៈការោិល័យមួយរុំនួនឈទៀតខែលក្តត ទុំងឈនោះឈហើយ
ឈធវើឈអាយការង្ហរមិនសូ្វមានរញណភាព និងបងករឈអាយឈក្ើតមានឈស្ត្ស្តស្ឈៅក្ខនែងការង្ហរជាឈែើម មួយ
វញិឈទៀតមន្តនតីចាស់្ៗពីមញន មិនសូ្វមានការអប់រ ុំបានខពស់្ និងពញុំមានរុំនិតថ្ថនច្បឌិ្តថមីៗ ខែលឈធវើការភារ
ឈច្រើនពឹងឈលើបទពិឈសាធន៍ែខែល រុំណញ រឈខាយែ៏ធុំរឺថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្ុក្មិនសូ្វមានការឈលើក្ទឹក្រិតត 
មន្តនតីខែលខិតខុំបុំឈពញការង្ហរបានលអ ខែលឈធវើឈអាយមានការបាក់្ទឹក្រិតត និងពញុំសូ្វច្បឹងខច្បងឈធវើការង្ហរ 
រុំខណក្ឯមន្តនតីខែោះ មក្ឈធវើការខតមិនសូ្វទទួលខញស្ច្តូវឈលើការង្ហរ និងតួនាទី របស់្ខែួន ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្ុក្
ពញុំមានលទធភាពក្នញងការច្រប់ច្រងបទឈលមើស្ថ្ច្ពឈឈើ ខែលឈធវើឈអាយបទឈលមើស្ថ្ច្ពឈឈើឈក្ើតឈ ើងជា
ែខែលៗ ខែលឈធវើឈអាយច្បជាពលរែឋខលងមានជុំឈនឿរិតតឈលើអាជ្ាធរស្រសុ្ក្ក្នញងការបន្តង្ហក បបទឈលមើស្ថ្ច្ព
ឈឈើ។ មួយវញិឈទៀតមន្តនតីឈៅរែឋបាលស្រសុ្ក្ពញុំសូ្វបានបញ្ាូ នឈៅបណដញ ោះបណាដ លបខនាម រសិឺ្ក្ាវរគ
ជុំនាញ ខែីៗជាឈែើម។  
  ក្ញ្ច ប់ថវកិាច្បចាុំឆ្ន ុំស្ច្មាប់ស្រស្ុក្មិនមានច្រប់ច្គាន់ ឈែើមបីអនញវតដនូវតួនាទី ភារកិ្រចរបស់្ខែួន  
ឈែើមបឈីឆែើយតបតម តច្មូវការរបស់្ច្បជាពលរែឋ ។ ភូមិសាស្ត្ស្ដមានការលុំបាក្ស្មញច្រសាម ញ ស្ុំបូរឈោយ
ថ្ច្ព ទឈនែ ស្ទឹង អូរ ឈច្រើន  ។ ឈហោឋ ររនាស្មព័នធជនបទ មិនទន់មានលក្ខណៈលអច្បឈស្ើរឈៅឈ ើយ ខែល
ពិបាក្ក្នញងការ ទុំនាក់្ទុំនង ឈ លរឺខវោះនែូវ សាព ន  សាោឈរៀន អណដូ ងទឹក្សាអ ត ខវោះអនាម័យស្ញខភាព 
ការអប់រ ុំ ឈៅមានក្ុំរតិ ។ល។ 
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 ំពូក្ ៥    
 សេចក្ដីេននិដ្ឋឋ ន និងការ្ដលអ់នុសាេន៍ 

៥.១. សេចក្ដេីននដិ្ឋឋ ន  
 ជារមួឈច្កាយពីការស្រសាវច្ជាវ និងវភិារទិននន័យថ្នច្បធានបទខែលទក់្ទងឈៅនឹងច្បសិ្ទធភាព 
ថ្នការច្រប់ច្រងរែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាងររួមក្ឈយើងអារស្ននិោឋ នបានថាស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាងជាស្រស្ុក្មួយ 
ស្ាិតឈៅតុំបន់ោរ់ស្រស្ោ៉ាលជាងឈរ ខែលមានរមាៃ យជាង ១០០ រ.ម ឈបើរិតពីរុំង្ហយនែូវឈគាក្ពីទី
រមួឈខតដ ស្ទឹងខច្តង មានច្បជាពលរែឋស្រញបជាងពីរមញឺននាក់្ ក្នញងឈនាោះ៩០% ច្បក្បមញខរបរឈធវើខស្រស្រុំការ 
និងរក្នលអនញនលខច្ពឈឈើ ឈហើយស្ុំបូរឈៅឈោយជនជាតិឈែើមភារតិររស់្ឈៅ។ ជាទូឈៅ ស្រស្ុក្ឈៅ 
ខវោះច្បព័នធរមនារមន៍ទុំនាក់្ទុំនង ែូរជា នែូវ សាព ន ខវោះការអប់រ ុំ ខវោះទឹក្សាអ តឈច្បើច្បាស់្ ខវោះអនាម័យ 
ស្ញខភាព ខវោះមញខរបរ និងមិនសូ្វផ្ទែ ស់្បដូរទុំោប់ ឈែើមបីឈធវើឱ្យជីវភាពបានលអច្បឈស្ើរឈ ើង។ 
  ឈោយខ ក្ច្បសិ្ទធភាពការង្ហរ វាអាស្រស័្យឈៅឈលើ ធនធានមនញស្ស និងធនធានបរកិាខ ច្រប់ច្គាន់ 
ខតនទញយឈៅវញិរែឋបាលស្រស្ុក្ មានក្ងវោះស្មាា រៈរែឋបាល និងស្មាា រៈការង្ហរការោិល័យមិនច្រប់ច្គាន់ 
ច្បសិ្នឈបើស្រស្ុក្មានថវកិាច្រប់ច្គាន់ឈនាោះ វានឹងឈធវើឈអាយការង្ហរ កាន់ខតមានភាពឈជឿនឈលឿនឈៅមញខ
មួយក្ុំរតិឈទៀត។ រុំឈ ោះ ការង្ហរច្រប់ច្រងថវកិាវញិ ខែលមានភាពច្បហាក់្ច្បខហលឈៅនឹងក្ច្មិតថ្ន
ការច្រប់ច្រងស្មាា រៈខែរ។ លទធនលបានបញ្ញា ក់្នងខែរថាស្រស្កុ្រឺមិនមានថវកិាច្រប់ច្គាន់ឈនាោះឈទឈហើយ
ស្រស្ុក្ក៏្គាម នថវកិាក្នញងការច្រប់ច្រងខែរ ឈោយសាររាប់មិនច្តូវបាននតល់សិ្ទធិ អុំណារបខនាមឈលើសិ្ទធិ
អុំណារក្នញងការច្បមូលពនធឈោយឈពញឈលញឈៅឈ ើយ ពនធភារឈច្រើនច្តវូបានរែឋបាលឈខតត និងមនទីរ
ពនធោជាអនក្មក្ច្បមូលផ្ទទ ល់។ 
 រុំឈ ោះការង្ហរខែលស្រស្កុ្ឈៅមានក្ច្មិតទន់ឈខាយឈនាោះ     រឺការង្ហរច្រប់ច្រងបឈរចក្ឈទស្ែូរជា
ការឈរៀបរុំការនសពវនាយ អប់រ ុំ ការបណតញ ោះបណាត ល ការឈច្បើច្បាស់្ច្បព័នធក្ញុំពយួទ័រ ការសិ្ក្ារឈច្មាង នែូវ 
សាព ន លូ ការឈធវើស្ាិតិទក់្ទងនឹងការច្បមូលទិននន័យ និងវភិារទិននន័យជាឈែើម។ 
 ការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវឈនោះនងខែរក៏្បានឆែញោះបញ្ញច ុំងឈអាយឈ ើញកាន់ខតរាស់្អុំពី ការអនញវតតតួនាទី 
ភារៈកិ្រចថ្នរែឋបាលស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង និងបង្ហា ញឈអាយឈ ើញររនាស្មព័នធ និងរឈបៀបរបបក្នញងការ ទុំនាក់្ 
ទុំនងជាឈែើម និងបានបង្ហា ញឈអាយឈ ើញថា ការនតល់ឈស្វារបស់្  ញុំ មិនទន់ច្តវូបានឈឆែើយតបឈៅ
នឹងឈស្រក្តីច្តូវការរបស់្ច្បជាពលរែឋឈៅក្នញងមូលោឋ នរបស់្ខែួនឈអាយបានច្រប់ច្គាន់ឈៅឈ ើយឈទ។ 
ការឈលើក្ឈ ើងរឺឈោងឈៅឈលើឈហតញនលបីស្ុំខាន់ៗ រឺ១).ការខវោះធនធានបឈរចក្ឈទស្ ២).ថវកិាឈៅមាន
ក្ច្មិត និង៣).ការមិនច្តូវបាននតល់សិ្ទធិ អុំណារឈពញឈលញឈអាយឈៅែល់ ញុំ។ ក្តត ទុំងបីខាងឈលើឈនោះ 
ក៏្បានពឈនែរឈរញនងខែរនូវភាពមិនទញក្រិតត ឬការមិនឈធវើឈអាយមាននីតិបញរគលរាស់្ោស់្ែល់ច្ក្ុម
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ច្បឹក្ា ញុំ។ ការបឈងកើតឈគាលនឈោបាយវមិជឈការរបស់្រាជរោឋ ភិបាលរឺមិនទន់បាននតល់អុំណារជាក់្
ោក់្ ឈពញលិញនូវសិ្ទធិអុំណារនិងការទទួលខញស្ច្តូវមានខតឈៅឈលើរាប់ខតប៉ាញឈណាណ ោះ។ 
 ស្រញបឈស្រក្តីមក្ ឈយើងអារឈធវើការស្ននិោឋ នបានថា ថវីតបិតមានស្ក្មមភាពអស្ក្មមមួយរុំនួនោ៉ាង
ណាក៏្ឈោយ ក៏្រែឋបាលស្រសុ្ក្ឈៅខតស្ឈច្មរបាននូវច្បសិ្ទធភាព និងច្បសិ្ទធនលខែោះខែរែូរជា ឈស្វា
ខននក្រែឋបាល និងរក្ាបាននូវស្នតិស្ញខ ស្ណាដ ប់ធាន ប់ ការនសពវនាយពីរាប់ ទក់្ទងនឹងបរសិាា ន  
ឈយនឌ័្រ និងកិ្រចការស្ច្មបស្ច្មួលកិ្រចការរបស់្ច្បជាពលរែឋ(អច្តនញកូ្លោឋ ន) កិ្រចការស្ច្មបស្ច្មួល
ែល់អងគការ ឬសាា នប័នខែលជាថ្ែរូអភិវឌ្ឍន៍នានារបស់្ស្រស្កុ្ និង ញុំជាឈែើម។ កិ្រចការទុំងឈនោះបាន
ឈធវើឈអាយច្បឈស្ើរឈ ើងការឈឆែើយតបបានមួយរុំនួនឈៅែល់ ញុំទុំង៥ ក្នញងស្រសុ្ក្ឈស្ៀមបា៉ាង។ ែូឈរនោះ ច្បព័នធ
ច្រប់ច្រងតមនឈោបាយវមិជឈការ នឹងឈធវើឈអាយច្បជាពលរែឋឈៅក្នញងស្រស្កុ្ទុំងមូល មានក្ច្មិតជីវភាព
បានលអច្បឈស្ើរឈ ើងឈៅតមែុំណាក់្កាលថ្នភាពកាន់ខតរងឹមាុំរបស់្រែឋបាលថាន ក់្ឈច្កាមជាតិ និងច្បជា
ពលរែឋកាន់ខតមានការយល់ពីតថ្មែថ្នការរូលរមួស្ក្មមភាពនានាក្នញងការ អភិវឌ្ឍន៍ឈៅមូលោឋ ន។ ជាង
ឈនោះឈៅឈទៀតស្ច្មាប់ច្បឈទស្ក្មពញជាទុំងមូលនឹងកាន់ខតមានវឌ្ឍនៈភាព និងរកី្រឈច្មើនឈលើច្រប់វស័ិ្យ។  

៥.២. ការ្ដលអ់នុសាេន៍  
ឈច្កាយពីបានឈធវើការសិ្ក្ាស្រសាវច្ជាវ អុំពីច្បធានបទស្ដីពី ច្បសិ្ទធភាពការច្រប់ច្រងរែឋបាលស្រស្ុក្

ឈស្ៀមបា៉ាង ររួមក្ ឈយើងស្ឈងកតឈ ើញថា ស្រស្ុក្ឈៅមានរុំណញ រខវោះខាតមួយរុំនួនខែលរួរខតឈធវើការខក្
លមអែូរតឈៅ៖ 

 ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្រួរខតឈផ្ទដ តស្ុំខាន់ឈលើការឈលើក្ទឹក្រិតតែល់បញរគលិក្ឈច្កាមឱ្វាទណា ខែលខិត
ខុំច្បឹងខច្បងឈធវើការង្ហរ ែូរជានដល់ច្បាក់្រង្ហវ ន់ លិខិតស្រឈស្ើរ ការស្រឈស្ើរផ្ទទ ល់មាត់ ការឈ ើង
តុំខណង រនឺដល់ឱ្កាស្ឈអាយឈៅបណដញ ោះបណាដ លជាឈែើម។ 

 ច្រប់បណាត អនតរច្ក្សួ្ង ឬសាា ប័នខែលមានការ ក់្ព័នធ រួរមានការយក្រិតតទញក្ោក់្ខពស់្ឈៅឈលើ
ការពច្ងឹង និងការបណតញ ោះបណាត លធនធានមនញស្ស ការង្ហរបឈរចក្ឈទស្  និងនតល់ស្មាា រៈឈអាយ
បានច្រប់ច្គាន់ ឈែើមបីធានា និងជច្មុញការង្ហរ(ឈស្វាក្មម) របស់្រែឋបាលស្រស្កុ្ឈអាយមានច្បសិ្ទធ
ភាពខពស់្។ 

 ថាន ក់្ែឹក្នាុំស្រស្កុ្រួរពច្ងឹង ទុំនាក់្ទុំនងរវាង ភារីឡាវ ឈែើមបីស្ហការណ៍ច្រប់ច្រងច្បជាពលរែឋ
ឆែងខែនខញស្រាប់ និងរក្ាទុំនាក់្ទុំនងជាមួយច្បធានអងគភាពជញុំវញិស្រសុ្ក្ឈែើមបកីាដ ប់ឈអាយបាន
នូវ ពត៌មានឈអាយបានឈច្រើន។ 
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 រោឋ ភិបាលរួរខតនដល់បខនាមនូវក្ញ្ច ប់ថវកិា ឈអាយស្មស្រស្បតមរឈច្មាងអភិវឌ្ឍន៍ច្បចាុំឆ្ន ុំជូន 
រែឋបាលស្រស្កុ្ឈែើមបឈីអាយស្រសុ្ក្យក្មក្អភិវឌ្ឍន៍មូលោឋ ន ជាពិឈស្ស្បឈងកើនច្បាក់្ឈបស្ក្ក្មម 
ឈែើមបីឈអាយែុំឈណើ ការថ្នការឈរៀបរុំអនញវតតរឈច្មាងមានច្បសិ្ទធភាព។ 

 អាជ្ាធរមូលោឋ ន រួរឈលើក្ទឹក្រិតតបខនាមឈទៀតែល់ការវនិិឈោរទញន ជាសាធារណៈ និងវស័ិ្យ
ឯក្ជន ឈែើមបឈីអាយឈរឈពញរិតតក្នញងការជួយែល់មូលោឋ នរបស់្ខែួន។ 

 អាជ្ាធរស្រសុ្ក្រួរខតជួយខស្វងរក្ទីនារឈលើវស័ិ្យក្សិ្ក្មមជូនច្បជាពលរែឋក្នញងស្រសុ្ក្ និងរក្ា
ឈអាយបាននូវឈស្ារភាពតុំថ្ល ឈជៀស្វាង ការបឈនាា ក្ថ្ថែ របស់្ឈមួញតមទុំឈនើងរិតតជាឈែើម។ 

 រាជរោឋ ភិបាល និងអនតរច្ក្សួ្ង រួរឈធវើច្បតិភូក្មមមញខង្ហរ និងអុំណារបខនាមឈែើមបីឈអាយរែឋបាល
ស្រសុ្ក្មានមូលោឋ នក្នញងការឈរៀងររថវកិា ឈែើមបីយក្មក្អភិវឌ្ឍ៍ស្រសុ្ក្ឈោយខែួនឯង។ 



 

 
 

ឯក្សារសោង 
 ឯក្សារឈោងជាឈខមរៈភាសា 
1. រាប់, ការច្រប់ច្រងរែឋបាលរាជធានីឈខតតច្ក្ងុស្រស្កុ្ខណឌ , ២០០៨។ 

2. រាជរោឋ ភិបាល, ច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ អនញច្កឹ្តយ ២១៦ អនច្ក្.បក្ រញោះថ្ថៃទី១៤ ខខធនូ ឆ្ន ុំ២០០៥ ស្តីពី
តួនាទី ភារៈកិ្រច និងទុំនាក់្ទុំនងការង្ហរ របស់្ច្ក្មុច្បឹក្ា និងរណៈអភិបាលឈខតត ច្ក្ុមច្បឹក្ា 

និងរណៈអភិបាលច្ក្ងុ ច្ក្ុមច្បឹក្ា និងរណៈអភិបាលស្រស្ុក្ 

3. រាជរោឋ ភិបាល, ច្ក្សួ្ងមហាថ្នទ អនញច្កឹ្តយ ៧៦៦ អនច្ក្.តត រញោះថ្ថៃទី២៩ ខខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០១៤ 

ស្តីពីការទទួលសាគ ល់ស្មាស្ភាពច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង ថ្នឈខតតស្ទឹងខច្តង 

4. រាជរោឋ ភិបាល, ច្ក្សួ្ងមហាថ្នទអនញច្កឹ្តយអនច្ក្៦០៨ អនច្ក្.តត រញោះថ្ថៃទី ១៧ ខខ ឧស្ភា ឆ្ន ុំ 
២០១៣ ស្ដីពីការខតងតុំង អភិបាល ថ្នរណៈអភិបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង 

5. ឈស្រក្តីស្ឈច្មរឈលខ ១៨៤ ស្ស្រ.ស្ប៉ា រញោះថ្ថៃទី២១ ខខសី្ហា ឆ្ន ុំ២០១៣ ស្តីពីការខបង
ខរក្តួនាទី ភារៈកិ្រច និងរឈបៀបរបបការង្ហររបស់្រណៈអភិបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង។ 

6. ឈស្រក្តីស្ឈច្មរឈលខ ០០២/១៦ ស្ស្រ.ស្ប៉ា រញោះថ្ថៃទី១៧ ខខក្ញមាៈ ឆ្ន ុំ២០១៦ ស្តីពីការ
ខបងខរក្តួនាទី ភារៈកិ្រច នាយក្ នាយក្រងរែឋបាលស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង ។ 

7. រែឋបាលស្រស្កុ្, របាយការណ៍ច្បចាុំឆ្ន ុំ ២០១៤,២០១៥,២០១៦ 

 ឯក្សារឈអ ិរច្តនិូរច 
1. http://khmerfamous.com/archives/15293 
2. https://sokankeng.wordpress.com 
3. www.wikipedia.com.kh 
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ឧរេមព័នធ A ៖ ក្ប្មងេនំួរប្សាវប្ាវ 
 

ក្ប្មងេណួំរប្េងម់ត្ ិនិងការយលស់ ើញររេម់ស្ត្នាីសាលាប្េកុ្សេៀមបា៉ា ង 
 ខាងណជ្រកាម្ណៃេះាសំណួរស្រសង់ម្តិ ៃិងការយ្ល់ណ ើញរបស់ ណោក្ស ណោក្សស្រសី អំពីរាថ ៃភាពការងាររបស់រែាបាលស្រសុក្សស្រសុក្ស
ណសៀម្បា៉ាងសូម្ណោក្ស ណោក្សស្រសី ចូលរមួ្ណ្លើយ្ៃូវសំណួរខាងណជ្រកាម្តាម្ការដណនំែូចតណ ៈ 

 សូម្ណជ្ររើសណរ ើសចំណ ើយ្ោមួ្យ្ដែល ណោក្ស ណោក្សស្រសីរិតថ្នជ្រតឹម្ជ្រតូវ រចួរូសសញ្ហា   ក្សាុងជ្របអប់ក្សាុងសំៃួរខាងណជ្រកាម្៖ 
I. ររោិកាេ និងក្ថ្នែងសធវើការ 
1. ណតើណោក្សអាក្សណពញចិតតចំណ េះ អាោគ  ៃិងបៃទប់ណធវើការងារ របស់ាោស្រសកុ្សណសៀម្បា៉ាងដែរណឺទ? 

 ណពញចិតតខាល ំង        ណពញចិតត               មិ្ៃសូវណពញចិតត   មិ្ៃណពញចិតត 
2. ណតើណោក្សអាក្ស យ្ល់ណ ើញយ៉ាងោចំណ េះ អនម័្យ្ ៃិងសុវតថិភាព បៃទប់ទឹក្សរបស់ាោស្រសកុ្ស  

 មាៃអនម័្យ្ ៃិងសុវតថិភាពលអោស់        មាៃអនម័្យ្ ៃិងសុវតថិភាពលអ       មិ្ៃសូវមាៃអនម័្យ្ ៃិងសុវតថិភាព 

 មិ្ៃមាៃអនម័្យ្ ៃិងសុវតថិភាព 
3. ណតើការរក្សា ទុក្សដ្ឋក់្សឯក្សាររបស់រែាបាលស្រសកុ្សបាៃលអជ្រតឹម្ជ្រតូវដែររណឺទ?  

 ទុក្សដ្ឋក់្សបាៃលអោស់        ទុក្សដ្ឋក់្សបាៃលអ               ទុក្សដ្ឋក់្សមិ្ៃសូវបាៃលអ   ទុក្សដ្ឋក់្សមិ្ៃបាៃលអ 
4. ណតើណោក្សអាក្ស យ្ល់យ៉ាងោចំណ េះ សមាា រៈ ៃិងឧបក្សរណ៍សជ្រមាប់ណជ្របើជ្របាស់ក្សាុងការយិល័យ្ ណៅក្សាុងរែាបាលស្រសុក្ស 

 មាៃជ្ររប់ជ្រោៃ់តាម្តជ្រម្ូវការលអោស់        មាៃលមម្តាម្តជ្រម្ូវការ               មិ្ៃសូវមាៃ   មិ្ៃមាៃណាេះ 
5. ណតើណោក្សអាក្សយ្ល់យ៉ាងោចំណ េះការជ្របាស្រស័យ្ទាក់្សោា របស់ម្ន្តៃតីក្សាុងាោស្រសុក្ស 



 

 
 

  មាៃទំនក់្សទំៃងលអខាល ំងោស់        មាៃទំនក់្សទំៃងលអ       មិ្ៃសូវមាៃទំនក់្សទំៃងលអ   មិ្ៃមាៃទំនក់្សទំៃងណាេះ 
6. ណតើម្ន្តៃតីាោស្រសកុ្សមាៃសម្តថិភាព ចំណៃេះែឹង រំនញ ជ្ររប់ជ្រោៃ់សជ្រមាប់បំណពញការងារដែររណឺទ? 

 មាៃជ្ររប់ជ្រោៃ់លអោស់        មាៃណជ្រចើៃ   មាៃសលេះៗ    មិ្ៃមាៃទាល់ដតណាេះ 
7. ណតើម្ន្តៃតីាោស្រសុក្សម្ក្សណធវើការទាៃ់ណពលណវោដែលបាៃកំ្សណត់ក្សាុងបទបញ្ហា នផ្ទក្សាុង របស់រែាបាលស្រសុក្សដែរណឺទ? 

 ម្ក្សណទៀងទាត់ាជ្របចំ        មិ្ៃសូវណទៀងទាត់   មិ្ៃណទៀងទាត់    យឺ្តយ៉ា វ 
8. ណតើរែាបាលស្រសកុ្សបាៃណរៀបចំកាដ ពត៌មាៃ ៃិងបដ្ឋបងាា ញពីតំនលណសវារូៃាធារណៈរៃ រអឺាក្សម្ក្សទទួលណសវាដែររណឺទ? 

 ណរៀបចំជ្រតឹម្ជ្រតូវ ៃិងជ្ររប់ជ្រោៃ់        ណរៀបចំជ្រតឹម្ជ្រតូវដតមិ្ៃទាៃ់ជ្ររប់ជ្រោៃ់  ណរៀបចំបាៃសលេះៗដតណៅសវេះណជ្រចើៃ   
មិ្ៃបាៃណរៀបចំ 

 
 

II. អំពីថ្នន ក្់ដ្កឹ្នា ំ
1. ណតើថ្នា ក់្សែឹក្សនំមាៃ លក្សខណៈសម្បតតិ សម្តថិភាព ចំណៃេះរំនញ ៃិងបទពិណាធៃ៍ ជ្ររប់ជ្រោៃ់សជ្រមាប់ែឹក្សនំដែររណឺទ? 

 មាៃជ្ររប់ជ្រោៃ់លអោស់        មាៃណជ្រចើៃ   មាៃសលេះៗ    មិ្ៃមាៃទាល់ដតណាេះ 
2. ណតើថ្នា ក់្សែឹក្សនំធាល ប់បាៃណលើក្សទឹក្សចិតតែល់ម្ន្តៃតីដែលសិតសំណធវើការ ៃិងម្ន្តៃតីរជ្រម្ូដែរណឺទ? 

 មាៃញឹក្សញាប់        ម្ដងមាា ល   ក្សជ្រម្    ពំុធាល ប់ 
3. ណតើជ្របព័ៃធវាយ្តនម្លបុរគលិក្ស របស់ថ្នា ក់្សែឹនំមាៃភាពសុជ្រកឹ្សតយ ជ្រតឹម្ជ្រតវូ ៃិងតមាល ភាពដែររណឺទ? 



 

 
 

 សុជ្រកឹ្សតយជ្រតឹម្ជ្រតវូ មិ្ៃមាៃលំណអៀង        សុជ្រកឹ្សតយ ៃិងមិ្ៃលំណអៀងភារណជ្រចើៃ  មិ្ៃសូវជ្រតឹម្ជ្រតូវ   មិ្ៃជ្រតឹម្ជ្រតូវ 
ៃិងលំណអៀង 

4. ណតើការជ្ររប់ជ្ររងវតតមាៃម្ន្តៃតីបាៃណរៀបចំបាៃលអដែររណឺទ? 

 បាៃលអោស់ ជ្រតឹម្ជ្រតូវ      បាៃលអ ជ្រតឹម្ជ្រតវូភារណជ្រចើៃ   បាៃសលេះៗ    មិ្ៃបាៃ 
5. ណតើថ្នា ក់្សែឹក្សនំស្រសុក្សបាៃដបងដចក្សតួនទី ភារៈកិ្សចចណ ណអាយ្ម្ន្តៃតីៃីមួ្យ្ៗ ណ តាម្ចំណៃេះ រំនញ បណចចក្សណទស របស់ពួក្សណរដែររណឺទ? 

 បាៃលអោស់        បាៃលអ   បាៃសលេះៗ    មិ្ៃបាៃលអ 
6. ណតើថ្នា ក់្សែឹក្សនំមាៃសម្តថភាព ណដ្ឋេះស្រាវបញ្ហា បាៃទាៃ់ណពលវាោ ៃិងមាៃជ្របសិទធភាពដែររណឺទ? 

 មាៃសម្តថភាពជ្រោប់ជ្រោៃ់ អាចណដ្ឋេះស្រាយ្បាៃភារណជ្រចើៃ  ណដ្ឋេះស្រាយ្បាៃសលេះៗ  អសម្តថភាព 
ៃិងោម ៃទំៃួលសុសជ្រតវូ 

7. ណតើថ្នា ក់្សែឹក្សនំស្រសុក្សបាៃណរៀបចំកិ្សចចជ្របរំុជ្របចំដស ជ្រតីមាស ្មាស ៃិងជ្របចំឆ្ា ំ បាៃណទៀងទាត់ដែររណឺទ? 

 បាៃណទៀងទាត់ាជ្របចំ        បាៃភារណជ្រចើៃ   មិ្ៃសូវបាៃ    មិ្ៃដែលណាេះ 
 

 
 
 
 

 



 

 
 

ឧរេមព័នធ B ៖ ឯក្សារថ្ដ្លពាក្់ពន័ធមយួចនំួន ថ្ដ្លសយើងមិនអាចសរៀររារ់ ឬរក្ប្សាយអេ ់
 របូទីភាពទី1a ទិែឋភាព និងអាគាររបស់្រែឋបាលស្រស្កុ្ឈស្ៀមបា៉ាង 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

របូភាព1b ទិែឋភាពរែឋបាលស្រស្ុក្ឈមើលពីមញខ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ឧរេមព័នធ C ៖ ដ្ូចារចនាេមព័នធ ឬតារាងស្សងៗថ្ដ្លារនាា ត្់ស្ដក្។ 
 

តួឈលខ ១៩ ររនាស្មព័នធរបស់្ច្ក្មុច្បឹក្ាស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង 
  



 

 
 

តួឈលខ២០ ររនាស្មព័នធ រណៈអភិបាលស្រស្ុក្  
 
 
  



 

 
 

តួឈលខ២១ ររនាស្មព័នធការ.ិរែឋបាល និងហិរញ្ាវតាញ 

 
  



 

 
 

របូភាពទី ២ បោបង្ហា ញអុំពីតុំថ្លឈស្វារែឋបាលរបស់្ស្រស្ុក្ឈស្ៀមបា៉ាង  

 


